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NMPO HOBE LLLOMICAYHE OMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHiI naHi Ta naHOBe, NpeaCTaBAAEMO Balili yBa3i COPOK MepWwMi BUMNYCK LLOMICAYHOTO OMWUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaAiHCbKUIA Bi3HeC nig Yac BiNHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo EKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, Yac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NiANPUMEMCTB i3 3aCTOCYyBaHHAM nNigxo4y KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta NignpuemMLiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo oKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvyHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BiMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKa3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MaribyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (Npogai), ekcnopTy, 3aboproBaHoCTeN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AinOBOro Knimaty Ta ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpuMeEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0AOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXAnBo, MM 6yAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa 4YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHanisi AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif yac BiiHM» B6yno 3anodyaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKANKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHI NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pocii
nNpoTu YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoro LbOro NPoeKTy 3 TpaBHA 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA fo KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMIA peanisyBaBcsA 3aBAAKM
¢diHaHcoBiN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go natotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMKMBOIO 3aBAAKM NiaTpMmui E€BponencbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBK «EBpONENCbKE BiAPOAKEHHA YKpaATHUY.,

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTAHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT Ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOoCAigKeHb Ta MNOAITUYHUX

AL

KOHCyNbTauin".
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

cy6’€eKTU NigNPUEMHULbKOT AisabHOCTI. Mig Yac npoBeAeHHs COPOK NepLloi XBUAi ONUTYBAHHS OTPMMAHO Bignosiai
Bif, 475-X peCcnoHAeHTIB.
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Cepef, onUTaHMX NepeBaXKHO NPOMMUCIOBI NianpuemcTa (88%), posTawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,

30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [AHiNponeTpoBcbKid, MUTOMMPCLKIN, 3aKkapnaTcbKilid, 3anopisbkii, IBaHO-
dpaHkiBcbkii, KuiscbKilt, KipoBorpaacbkini, JlbBiBcbKild, OpecbKili, MonTaBCbkin, PiBHEHCbKiIN, CymcbKii,
TepHoNiNbCbKilM, XapKiBCbKil, XMeNbHULbKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKiin 06nactax Ta B micTi Knesi.

Cepepn, onuTaHMX NpeacTaBAeHO NigNPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO MpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicms onumaxux nidnpuemcmsa 3a po3mipamu
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Yep.25 Jun.25 Cep.25 Bep.25
Mikpo 64 l64 l63 l65 .61 .60 .60 64 l62 63 l66 60 .60
SO - -
com v 00 N O N N e e

o v B EEEREE® E

Created with Datawrapper

161

109 109

AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a LoNoOMOroto NoEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB't0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 40 oHAaliH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBEUKIN
KiNbKOCTi BMMaAKiB, CaMOCTilMHe 3amnoBHEHHA OHNaNH-GOPMKM nNpeacTaBHUKAMM NIANPUEMCTB, AKi nig 4ac
nonepeaHboro TenePoHHOro KOHTaKTy BUCN0BUAN BayKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 OHNanH-bopMu.

Ik 06paxoByOTbCA Halli NOKA3HMUKU? YCi MNOKa3HMKN 06paxoByOTbCS 33 EANHOO MEeTOA0/oriE. 1A NOKa3HMKIB
€KOHOMIYHUX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO Bignosigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKLW0 3MeHLWmMBCA. HanpmKknaga, AKLWO 3i CTa pecroHAeHTiB
ABaJLATb BKasa/AM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HaYMAN, WO BCe 3anulimaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa NiANPUEMCTB, Y AIKUX 3POC/I0 BUPOBHULTBO, € 6inbLioo (MeHLLOt0)

Hi}K KiNbKICTb TUX, Y AIKMX BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKc 6inbliunii 3a +0,05 abo meHwmii 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUM i BiAPI3HAETLCA Bif HYNA 3 IMOBIPHICTIO MOMUAKK 5%.
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AK «unTaTM» Hawi NOKA3HMKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBaOTbCA «iHAEKCAaMW», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBU iHAEKCY», «BanaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULUEH MiXK 4YacTKaMM PEeCcnoHAEHTIB, LWo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBasIN NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifiblii TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoOCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakW: YnMMm binble iHAEKC, TMM BinblWwi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI ntoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOW,B (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TEMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konu nposogunocb onutyBaHHA? [10/1b0BUIN eTan COPOK NepLuoi XBMAi TpuBaB i3 16 BepecHa go 30 BepecHA 2025
POKY. KepiBHMKM NignpMeMCTB MOpiBHIOBaNU pesynbTat poboTu y BepecHi 2025 poKy i3 cepnHem 2025 poky,
OLLiHIOBA/IM CTAH TOTO YM iHLWOro NOKa3sHMKa Ha MOMEHT NPOBeAEeHHN ONUTYBaHHA (BepeceHb 2025 poKy) Ta gasanu
NPOrHO3M Ha HaCTYMHI ABa — TPY UM WICTb MiCALiB, 3aN1€KHO Bif, NUTaHHA. B OKpeMnX NUTAHHAX, ¥ AKKUX Le byno
3a3HayeHo, pesy/abTaT pPoboTM MOpPiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi AaBav NPOrHO3M HA HACTYMHI TPU MicALi poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y BepecHi 2025 poky BneBHeHiCTb b6isHecy ocnabna, OCKiNIbKM TemMnu BiAHOBAEHHA CMOBINIbHUAKCA, a
HEeBM3Ha4YeHiCTb — 0c06/1MBO B AOBIrOCTPOKOBIN NepCcnekTUBi — NPOAOBXKMIA 3pOCTaTH Ha TAi NOCTIMHOIO TUCKY 3
60Ky npobnem i3 Kagpamu, 6e3neKoto Ta 3pOCTaHHAM LiH. [JOBrOCTPOKOBI O4YiKyBaHHA 6i3Hecy moripwmanch, a
HEeBM3HAYEHICTb y [ABOPIYHIM nNepcrnekTUBi MOCTYNoBO 3pOCTaE ABa Micaui nocninb. CepeaHbOCTPOKOBA
HEeBM3Ha4yeHiCTb 3meHWwwMWnacb i Aana  $iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  cuTyauii Ha  nignpuvemcTtsi, i AanAa
3arabHOEKOHOMIYHOro cepeaosua. BogHovyac O4ikKyBaHHA Ha NiBPiYHY NEPCneKkTUBY NOripwuancb. Temnu
BiZlHOBNEHHS 3 POKY B PiK YMNOBINIbHUANCL Micns ABOMmicayHOi cTabinbHocTi. MoKasHUKM poboTM NianpUeEMCTB
(micaub 0 NonepeAHbOro) Ta KOPOTKOCTPOKOBI OYiKyBaHHA noriplmanck. Jligepamu nepelukoq ana 6isHecy Bce
e 3anunwarTbea bpak pobouoi cunum, B6e3neka Ta 3pPOCTAHHSA LiH, Xo4a i 3 AeSKMMU 3MiHAMM BaXKIMBOCTI AnA
nianpueMCTB.

3ArAJIbHI MOKA3HUKU AIN10BOro KNIMATY TA KOH’ IOHKTYPU

® [HAEKC BIOHOB/IEHHA [J/10BOI AKTMBHOCTI MOripWMBCA MNICNA 3POCTaHHA MWHYA0ro MicAuA, Yy BepecHi
NOpPIBHAHO i3 cepnHem 3meHwusca 3 0,08 po 0,05.

®  |HAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI MOKpaLLMBCA Ta cTaHOBUTL 0,09 y BepecHi
(nBa micaui nocninb 6ys 0,02).

o QOuikyBaHHA NiANPUEMCTB WOAO0 3MiH GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLii B NiBpiYHiN nepcnekTusi Aewo
NOTiPWMANCE NiCNA 3POCTaHHA MUHYAOIo micAuA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALLIT
HA nigNPUEMCTBI 3meHwmecs i3 0,31 oo 0,28.

o  3HA4eHHA IHAEKCY 3ATA/IbBHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBWLLIA 3pOCTaE ABa MicALi NOCMiNb, y BepecHi NOPIiBHAHO i3
ceprnHem noKasHuK 36inbwmsca i3 0,04 go 0,06.

e OuyikyBaHHA LWOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO CepefoBMLIA 4Yepe3 MNiB POKY NOripwuanchb, HAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IBHOEKOHOMIYHOIO CEPELOBULIA 3meHwmBcaA i3 0,32 no 0,28.

e [1BOpiyHi OYiKyBaHHA WOA0 MNEPCMNEKTUB PO3LNPEHHA AiN0BOT aKTUBHOCTI NOTipLIMINCE NiCAA ABOMICAYHOT
CTabinbHOCTI. IHAEKC OYIKYBAHOI [1I/IOBOT AKTUBHOCTI y BepecHi ctaHoBuTb 0,08 (6ye 0,13 y cepnHi Ta AUNHI).

e PiBeHb HEBM3HAY€HOCTi B OBrOCTPOKOBIV NepCcneKkTMBI ABa MicALi nocnisib NOCTynoBo 3pocTaE. BogHouac,
Yy nNiBPiYHIN nepcnexkTMBi HeEBM3HAYEHICTb 3MeHWwwWnacb i AnA PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CcUTyauii Ha
NigNPUEMCTBI, | AN1A 3ara/IbHOEKOHOMIYHOIO cepefoBMLLLA B KpaiHi. HeBM3HAYeHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIM
NepcrnekTUBi iCTOTHO He 3MIHIOETLCA ANA BiNbLIOCTI BUPOOHUYMX NOKA3HUKIB.

BUPOBHULTBO

e Temnu cKopouyeHHs obcAriB BUPOOHULTBA 3HOBY NPUCKOPUANCH: IHLEKC 3MIH Y BUPOBHWULTBI NOriplmMBcA, BiH
cTaHoBuTb 0,13 (Tpu micaui nocninb 6ys 0,17).

e OuyikyBaHHA Ha HaCTyMHi TpM MiCALI TaKOX NOripwuancb. 3Ha4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH OBCATIB
BMPOBHULTBA 3meHwWwwUnock i3 0,49 go 0,42.

e 3HAyeHHA ATPETOBAHOIO TMOKA3HWKA MEPCMEKTMB MPOMWC/IOBOCTI HE3HAYHMM UYMHOM MOTipLIMAOCS,
3meHwmnBlWwKch i3 0,14 oo 0,12.

NOonNuT TA PEANIBALLIA

e Temnu 3pocCTaHHA obcAriB NpoAaxkis Aelo CMOBiNbHUANCDL, 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH MPOANXIB Yy BepecHi
3meHwwunock i3 0,21 go 0,18. 3HavyeHHA [HAEKCY 3MIH HOBMX 3AMOBJIEHb TaKOX MNOFipWMAOCb, MOKa3HWUK
3meHwwnsca i3 0,15 po 0,11.

e QOuyikyBaHHA NigNPUEMCTB LLOAO0 3POCTAaHHA NONUTY Ta HOBUX 3aMOBJ/IEHb iICTOTHO MOTiPWNANCL. 3HAYEHHA
IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH NPOJAXIB 3meHwmnock i3 0,48 no 0,42. 3HaYeHHA HAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH HOBUX
3AMOBJIEHb 3meHwunnocsk i3 0,40 go 0,37.

LUIHN

e Y BepecHi TemMnun 3pOCTaHHA LiH yNoBiNIbHUAUCb, BOAHOYAC, Ha HACTYMHI TPM MICALL OYIKYETbCA 3POCTAHHA
LiH. IHAEKC 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IM CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTb 0,37 (6yB 0,36). IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IX icTOTHO 36inbwmneces, i3 0,38 o 0,44.
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® [HAEKC 3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO 3aAMWMBCA HE3MiHHMM Ta cTaHoBUTbL 0,39, AK i B cepnHi. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLJO 36inblwmBecs 3 0,38 po 0,43.

3ABOPIOBAHOCTI

e VY BepecHi MOPIiBHAHO i3 CeprnHeM MOKA3HWMKM LWOA0 HaKOMMYeHHA 33a60oproBaHOCTEN 3MEHLUUINUCD.
MNMoKa3HMK aebiTopcbKoi 3ab60proBaHOCTi HE3HAaYHUM YMHOM 3meHwmsca 3 -0,05 go -0,07. MokasHuK
KpeauTopcbKoi 3aboproBaHOCTI TaKoX Aewo 3meHwwuscs, i3 -0,06 go -0,09. MoKasHMK NoaaTKoBOI
3aboproBaHoOCTi 3meHLWwmBcaA 6inbl cyTTEBO, i3 -0,06 A0 -0,16.

o VYV TpUMICAYHIN NepcneKkTMBi OYIKYETbCA MOAAMblle 3MEHLIEHHA HAKOMWYeHb 3a BCiMa BMAAMMU
3ab60proBaHOCTEN, MOKA3HMKM 3MEHLLYIOTLCA BXKE ABa MicAli nocninb. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH AEBITOPCHKOI
3ABOPTOBAHOCTI 3meHwmBcs i3 -0,15 o -0,18. MoKa3HMK O4ikyBaHb A8 KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocCTi
3meHwwmBcA 3 -0,16 po -0,22. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH MOOATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI 3MeHwwuBcA 3 -0,18 ao -
0,25.

3AUHATICTb

®  [HAEKC 3MIH 3AMHATOCTI HE3HAYHMM YMHOM 36i/bLUIMBCA, XO4Ya BCE LLE 3a/ULIAETLCA Bigd EMHUM. Y BepecHi
NMOPIBHSHO i3 cepnHeM NoKa3HUK 36inbwuecs i3 -0,04 go -0,01.

®  [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI TaKOXK CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTbL 0,10 (6ys 0,09).

® [HAEKC 3MIH KIIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BMMYLLEHUX BIAMYCTKAX HecyTTeBO 3meHwwmscq, i3 0,03 go 0,01. Ha
HACTYMHI TPM MiCALi KEPIBHUKM NiANPUEMCTB HE OYiKYHOTb CYTTEBMX 3MiH Y KiJIbKOCTi TaKUX NpPaALiBHUKIB, A
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH ctaHoBMTb 0,10 (6yB 0,09).

e Y BepecHi TpyaHoLlLi B NOLWYKY NpaLiBHUKIB BigNOBiAHOI KBanidiKaLii 3a/1MLLAITLCA BUCOKMMU: MOKA3HUKM
3pocan. IHAEKC TPYAQHOLLIB Y NOLUYKY KBAMII®IKOBAHMX NPALIIBHMKIB NOCTYNOBO 3POCTA€E ABa MicALi nocninb: y
BepecHi nopiBHAHO i3 cepnHem 36inbwmeca 3 0,48 go 0,53. IHAEKC TPYAHOLLIB Y NOLWIYKY HEKBA/TI®IKOBAHMX
NPALIBHMKIB HE3HA4YHUM YMHOM 36inbimecsa 3 0,33 go 0,37.

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOB/IEHHAMU

e VY BepecHi 2025 poky cepeHi TepmiH 3a6e3ne4eHoCTi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM 418 ONUTAHMX NiANPUEMCTB
MaWKe He 3MIHMBCA NOPIBHAHO 3 NonepeaHim micsuem. BiH cknas y cepegHbomy 4,3 micaus.

e YacTKa NignpMEMCTB i3 3aMOBNEHHAMM Hanepes, Ha pPik cKiagae 7%. BogHoyac yacTKa NigNpPUEMCTB, AKi
MatloTb 3aMOBEHHA He Binblue HiXK Ha 2 micau,i, cknana 47%.

NEPELUKOAW ANA BEAEHHA BISHECY MIA YAC BIMHU

e V BepecHi 2025 poOKy HaWrocTpiwow nepelKkoaod Ansa 6i3Hecy, BUKAMKAHOK MNOBHOMACWITAOHUM
POCIiCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB Bpak poboyoi cnam BHacNigoK Npr3oBy abo BMi3Ay CNiBPODITHUKIB -
60%.

e [lpyre micue B penTUHry nepewkon gnsa 6i3Hecy, BUKAMKAHWX MOBHOMACWITAOHOM BiliHOW, 3aliHANA
npobaema 3poCTaHHSA LjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianm — 55%.

e [lpobnema 6e3nekun NpaLyi 3aiMHANA TPETHO CXOAMHKY Ta CTaHOBUTb 51%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

e Y BepecHi 2025 poky 13% nignpuemcTs NOBIiAOMMAN, WO NPALLIOIOTb HA MOBHY NOTYXHicTb (100% i Hinblwe),
L0 He3HAYHOIO MipOto BULLIE HiX Y nonepeaHi micaui (10% y yepBHi Ta annHi, 11% y cepnHi)

e VY BepecHi 13% nianpuMeMCTB MpaLtoBa/ M MEHLIE HiK Ha MOJIOBUHY MOTYKHOCTI abo He npautoBanmu
NOPIBHAHO 3 LOBOEHHUM YacOM.

e YacTKa MiKponignpmveMCTB, AKi NpaLoBaaM Ha MailiKe NOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb, 3pocna 3 36% y cepnHi
00 41% y BepecHi, a cepegHix — i3 70% no 78%. BogHouac, BignoBigHWN NOKasHMK 3HM3MBCSA 3 74% [0 67%
ONA BEIMKUX NiANPUEMCTB, a A8 MANUX 3a/IMWAETLCA Ha PiBHI 56%.

o HalHMXKumMii piBeHb 3aBaHTA)KEHHA BUPOOHMYUMX MOTY)KHOCTEM 3a/MLIAETBCA B MeTanyprii Ta
meTanoobpobui (42% y BepecHi NpaLtoBaaM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA), a HaWBULLMIA piBEHb — Y
XapyoBii npomucnosocTi (78%).
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BMN/IMB BUMKHEHb EJIEKTPOMNOCTA4YAHHA

e VY cepnHi 2025 poKy 15% 6i3HeciB TMMYACOBO NPU3YNNHAIN PODOTY Yepes BUMKHEHHA efleKkTpoeHeprii (11%
Y MHI).

o 12% nignpuvemcTs 3ynuHAAM poboTy nmwe Ha 1 - 10% poboyoro vacy.

e VY cepnHi 2025 poKy yepes BUMKHEHHSA eNeKkTpoeHeprii nianpnemctea BTpaTuaAn 3% 3aranbHoro poboyoro
yacy (2% y YepBHi Ta ANNHI)

e Y cepnHi 2025 poKy HE3HAYHOI MIPOIO BiAPI3HAKOTLCA BTPATU NiANPUEMCTB PISHOrO Po3mipy. 30Kpema,
HalBMLLi BTPATU cepen, mikponignpuemcTs — 4%. Mani Ta BennKi BTpaTuamn B cepegHbomy no 3%, a cepegHi
- 2%.

e (Cepepn ranysein BiACYTHi BTpaTM B AepeBoO6pO6HiN ranysi, ogHak BTpaTM € Ha piBHI 3% y nerkin
NPOMMCNIOBOCTI, MeTanyprii, meTanoobpobu,i, mawmnMHobyayBaHHI Ta XiMiYHI NPOMMUCIOBOCTI.

MIANPUEMCTBA-EKCMTOPTEPU

e Y BepecHi 2025 poKky 60% onuTaHMX NOBIAOMWUAM NPO EKCMOPT A0 BiMHU, NPOAOBXKEHHA eKCNopTy Nif, Yac
BiltHM abo K 3ano4YaTKyBaHHS eKCNopTy Nig Yac BiliHM BrnepLue.

e  binblocTi 6i3Hecy BAanocA HanaroAuUTVM eKCnopT B ymoBax BiMHU. Y BepecHi 2025 poKky 83% onuTaHux
BKasanu, WO NignpMEMCTBA eKCNOpPTyBasM A0 BilAHW, @ TaKOX NPOAOBXKYBA/IN €KCNOPTYBATM BNPOAOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micau,s.

e YacTuHa bi3Hecy goci He Moke NO6oPOTN BUKIUKKN A8 eKCNOPTHOI AianbHOCTi. CTaHOM Ha BepeceHb 2025
POKy 6/1M3bKo 13% NignpueEMCTB €KCnopTyBanu A0 MOYATKY BiHW, ane He 3MOrM BiAHOBUTU EKCNopTy
BNPOAO0BX OCTaHHIX 12-Tn micAauis.

OEPXXABHA MNONITUKA

e Y BepecHi YacTKa NO3UTMBHMX OLHOK NONITUKK ypALY WOoA0 NiATPUMKM bisHecy cknana 4%.

e YacTKa HeWTpasibHUX OLHOK Li€i noniTuKmM 36inbwmnack i3 55 % y cepnHi Ao 63% y BepecHi, YacTKa
HeraTMBHMX OLLIHOK 3MeHLIMAach Ao - 21%.

e [oBOpAYM NPO posnb Aepkasu (ypsaay) B YKpaiHi ana segeHHn 6isHecy, 45% HasmBatoTh ii «perynsatopom»,
19% — «nepewkogoto», a 8% — «napTHepom». «Boporom» Ta «apyrom» ii Ha3Baamn 2% 1a 0% onuTtaHmx
BigNoOBiIAHO.

e 25% onWUTaHWUX He 3MOF/IM BU3HAYUTMK POJb AepKaBu B YKpaAiHi ana BegeHHA b6isHecy.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y BepecHi 2025 poKy Temnu BigHOB/IEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI (3 POKY B piK) 3HOBY CMOBiINIbHUANUCL. 3HAYEHHSA
IHAEKCY BIAHOBJIEHHA AI/10BOI AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) 3meHwwmnock i3 0,08 go 0,05, noBepHYBLWAChH 40 AUNHEBUX
3HayeHb. Y BiICOTKOBOMY po3nogini 36i/ibliMaach YacTKa TUX, Y KOTO cUTyaulia noripwwunacs, i3 19,2% no 22,4%.
BoaHouac, 4acTKka TUX, Y KOro CUTyaLisi cTana Kpawoto, HixK byna pik Tomy, iCTOTHO He 3MiHW/1acb Ta CTaHOBUTL 27,2
(byna 27,7%). YacTka TUX, XTO BBaXKaE, WO B NOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM Hi4YOro He 3MiHMNOCb, 3MEHLUMAACH i3
53,1% pno 50,3%.

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MWHYIMM POKOM cebe MnovyBatloTb BEAMKI MiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKMX CTaHOBWUTb 30. MMOKa3HMK cepepHix
nignpuemcts ctaHoBUTb 0,06. NMoOKa3HUK Manumx NigNPUEMCTB € CYTTEBO HMUMKUMM Ta MaE€ Bia EMHe 3HaueHHs, -0,01.
HaliHnKue Ta eanHe Bia'emHe 3HaYeHHA NMOKa3HMKa MatoTb MikponianpuemcTaa (-0,30).

PerioH. Y perioHasibHOMY po3noAini HaBULLMIM NOKA3HUK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTtcbKa (no 1,00 ana KoXKHoi)
obnacTi. HalHM»XYMMM € NoKasHUKM TepHoninbebkoi (-1,00) Ta CymcbKoi (-0,62) obnacTeit.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLE 3HAYeHHA iHAeKcy 3adikcoBaHo ans ximivHoi (0,30) npomwucnoBocTi,
BUPOBHULTBA ByaisenbHUX maTepianis (0,15) Ta xapyosoi (0,13) npommcnoBocTi. HaMHUMKYMIA NOKA3HUK MatoTb
nonirpagis (-0,29) Ta metanoobpobKa (-0,17).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi

0,60
0,40
0,20
0,00
-0,20
-0,40

-0,60

-0,80

-1,00

MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCINEKTUBI HA T1I1B PORY
®PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALLIA HA MIANPUEMCTBI

OuiHKM PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyauii 3@ NiB POKY NOKpawmaucb. IHAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
CUTYALIT 36inblumBcA Ta cTaHoBuTb 0,09 (6ys 0,02 aBa MmicAui mocninb). YacTKa TUX, XTO MO3UTUBHO OLHIOE
¢dbiHaHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaLito Ha NianpuemcTsi, 36inbwmnnacsk i3 10,2% ao 15,5%. BogHouac, 4acTka onuTaHmx,
O [aloTb HEraTUBHI OLIHKK, CYTTEBO He 3MiHWAach Ta cTaHoBUTb 11,4% (6yna 12,4%). YacTKa TUX, XTO BBa’Kae
¢$iHaHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaL,it0 Ha NiANPUEMCTBI 330BiIbHOO, 3MeHLWwMAack i3 77,4% o 73,1%.

OuiKyBaHHA Ha NepPCneKTUBY NPOTArOM LWeEeCTU MICALIB NOripwuaAnCb. 3HaA4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT 3meHwunnock i3 0,31 go 0,28. YacTka «onTUMICTiB» 3meHwmnnacs i3 37% po 34,8%.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB No41, BepeceHb’25

BoaHouac, YacTKa «NecMMIcTiB» CYTTEBO He 3MiHWAACh Ta CTaHOBUTL 11,3% (6yna 10,4%). YacTKa TUX, XTO He OYiKye
YKOAHUX 3MiH, TaKOM iCTOTHO He 3MiHMNachb Ta cTaHOBUTb 53,9% (byna 52,7%).

YacTKa TUX, XTO HE 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha HaCTYMHI NiB POKy, 3meHwmNack i3 21,9% a0 16,2%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mm OuiHka ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM GpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaLii Ha NiANpPUEMCTBI

3ATAJIbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OUuiHKKM 3aralbHOEKOHOMIUYHOr0 cepeAoBM1LLA 3POCTAalOTb ABa MicALi Nnocninb. 3Ha4YeHHA BiANOBIAHOIO IHAEKCY Y
BepecHi 36inbwumnocb i3 0,04 go 0,06. Y BiACOTKOBOMY po3noAini 36inblumMnack i YacTKa TUX, XTO OLLHIOE
3aranbHOEKOHOMIYHe cepefoBuLe AK noraHe (i3 16,2% no 18,4%), i YacTKa TUX, XTO Aa€ NO3UTUBHI OLiIHKM (i3 14%

0o 18,4%). YacTka TUX, XTO BBaXKa€ 3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeaoBuLLe 3a40BiNbHMM, 3MeHLWMNach i3 69,7% ao
63,3%.

MporHo3u NigNPUEMCTB LWO0A0 3MiH 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepeAoBULLLA HAa MaUbyTHI NiB POKY Noriplwmnaunce.
3Ha4yeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH 3ATAJIbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULIA 3meHwwunocb i3 0,32 go 0,28. YacTKka
«ONTUMICTIB» WOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepenoBMmLLA 3MeHLWMAach i3 37,4% [0 33,7%, BogHOYAC YacTKa
«MNecuMIcTiB» CyTTEBO He 3MiHMANACb Ta cTaHoBUTb 11,4% (6yna 10,4%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLO MPOTArOM
MalbyTHiX MiB POKY 3ara/ibHOEKOHOMIYHE CepefoBULLE HE 3MIHUTLCA, AELLO 3pocna, i3 52,2% a0 54,9%.

YacTKa TMX, XTO He 3Mir A4aTu NPOrHO3iB WoA0 CTaHY 3araJibHOEKOHOMIYHOTO cepefoBMmLLa, 3MeHLWnNack i3 23,6%
00 17,3%.

Puc. 5. 3azanbHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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I OuiHKa 3arasibHO-eKOHOMIYHOro cepenoBuLLa OuikyBaHi 3MiHM 3arafibHOEKOHOMIYHOr0 cepeaoBuLLLa
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB No41, BepeceHb’25

NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA LWOA40 TemMniB 3POCTAaHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI Yy ABOPIYHIN nepcnekTuBi noripwmnucb. |HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH [I/10BOT AKTUBHOCTI 3MeHLMBCS Ta cTaHoBuTb 0,08 (6ye 0,13 aBa micaui nocninb). Y BiacoTKOBOMY
po3noaini 3MeHLLInAach YacTKa TUX, XTO NAaHYE PO3LIMpPeHHs aianbHocTi (i3 17,5% o 11,2%), BogHouvac, 4yacTka TUX,

XTO MJIaHYE CKOPOYYBATM aKTUBHICTb CYyTTEBO HE 3MiHMAACL Ta CTAaHOBUTb 3,2% (byna 4,7%). YacTKa TUX, XTO NNaHYE
3a/IMWINTUCL Ha MOTOYHOMY PiBHiI, 36inblimnace i3 77,8% o 85,5%.

BiACOTOK TUX, XTO He 3Mir aTW NPOrHO3 Ha TaKy AaneKy NepcneKkTMBey, 4eLo 3pic, i3 36,5% a0 38,7%.

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3mip. Cepeg, nignpreMCTB ycCix po3mMipiB HanbiNbL ONTUMICTUYHI NAAHM Ha LOBrOCTPOKOBY NEPCMeKTUBY MatoTb
Mmikpo- (0,24) nignpuemctsa. MNokasHuK Bennkmx (0,09) Ta cepegHix (0,07) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKYMM Ta

I'IpM6/'IVI3HO OAHAKOBUM. NNOKa3HUK Manmx I'IiLI,I'IpMEMCTB € HANHMXKYMM Ta MaE€ Bip,’EMHe 3Ha4YeHHA, AKe CTaHOBUTDb -
0,02.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HamBuLLi NOKAa3HUKM O4iKyBaHb MatoTb NigNPUEMCTBA
YepHiriBcbkoi (0,75) Ta BiHHMUbKOI (0,75) ob6nacTeit. MoKasHWKKM OHiNponeTpoBCcbKoi, }KUTOMMPCBLKOI, 3anopi3bKoi,

Kuiscbkoi, /bBiBcbKOT, Ogecbkoi, MonTtaBcbkoi, CymcbKOi, XapKiBCbKoi Ta YepHiBeLbKoi ob6nacTelt MaloTb HanHUXKYe
Ta O4HAKOBE 3HAYEHHA, AKE AOPIBHIOE HYO.

Fany3b. OuikyBaHHA 3a/1eXaTb Bif ranysi NpomMMcaoBoCTi. HaliBuLLe 3HaYEHHA NOKa3sHMKa MatoTb nonirpadis (0,40),
Ta JepeBoobpobHa (0,21) npomucnoBicTb. [MOKasHMK BUPOBHMUTBA MalUMHOBYAyBaHHA Ta
NPOMMUCNOBOCTI € HAMHMKUYNM Ta ogHaKoBUM (no 0,04 Ana KoxKHoI ranysi).

HEBN3HAYEHICTb

XapyoBoi

[BOpPIYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBU3HAYEHOCTI WOA0 NNaHIB NiANPUEMCTB Ha HAaCTYMHi ABa POKM 3pOCTa€E ABa MicALi nocninb. Bianosiab
LLLOA0 NEePCneKkTUB Ha MalbyTHI ABa POKWU Yy BepecHi NOPIiBHAHO i3 cepnHem 36inbwmneca 3 36,5% o 38,7%.

Puc. 7. PiseHb HeguzHayeHocmi ujo0o disnbHocmi nidnpuemcmeaa y 08opiyHili nepcrnekmusi, % onumaHux
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PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI LLOAO NJ1aHIB Ha ABOPiIYHY NepPCMNEeKTUBY 3a/1€XKUTb Big po3mipy nignpmuemcrea. lNoKasHMK
HeBW3HayeHoCTi 36inbwnBca ana cepeaHix (i3 40% no 42%) ta manux (i3 38% a0 46%) nignpuemcTs. MoOKa3HUK
HEBW3HAYEHOCTi A8 BEIMKUX NiANPUEMCTB TPU MiCALi MOCNIiNIb CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA Ta CTAHOBUTL 31% y BepecHi
(6yB 32% y nunHi Ta cepnHi). MOKa3HWK HEBU3HAYEHOCTI B AJOBFOCTPOKOBIM NepCcrneKkTMBI Aaa MIKPONiANPUEMCTB €
HaMHWXKYMM, BiH 3meHwuBcs 3 30% o 28%.

N

py.22 EeE———— 51,9

60

[py.23 —— 51,8

’
)

50

Bep.23 mEEEEEEEESESSS——— 56
KBi.23 naassss— 577
Tpa.23 Te——— 56,5
Cep.23 e 56,4
Bep.23 mmmmsssssssss—— 56,0
KoB.23 EEEEEEEEEEEEEEEE———— 567
Eep.24 EEEE—— 39 4

Kgi.24 meessssssssssss——m 38,2

Tpa.24 — 30,9

Yep.24 memmmmmmmmmm 29,6

vn.24 s 30,0

Cep.24 meessssssmmm— 325

Bep.24 me——— 39,7
)KoB.24 mEE——— 375

Jlnc.24 e 35,0

Tpy.24 —— 30,2

Ciy.25 e 37,0

Io7.25 meesssssss—— 290

Bep.25 m—— 30,7

Kgi.25 mssss——— 30,3

Tpa.25 mees———— 28 7

Yep.25 meammmmmmmmmm— 37,4

Jlnn.25 meeesssss—— 31,4

Cep.25 memmmmmmmm———— 36,5

Bep.25 memssssssss————— 38,7

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wjo He 3moenu 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy HO HACMYHi 080 POKU, 34 PO3MIipPOM
nidnpuemcmsa

MiKkpo Mani CepepgHi Benuki
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MiBpiYHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HAuYeHOCTi B NPOrHo3ax NiBpiYHOI NepcnekTMBU 3MEeHLLUBCA i ANA GPiIHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYyalU;l,
i AnAa 3aranbHOEKOHOMIYHOro cepepoBMLLA MO KpaiHi. HeBM3HayeHicTb ana ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT cUTyau,ii
3ameHwwunace i3 21,9% po 16,2%. A 4yacTKa OMNUTaHWUX, WO He 3MOrM A3aTM MPOrHO3 WoAO 3MiH
3araIbHOEKOHOMIYHOTO cepeaoBMLLa, 3MeHLWwmNack i3 23,6% 0o 17,3%
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB No41, BepeceHb'25

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4YeHOCMI (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyayii ma 3a2a16H0eKoOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HAYEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYaLLil Ha NiANPUEMCTBI

e HE@BM3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBMLLA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHamIKa 3aneXaTb Bipg,

po3mipy nignpuemctB. HesBarkatouM Ha CyTTEBE 3MeHLWeEHHA 3HauveHHA (i3 37% po 28%), HaWBULWMM piBEHb
HEeBM3HAYEHOCTI Ha NiBPIYHY NEPCNEKTUBY 3aIMNLIAETLCA A1A MIKpONignpuemMCTB. MOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTI TaKOX
3MeHLmMBCA ansa manmx (i3 21% no 18%) ta cepeaHix (i3 20% o 15%) nianpuemcts. 3HaYeHHA NOKa3HUKA BEIUKUX

NiANPUEMCTB € HAMHWMKUMM Ta 3MEHLUMAOCH YABIMi, i CTaHOBUTb 9% (ABa MicALi nocninb 3HAYEHHA CYTTEBO He
3MiHIOBaI0Cb Ta CTaHOBMNO 17% y annHi Ta 18% y cepnHi).

Puc.

10. Yacmka onumaHux, w0 He 3mozau 0amu 8i0rnoeidb HA MUMAHHA PO 3MiHY (iIHOHCOB0-€KOHOMIYHO20 cepedosuwd 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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e \iKPO e Mani CepegHi Benwuki

HeBu3HayeHicTb WOA0 3aralIbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBULLA, AK |y BUNAAKYy 3 QiHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTYaUi€l0, 3aneXuTb Big po3mipy nignpuemcrBa. [NMOKa3HWMK HEBW3HAYEHOCTI AN MIKPOMiANPUEMCTB He
OMBNAYNCH Ha CyTTEBE 3MeHLeHHs (i3 33% [0 25%), 3a/MWaETbcA HaMBUILMM A1A MIKpPONianpUeEMCTB. TaKoX
NOKa3HMK HEeBM3HAYEHOCTi 3MeHLWKNBCA Ana manux (i3 26% o 23%) Ta cepeaHix (i3 19% no 16%) nignpuemcrs.

MoKa3HUK HEBU3HAYEHOCTI LWOA0 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepefoBullla € HAWMHUKYMM (3HAYEHHSA 3MEHLLMAOCH i3
21% no 8%) Ansa BENMKUX NiANPUEMCTB.
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne41, BepeceHb'25

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moeau Oamu 8i0nogidb HA MUMAHHA PO 3MiHy 302as76HOEKOHOMIYHO20 cepedosuuid 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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e MlIKPO e M a1 CepegnHi Benuki

TprMIcAYHI OYiKyBaHHA

Y BepecHi 2025 poKy NOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBII NepcnekTusi Ana 6inbliocti BUPOGHUUMX
NOKa3HUKIB iCTOTHO He 3MIHMBCA. HeBU3HAUEHICTb Y TPUMICAYHIN NepcneKkTUBi 3a/IMWAETLCA HAMBULWLOWD ANA
3aboproBaHoOCTEN Ta CYTTEBO HE 3MiHIOETLCA. MOKa3HUK ANA KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi cTaHOBUTL 35,2% (byB
34,2%), nokasHWK pebitopcbkoi 3aboproBaHocTi ctaHOBUTL 35,4% (6yB 34%), NMOKasHWK A4 NOAATKOBOI
3aboproBaHocTi cTaHOBUTL 31,6% (6yB 32,1%). TakOX BUCOKMM € MOKA3HWK HEBM3HAYEHOCTI B KOPOTKOCTPOKOBIM
nepcneKkTUBi A1A eKCnopTy, MOro 3HaYeHHA CYTTEBO He 3MIHMAOCh i cTaHoBUTb 19,6% (6yno 20,5%). HaliHuXKumMm

NMOKA3HUK HEBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIA NepcrnekTuBi € ANA 3anaciB rotoBoi NpoAyKLii, MOro 3HaYeHHs
CYTTEBO He 3MiHWIOCb Ta CTaHOBUTb 5,3% (byno 4,9%).

Puc. 12. Yacmka nionpuemcms, AKi He 3mMmoau 3pobumu npoz2Ho3 rnpo 3miHy MOKA3HUKA 8 nepcrnekmusi 3-x micayie, % onumaHux

Tpa.25 Yep.25 Nun.25 Cep.25 Bep.25
[ebiTopcbka 3aboproeBaHicTb 34.2 34
KpeouTtopcbka 3aboproBaHicTb 33.8 342
MopaTtkoBa 3aboproBaHicTb 33.8 32.1
ExcnopT 20.7 20.5
;E:;L(_:I'TK; :paLl,iBHMKiB Y BUMYLLEHUX 10.3 10 8
LliH1 Ha CMpOBKWHY | MaTepiann 8.2 . 9.2 8.2 . 8.4
Hosi 3amoBneHHA 9.7 . 8.2 7.6 . 7.8
LliH1 Ha roToBy NpoayKuito 7.2 . 7.5 6.8 . 7.4
KinbkicTb npauiBHUKIB 8.9 . 9.4 8.2 . 6.9
Mpoaax 6.5 Bss 5.5 &
3anacu cvMpoBMHM Ta MaTepianis 6.5 I 5.6 5.1 l 6.1
BUpOGHULTEO 57 Bss 53 B
3anacwu roToBoi npoaykLii 5.7 I 56 49 I bd

Created with Datawrapper
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[MTOKASHURW AIAJTbHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCAEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHsA arperoBaHoOro NoKasHUKa nepcnektus npomucaosocTi (AMMM) He3HaYUHUM YMHOM noripwmnaoCh nicns
3pOCTaHHA MUHYJIOr0 MmicAuA. Y BepecHi NoKasHMK 3meHwwmBsca i3 0,14 go 0,12. 3MiHM NOKa3HWKa 3yMOBJEHI
34e6inblWworo noripweHHAM 3Ha4YeHHA OAHIET 3i CKNAA0BUX, BOAHOYAC 3HAYEHHA ABOX iHLWMX CYTTEBO HE 3MiHIOETLCA:
(1) supobHUYI 04iKy8aHHA Ha HAcTynHi 3 - 4 micAui cyTTEBO NOripWNANCL, 3MeHWKnBLWKCH i3 0,49 no 0,42. (2) OyiHKu
nopmaeens HoBUX 3AMOB/1EHb ICTOTHO HE 3MIHWINCb Ta NOKAa3HMK cTaHoBUTbL -0,09 (6y. -0,10); (3) oyiHku 3anacie
20mo8oi npodyKyii TakoX 6e3 iCTOTHMX 3MiH TPpY MicALi Nocninb: NOKasHWK ctaHoBUTL -0,03 (6ys -0,04).

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcrnekmus npomucao8ocmi
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3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y BepecHi 2025 poKy Temnu 3poCcTaHHA 06cAriB BUPOOGHULTBA NPUCKOPUAUCH, NepepBaBLUM TPUMICAYHUI TPEHA,
0,0 CNOoBiNIbHEeHHSA. |HEKC 3MIH BUPOBHULITBA cTaHoBUTb 0,13 (6yB 0,17 Tpu micaui nocnink). YacTKa nignprMemcrs, ki
CKOpoYyBav 0bcsarv BUPOOHMLTBA, CYTTEBO HE 3MiHW/IACb Ta CTaHOBUTb 18,8% (6yna 17%). BogHouac, 3meHwwunaach
YyacTKa TUX NiANPUEMCTB, AKi HapoLLyBaam obcarm BupobHuuTea (i3 28,5% a0 24,4%). YacTka TMX NiANPMEMCTB, Ha
AKMX 3MiH He BigbyBanoch, AeLo 3pocna, i3 54,5% no 56,9%.

Po3mip. Cepep nignprMemCTB pisHUX PO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTi MatoTb Benuki (0,36) nianpmremcrsa. MoKasHMK
cepeaHix (0,09) NiaNpUEMCTB € CYTTEBO HUMKYMM. MMOKa3HUK Manux NiANPUEMCTB Ma€E Bif’ €MHe 3HAYEHHs, fKe
cTaHoBUTb -0,11. HaliHM»K4e 3HaYeHHs NOKa3HUKa MatloTb mikponignpuemctsa (-0,23).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinblie 3HavyeHHs — 1,00, a HanmeHwe — -0,65). Haikpauwli
pesynbTaTM Manu nianpuemctsa MontascbKoi (1,00), KuiscbKkoi (0,75) Ta PiBHeHcbKoi (0,60) ob6nacteit. HaliHMKuI
3HauYeHHs iHaeKcy 3adikcoBaHO AnA NignpuemcTs XapKiBcbKoi (-0,65) Ta JlbeiBcbKoi (-0,62) obnacTeit.

Fany3b. 3HayeHHA iHAEKCY Pi3HATbCA A4 CEeKTOpiB Ta ranysei. Halkpalla cuTyauis cknanack y xap4yosiii (0,24) Ta
XiMiuHil i nepeBoobpobHii (no 0,03 AnA KOKHOI ranysi) NPoMMUCNOBOCTI. HaliHMKYe 3HaYeHHA NOKa3HUKa MatoTb
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,25) Ta mawmHobyaysaHHsa (-0,25).
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Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa
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==@==HOBi 3aMOB/IEHHA OuikyBaHUX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb

OuikyBaHHA WoA0 3MiH BUPObHMLTBA

OuikyBaHHA LWOAO0 3POCTaHHA 06cAriB BUPOOHMUTBA TaKOX HE3HAYHUM UYMHOM MOripWMAUCL, Xo4va W
3a/IMWIAIOTLCA BUCOKUMM. IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH BUPOBHMLTBA 3meHwwusca i3 0,40 go 0,37. Y BigcotkoBomy
pOo3no/ini YacTka TUX, XTO MAaHYE HapoLlyBaT 0b6CcArn BUPOOHULTBA, 3MeHLWwunnach i3 46,8% 0o 42,2%. BogHouac,

YyacTKa TUX, XTO MJIaHYE CKOPOYEHHs 06CAriB BUPOOHMLTBA, TPU MICALI NOCMiNb 3a/NMLWAETbCA HE3MIHHOW Ta
CTaHOBUTb 4,2%. YacTKa TUX, XTO He OYiKye 3MiH, 36inbwmnnacsk i3 49% a0 53,6%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOOHMLUTBA 3aneXaTb Big Po3Mipy Rignpuvemcts. Hanbinblw onTUMICTUUHUM €

noKasHuK Bennkmx (0,53) nianpunemcts. MNokasHuK cepegHix (0,39) Ta manux (0,34) NiAnpUEMCTB € CYTTEBO HUKUYUM.
HaliHM»Kue 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb MiKponianpuemctsa (0,15).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/1€XKaTb Bif perioHy po3TawlyBaHHA. Hanbinbw onTUMICTUYHI NAAHU WOA0
3pOoCTaHHA 0bcAriB BUpobHULTBA MatoTb [MonTaBcbKa, PiBHeHCbKa Ta 3akapnaTtcbka (no 1,00 ans KoxHoi) obnacTi, a
Tako YepkacbKa (0,93) Ta Kuiscbka (0,90) obnacTi. HaliHMK4e 3HaueHHA NoKasHMKa matoTb utommpcebKa (-0,05),
Ta YepHiBeubKa (-0,03) o6nacTi, NOKa3HUKU AKUX MAIOTb EAMHI Bif' EMHI 3HaUYEHHS.

Fany3b. BUpobHMYUi O4YiKyBaHHA Ha TpW Mmicaui 3anexKaTb Big ranysi. HaiBUWMMKM € NOKA3HWUKKU O4iKyBaHb AnA
MalwmnHobyaysaHHa (0,46), xap4yoBoi (0,45) Ta aepeBoobpobHoi (0,43) npomucioBocTi. HaliHWKYe Ta Big'emMHe
3Ha4YeHHs NOKa3HWKa Mae BUPOobHMUTBO byaiBenbHMX maTepianis (-0,05).

MPOLAXI

3MiHM WoA0 nonepeaHboOro micauA

Y BepecHi Temnu 3pocTaHHA 06cAriB NPoAaXiB AeLo CNoBiNbHUAUCL. |HOEKC 3MIH NMPOOAXIB HE3HAYHUM YMHOM
3ameHLwwmBes, i3 0,21 go 0,18. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAi/i YaCTKa TUX, XTO CKOpPOYyBaB 06CATM NPOAaXKiB CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 18,4% (6yna 18%). YacTKa NiANPUEMCTB, Ha AKMUX He BigbyBanocb 3mMiH, 36inblumnach i3
48,5% no 52,1%. YacTka nignpuemcrs, AKi HapolyBanu obcarn npoaaKis, 3ameHwunnach i3 33,5% no 29,6%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAKIB Benunkux (0,48) nianpuemcTs € HaliBULLMM. MOKa3HMK cepeiHixX NiANPMUEMCTB € 3HAYHO

HUXKYMM (0,16). 3HaYEHHA 48 ManuX NiANPUEMCTB y¥Ke MaE BifeMHe 3HaUYeHHs, AKe cTaHoBUTb -0,04. HaliHuxue
3Ha4YeHHs NOKa3HWKa MatoTb Mikponignpuemcrtsa (-0,23).
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PerioH. HaliBuiue 3HayeHHA IHOEKCY 3MIH MPOLAXIB 3adikcoBaHo ana MonTtascbKoi (1,00), PisHeHcbKoi (0,75)Ta
Kuiscbkoi (0,60) obnacteit. HalHMKuYe 3HayYeHHA MNOKasHWKa MatoTb JlbBiBcbKa (-0,62), Xapkiscbka (-0,59),
YepHiBeubka Ta CymcbKa (no -0,35 gns KoxKHoi) obnacri.

Fanysb. HaliBuwmii IHAEKC 3MIH MPOAAXKIB matoTb Xxap4yoBa (0,31) Ta aepeBoobpobHa (0,17) npomucnosicTb.

HaliHuKue 3HauYeHHA NOKasHWKa MatoTb BUPOOHULTBO byaiBenbHUx matepianis (-0,25) Ta mawnHobyayBaHHSA (-
0,17).

Puc. 15. IHOekcu 3miH npoodadcie
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=@=—[1poaaxi OuikyBaHi 3MiHM Npopaxis

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

(v

OuikyBaHHA WoA[0 06cAriB NPoAaXKiB NOripWMANCL, Xo4a i 3a1UWAOTbCA BUCOKUMMU. |HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
OGCArB MPOAANXIB 3meHwwmecA 3 0,48 po 0,42. YacTKa TMX, XTO MJAHYE CKOPOYYBAaTU NPOAAXKi, 3anuwmnach
He3MiHHOlO Ta cTtaHoBUTb 4,7%, AK i 32 nonepegHii nepios. BoaHoyac, YacTka TMX, XTO NJIQHYE iX HapOLLyBaTw,

3MeHLmnach i3 46,9% o 42,8%. BiacoToK onuTaHMX, AKi BBaXKatoTb, WO HIYOro He 3MiHUTbCA, 36inblumBeA 3 48,4%
00 52,5%.

Po3mip. MoKasHKUK ouikyBaHb ans Beaukux (0,54) nianpmemcts € HanBuLMM. MNoKasHMK cepeaHix (0,38) Ta manux
(0,35) nignpuMeMCTB € CYTTEBO HUMKUMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBMM. [TOKA3HUK OYiKyBaHb AN MIKPOMiANPUEMCTB €
HaWHUMK4YMM Ta cTaHoBUTL 0,13,

PerioH. Y po3pisi perioHiB Halikpalli o4ikyBaHHA 3adikcoBaHo B MMonTaBCbKil, PiBHEHCHKIlM Ta 3akapnaTcbKili (no
1,00 ana KoxkHoi) obnactax, a Takox y Yepkracbkint (0,93) Ta Kuiscbkiit (0,90) obnacTtax. MokasHMK O4ikyBaHb ANs
*utommpcbKoi (0,-0,05), YepHiseubKoi (-0,03) obnacteit € HaHUXKYMM i3 Bif' EMHUM 3HAUYEHHAM.

Fany3b. HaliBuLyi NOKa3sHMKKM OYiKyBaHb CTOCOBHO MpOAaKiB matoTb MalimMHobyaysaHHsa (0,48), anepeBoobpobHa
(0,46) Ta xapuoBa (0,45) npomucnoBicTb. MOKa3HMK OYiKyBaHb WOAO 3POCTaHHA MPOAAXKIB ANA BUPOOGHMLUTBA
bynisenbHux matepianis (-0,15) € HaHMXKYMM i3 Bif' EMHUM 3HAUYEHHAM.

ERCMOPT

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOoCTaHHA eKCNOPTY CNOBINbHUANUCD. 3HAYEeHHSA IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLLMIOCD, i3
0,21 po 0,19. YacTKka onuTaHUX, y AKMX 0B6CArM eKCNOPTY CKOPOTUAUCH, ICTOTHO He 3MiHMAAch Ta CTaHOBUTbL 15%
(byna 14,3%). BogHouac, 4acTKa NignpueEMCTB, AIKi HAPOLLYBa/IM EKCNOPT, HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLIMAACH, i3 30,2%

[o 28,3%. Yactka nignpuemcTs, Ha AKMX 0bOCArM eKcnopTy 3anuwmamck 6e3 3miH, iCTOTHO He 3MiHMAach Ta
CTaHoBUTb 56,7% (6yna 55,4%).
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Po3mip. 3HauyeHHs IHOEKCY 3MIH EKCNOPTY € HavBuwum ans senmkumx (0,32) nianpuremcts. 3HaYeHHs cepegHix
nignpnemcts ctaHoBuTb 0,12. MOKa3HUK Manux NigNPUEMCTB yKe Ma€ BifEMHe 3HauYeHHs, Ake cTaHoBUTb -0,07.
HaliHuKue 3HauyeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTaa (-0,50).

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3pi3i HalBULMMM € NOKa3HMKK MonTascbKoi (0,97), PiBHeHcbKoi (0,60) Ta KniscbKoi
(0,59) obnacteit. HanHUKUMM € 3HaueHHA ana CymcbKoi (-1,00), /lbiBcbKoi (-0,60) obnacTeit Ta m. Kueea (-0,50).

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCNOPTY € Kpawum ana xap4yosoi (0,35) npomwucnosocTi Ta

meTanoobpobkm (0,14). HalHUKYe 3HAYEHHA MOKa3HMKAa MaloTb MalmHobyayeaHHA (-0,21) Ta nerka (-0,12)
NPOMMUCNIOBICTb

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@ EKcnopT OuikyBaHi 3MiHM ekcnopTy

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micAui nignpuMemui OYiKylOTb Ha NOripweHHA 3HAYeHb. 3Ha4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH
EKCMOPTY 3meHwWwmnocob i3 0,48 go 0,42. YacTKa TUX, XTO NAaHY€E HAPOLLyBaTU €KCNopT, 3MmeHLwWwmnnaco i3 48,8% ao
44,8%. BogHouac, 4acTKa TUX, XTO NJ1aHye MOro CKOpo4YyBaTH, CyTTEBO He 3MiHWMIAaCcb Ta CTaHOBUTbL 5% (6yna 4,4%).
YacTKa TUX, XTO He O4iKye Xo4HWUX 3MiH, 36inblimnnace i3 46,8% no 50,2%.

Po3mip. HaliBuLumMii Ta NpMBAM3HO 04HAKOBUI NOKAa3HMK O4iKyBaHb LLLOAO €KCNOPTY MatoTb BeNWKi (0,46) Ta cepegHi

(0,41) nmignpuemcTaa. MNMoKasHMK Manux Nignpuemcts ctaHoBuTb 0,28. HaliHMXK4ye 3HaAYeHHA MOKa3HWKA MaloTb
mikponignpuemcrsa (0,20).

PerioH: HamBuuie 3Ha4yeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHO Ana nignpuvemcts [10ATaABCbKOI,
PiBHeHcbKOT Ta 3akapnatcbKoi (no 1,00 ansa KoxkHoi) obnactei, a TakoxK Yepkacbkoi (0,94) Ta Opecbkoi (0,91)
obnactei. Haliripluimmm € odikyBaHHA NpeacTaBHUKIB 6isHecy m. Knesa (-0,42) Ta Cymcbkoi (-0,33) obnacri.

Fany3b. HaiBuule 3HayeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHMX 3MiH eKcrnopTy MmaloTb xapyoBa (0,44), ximiyHa (0,41) Ta

nepeBoobpobHa (0,40) npomucnoBicTb. HaliHM»KYe 3HaYeHHA NoKa3HMKa Mae nonirpadis, NOKasHUK AKOI AOPIBHIOE
HYA1O.

SANACHN CMPOBNHM

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOYEHHSs1 3anaciB CUPOBMHU CMOBINbHIOKOTLCA. 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH 3AMACIB CMPOBUHWU y BepecHi
NopiBHAHO i3 cepnHEem CyTTEBO He 3MiHMAOCh Ta cTaHoBUTL 0,11 (6yno 0,12). 3meHwWwmMANACk | YacTKa PECNOHAEHTIB,
LLLO MOBIAOMMAN NPO HAaKOMUYEHHA 3anaciB cMpoBuHU (i3 22,8% Ao 19,8%), i YacTKa ONMTaHUX, LLO BKa3aiM Ha ix
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cKkopoueHHs (i3 14,1% po 12,4%). YacTKa nignpuemLIB, Y AKUX Y MOPIBHAHHI 3 MUHYJIUM MIiCALEM HIiYOro He
3MiHMn0ock, 36inbwmnnack i3 63% o 67,8%.

Po3mip. I[HAEKC 3MIH 3AMNACIB CMPOBMHM € HauBuwmum gnsa Benmkux (0,25) nianpuemcts. MoKasHUK cepeaHix
NiANPUEMCTB € CYTTEBO HWMMKUMM Ta cTaHOBUTb 0,09. MokasHMKkM manux (-0,03) Ta mikponianpuemcts (-0,05) €
HaWMHUKYMMM 3 Big'EMHUM 3HAYEHHAM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. HauacTiwe npo HakonMYeHHn 3anaciB CMPOBUHM NoBigomnsatoTb y Montasckkilt (0,93), Ogeckkint (0,54) Ta
Kuiscbkin (0,45) obnactax. MokasHukn m. Kuesa (-0,50), Cymcbkoi (-0,25), Aninponetposcbkoi (-0,25) Ta
HMutommnpcoKoi (-0,23) obnacteit MatoTb HaliHUMKYE 3HAUYEHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini gopatHe 3HadeHHA MatoTb xapyosBa (0,17) Ta aepesoobpobHa (0,12)
npomucnosicTb. MoKasHuK nonirpadii (-0,43) Ta nerkoi (-0,15) NPOMMUCNOBOCTi € HAMHUKUYNM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuMemui ouikyloTb Ha noganblue 36inbleHHA 3HaYeHb NOKA3HUKa, WO ABa MicAui
nocniJib NOCTYNOBO 3POCTAE. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW y BEPECHI MOPIBHAHO i3 ceprnHem 36inblunsca
30,27 po 0,30. YacTKa pecnoHAEeHTIB, AKi OYiKylOTb Ha HAKONMYEHHA 3aNaciB CUPOBUHMU, CYTTEBO He 3MiHMAACL Ta
cTaHoBUTb 34,8% (byna 34,2%). BogHouac, YaCTKa TUX, XTO BBaXae, L0 3anack CUPOBUHM ByayTb CKOPOUYBaTUCh,
Aelo 3MeHLLMAach, i3 11% no 8,8%. YacTka Tux, XTO He oudikye 3MiH, 36inblwmnnacek i3 54,8% o 56,4%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM AN1A BEANKUX NIANPUEMCTB Ta cTaHOBUTL 0,41. MNoKasHMK
cepeaHix (0,30) MiANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKYMM. MMOKa3HUK Manunx nNignpuvemcts cTaHoBuTb 0,16. HalimeHwe
HAKOMMYEHHA 3anaciB CUPOBMHM OYiKYHOTb Ha MIKPOMiANPUEMCTBAX, MOKA3HUK AKNX cTaHOBUTL 0,06.

PerioH. HaliBuwmm IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHU € ansa PiBHeHcbKOi Ta 3akapnaTcbKoi (no 1,00 ana
KOXXHOI) obnactelt, a Takox ansa YepkracbkoiTa NMontascbKoi (no 0,93 ana KoxKHoi) obnacteit. HalHMKUMM 3HaYeHHA
iHoekcy € ana m. Kuesa (-0,50), Cymcbkoi (-0,25) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,10) obnacTen.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLMIA MOKA3HWMK OYiKyBaHb L0A0 3MiH 3amnaciB CMPOBMHM MatoTb XapyoBa (0,35)
Ta aepeBoobpobHa (0,29) npoMmmncNoBICTb. HaliHM»KYe Ta Big eMHe 3HaYeHHA NoKasHMKa mae nonirpadis (-0,29).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu
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==@==3arnacu CUPOBNHU QuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CMPOBUHMN

3AMNACK FOTOBOI MPOAYKLII

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cKOpouveHHsa 3anaciB roToBoi NPOAYKLii AelWOo NPUCKOPUAUCL. 3HAYeHHA BiANOBIAHOro IHAEKCY Xxoua i
HEe3HaYHUM YMHOM, NPOTE 3MEHLWMNNOCh, i3 0,02 Ao HyAnA. Y BiACOTKOBOMY pO3MNOAini YacTKa PecrnoHAEHTIB, WO
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NoBiZAOMM/IM NPO CKOPOYEHHA 3aNaciB roToBOI NPOAYKLii, CYyTTEBO He 3MiHMAACb Ta cTaHOBUTL 14,4% (6yna 14,3%).
BoaHouac, 3MeHLIMNach 4YacTKa TUX PEecrnoHAeHTiB, y fAKuX 3anacu 3pocam (i3 15,2% po 13,2%). YacTka
PECMNOHAEHTIB, SIKi 30BCiM He Big4y/n 3MiH, gewo 36inblunnace, i3 70,5% no 72,4%.

Po3mip. 3HayeHHA iHAEKCY 3a/1eXKHO Big, po3mipy nianpuvemcTsa € BUWMM ans Benukux (0,04) nmignpuemcrs,
NOKa3HUK AKUX Ma€E EAMHE AoAaTHe 3Ha4YeHHs. MokasHMK manux (-0,01) Ta cepeaHix (-0,03) NigNPUEMCTB € HUNKUYUM
Ta BXe MaE Bif'eMHe 3HayeHHs. HallHMIKYe Ta Big eMHe 3HaYeHHs NOKa3HWKA MatoTb Mikponignpuemcrtsa (-0,06).

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii

roBopATb Ha nianpuemcteax KuiscbKkoi (0,39), Oaecbkoi (0,31) Ta XmenbHuubKoi (0,24) obnacteit. HaliHUKUMM €
iHaekc utommpcbkoi (-0,64), AHinponeTposcbKoi (-0,45) obnacteit Ta m. Knesa (-0,40).

Fany3sb. Y ranysesomy po3MoAiii HaMBULIMM € 3Ha4deHHs Ans aepesoobpobHoi (0,09) Ta ximiuHoi (0,06)

NPOMMCNOBOCTI. HalHM)KYe 3HauyeHHA MmatoTb nogirpadia (-0,17), a TaKoXK erka npPoMMUCIOBICTb,

MalnHOByAyBaHHA Ta MeTanoobpobka (no -0,08) ansa KoKHOI ranysi.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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==@==3arnacu rotooi NpoayKLii OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB roToBOi NPoAyKLii

OuikyBaHi 3anacu rotToBoI NpoAyKuil

Y MaitbyTHbOoMy KepiBHMUKU NiANPUEMCTB He OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NOKa3HUKA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB
rOTOBOI NPOAYKLIT BXKe KiJibka MicALiB NOCMiNb CYTTEBO He 3MiHIOETbCA Ta cTaHoBMTb 0,07 (6yB 0,08 3a nonepeaHii
nepioa). Y BiACOTKOBOMY po3no4ifli icTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX, XTO BBarKa€, WO 3anacu rotoBoi
NPOAYKLT B HAaCTYMHi TPW MiCALi CKOPOYYBaTUMYTbCA, cTaHOBUTL 13,3% (byna 14,3%). YacTka TUX, XTO OMIKyE iX

HAKOMWYEHHS, TAKOXK ICTOTHO He 3MiHMAAacb Ta CTaHOBUTb 19,4% (6yna 20,7%). BiACOTOK THX, XTO BBaKae, WO HIYOro
He 3MIHUTbCA, Aewo 3pic, i3 65% 8o 67,2%.

Po3mip. 3HaYeHHs NOKa3HMKa 3a1eXM1Tb Bif, PO3Mipy NiANPUEMCTBA. 3HAYEHHSA IHAEKCY € HAMHMKUYMM Ta MAE EANHE
Bif'emMHe 3HauyeHHs ana mikponignpuemcts (-0,18). CyTTeBo BULLE Ta NPUBAN3HO OAHAKOBE 3HAYEHHS MOKa3HMKA
matoTb Benuki (0,04) Ta cepeani (0,09) nignpmemcrea. HaBuule 3HadeHHs matoTb mani (0,14) nignpmemcrea.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HalBUWKMM € 3HauyeHHA AnA 3akapnatcbkoi (1,00) Ta YepKacbkoi (0,93)
obnactei. HaliHM}KUMM € NoKasHUK ana MutomupcbKoi (-0,50) Ta HinponeTpoBcbKoi (-0,45) obnacTel.

Fany3b. 3HauyeHHA iHAEKCY € HaMBuMM Ana AepeBoobpobHoi (0,27) Ta ximiyHoi (0,11) npomwucnoBOCTi.
HallHMX4YMM € NoKa3HUK aNa meTanoobpobku (-0,04).
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HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA HOBUX 3aMOBJIEHb YNOBINbHUAUCL. |HAEKC 3MIH HOBUX 3AMOBJIEHb Y BepecHi MOpiBHAHO i3
cepnHem 3meHwmsca 3 0,15 go 0,11. Y BiAcOTKOBOMY pO3MNoAi/i YacTKa TUX, Y Koro 36inblimBca ob6car 3aMoB/iEeHb,
3aMmeHwmnack i3 27,1% no 24,2%. BogHouac, YacTKka TUX, y KOro obcar 3amoB/ieEHb CKOPOTUBCA, iICTOTHO He 3MiHM1acb
Ta cTaHOBUTbL 19,7% (6yna 19,1%). YacTka TUX, XTO He Bia4yB 3MiH, 36inbwmnnack i3 53,8% 0o 56,2%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMoBAEeHb bifblie NOBiAOMAAIOTL Ha BennKux (0,32) nianpmremcrtsax. MoKasHMK cepeHix

(0,10) nignpMeEMCTB € BTPUYI HUXKYMM, NPOTE BCE We MaE AoAaTHe 3HauyeHHA. MoKasHWK Manux NignpuemcTs
cTaHoBUTb -0,11. HaliHWKYe 3Ha4YeHHsA NOKa3HMKa MatoTb Mikponianpuemctsa (-0,23).

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3amoBneHHA Halibinbwe 3poctanu B MonTaBcbkin (0,97), 3akapnatcekilt (0,40) Ta

YepKacbKili (0,39) obnactax, y Toi yac sk y XapkiscbKil (-0,65), ibeiBebkint (-0,54) Ta Cymcebkili (-0,35) obnactax
06cAr HOBUX 3aMOB/IEHb HAMbiNbLLe CKOpOYyBaBCA.

Fany3b. HaliKkpalle nonepeaHboro micaAusa CMTyalia 3 HOBUMM 3aMOB/IEHHAMM CKlaganack Ana xap4yosoi (0,23) Ta

nepeBoobpobHoi (0,11) npomucnosBocTi. HallHM»KYe 3HAYeHHS MOKa3HMKa MaloTb BUMPOBHULTBO byaiBenbHUX
maTtepianis (-0,30) Ta mawmnHobyayBaHHA (-0,17).

Puc. 19. IHOeKcu 3MiH HOBUX 3AMOB/1EHb
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==@==HOBi 3aMOB/EHHA OuikyBaHMX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/1IEHb

Ha HactynHi Tpu micaui nignprMemui oUikyloTb Ha NOripweHHA 3HaYeHb NOKa3HUKA. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX
3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb 3meHwwunock i3 0,40 go 0,37. YacTKa pecnoHAEHTIB, L0 OYiKYIOTb Ha 3POCTAaHHA HOBMX
3aMOB/IEHb, 3MeHLIMAach i3 43,6% o 39,9%. YacTka pecnoHAeHTIB, AKi OUiKylOTb Ha CKOPOYeHHs obcAry HOBUX

3aMOBJIEHb, CYTTEBO HE 3MiHM/1IaCh Ta CTAHOBUTb 6,9% (byna7,8%). YacTKa TUX, XTO HEe OYiKYE }KOAHWUX 3MiH Yy HAaCTYMHi
TpM Micaui, 36inbwmnacs i3 48,6% 00 53,2%.

Po3mip. HaBuwnii NnokasHMK odikyBaHb MatoTb Benuki (0,48) nignpuemcrtsa. MokasHMKKU cepeaHix (0,35) Ta manumx
(0,26) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HMXUYMMMK. HalHUKYe 3HAUYEHHSA NOKa3HUKa MatoTb MikponignpuemcTsa (0,16).

PerioH. 3HauyeHHs iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y 3akapnatcbkin (1,00), Yepkacbkin (0,93), Ta
MonTascbkil (0,90) obnactax 6i3Hec 6inbLIOK MiPOIO HixXK B iHLLIMX perioHax o4iKye Ha 3POCTaHHS HOBUX 3aMOBJ/IEHb.

Pasom i3 TMm, NoKasHuKK MutommpcbKoi (-0,14), TepHoninbebkoi (-0,10) Ta CymcbKoi (-0,07) obnacteit matoTb
HaMHUKYE Ta B’ EMHE 3HAUYEHHS.
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Fany3b. HanKpalli O4YiKyBaHHA WWOAO HOBWMX 3aMOB/IEHb MalOTb MalMHOOyayBaHHA (0,37), xapyosa (0,36) Ta
nepeoobpobHa (0,34) npomucnosictb. NMoKasHUK BUpOBHULTBA ByaiBeNIbHUX MaTepianiB MaE HalHMKYE Ta EANHE
Bif'eMHe 3HavyeHHsA (-0,11).

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y BepecHi 2025 poKy cepeaHili TepmiH 3abe3ne4yeHOCTi HOBUMW 3aMOBIEHHAMM 417 ONUTAHMX NiANPUEMCTB MaKe
He 3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem. OgHaK cepeHili TepMiH 3aMOB/IEHb MNOCTYNOBO 3MEHLYETLCA, Le
y BepecHi 2024 poKy BiH cknagas 7,9 micaun, a y sepecHi 2025 poky BiH cknaB y cepegHbomy 4,3 micAuyA. YacTka
NiANPUEMCTB i3 3aMOBJIEHHAMM Ha PiK Ta bGinblwe cKknagae 7%. Llelt NoKasHWMK TaKoXK 3MIHMBCA MOPIBHAHO 3
MWHYIMM poKom (22% y BepecHi 2024 poKy). BogHouyac YacTKka MignpuUeMCTB, AKi MaloTb 3aMOBJIEHHSA He binblue
HiX Ha 2 micAaui, cknana 46%. 3amoBneHHA TepMiHOM Big, 3 micauiB 40 POKy MatoTb 47% NigNnpPUEMCTB.

Puc. 20. Yac, Ha aKkuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aM0o8AEHHAMU
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Po3mip. 3abesneyeHicTb 3aMOBNEHHAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpuemMcTs. TaK, MiKponianpuemMcTaea
B cepeiHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHSAMU Ha 1,3 micauA (cepeaHe 3HaUYeHHA), ToAi AK Manuii 6isHec — Ha
3,3 micauga, cepeaHi — Ha 4,8 micauA Ta BEIMKKUI — Ha 6 micauis.

78% MmiKpo- Ta 57% manux nignpueEMCTB MalOTb 3aMOBJIEHHA JiMLIE HA nepiog A0 ABOX micAauis. BogHovac 47%
BENMKUX nignpuemcTs Ta 40% cepeaHix 3abe3neyeHi 3aMoBNEeHHAMM Ha 6 MicauiB i Binble.

Fany3b. Y BepecHi 2025 poKy NOPiBHAHO HAWAOBLI cepefHi TEPMiHM HOBMX 3aMOBNEeHb Oyn0 3adikcoBaHo y B
nepeBoobpobHilt npomucnosocTi (5,3 micaua), a Takoxk y cdepi xapyosoi npomucnosocTi (4,5 micaua) Ta ximiyHoi
npomucnosocti (4,1 micaua)l. HalkopoTwi cepegHi TepmiHM HOBMX 3aMOBAEHb crocTepiraemo y cdepi
BMPOBHMLTBA ByaiBenbHUX MaTepianis (2,6 micAaua) Ta chepi nerkoi npommcnosocTi (3,3 micaua).

BapTo 3ayBaxKuTH, Wo 84% nignpuemcTs i3 BUPOOHULUTBA byAiBe/IbHUX MaTepianiB MaloTb 3aMOBNIEHHA TEPMIHOM
NinLwe A0 ABOX MICALLB, y TOM Yac aAK vwe 16% nianpueMCTB L€l raiysi noBigoMWAN NPo Te, O MatoTb 3aMOBEHHSA
Ha TepMiH Big, wectn micauis. BogHouac 41% nignpuemcTs i3 aepeBoobpobHoi npommucnoBocTi Ta 37% xap4yoBoi
NPOMMC/IOBOCTI MatOTb 3AMOBNEHHA TEPMIHOM Big, 6-Tn MmicAuiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBNIEHHA TEPMIHOM A0 2-X

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHani3i He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBINWAK A0 KaTeropii «IHWi BUpoBbHULTBA». TaKoXK He
po3rnsaaTbca NiANnpPUeEMCTBA ranysi nonirpadii Yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHanisy BMBIpKM B Uil ranysi.
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MmicAuiB MatoTb NigNPMEMCTBA 3 Nerkoi npomucaoBocTi — 51%, BUPOOHULTBA MeTany Ta MeTanoobpobkn — 62%,
MaWwnHobyayBaHHA — 43%, nepeBoobpobHoi ranysi —44% Ta xapyosoi npommcnosocTi —41%.

PerioH. Mix nianpMemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neyeHHi 3aMOBAEHHAMMKZ,
CepepgHiit TepmiH 3abe3nedyeHHA 3aMOBAEHHAMM HaWbinbwWKi ana nignpuemcts PiBHeHCbKOi obnacti, ge B
cepegHbOMy BiH cknaB 13 micAui. TaKOX TepMiHM HaAABHMX 3aMOBAEHb MOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
3aKkapnatcbKoi, KniscbKoi, Oaecbkoi, MonTtaBcbKoi Ta YepKacbKkoi obnacti (7 micauis i 6inbe).

3 iHWOoro 60Ky, HAaMMEHLLM cepeaHili Nepiod 3aMoBAeHb — 40 ABOX MiICALLB BK/IIOYHO —3adikcoBaHMM y BiHHULbKIN,
[HinponeTpoBcbKii, MutommpcbKiit, KipoBorpaacbkin, J1bBiBCbKil, CymcbKiin, YepHiBeubkin, YepHiriBcbKii,
XapKiBCbKi obnactax 1a B m. Kuis.

LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pOCTaHHA LiH HA CUPOBMHY Ta MaTepiazin CNOBIIbHUIUCH TA 3a/IMLLAIOTLCA BUCOKMMMU. 3HaUYEHHA IHOEKCY
3MIH LLIH HA CUPOBWHY TA MATEPIA/IM CYTTEBO HE 3MiIHWJIOCb NiCAA ICTOTHOTO 3POCTAaHHA MUHYNIOrO MicALUA Ta CTAHOBUTb
0,37 (byno 0,36). Y BiacoTKOBOMY po3nogini iCTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa KepiBHUKIB MiANnpMEMCTB, WO
BKa3a/n Ha 36i/blUeHHS LiH Y BEpecHi, 36inblumMaack nnwe HesHaYHUM YMHOM, i3 35,8% a0 37,8%. YacTka Tux, XTO
BBA)KAE, WO 3MiH He BiAdy/1I0Cb, NOPIBHAHO 3 MonepeaHimMm MicALEeM He3HaYHUM YMHOM 3MEHLUUAAch, i3 62% Ao
60,7%. YacTka TUX, XTO rOBOPUTb MPO 3MEHLIEHHA LiH Ha CUMPOBMHY Ta maTepiann, CYTTEBO He 3MiHWANACb Ta
cTaHoBUTb 1,5% (6yna 2,2%).

Po3mip. MOKa3HMK WOA0 3pOCTAHHA LiH Ha CUPOBUHY 3aNeXWUTb Bif, PO3Mipy NianNpueMcTBa. NMOKa3HUK BEAUKUX
(0,40) Ta cepeaHix (0,38) nNiANPUEMCTB € HaBULWMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM. 3HAYEHHA MOKa3HUKa 418 ManuX
nignpuemcts ctaHoBUTb 0,34. LLLe HMKYe 3HaUYeHHA NOoKa3HMKa MatoTb Mikponianpuemctaa (0,30).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeBi perioHasbHi BiAMIHHOCTI. 3HayeHHs iHAeKcy € Buwmm ansa MonTtascbkoi (1,00),
TepHoninbcbKoi (0,93) Ta /lbiBcbKoi (0,77) obnacTel. MokasHuK AHinponeTpoBcbKoi (-0,05) obiacTi mae HaliHUKUe
Ta €AMHE BiA’EMHE 3HAYEHHA.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IN € HaMBULWLMM anAa nonirpadii
(0,43), malwmHObyayBaHHA Ta AepeBoobpobHoi (No 0,40 gns KOXKHOI ranysi) NPoOMMUCNOBOCTI. HaliHMXKue 3HaYeHHs
iHOEeKcy MatoTb MmeTanoobpobka (0,19) Ta ximiyHa (0,25) npomucnosicTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBi NnepcneKkTusi NignpuemMui OUiKyloTb Ha 3pOCTaHHSA LiH. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIA/IN 36inblIMBCA Nicna ABOMICAYHOI cTabinbHOCTI Ta cTaHoBUTL 0,44 (6yB 0,38 y BepecHi Ta 0,37 y cepnHi).
YacTKa pecnoHAEeHTIB, AKi BBaXKatoTb, WO 3MiH He BigbyaeTbca, 3meHwmnack i3 58,2% no 50,7%. YacTka TMX, XTO
OYIKY€E Ha nigBuULLEHHA UiH, 36inbwnnack i3 40,6% Ao 47,9%. YacTKa TUX, XTO BBarKae, WO L{iHW Ha CUPOBUHY Ta
mMmaTepiann B HACTYMHi TPU MicALi 3MeHLWYBaTUMYTbCA, 3aAMLIMNAacCh 6e3 iCTOTHUMX 3MiH Ta cTaHoBuTb 1,4% (byna
1,6%).

Po3mip. MoKasHMK odikyBaHb Manux (0,55) nianprMemcTts € HaBULLMM. HUKYe Ta NpnbAM3HO 04HAKOBE 3HAYEHHSA
NnoKasHWKa MatoTb cepegHi (0,45) Ta mikponignpuemctsi (0,47). HaliHUXKYe 3HAYEHHS MOKa3HMKa MaloTb BE/IUKI
(0,33) nianpuemcrea.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TakoX IBaHO-PpaHKiBCbKY 06/1acTb, A€ KiNbKicTb pecnoHAEeHTIB, AKi BiANOBIiAM Ha Le 3anuTaHHA, 6yna HeaoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHani3y.
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PerioH. Hanbinblwe npo moxkamee 36inblUeHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta maTepiann roBopsaTb y 3akapnaTcbkin (0,97),
XapkiBcbkiin (0,94) Ta Yepkacbkiii (0,93) obnactax. MokasHMK PiBHeHCbKOT 061acTi € HAMHMXKUYMM Ta AOPIBHIOE HYAIO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBuLle 3HAYEeHHA iHAEeKCYy MaloTb MalumMHobyaysaHHa (0,59) Ta BMPOGHMLITBO
byaisenbHMx matepianis (0,58). HaliHUXUMIA NOKa3HUK Mae nonirpadis, 3HaYeHHA ANN AKOi AOPIBHIOE HY IO

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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==@==LliHN Ha CMPOBUNHY | MaTepianun OuikyBaHMX 3MiH LLiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiann

LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHMN)

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKLiIO, AK i Y BUNAAKY 3 LliHAMW Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu, ynosBiJIbHUIUCD,
ane 3aAUWAKTbCA BUCOKMMMU. 3HAUYEHHSA IHOEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO Y BEPECHi 3a1MWNUA0Ch HE3MIHHUM
nicns cepnHeBoro 3pocTaHHA Ta cTaHoBUTb 0,39 (byno 0,29 y annHi). YacTKa KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, O BKa3aau
Ha NiABMLLEHHS LiH Y BEPECHI, He3HaYHMM YMHOM 36inblumnacs, i3 36,7% no 38,5%. YacTka TUX, XTO BBAXKAE LLLO LiHW
He 3MiHIOBANMCb MOPIBHAHO 3 NonepegHiM micauem, AeLo 3MeHLWwmnach, i3 62% ao 59,7%. Yactka pecnoHAeHTiB,
AKi roBOPATb MPO 3HWUMKEHHSA LiH, iCTOTHO He 3MiHMANach Ta CTaHoBUTb 1,7% (6yna 1,3% y nvnHi Ta ceprHi).

Po3mip. OuikyBaHHA W0A0 3pOCTAaHHA LiH € Pi3HUMM B 3a/1IEXKHOCTI Big, po3mMipy Nianpuemctsa. Hansuue 3Ha4eHHA
nokasHMKa matoTb Beauki (0,47) nianpuemctsa. MoKasHMK cepeaHix (0,39) Ta manux (0,31) nignprMemcTs € CyTTEBO
HUXKYMM. TTOKA3HUK MIKPONiANPUEMCTB MA€E HAMHMKYE 3HaYeHHA, AKe cTaHOBUTL 0,24,

PerioH. TaKo 3adiKcoBaHO CyTTEBI perioHa/bHi BigMIHHOCTI. 3HaYeHHA iIHAEKCY € HaNYacTile NPo 3POCTaHHA LiH
Ha roToBy NpPOAYKLit0 roBopATb NpeacTaBHUKM bisHecy MonTascbKoi (0,93), TepHoninbebKoi (0,82) Ta J1bBiBCbKOI
(0,77) obnacteit. MokasHMK AHinponeTpoBcbKoi (-0,05) 061acTi € HAMHUKYMM i3 EAUHUM BiA EMHUM 3HAYEHHAM.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LiIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO € HaUBULLIMM ANs AepeBoobpobHOT
(0,57) Ta xapuosoi (0,40) npommncnoBocTi. HalHUXKYe 3HauYeHHsA Mae meTanoobpobka (0,23).

OuyikyBaHi 3MiHU LiH Ha roTOBY NPOAYKLLitO

Y HalibAnXKuili nepcneKkTUBi KepPiBHMKKU NigNPUEMCTB OUIKYIOTb Ha 3POCTAaHHA LiH. [HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH LIIH HA
roTOBY NPOAYKLIO 36inblIMBCA NicaAa ABOMIcAYHOI cTabinbHoCTi Ta cTaHoBUTL 0,43 (6yB 0,38 ABa micALi nocninb).
YacTKa pecrnoHAEHTIB, WO He NAaHYHTb 3MiH, 3MeHWwuAack i3 59,3% A0 53,2%. YacTka onuTaHux, WO NAAHYHOTb
NiABULLEHHSA LiH Y HAacTYMHi Tpy micaui, 36inblwimnacs i3 40% 0o 45,6%. YacTka onuTaHMX, AKa BBAXKaE, WO LiHN Ha

CUPOBMHY Ta MaTepiann B HAaCTYMNHi TPU MicAL 3MEHLLYBaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHMANACb Ta cTaHOBUTL 1,1% (byna
0,07 aBa micAui nocninb).
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Po3mip. Hanbinblie Ha 36inbleHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,i0 OYiKyOTb Ha Manux nignpuemcteax (0,53). MokasHMK

cepeaHix (0,45) ta mikponianpuemcts (0,41) € HUNKUMM Ta NpMbBAU3HO oaHAKoBMM. MoKasHMK Bennkux (0,36)
NiZANPUEMCTB € HAWHMKUYNM

PerioH. Halibinblie npo MoxKaMBe NiABULLEHHSA BiANYCKHUX LLiH rOBOPATb Y 3akapnaTtcbKili (0,97), XapkiscbKil (0,94)
Ta YepKacbkilt (0,93) obnacTax. MNokasHWK PiBHEHCHKOT 061aCTi € HAMHMKUYMM, MOTr0 3HAYEHHA AOPIBHIOE HYIIO.

Fany3b. Y ranyseBomy pospisi HaliBULLE 3HAYEHHA iHAEKCY MatloTb BUPOOHULTBO ByaiBenbHUX matepianis (0,58),

nerka npomucnosictb (0,54) Ta mawmnHobyayBaHHs (0,52). HaliHUKUYMI NOKA3HMK O4YiKyBaHb MatoTb nosirpadis,
3HAYeHHA AN1A AKOi AOPIBHIOE HY IO,

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH YiH Ha 20mo8y NMPoOYyKyito
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==@==|iHN Ha rOTOBY NPOAYKLit0 OuikyBaHi 3MiHU LiiH Ha rOTOBY MPOAYKLLitO

OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu HaKonMYeHHA 3a60proBaHoOCTi AeLLo CNOBINbHUAUCL. 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH AEBITOPCHKOI 3ABOPFOBAHOCTI
HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLWmNocs, i3 -0,05 go -0,07. YacTKa TMX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOpOYeHHA 3aboproBaHoOCTI,
CYTTEBO He 3MiHWMacb Ta cTaHoBWUTb 21,2% (byna 20,8%). BogHouac, YacTKa TMX, Y KOro HaKonmuumaacb

3aboproBaHicTb, 3meHwWwKnNach i3 14,7% o 11,6%. YacTka TMX, ANA KOro HiYoro He 3MmiHWAoCb, 36inblunnack i3 64,4%
00 67,2%.

Po3mip. Cutyauia 3 aebitopcbKoto 3aboproBaHicTio € Kpaluo ana Mikpo- (-0,17) Ta manux (-0,15) nignpuemcts,
NOKA3HUK AKUX € HAMHUKYMM Ta NPUBAN3HO OoAHAKOBMM. MOKA3HUK cepepHix NigNPUEMCTB € AEL0 BULLMM Ta
cTaHoBUTb -0,10). HaBuMLLe 3HaUYeHHA MatloTb BE/IMKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKUX A0PIBHIOE HYAIO.

PerioH. 3adikcoBaHa CyTTEBA perioHasibHa BiAMIHHICTb Y 3HAYEHHSX LbOro NOKa3HWKa. Y po3pisi perioHiB HansuLe
[ojflaTHe 3Ha4YeHHA MokasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,50), a Takox y BoaunHcbkin (0,23) Ta Kuiscbkint (0,20)
obnactax. BogHouac, y CymcbKiit (-1,00) Ta MutomupcbKili (-0,91) obnacTax NOKasHUK € HAMHUKUYMM.

Fany3b. [pw ranysesomy po3nofini HaMBULLMIA NOKa3HUK AebiTopcbkoi 3aboprosaHocTi mae nonirpadis (0,33).
HaliHWKumMii NOKa3HUK y BUPpOBHULTBA byaiBenbHUX maTepianis (-0,38) Ta meTanoobpobku (-0,20).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcneKTuBi TPbOX MicALiB NigNpUEMLi OYiKyIOTb Ha Noganblue 3MeHLIEeHHA HaKkonuyeHb 3a6oproBaHoOCTi.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 3MEHLUYETLCA BXKE ABa MIiCALiI NOCNiNb; Y BEPECHI MOPIBHAHO i3
cepnHem 3meHwwmBcs i3 -0,17 po -0,15. YacTKa oOMMTaHMUX, WO OYiKylOTb Ha 36i/blUeHHA HaKonuyeHb
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB No41, BepeceHb’25

3a60proBaHoOCTi, CyTTEBO He 3MiHW/Iacb Ta cTaHoBUTbL 7,8% (byna 7,4%) BopgHouac, YacTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha ii

CKOPOYEHHS, 36inblumnacsk i3 24,7% 0o 26,9%. YacTka TUX, XTO BBaXKaE, WO HiYOro He 3MiHUTbCA, CTaHOBUTL 68,8%
(byna 68,5%).

Po3mip. MNpu po3nogini 3a po3mipom Kpalle 3Ha4YeHHA NoKa3HWKa MatoTb cepeaHi (-0,29) Ta mikponignpuemcTsa (-

0,21). MoKa3HMK Manux Nignpuemcts ctaHoBuTb -0,17. HaliBulie 3HaAuyeHHA NOKasHWKa MmatoTb Benuki (-0,09)
niAnNpPUEMCTBA.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3nogini Halbinblie 3HaueHHA matoTb m. Kuis (0,20) Ta MonTascbKa (0,10) obnacTb i3
[0AaTHUMM 3HAYeHHAMMU. HanHUKUMM € nokasHMK Cymcbkoi (-1,00) Ta MutomupcoKoi (-0,91) obnacren.

Fany3b. MipwmmmM oYiKyBaHHA LWOAO HaKoMMYeHHs aebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI cnocTepiratoTbes B noirpadii,

3HAYEHHA ONA AKOI € HAMBULLMM Ta [OPIBHIOE HyAt. HaMHMXKYMIA NOKA3HUMK MAE BUMPOOHMUTBO OyaiBenbHUX
martepianis (-0,69).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcbKoi 3a6opeosaHocmi
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=@=[lebiTopcbka 3a60proeaHicTb OuikyBaHi 3MiHUM aebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi

KPEAVNTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboOro micauA

Y BepecHi 2025 poKy Temnu HaKOMUYEHHS KpPeaMUTOPCbKOi 3aboproBaHOCTI nepepBanu TeHAEHLUil0 A0
36inbleHHA HaKonuyeHb. |HOEKC 3MIH KPEAUTOPCLKOI 3ABOPTOBAHOCTI 3MeHLwmMBceA 3 -0,06 ao -0,09. Y BiacoTkoBOMY
pPO3MoAini 3MeHLWMAACh YacTKa ONUTAHMX, LLO NOBIAOMMAM NPO HAaKonMyeHHA 3aboprosaHocTi (i3 11,1% no 9,3%),
BOZHOYAC, YacTKa TUX, OJ/1A KOFO KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb CYTTEBO He 3MiHWAMACb, CTaHOBUTb 21,9% (byna
20,4%). YacTka TuX, AN KOro HIiYOro He 3MiHWA0Ch, TaKoXK 6e3 iCTOTHUX 3MiH, cTaHOBUTL 68,8% (byna 68,5%).

Po3mip. MoKa3HUK KpeaMTopCbKoi 3a60proBaHOCTi € HAMHUNKUMM Ta NPUBAN3HO 0AHAaKOBUM A/1a Mikpo (-0,28) Ta

manux (-0,18) nignpuemcts. MoKasHUK cepegHix NignpuemcTs ctaHoBuTb -0,08. HaliBule 3HaYeHHA NOKa3HMKa
matoTb Benuki (-0,04) nignpuemcTsa.

PerioH. 3adikcoBaHoO CyTTEBI perioHaNbHi BiaAMIHHOCTI. CUTyau,ifn 3 HAKONMUYEHHAM KpeauTOPCbKoi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto B PiBHeHcbkin (0,30), KuiecbKili (0,20) Ta TepHoninbebKil (0,14) obnactax. Halikpalua cutyauis B CymcbKiit
(-1,00), *utomupcokili (-0,73) Ta iHinponeTpoBcbKiit (-0,65)ob6nacTax.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogifii HAMBMLLMM € NOKAa3HUK 3aboproBaHOCTi AnA nonirpadii, 3HauyeHHA gns akoi

[OPIBHIOE HYt0. HallHMKUNI NOKa3HMK MatoTb BUPOBHULTBO ByaiBenbHMx maTtepianis (-0,31) Ta meTanoobpobka
(-0,31).
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OuikyBaHi 3MiHM KpeaMTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tp1 micaui nignpmMemui odikyloTb Ha Nogasiblue NOKPaLLEHHA 3HaYeHb NOKa3HUKa. IHAEKC OYIKYBAHUX
3MIH KPEOUTOPCBHKOI 3ABOPFOBAHOCTI 3MeHLwmMBcA 3 -0,16 Ao -0,22. He3HayHMM YMHOM 36inblunNack i YacTKa TUX, XTO
OYIKYE Ha CKOpOYeHHA 06CAriB KpeaMuTopcbKoi 3aboproBaHocTi, (i3 25,2% o 27,4%), i YacTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha ii

HakonuueHHa (i3 6% no 4,1%). YacTka TUX pecnoHAEeHTIB, SIKi BBaXKatoTb, WO HiYOro He 3MiHWUTbLCA, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta CTaHOBUTL 68,6% (byna 68,8%).

Po3mip. TOKasHWK O4YiKyBaHb LWOAO HAKOMUYEHHA KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi ana cepegHix (-0,32)
NiANPUEMCTB € HaHUKYMM. NoKasHMK MiKkpo- (-0,29) Ta manux (-0,25) NiaANPUEMCTB € AeL0 BULLMM Ta NPUBAU3HO
OZHaKoBMM. HaiBulLLLe 3HaYEHHA MOKa3HWKa MatoTb Beauki (-0,10) nianpuemcrsa.

PerioH. [MoKa3HMK 04iKyBaHb LLLOA0 3MiH KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi BoanHcbkoi (0,10) ob6nacTi, m. Kuesa (0,05)
Ta MNonTtascbkoi (0,03) 06nacTi € HaWBULLMM 3i 3HAYEHHSAIM BULLE HYAA. HallHUKUMM € NOKa3HUK OYiKyBaHb ANs
Cymcbkoi (-1,00), utomupcbKoi (-0,91) Ta JHinponeTposcbKoi (-0,70) obnacteln.

Fany3sb. Cepep ranysen NPoOMMCIOBOCTI HAaMBULLMM € MOKa3HMK nosirpadii, 3HaYeHHs A5 AKOI AOPIBHIOE HYIO.

HaliHuKue 3HauyeHHA MaloTb BUPOBHULTBO byaiBenbHUx matepianis (-0,69) Ta AepesoobpobHa (-0,26)
NPOMMUCNIOBICTb

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2osaHocmi
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=@==Kpeantopcbka 3aboproeaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeaAnTopCcbkoi 3aboproBaHOCTI

MOAATKOBA 3ABEOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

MoKa3HUK WoA0 TeMNiB HAKONMUYEHHA NOAATKOBOI 3a60proBaHOCTi 3HAUHO NOKpawWwmBeca. [HAEKC 3MIH NOAATKOBOI
3ABOPIOBAHOCTI, CYyTTEBO 3MeHlWuBcA, i3 -0,06 go -0,16. YacTtka nignpmuemCTs, WO NOBIAOMUAN NPO CKOPOYEHHA
noaaTkoBoi 3a60proBaHOCTi 338 MUHYIUIA Micsilb, 36inblunnace i3 18,3% a0 21,4%. BogHouac, 4aCcTKa pecnoH/EeHTIB,
AKi BKa3anu Ha 36inbleHHs NoaaTKoBOi 3aboproBaHOCTi, CyTTEBO 3MmeHLwwMAach i3 10,5% no 3,9%. Yactka Tux, XT0o
BBA’KAE, L0 *KOAHMX 3MiH He Biabynocb, geLLo 3pocna, i3 71,2% no 74,7%.

Po3mip. MoOKa3HMK HaKOMWYeHHA MNOoAAaTKOBOI 3abOProBaHOCTI € HalHUNKUMM Ansa mikponianpuemcte (-0,25).

MokasHuk cepegHix (-0,19) Ta manux (-0,17) € BMWMM Ta NpmnbAM3HO ogHaKoBUM. MoKasHMK Benukux (-0,13)
NigNPUEMCTB MA€E HalBULLLE 3HAYEHHS.

PerioH. CnocrepiratoTbCA CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3Ha4YeHHI LlbOro NoKa3HMKa 3a perioHamun. Hansuwmnm ta gogatHnum
3HaYeHHA NOKa3HMKa € ana TepHoNiNbCbKoi Ta XmenbHULbKOI (Mo 0,14 ana KoxkHoi) obnacTtel, 3i 3SHa4YeHHAMN BULLLE
HynsA. HalHM»KUMm € nokasHmk Cymcbkoi (-0,93)), AHinponeTpoBcbKoi (-0,65) Ta Mutommpcbkoi (-0,64) obnacreli.
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Fany3b. HanBMLWMM NOKa3HMK NogaTKoBoi 3aboproBaHoCTi € Ana nonirpadii, 3HaYEHHN ANA AKOT AOPIBHIOE HYHO
3HayeHHA ansa BUpobHULTBA byaiBenbHMx maTepianis (-0,33) € HANHUKYUM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3aboproBaHOCTI

Ha HactynHi TpuM mMicAui nignpuMemui O4YiKyloOTb Ha nogasnblle CNOBi/IbHEHHA TemMniB HaKONU4YeHHA
3aboproBaHoOCTi. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH NMOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI i3 -0,18 a0 -0,25. YacTKa TUX, XTO NPOrHO3YeE
CKOPOYEHHS NoAaTKOBOI 3aboproBaHoCTi, 36inbwmnnace i3 24,6% no 28,7%. YacTka TMX, XTO OUIKYE Ha Ti 36inblUeHHs,

CYTTEBO He 3MiHWNach Ta CTaHOBUTL 2,8% (byna 3,8%). YacTka TUX, XTO He OYiKye 3MiH, 3meHLumAach i3 71,6% no
68,5%.

Po3mip. MoKa3HUK OUiKyBaHb LLOA0 HAKOMUYEHHS NOAATKOBOI 3ab0ProBaHOCTI € HaHUKUMM Ans cepeaHix (-0,34)

nianpuemcts. MokasHuK manmx (-0,28) Ta mikponianpuemcts (-0,24) € BUWMM Ta NPUBAU3HO OLHAKOBMM.
HaliBMLWKMM 3HaYeHHA NOKa3HUKa € Ana Bennkux (-0,16) nignpmemcrs.

PerioH. Y perioHanibHOMY po3no4ini HalBULLMI NOKA3HUK OYiKyBaHb € 4N BoanHcbKoi (0,17) Ta NMontascbkoi (0,03)
obnacteit. MokasHMk Cymcbkoi (-0,87), Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,75) obnacteit € HANHUKYUM.

Fany3b. HaliBULLMM MOKa3HMK O4YiKyBaHb LOAO HaKOMMUEHHA MNOAaTKoBOI 3aboproBaHocTi € ansa nonirpadii,
3HAYEHHA ANA AKOI AOPIBHIOE HYNH0. HaMHUKUYMM € NOKA3HUK ANa BUPOBHUUTBaA byaisenbHMx maTtepianis (-0,42).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6opzosaHocmi
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=@==[logaTkoBa 3ab60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHK NogaTKOBOI 3a60pProBaHoOCTI

KIJZIbRICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOAO0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOUYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB AeLWwo cNOBiNbHUAUCDL. IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI NPALIBHUKIB HE3HAYHUM
YnHom 36inbwmeca i3 -0,04 go -0,01. YacTKa pecrnoHAEeHTIB, WO MOBIAOMAAIOTb MPO CKOPOYEHHS KiNbKOCTI
cniBpobiTHMKIB, 3meHwIMnack (i3 11,9% o 8%), BoAHOYAC, YacTKa TUX, XTO BKa3aB Ha iX 36iNblUEHHs, CYTTEBO He

3MiHMNacb Ta CTaHOBUTb 6,1% (6yna 6,5%). YacTKa TMX, A4 KOTO HiYOro He 3miHMAOCb, 36inblKnnace i3 81,7% ao
85,9%.

Po3mip. Haibinblue Npo CKopoUeHHs KinbKOCTi NpaLiBHMKIB roBopATb Ha manux (-0,08) nignpuemcTeax. MoKasHMK

Mikpo- (-0,02) nianpuemcTs € Aewo BULWMM. MOKa3HMK cepelHix NiANPUEMCTB AOPIBHIOE HyAo. HalBuue Ta
[ojfiaTHe 3HaYeHHa matoTb Benuki (0,03) nignpmemcrea.

PerioH. Y perioHafbHOMY PO3MoAini HaMBULLMM 3HAYEHHA NOKasHMKa € Ana PiBHeHcbkKoi (0,30), Oaecbkoi (0,21) Ta

KuiscbKoi (0,20) obnacTeir. HaliuacTilwe nNpo CKOpoyeHHs NpauiBHUKIB NoBigomaaoTb y CymMcbKilt obnacTi Ta B M.
Kuesi (no -0,25 ans KoXHOro perioHy).
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Fany3b. HaliBULWMM 3HaUYeHHA NOKasHUKA € gns aepeoobpobHoi npomucaosocti (0,03). HalMHMXKYMM € NOKA3HUK
Ansa mawmHobyaysaHHs (-0,17).

Puc. 26. IHOeKc 3miH KinbKocmi npayisHuUKie
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==@==KiNbKiCTb NpaLiBHUNKIB OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi NpaLiBHUKIB

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui He OUiKyIOTb iCTOTHMUX 3MiH Y KiIbKOCTi NpaWiBHUKIB: IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH
KI/TIbKOCTI MPALIIBHMKIB CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBMTb 0,10 (6ys 0,09). Y BiAcOTKOBOMY pO3noAini CyTTEBMUX 3MiH
He BiAbyNoChb. YacTKa onuTaHuX, AKI NAaHYOTb 36inblUYyBaTU KiNbKiCTb NPaLLiBHUKIB, cTaHOBUTL 15,5% (byna 16,4%)
YacTKa TUX, XTO OYiKYE HAa CKOPOUYEHHS KiNbKOCTi NPaLiBHMKIB, TAKOXK ICTOTHO He 3MiHWACb Ta CTAaHOBUTL 6,6% (byna
7,4%). YacTKa TUX, XTO He NAaHYe 3MiH, HE3HaYHUM YMHOM 3Pp0OCAa, i3 76,3% Ao 78%.

Po3mip. HaliyacTiwe npo 36inbleHHA KiNbKOCTi NpauiBHMKIB roBopaTb Ha Beaukux (0,14) nianpuemcrsax.

MokasHuKk manunx (0,10) Ta cepegHix (0,07) NigNPUEMCTB € AELLO HUXKYUM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. HaltHMKYe
3HAYEeHHA MAKOTb MIKPONIAMNPUEMCTBA, MOKA3HUK AKMUX AOPIBHIOE HYJIHO.

PerioH. 3HaYyeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHMKIB CYTTEBO 3aN€XUTb Bif, perioHy po3TallyBaHHSA
nignpuemcrea. Y perioHanbHOMY PO3MoAini HalBuMLLe 3HAYEHHS MOKasHWMKa MatloTb 3akapnaTcbKa (0,97) Ta

YepkacbKa (0,93) obnacti. HaliHM»KUi 3HaYeHHA NOKa3HWKA MatloTb [JHinponeTpoBcbKa Ta MuTomupcbKa (no -0,45
ON5 KOXKHOro perioHy) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomMy po3pisi HAMBULLMM iHAEKC OYiKyBaHb € ANA AepeBo06pobHOI Ta XimiuHOi (no 0,20 AN KOXKHOT

ranysi) npomucnosocti Ta nerka (0,16) npomucnoBsicTb. MoKasHMK OYiKyBaHb AN BUPOBHMUTBA ByaiBeNbHUX
maTepianis (-0,05) € HAMHUKUYUM i3 Big' EMHUM 3HAUYEHHSAM.

MPALLIBHVKIY BUMYLUEHNX BIAMYCTRAX

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOUYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB y BUMYLLEHUX BianycTKax 36epiraloTb TeHAEHLiI0 40 CNOBi/IbHEHHS.
[HAEKC 3MIH KINIbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBuTb 0,01 (6yB 0,03). Y
BiZLCOTKOBOMY PO3MOZi/i 3HaYHUX 3MiH He Bigbynock. YacTKa TMX, XTO 36iblIyBaB KiNbKiCTb TAKMX NpPALiBHUKIB,

CYTTEBO He 3MiHMMACb Ta CTaHOBUTb 3,7% (byna 4,6%). YacTKa TUX, XTO 3MEHLLYBAB IXHIO Ki/IbKiCTb, TAKOXK iCTOTHO He
3MiHMANACb Ta CTaHOBUTL 2,1%

(byna 2,3%). YacTKka TUX, ANA KOTro 3a MUHYAMIM MicALb HiYOro He 3miHMNOCA,
CTaHoBUTb 94,2% (6yna 93%).

Po3mip. MokasHuk manux (0,05) Ta cepeanix (0,03) nignpuemcTs € BULWUM Ta NPpUBAN3HO 0aHAKOBUM. MOKa3HMK

BE/IMKUX NiANPUEMCTB YKE MAE Bif EMHe 3HAUYEeHHSA, AKe cTaHoBUTb -0,02. HalHUKYe 3HaYeHHA NOKa3HWKA MatoTb
MiKponignpuemcTsa.
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PerioH. Hal1binbwoto mipoto 3-MOMiXkK PisHMX perioHiB 3pOCTaHHA NOKa3HWKa CNOCTepiraeTbCs NS NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,24) Ta TepHoninbcbKoi (0,18) obnactet, a HanyacTille NPO 3MEHLLEHHS KiIbKOCTi cNiBpoBITHUKIB, Lo
nepebyBaloTb Y BUMYLLEHUX BignycTKax, noBigomnatoTb y PiBHeHcbKil (-0,10) obnacti Ta m. Kuesi (-0,06).

Fanysb. Y ranysesomy po3noAini BULLi MOKA3HUKN LWOAO0 KiNbKOCTI NPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BiAMNyCTKax MatoTb
nonirpagia (0,17), BMpobHMUTBO byaiBenbHUX Mmatepianie (0,07) i mawunHobyaysaHHa (0,02). MoKasHMK
MeTanoobpobKm, XimiuHOT, AepeBo0bPOOHOT, Xap4YoBOi Ta IErKOi MPOMMC/IOBOCTI € OAHAKOBUM Ta AOPIBHIOE HY 0.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KibKOCMI NPayieHUKI8 y BUMYyWEeHUX 8i0nycmKax
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==@==KiNbKiCTb NPaLiBHNKIB Y BUMYLLEHWNX BiANyCTKax

QOuikyBaHi 3MiHU KifIbKOCTI NpaLiBHMUKIB y BUMYLLEHWMX BigMycTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax

NianpuemcTtBa, AKi MaloTb NpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BigNyCTKax, He OYiKyKOTb CYTTEBMX 3MiH Yy 3HaAueHHi
NOKa3HMUKA, XO4Ya CMOCTEPiraeTbCcA TEHAEHLiIA A0 iX NMOCTYNOBOro 3pOCTaHHA. |HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KIJIbKOCTI
MPALLIBHUKIB Y BUMYLIEHWUX BIANYCTKAX cTaHoBuUTb 0,10 (6ys 0,09). YacTKa TMX NigNpPUEMCTB, Ha AKUX OYiKYETbCA
3POCTaHHA KiJIbKOCTi NPALIBHMKIB Y BUMYLLEHMX BiANYCTKaX, HE3HAYHMM YMHOM 36inblumnace, i3 10,1% no 12,7%.
YacTKa TWX, XTO BBAXKAE, WO KiJIbKICTb TaKMX MPALBHUKIB Ha IXHbOMY MiAMNPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, ICTOTHO He

3MiHMNach Ta cTaHoBUTb 1,7% (6yna 0,3%). YacTKa T1xX, XTO BBarKag, L0 XKOAHUX 3MiH He BiabyaeTbcs, 3MeHLIMNach
i389,6% no 85,6%.

Po3mip. MokasHuK manux (0,18) Ta cepeaHix (0,13) nianpueMCTB € BULLMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. MOKa3HUK
Mikpo- (0,06) Ta Bennkmx (0,02) NiANPUEMCTB € HUKYMM.

PerioH. MoKa3HMK ouvikyBaHb gna Yepkacbkoi (0,64), 3akapnatcbkoi (0,53) Ta TepHoninbcbKoi (0,40) obnacteit €

HamBMWMM. NMoKasHUK ans BiHHMubKOiI (-0,08) obnacTi, m. Kuesa (-0,06) Ta 3anopisbKoi (-0,03) obnacTi mae Bia' emHe
3HaAYEeHHA.

Fany3b. HanBMLWMM NOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3POCTaHHA KiIbKOCTi NPALiBHUKIB Y BUMYLLUEHMX BignycTKax € And

BUPOBHULTBA ByaiBenbHUX maTtepianis (0,21) Ta aepeBoobpobHoi (0,17) npomucnoBocTi. HaliHUKUMM € NOKa3HUK
Ans nonirpadii, 3HaYeHHA AKOI 4OPIBHIOE HY 0.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y BepecHi 2025 poKy 36inbwimnancb TPyaHOWi B NOWYKY i AnAa KeBanigikoBaHux, i Ana HeKBanidpikoBaHMUX
NpauiBHUKIB. 3HaUYeHHA IHAEKCY TPYAHOLLIB Y MOLUYKY KBAJTIGIKOBAHMX MPALIBHMKIB NOCTYNOBO 3POCTA€E ABa MicAL

nocnifib, y BEPECHi NOPiBHAHO i3 cepnHem BOHO 36iablimnoch i3 0,48 go 0,53. 3HauyeHHA IHAEKCY TPYAHOLLIB Y MOLWWYKY
HEKBA/TI®IKOBAHMX MPALLIBHWUKIB 36inbluimnaocs i3 0,33 go 0,37.
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YacTKa KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, AKi BKa3anu Ha Te, Wo KBanipikoBaHMX NpaL,iBHMKIB BaXKue 3HAWTK, 36inbinnach
i3 50,1% no 52,8%, a 4yacTKa TUX, KOMY BaKue LIyKaTh HekBanidhikoBaHMUX NpauiBHUKKIB, 36inblumnace i3 36,3% Ao
39,6%. BiacoToK TUX, KoMy nerwe 3HalTK KBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB BiacyTHIM (6yB 1,6% y cepnHi). YacTKa Tux,
KOMY fieriue WyKaTh HeKBaslipikoBaHMX NPaLLiBHUKIB, CYTTEBO He 3MiHMAACb Ta cTaHOBUTbL 3% (byna 4,1%). YacTka
TUX, XTO HE BiAYyBa€E *KOAHUX 3MiH Y NOLWYKY KBanidikoBaHUX POBITHUKIB, 6€3 iCTOTHMX 3MiH Ta cTaHOBUTbL 47,2%
(6yna 48,3%), a ana HekBanidikoBaHMX NPaALIBHUKIB LLelM BiACOTOK HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLWMBCA, i3 59,5% o
57,3%.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowjie y nowyKy KeanighikosaHUx ma HeK8asighikosaHUX NPayieHUKie
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=@==[KBanipikoBaHi NpaLiBHNKMN HekBanidikoBaHi npauiBHUKN

KBanidpikoBaHi npauiBHMKMK

Po3mip. MNMoKasHUK € BUWMM Ta NpmbansHo oaHakosum ans manux (0,56), Beaukmx (0,53) Ta cepeaHix (0,52)

nignpuemcts. Halinerwe KeanipikoBaHMX NPALIBHUKIB LWYyKaTM 418 MIKPONiANPUEMCTB, MOKA3HUK AKUX €
HaWHUMK4YMM Ta cTaHoBUTL 0,47.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BigMIHHOCTI Ha PMHKY npaui. Y perioHanbHOMY po3noAifi HalBaxKye
WyKaTM KeasnidikoBaHMX NpauiBHUKIB y MonTaBcbKil, TepHOMiNbCbKi Ta YepHiriscbKit (Mo 1,00 ans KoxHOI)
obnactax. Hannerwe KBanidpikoBaHUx NpaLiBHUKIB 3HaTK B 3anopisbkiit (0,04) Ta YepHiseupkilt (0,10) obnacTax.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nofini Halbinblie ckNagHoWiB i3 MowyKom KBanidikoBaHWX NpauiBHUKIB MatloTb

MalwmnHobyaysaHHa (0,60) Ta aepeBoobpobHa (0,59) npomucnosicTb. Hainerwe wyKatM KeanidpikoBaHMx
npauiBHUKIB aAna metanoobpobku (0,39).

HekBanidikoBaHi npauiBHUKMK

Po3mip. MMoOKasHWMK Tpy4HOLWB Yy MOLWYKY HeKBanidikoBaHOi poboyoi cunam € Havsuwum ana manux (0,42)

nignpuemcts. MNMokasHUK Benmkux (0,36) Ta cepegHix (0,37) NigNPUEMCTB € HUXKYUM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM.
MoKa3HWK MiKpOMiANPUEMCTB € HAUHWMMKYMM Ta CTaHOBUTL 0,21.

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3MNOAini HamBa)Kye LWYyKaTU HeKBanipikoBaHUX MpauiBHMKIB y [lonTaBCbKiA Ta

YepHiriecbKilt (no 1,00 ansa KoxKHOI) obnactax. Hannerwe wyKaTn Takux npauisHukis y Cymcbkilt (-0,59) obnacri,
NOKa3HWK AKOT Ma€ EANHE Bia' eMHe 3HauyeHHS.

Fanysb. HaiiBuLLi NOKa3HMKM WOA0 NOLLYKY HeKBaslidikoBaHMX NpaLiBHUKIB cnocTepiratoTbea ans nonirpadii (0,60)

Ta nerkoi (0,48) npomucnosocTi. Halinerwe wykaTy HekBanipikoBaHMX npauiBHUKIB Ans ximiyHoi (0,14)
NPOMMCIOBOCTI.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y BepecHi 2025 poKy HaMrocTpillow nepelkoao Ana GisHecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACLUTAOHMM pPOCIACbKMM
BTOPrHEeHHAM, cTaB 6pak poboyoi cuam BHacnifoK npu3oBy abo BUI3AY cniBpobiTHUKIB - 60%. Y nepiog, i3 ciyHA
2025 poKy crnocTepiraeTbcA KONMBaHHA HecTadi pobo4oi cnam BHacNiAOK NPU30BY UM BUI3AY CNiBPOBITHUKIB y MexKax
57 - 65%.

Opyry cXogMHKy B PerTUHry nepelukod 3aMmae npobsiema 3poCTaHHA LiH HAa CMPOBMHY Ta martepiaan — 55%.
MopiBHAHO 3 YepBHeM 2025 poKy NOKasHMK 3pic axk Ha 12%. Y notomy 2025 poky 6yB 3adikcoBaHU HaMBULLKUI
NOKa3HWK 3a BeCb Nepios NpoBeaeHHA ONUTyBaHHA- 56%.

TpeTe micue B perTUHIY nepewkos Ana 6i3Hecy, BUKAMKAHUX NMOBHOMAcWTAOHO BiHO, 3alHANA npobaema
6e3nekn npaui. I3 uicto npobaemoto 3iwToBXHYBCA 51% nianpuemcTs. MoKasHUK npobiemn Hebesneku npadi
MaMKe He 3MIHMBCA NOPIBHAHO 3 cepnHem 2025 poky, Koau BiH cTaHOBUB 52%.

YeTBepTe micue B pedTUHIY nepelukod, 3aiHana npobnema 3mMeHLWEHHA NONUTY Ha npoaykKuito/nocayru. Lo
npobnemy Big4ynun 25% nianpuemcTs, Wo Ha 14% meHLue, HixK 6yno Ha noyaTky 2025 poKy, a came B CiYHi, KoK uA
YyacTKa cknagana 39%. NoKasHUK KONMBAETLCA B MexKax 25 - 33% npotarom 2025 poKy, 33 BUHATKOM CiUHA.

Mpo cknagHoLli B nepeBe3eHHi cMpoBMHU ab0 TOBapiB TepuUTopielo YKpaiHKM y BepecHi nosBigomunan 18% onutaHux,
BHACNIAOK YOro LA nepeLwkosa 3anHANa N'aTe micue B PeNTUMHIY nepewkoa. Mpu uboMy B nonepesHbomy micAu,i
(cepnHi) 6yno 3adikcoBaHO 0AUH i3 HAMBULMX NOKA3HMKIB 32 2025 pik. OAHaK YacTKa NiANPUEMCTB, AKi 3ITKHYIUCA
3i CKNagHoLWamMm B NepeBe3eHHi CMPoBMHK abo ToBapiB TepUTOpIED YKpaiHM, GaKTUYHO 3a/IMLIAETLCS HE3MIHHOIO 3
noyaTky 2025 poKy Ta KONMBAETLCA Y mexax 13 - 18%.

LWocTe micue 3arimae npobiema po3puBY IAHLIOMKKIB NOCTauyaHHA — 17% NignpUEMCTB BKA3aaM Ha Lo NnepeLlkoay
y BepecHi 2025 poKy. 3 noyaTky 2025 poKy Le HanBuLmMii 3adpiKcOBaHUN MOKA3HUK.

CboMy CXOAMHKY B PeMTUHIY nepeLlkos, 3aiiMmae 6pak ob6iroBux kowrtis — 14% y BepecHi. [TOKa3HUKKM KONUBAOTLCA
y mexax 10 - 15% npotarom 2025 poky. Y yepsHi 2025 poky 6yB 3adikcoBaHMIA HaNBULLIMI NOKA3HMK 3a BECb Nepiog,
npoBeAeHHA onuTyBaHHA — 15%.

BocbMy cxoAMHKY 3aiiMmae npobiema 6J10KyBaHHA NOJATKOBUMX HaKNagHUX. Ha Hely BepecHi 2025 poKy BKasanu
8%. Y yepBHi 2025 poKy Leit NOKa3HUK b6yB Haneuwwmm y 2025 poui Ta ctaHosuB 10%.

Oes’aTe micue 3alimae Kopynuia — 6%. MOKa3HUK € PaKTMYHO HE3MIHHMM NMPOTArOM BCiX XBM/Ib ONUTYBAHHA Ta
KO/ZIMBAETbCA B MeKax 4 - 7%.

JecAte micue Hanexuntb NepeLuKkosi, AKa CTOCYETbCA AEePXKABHOrO PeryioBaHHA Kypcy BanloTu. Y BepecHi 2025
POKY Ha Hei BKa3anun 5%. MNoKasHWK € GaKTUYHO HE3MIHHUM MNPOTArOM YCiX XBWU/Ib ONUTYBAHHSA Ta KOJIMBAETHCA B
mexKax 3 - 5%.

OpuHaguaTe micue 3alimae npobnema nepeboiB 3 eNeKkTpo-, BOAO- Ta TEN/ONOCTa4aHHAM. Ha Hei y BepecHi
BKaszann 4% onuTtaHux nignpuMemcTs. Hasuwmin nokasHuk 3 noyaTtky 2025 poky 6yB 3adikcoBaHui y ciuHi 2025
poKy — 19%. TaKoK Ha Uil e CXOAMHLI 3HaxoAnTbCcA Npobsema NOWKOAXKEHHA MaiiHa abo ToBapy BHaCAiAOK
6oiioBux gi. Lia nepewkona Buasmaacb Npobiemoto TakoX ana 4% nignpuemcrs.

MNpobnema HenpaBOMipHOi BUMOrM ab0 TUCKY 3 6OKY KOHTPOJIIOIOUMX UM NPABOOXOPOHHUX OPraHiB onMHUAACh
Ha ABaHaAUATIA CXOAMHL,, Ae Ha Hel BKa3aau — 3% NignpuemcTs.

Mpo npobaemy 6paky NanmBa AK NepeLlKoay He BKa3aso *KogHe 3 ONUTaHUX NignpUeMCTB y BepecHi 2025 poky.

Kpim uporo, 3% nianpuemcts y BepecHi 2025 poky, CKasanu, Wo He 3ilUTOBXHYANCA 3 iHWMMK NepeLlKkogamm.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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MNpobnemn 6i3Hecy pi3HOro po3mipy. Y BepecHi BesMKi NignpuMEMCTBA HalyacTille NOBIAOMAAAN NPO TaKy
nepewkoay 6e3neku npaui - 65%, MiKpo-, Mani Ta cepefHi nianpuemcTea: 46%, 45%, 47%. TakoxK BeNwuki
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NigNPUEMCTBA YacTo NOBiAOMAAAN Npo npobnemy 6paKy pobouyoi cunm - 61%. Toai AK MiKpo-, mani i cepeaHi
niaAnpMeEMCTBa BKasanu: 46%, 57%, 67% signosigHo.

MiKponignpuemcTsa HanbinbLue BiaYyBatlOTb Ha COBi 3pOCTaHHSA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann —55%, Toai sk mani,
cepefHi Ta Benuki — 51%, 58%, 55% BianoBiaHO. TaKoX MiKponiaAnpUEMCTBA HaNbiNbLue pearytoTb Ha 3MEHLLEHHSA
NONUTY Ha NpoAayKLUito —36%, Toai AK mani, cepegHi Ta Benuki — 34%, 22%, 14% signosigHo.

MNpobnemu 6i3Hecy 3a ranysamu npomucnoBocTi. [po 6e3neky npauji HakyacTiwe roBopms Hi3HeC, WO Npautoe B
ranysi metanyprii (69%), mawunHobyaysaHHi (64%), y XimiuHili npomucnoBsocTi (61%), a TaKoOX Yy Xap4oBil
npomuncnoBsocTi (58%).

Y BCix ranyssax, a came: y A4epeBoobpobHili NPOMMCNOBOCTI, Xap4oBiiA MPOMMUCNOBOCTI, IETKiA NPOMMUCIOBOCTI, Y
ranysi mMawmHobyayBaHHA, XiMiYHIN NnpomucnoBOCTI, y ranysi BMpobHUUTBA OyAiBenbHUX MmaTepianis, y ranysi
BUPOOHULTBA METaNly Ta MeTanoobpobKM - NoBiAOMASAIOTL NPO 6pak poboyoi cuam yepes mobiniszauito abo Buizg,
cniBpobiTHMKIB (binblie 50%).

Y rany3i meTtanyprii HaMyacTiwe CKapKaTbCA Ha 3POCTAHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta maTtepiann — 62%. Takox
nNiaNPMEMCTBA B ranysi XapyoBoi MPOMMUCNOBOCTI CKapKaTbCA HA 3POCTAaHHA LiH HA CMPOBUHY Ta maTtepiann — 60%.

Mpo 3mMeHLEeHHA NONUTY Ha NPOAYKLi0/NOCNYIM Y BEPEeCHi HalyacTille NoBiAOMAAAN NiANPUEMCTBA B ranysi ierkoi
npomucnosocTi (37%), aepesoobpobHux matepianis (29%), byaisenbHMUX maTepianis Ta MawmnHobyayBaHHA (25%)3.

Mpo6nemu 6i3Hecy 3a perioHamu. Yci nignpruemctsa B 3anopisbKili 061acTi BKasanm Ha npobiemy besnekn npadii.
TaKkoX BMCOKi 4YacTKM bBi3Hecy, AKMI 3iWTOBXHYBCA 3 npobnemoto Ge3nekn npaui, 3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN,
OHinponeTpoBcbKii, KuiBcbkin, KipoBorpaackkiit, OaecbKilt, Cymcbkin, XapKiBCbKil Ta YepKacbKili obnactax 6inbwe
70%. MNpo 3pOoCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiaan, HalyacTilwe roBopuUInN NianpueMcTea B [HiNPONeTPOBCbKiIl,
Mutomupcokili, KipoBorpaacbKili, /lbBiBcbKil, MonTaBcbKil, CymcbKiin, XapKiBcbKili, YepHiBeupbKili obnactax Ta m.
Kuesi (6inble 68%).

Ha 3MeHLIeHHA NONUTY Ha NPOAYKLi0/MOCAYrM CKapXaTbCs Halbinblue y m. Knesi - 65%

Ha 6pak pobouoi cunm yepes noBHOMAcWTAbHy BiliHY CKapKaTbCA BCi OnMTaHi NignpMemcTBa 3akapnaTcbKoi Ta
PiBHeHcbKOI obnacteil. TakoX BMCOKa 4YacTKa 3adikcoBaHa y BiHHMUbBKIN, [HiNponeTpoBCbKid, MUTOMUPCHKIN,
OpecbKilt obnacTax (6inblue 82%).

BnAuB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUUMX NOTYXKHOCTEN/06cAarn BUPOOHULTBA

Y BepecHi 2025 poKy 13% nignpueMcTs NOBIAOMWUAMN, LLO NPALIOOTL Ha MOBHY NOTYXKHicTb (100% i 6inbwe), Wo
He3Ha4yHOoI Mipoo BULLE HiXK y nonepegHi micaui (10% y yepBHi Ta aunHi, 11% y cepnHi). BogHoyac, YacTKka
NiANPUEMCTB, AKIi MPaLIOOTb MaiKe Ha MOBHY MOTYXHicTb (75% - 99%), cTaHoBuna 52% (52% y cepnHi). Y
pe3ynbTaTi, CcyMapHa YacTKa NiANPUEMCTB, AKi NPALIIOIOTb HA MaiiXKe Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYXHiCTb, CTAHOBUAA
64%, 10 MalixKe Ha piBHi NnonepeaHboro micaua (63%).

Y BepecHi 2025 poky 4% onuTaHMX NigNpPUEMCTB MOBIJOMWUAN NPO NPUMNUHEHHA CBOET AiANBHOCTI BNPOAOBXK BilHM.
Llei noka3HMK NpoaoBKyBaB 3a1MLWATUCA HU3bKUM i3 AiMNnHA 2022 poky, y Aiana3oHi 2% — 4%. Ha piBHi meHLue Hix
25% Big, [OBOEHHMX 06cAriB BUPOOHMUTBA NpautoBann anwe 3% nNianpuveMcTB y BepecHi (6% y cepnHi). Okpim
uboro, 6% NiANPUEMCTB NpPaLLiOBaAM Ha PiBHi 25% - 49% 00BOEHHMX BUPOBHMUMX NOTyKHOCTel (11% y cepnHi). Y
niacymky, y BepecHi 13% niagnpuemcrs npawtoBaanm MeHLe HiXK Ha NOJMIOBUHY NOTYXKHOCTi abo He npauloBano
NOPiBHAHO 3 AOBOEHHUM YAacOM.

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnoaapcTea, 6yAiBHULITBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO AN1A NPOBEAEHHA aHaNi3y BUOIPKK B Uil ranysi.
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Puc. 30. Bnaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcms (% onumaHux)
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Pe3ynbTaTh 6i3Hecy pisHOro po3mipy. Y sepecHi 2025 poKy 3pic piBeHb 3aBaHTaXXeHHA BUPOBGHUUUX NOTYIKHOCTE
MiKpO- Ta cepeaHixX NigNPUEMCTB, TOAi AK MaZIUX He 3MIHMUBCA, a BEIMKUX 3HU3MBCA. YacTKa MiKponianpuemcTs,
AKI NpautoBann Ha Man»Ke NOBHY Ta NMOBHY MOTYXKHICTb, 3pocna 3 36% y cepnHi fo 41% y BepecHi, a cepefHix — 3
70% po 78%. BoaHouac, BiANoBiAHWA NOKA3HWUK 3HM3MBCA 3 74% 00 67% ONs BENMKUX NIANPUEMCTB, a AN ManUX
32/MLWAETbCA Ha PiBHI 56%.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€EHHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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CtraHom Ha BepeceHb 2025 poKy He npautoBann 14% npeactaBHUKIB MikpobisHecy. TakoXK He npautoBann 3%
Manux, 4% BeNUKMX MigNPUEMCTB, ajse MpaLtoBaaM BCi cepeHi NiANPUEMCTBA. TakKMM YMHOM, MiKpobi3Hec
YNpPOAOBXK YCiX XBU/Ib ONUTYBAHHA 3a/IMLLIAETbCA 6iNblU YYyTAMBUMM A0 BUKNUKIB BOEHHOTO Yacy.
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Pesynbtatn 6i3Hecy pisHUX ranyseid. XapuyoBa NPOMWCNOBICTb MOBEPHYAACA Ha Meply CXOAMHKY 3a
3aBaHTaXXEHHAM BMPOOHNYMX MOTYKHOCTEM — MPALLIOIOTL MalKe Ha NoBHY abo MOBHY MOTYXKHICTb 78% ranysi y
BepecHi (70% y cepnHi). Ona BMpOBHULUTBA OyAiBenbHUX MaTepianiB MOKasHMK 3pic i3 69% no 74%. Ha TpeTin
CcXoguHUi aepeBoobpobHa ranysb — 70% (72% y cepnHi). HalHWKUYMIA piBeHb 3aBaHTaXKEHHA BUPOBHUYMX
NOTY}KHOCTEN 3a/ULLAETbLCA B MeTanyprii Ta metanoobpobui (42% y BepecHi npaLioBann Ha BUCOKOMY PiBHi
3aBaHTa*KeHHS).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8HYy Ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
MopieHAHO 3 00B0EHHUM Mepiodom, % oNUMAaHUX 3a 2any3amu?

Bep.24 >KoB.24 Jc.24 Tpy.24 Ciu25 /or.25 Bep.25 Kei25 Tpa25 Yep.25 Jun25 Cep.25 Bep.25

Xap4oea NpoMUCNOBICTb 60 74 74 76 70
Bupo6HuuTeo 6yamatepianis 33 63 m 68 60 69
NepesoobpobHa NPOMUCNOBICTb 18 l 28 58 m 69 m 74 72
XimMiuHa npommcnoBicTb 26 . 29 56 60 51 58 “
MalunHobyayBaHHA 41 70 64 64 65 m
INerka npomucnoBsicTb 40 57 57 63 58
MeTanypria Ta meTanoobpobka 21 I 14 I 22 . 29 46 n 36 n 37 40
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Pe3ynbtath 3a perioHamu. Y BepecHi B bi/bLLIOCTi perioHiB crnocTepiraBcd HEBUCOKUI pPiBEHb 3aBaHTaXKEHHA
BUPOBHUUMX NOTYKHOCTeM. OgHaK MalirKe Ha MOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb Y rpyAHi NPoA0BIKYBaIM NpaLtoBaTH BC
onuTaHi nignpuemcrtea B 3aKapnaTcbKilt (100%), MonTascbkin (100%), PisHeHcbKil (100%), TepHoninbebkin (100%)
Ta Yepkacbki (100%) obnactax. CuTyalia 3aAULLIAETLCA CKAAAHO B NPUGPOHTOBI 3anopisbKiit obnacTi, ae nuwe
7% NiaNPUEMCTB NpaLoBany Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTa*KeHHA NOTYKHOCTEMN.

BM/IMB BIVIH HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPUEMCTB

Y pamKax COpoK nepLuoi XBuai ONUTYBaHHA cepen, yCix pecnoHAeHTiB 3adikcoBaHo 60% nignpuemcrs, wo 6yam abo
€ eKcnopTtepamu. BogHouac, 27% nignpueEMCTB HIKOAM HE Mann ekcnopTy, a 13% He 3moraun gaTu BiANoOBIAi Ha
3anUTaHHA.

CtaHom Ha BepeceHb 2025 poKy cepes ekcnopTepiB 6113bK0 83% ONUTaHUX BKa3anw, WO eKCNOpPTYBa/u A0 BiliHw,
a TaKOXX NPOAOBIKYBa/IM €KCNOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tn micauis. LLle 6113bKo 1% nianpmnemcts yneplie
po3noYann eKkcrnopTyBaTU came Mig 4ac BiliHM (ynpodoBX OCTaHHiX 12-T micauis). BogHouac, 6a13bko 16%
NigNPUEMCTB €KCNopTyBanu A0 MOYATKYy BiMHM, afne He Manu eKCnopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-TM micauis.
YKpaiHCcbKuii 6isHec 4ocArHyB NeBHOT NIaHKK BiAHOBAEHHS eKCMOPTHOT AiANbHOCTI, agKe YacTMHa bisHecy He MoKe
no6opoTN HOBI BUKNMKM ANA BIGHOBAEHHA EKCNOPTY.

Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHOro po3smipy. 3a pesynbratamu BepecHs 2025 poKy, 3HOBY 3adiKCOBAaHO 3aKOHOMIPHICTb
LLLOA0 CTaHYy eKCMOPTHOI AiAaNbHOCTI 3aneXKHOo Big po3mipy nignpuemctea. Cepes mikpobisHecy 36% nignpuemcrs,
AKi eKCNopPTyBa/IN A0 BiMHW, ane He Masin eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOA0BXK OCTaHHIX 12-TK micALiB. TaKOX BUCOKaA
YyacTKa NignpuUeEMCTB, AKi He MOXXYTb BiZAHOBUTW EKCMOPTY, cepen manoro 6isHecy — 28%. [Jewo Kpallia cutyauin
cepep, ekcnopTepis cepeHbOro po3mipy: 16% onuTaHUX He eKCnopTyBaan OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cutyauin
cepep, BeqIMKoro bisHecy, y AKOro BiAnoBigHWI NOKa3HWK CTaHOBMB AnLLe 6%. TaKMM YMHOM, BEINKI NigNpUeEMCTBa
TpagMLIHO € Nisepamm 3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

4 NlaHi gna nonirpadivyHOi NPOMMUCAOBOCTI He JOCTYNHI A1A 6inbWwoi yacTuHM 2025 poKy Yepes HeJo0CTaTHIO HaNOBHIOBAHICTb
niaBnGipKK.
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Ne41, BepeceHb'25

Puc. 33. Bnaus siliHu Ha ekcriopmHy 0ifinbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

. EkcnopTyBanu BNpoOoBxX OCTaHHiX 12 MicALiB i [0 BiliHKW . BnepLue noyanu ekcnopTyeaTu B OCTaHHi 12 micAuis . He ekcnoptysanu
ocTaHHi 12 micAuiB, ane ekcnopTyBanu A0 BilHK
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Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysanu 8npodosxH ocMaHHix 12-mu micsayis, 3a po3mipom nidnpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Bep.24 >Koe.24 INuc.24 Tpy.24 Ciu.25 JoT.25 Bbep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25 J/un.25 Cep.25 Bep.25

Mikpo 50 48 | - W 56 40
Mani 36 BE B~ 20 [ 19 22
Cepeni 13 JJ13 1o Jr o Bo s 13 s | RE B
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Puc.

rnosHomacwmabHO20 8MOpPzHEHHS, 30 2as1y33t0 MPOMUCA080CMI (% onumaHux ekcriopmepie)

MeTanypria Ta meTanoobpobka
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Jlerka npoMUCOBICTb
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[epesoobpobHa NPOMUCNOBICTb
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHumu BepecHA 2025 poky, Hanbinbll CKNagHa cUTyalia 3 BiAHOB/MEHHAM

eKCNopTy 3a/IMWIAETBCA B MeTanyprii Ta meTtanoobpobu,.

3okpema, 30% nignpuemcTs ranysi BKasaau, LWO

eKcnopTyBann A0 NOBHOMACLUTabHOro BTOPrHEHHSA, a/ie He Maan eKCNopTy BMPOAOBK OCTaHHIX 12-Tu micauis. Y
Xap4yoBi NPOMMCIOBOCTI, KA B LLIIOMY € NiAePOM BigHOBAEHHS, BiANOBIAHWI NOKa3HMK CTaHOBUTb 16%. BogHouac
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HaMHMKYa YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HE NOBEPHY/IN EKCNOPTHY AiANbHICTb 33 BKa3aHWI nepios, y AepeBoobpobHii
npomucnosocti — 10%.

Pe3ynbtaTti 3a perioHamu. YnpoaoBXK yCix XBU/b LLLOMICAYHOFO ONMUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 4,03BONAOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LWOAO YiTKMX PErioHafibHUX 3aKOHOMIpHOCTEM 4Yepe3 HeAOCTATHIO HAMOBHIOBAHICTL MiaBMOGIpOK B
OKpemmx obnactax. Of4HaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTsa (cepes, TUX, XTO 3Mir 4aTu BiAnoBiab) BigHOBUAK
eKcnopT, 30kpema y 3akapnaTcbKili, KuiBcbKil, /IbBiBCbKiN, Oaecbkii, MonTaBCbKil, PiBHEHCBKIN, TepHONINbLCbKIlM,
XapKiBcbKin Ta Yepkacbkiii. HalcknagHiwa cuTyauia 3anuwaerbca B [HiNponeTpoBCbKii Ta MUTOMUPCLKIN
obnactax, y AKux BignosiaHo 63% Ta 65% He Mann eKcnopTy BNPOAOBK OCTAaHHIX 12-TM MicALiB, Xo4a Manu Moro Ao
BiiHM.

BMN/IMB BUMKHEHb ETEKTPONMOCTAYAHHA

Mig yac coOpoK nepLuoi XBUAI ONUTYBAHHSA NMPOMUCIOBUM NignpuemMcTBam 6ya0 3HOBY 3aMpOMOHOBAHO OLLHUTU
BNAMB Npobiem 3 eNekTPONnoCTauYaHHAM Ha IXHIO AianbHicTb. Y cepnHi 2025° poKy HE3Ha4yHOK Mipoto
NOKpPaLLUAIACA CUTYALIA 3 BUMKHEHHAMMU e/1IeKTPONOCTa4YaHHA NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem. 3o0Kkpema, y
cepnHi 15% nigNPUEMCTB TMMYACOBO NPU3YNUHAAM PO6OTY uepe3 BMMKHEHHSI e/IeKTPOnocCTayaHHA (pnA
NopiBHAHHA — y AunHi 11%). Npu ubomy, y 47% NiANPUEMCTB BUMKHEHb B3arani He 6yno (47% y nunHi). Okpim
uboro, 38% NiANPMEMCTB NPaLLLOBaIN BECb Yac, HABITb AKLLO BiAOYBaINCA BUMKHEHHA. BogHouvac, 12% nignpuemcrs
3ynNuHAAN poboTy anwe Ha 1 - 10% poboyoro Yacy.

Puc. 36. Bnaus sBUMKHEHb e/1eKmponocmaYyaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

Cep.24 Bep.24 XoB.24 Nnc.24 Tpy.24 Civ.25 NoTt.25 bep.25 KBi.25 Tpa.25 Yep.25 Nun.25 Cep.25

He 6yno BigkntoyeHb 10 I 7 40 52 51 47

0% (npawtoBano Beck 4ac) 24 22 41 ﬂ

1-10% yacy He npauBano 40 I 18 35
I 20 |3

11-25% vacy He npautosano 23 I 6 I 8 | 3 0 1 0 2 1 1 | 2
26-50% yacy He npautosano 2 | 1 | 1 | 2 0 0 0 0 0 0 0 0
51-100% yacy He npauiosano 2 0 | 2 | 1 | 1 0 2 0 1 0 | 1 0 0

Created with Datawrapper

Y pe3ynbrarti, y cepegHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA eneKTpoeHeprii nignpuemcrea BTpatuamn 3% 3aranbHoro obcary
po6ouoro uyacy 3a cepneHb 2025 poky (cepep, TMX NiANPUEMCTB, AKi Mann BUMKHeHHS). Lle maitke Ha piBHi
nonepeaHbOro micaua —y YepsHi Ta IMNHI 6yno 2%. Mpu LboMy, CUTYaL,iA TaKOXK AELLO BiAPi3HAETbCA 3a/1€KHO Bif,
po3mipy 6i3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Pe3ynbTath 6i3Hecy pisHOro posmipy. Cutyauis BiapisHAETbCA 415 NiZNPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag, He
6y10 BUMKHEHb Y 64% MiKpo-, 49% manux, 42% cepegHix Ta 44% BenMKUX NignpmMemcTs. BogHouyac, NpoaoBKyBaam
npauoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 18% mikpo-, 34% manux, 41% cepeaHix Ta 49% BenuKux NiaNPUEMCTB. Y
cepnHi 2025 poKy cepeaHi BTpaTi poboyoro Yyacy byam HaliBuLLi cepes Mikponianpuemcts — 4%.

5 Y pamKax OnuTyBaHHA, 3anUTaHHA WOAO BTPaT poboYOro Yacy CTaBUTbLCA CTOCOBHO NONEPEAHLbOro MICALA, AKUI yxe
3aBepLlumneca. TobTo, y BepecHi pecnoHAeHTIB 3aNMTyBaAn NPO BTPaTM Pob0oYOro yacy 3a cepneHb.
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Puc. 37. CepeoHili % 4acosux empam Yepe3 BUMKHEHHS e/1eKmpornocma4vyaHHA, 3a MicAyamu
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Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nidnpuemcms (3a poamipom), % onumaHux

Cep.24 Bep.24 XKos.24 JNuc.24 Tpy.24 Ciu.25 JloT.25 Bep.25 Kgi.25 Tpa.25 Yep.25 Jun.25 Cep.25

Mikpo 15 . I I5 . 8 IZ 4 I6 2 I4
Mani 10 I6 . ﬂ IS l 2 I4 2 |‘I 2 IS
Cepeani 7 I I6 I3 I5 I3 1 I4 4 |‘I 3 |2
B8 12 B+ B o = [« |

Benuki 9 I 2 2
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Pe3ynbtati 6i3Hecy 3a ranyssio. Y cepnHi 2025 poKy Yyepe3 BUMKHEHHA e/IeKTPOoMnoCcTa4yaHHA HaliBULLI cepeaHi
BTPaTM pobo4Ooro Yacy 3adikcoBaHo B MeTanyprii Ta metanoobpobui (7%), a HaliHWK4Yi — B AepeBO06pPObHiIl ranysi
(1%). B iHWwnx ranysax BTpaTv NpmMbAM3HO Ha PiBHI cepesHbOro NokasHUKa. 30Kpema cepeaHi BTpaTh CTaHOBAATb
3% B XiMiYHil, nerki Ta xap4yoBiii NPOMMCIOBOCTI.

Puc. 39. CepedHili % yacosux empam nidnpueMcmea (3a easy33to NPomMuci080cmi), % onumaHux
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Xap4oBa NPOMUCNOBICTb 7 I
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BuroTtoBneHHA 6yamaTepianie 6 I 2
MalumHobynysaHHA 11 I 4
HepeBoobpobHa npomucnosicte 13 .

Created with Datawrapper
Pe3ynbtath 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTv ONMTYBaHHA 3HOBY NiATBEPAXKYHOTb NEBHY perioHasbHy cneundiky

HEraTMBHOrO BM/IMBY BUMKHEHHSA eneKkTponoctayaHHa. HalBuuli cepeaHi Yyacosi BTpaTu 3adikcoBaHo B CymcbKiit
(10%) Ta [OninponeTpoBcbKin (7%) obnactax. TakoXK BULLE cepeldHbOro MOKasHWK BTpaT B KuiBcbkii (6%) Ta
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HMutommnpcoknin (5%) obnactax. Mpu UbOMY MOKa3HMK BTPAT MNiAPaxOBYETbCA AULIE ceped, TUX NiANPUEMCTB, AKi
Ma/iM BUMKHEHHS. Y 6inbliocTi perioHis BTpaTy B3arai BiacyTHI.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa AeprkaBHOI NONITUKM 3 NIATPUMKM Bi3Hecy

Y BepecHi YacTKa NO3UTUBHMUX OLIHOK MOAITUKM ypaay Wwoao niaTpumkun bisHecy cknana 4%. OuiHKa € focuTb
HM3bKOIO BXe TpMBaauin nepios. PiBeHb NO3UTUBHUX OLLIHOK L€l NONITUKM BXKe BN3bKO POKY He nepesuLLye 8%
(3adikcoBaHa y cepnHi 2025 poky), a 3adikcoBaHa y bepesHi Ta nmnHi 2025, YacTka 2% cTana HaWHWKYMMM
NMOKa3HUKAMM 3a BECb Nepiog, LbOro A0CNiAKEHHS, NepLla XBuUAA AKOro byna nposeseHa B TpasHi 2022 poKy.

YacTKa HENTpPaNbHMX OLHOK LLET NoNiTUKM 36inbwmnack i3 55% y cepnHi o 63% y BepecHi, YacTka HeraTMBHUX
OLLiIHOK 3MeHLWKnANach i3 25% y cepnHi Ao 21% y BepecHi. PewTa 12% pecnoHAEHTIB HE 3MOIIN NMOCTaBUTU OLIHKY LN
nonituu,i. Lia yactka He 3MIHIOETLCA OCTAHHI YHOTUPU MicAL,.

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy

80%
65%3064965%96% g3y,
60% 55%
40%
0 5%
23924984 /<)200/g2%2 21%

20% oo

4% 4% 4% ooy o 4% IIIII 10%905 o1 174094 2742%

296 470 4% 470 5y, o llII
0% o [ | .

Mo3nTmMBHO HenTtpanbHo HeratuBHo He 3Hato/Baxkko ckasaTtu

Mar.25 Apr.25 ®EMay.25 ®Jun.25 mJul.25 ®Aug.25 mSep.25

OuiHKa Aep)KaBHOI NOAITUKM 3 NiATPUMKM BisHecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha dOHi HM3bKOrO PiBHA MO3UTUBHUX
OLHOK Aep»KaBHOI NOAITUKM 3 NIATPUMKM Bi3HeCy B LiNOMY OLiHKM AeL0 NOKPALLYHOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
nianpmMemcts. TaK, cepes BeIMKUX NiGNPUEMCTB L0 MOAITUKY NO3UTUBHO OLiIHMAKM 6% ONUTAHMX, TOA4I AK cepen
MiKkpobi3Hecy nuwe 3% nianpuemcTs.

Kpim Lboro, npeactaBHUKN MIKPO- Ta Manux NiANPUEMCTB HEFaTUBHO OLLIHIOIOTb AepXKaBHY NONITUKY 3 MNIATPUMKU
6i3Hecy YacTiwe, HiX NpeacTaBHUKKM pelTh bisHecy. 3okpema, 23% mikponianpruemcTs Ta 34% manux NignpPUEMCTB
NOCTaBW/IM HEFAaTUBHI OLLIHKM NOANITULL, Y TOM Yac K cepes, PECNOHAEHTIB, AKi NpeACTaBAAIOTb cepeaHii Ta BeNNKKI
6i3Hec, BiANoBigHa YacTKa cknagae 15% Ta 14%.

OuiHKa pep)KaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy 3a ceKropom. HaltyacTilwe nO3MTUBHI OLIHKM AeprKaBHin
noAiTULI 3 NIATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKKM AepeBoobpobHoi npommucaosocTi (9%)°.

Cepep, nignpuemcts byaisenbHOi NPOMMUCIOBOCTI 3adikcoBaHa 1 0AHA 3 HAMBULMX YAaCTOK HEraTUBHUX OLLIHOK Lii€i
NONITUKM (29%). TaKOXK L0 NONITUKY YacTO HEraTUBHO OLLHIOKOTb NiANPUEMCTBA MalLMHOBYAIBHOI ranysi (26%) Ta
NiaNPUEMCTBA Xap4yoBOi NPOMUCNOBOCTI — 24%.

Y ubomy aHanisi He Po3rnAaaloTLCA NiANPUMEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKM B Lii ranysi.

41



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB No41, BepeceHb’25

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NIATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT NOAITUKM 3 NigTPMMKM BisHecy y BepecHi 2025 poKy 3adikcoBaHo B KMiBcbKin 0bnacTi (20% onutaHumx).

Pa3som i3 unm, HanbinbLUi YacTKM HeraTMBHUX OLLIHOK 3adikcoBaHo cepep, 6i3Hecy B TepHoOMiNbCbKi 0bnacti — 64%,
BiHHWLbKIN- 68% Ta M. Knesi — 75%.

BauyeHHA poni aepKasu Ans BeaeHHA bisHecy

Y BepecHi 2025 poKy M1 BAEB'ATE B paMKaXx LbOro ONUTYBAHHA 3aNUTaAN NPeACTaBHUKIB NigNPUEMCTB NPO Te, AKOH
BOHM HayaTb CborogHi posb gep:Kasu (ypagy) ans 6isHecy B YKpaiHi. Ik BapiaHTM BUB6OpY OyaM 3anponoHOBaHiI
MOHATTA «APYr», «KNapTHEP», KPEryAATOPY», «NepeLwkoaa» Ta «Bopor». Take K NUTaHHA paHiwe 6y10 NocTaBAeHo y
XBUAAX LLbOTO OMUTYBAHHSA, AKI Bigdynunca y sepecHi Ta rpyaHi 2023 poKy, y 6epesHi, 4epBHi, BepecHi, rpyaHi 2024
POKy Ta 6epesHi 2025 poky’.

MianpuemcTea, oNUTaHi y BEpecHi, HanyacTiwe HasnBanu aeprasy perynstopom (45%) abo nepewkogoto (19%).
Lli 0bnaBi 4acTKM AeLo 3MiHUANCh NOPIBHAHO 3 YepBHeM 2025 poKy, KoM BOHW CKiaganw, BignosigHo, 46% Ta
25%.

BoaHouac, y BepecHi piglie Ha3nMBan AepaBy APYrOm Ta NapTHEPOM HixX Tpu micaui Tomy: 0% 1a 8% onutaHmx
BiANOBiAHO. 117 NOPIBHAHHA, Y YepBHi Takux 6yn0 3% Ta 9%. YacTKka TUX, XTO BBa)KaB AeprkaBy Boporom bisHecy,
NPaKTUYHO He 3MiHM1acA 3a MonepeaHi TpU MicAui 1 y BepecHi cknana 2%.

Kpim uboro, 25% onntaHMx He 3MOTIM BU3HAUYUTU POJIb AepKaBu B YKpaiHi A41a BeAeHH:A bisHecy, Lo € BULE HiX
3a nonepeaHbOi XBUi ONUTYBAHHA, 32 AKOIO TAKUX pecnoHAeHTiB 6yno 22%.

Puc. 41. bayeHHs poni depxcasu (ypady) 0na bizHecy

50% 50% . 46% 45%

45%

40%

35%

30% 25 25%

24% o

25% ’ 23%  22% (o
0

20% 17% 16%

15%

0% 6% 9% 9% 8%

. ’ 4% 3% 3% 204 9
5% 0% . 1% 0 0% . 2%
0% — [ | — | [ | - -

py.24 Bep.25 Yep.25 Bep.25
B [lpyr M [lapTHep Perynatop MmIllepewkosa MW Bopor M He 3Hato/BaXko ckasatu

baueHHsA poni AepKaBu Ana BeaeHHs 6i3Hecy 3a po3mipom nignpuemcrs. Cepes BEMKUX NigNPUEMCTB YacTille
BBa’KaloTb, LLO AeprKaBa (ypaa) € NapTHEpPOM ANA IXHbOro 6i3Hecy, HiX NianpuemcTBa MmeHWMx po3mipis. Toaj Ak
cepes Manux Ta cepeaHix NiANPUMEMCTB YacTKa TWX, LLO Ha3MBalOTb Aep)KaBy napTHepom ansa bisHecy, He
nepesulye 9%, cepes BeNMKUX MNIANPUEMCTB LA YacTKa cknana 17%. BapTo 3a3HauuTu, WO cepes OnNUTaHUX
MiKponignpuemcTs nmwe 3% NiANPUEMCTB HA3BaN0 AeprKasy Apyrom abo napTHepom bisHecy.

HaTomicTb MiKpo- Ta Mani NiANpMeEMCTBa BiNbL CXMbHI TOBOPUTM NPO Te, WO AepXasa nepelikoaxae 6isHecy. i
Ha3Ba/IM NepeLLKOAo0 Ta BOPOrom asa 6isHecy 28% Ta 28% TaKux NignpuMeEMCTB BigNOBIAHO, y TOM Yac AK 3-NOMiXK
cepepHix Ta BEAMKUX NigNPUEMCTB i YacTKM meHLWi: 9% Ta 15% signosigHo.

7 B onuTyBaHHi y BepecHi 2023 poKy cepep, BapiaHTiB Bignosiai He 6yno BapiaHTy «nepelwkoga», horo 6yno AoaaHo,
no4YmHatoum 3 rpygHa 2023 poky, Wwob 36anaHcyBaTM NO3UTMBHI Ta HErAaTUBHI XapPaKTEPUCTUKMU.
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bayeHHA poni pepraBu ANA BeAeHHA b6isHecy 3a cektopom. Y faepeBoobpobHili ranysi Ta ranysi
MalMHObYyayBaHHA NPO Po/b AeprKasu (ypagy) ana 6isHecy NO3UTUBHO FOBOPATL YacTile HiX B iHwux: 11,4% Ta
11% nignpvemcTB BigNOBIAHO Ha3MBalOTb Aep:KaBy Apyrom abo naptHepom ana 6isHecy. Y pewrTi ranysen,
NpeAcTaBiEHUX Y LibOMY ONMUTYBaHHI, LA YacTKa He nepesuLlye 8%?:.

HaTomicTb y ranysi BupobHuuTBa OyaiBenbHUX MaTepianiB Ta MawmnHObyayBaHHA - 21% Ta 26% nianpuemcTs
BiZNOBiAHO HAa3BaNM AepXKaBy NepeLwKkoao abo Boporom ans b6isHecy. Lle 6inblue HiXK B iHWKX ranysax, y AKMX LA
YacTKa ONUTAHUX 3HaXoAUTbCA B merkax Big 0% go 19%.

BaueHHsA poni aepxasu gnA BeaeHHA 6isHecy 3a perioHamu.

MopiBHAHO YacTo pPonb Aep)KaBu Ana 6isHecy NO3UTUBHO XapaKkTepusytoTb Y KWiBcbKil, Ogecbkin Ta PiBHEHCHKIN
obnacTax, Ae 4acTKM OLHOK poi gep»KaBu AK gpyra abo napTHepa gna 6isHecy cknanu Big 40% Ta binbLue.

BoaHouac HaliBULLL YAaCTKKM NigNPUEMCTB, NpeaCTaBHUKM AKMX HA3MBAIOTb AeprKaBy NepeLwkosot abo Boporom ana
bi3Hecy, 3adikcoBaHi y BiHHMUbKIN, BonuHcbKil, MonTtascbkiin, Cymcbkin, TepHOMINbCbKIN Ta XMenbHULbKIMN
obnactax (binbwe 20%)

8 Y ubomy aHanisi He Po3rnAAaloTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO 414 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKK B Uil ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacrTaBneHo pesynbTaTv 41-ro HOBOro LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMUM NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesiedOHHOrO KOHTAKTY BUCNOBMAM HarkaHHA CAMOCTIMHO BHeCTM AaHi B oHnanH-dopmy. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOO MeTodosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBWAKO OLLiHIOBATM 3arasibHUI HAaNPAMOK 3MiH YMOB A5 BeAeHHA BisHecy Ta cuTyalii Ha NignpueMCTBaXx.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA TpmBaB i3 16 g0 30 BepecHa 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro B 41-ii xBuni 6yno onutaHo 475 nignpuvemcrtsa. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHMUbKiN, BoOAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
OnuUTaHo Big 4-x Ao 42-X niAnpuemcTs®.

Binbwictb BMBIpKM cKNanu npomuciaosi nianpuemctsa — 416 nignpuemcts abo 88% BubGipkM. Cepen HuUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapcrtea HanexaTb 13 onutaHux nianpuemcts (3% Bnbipku), Ao Toprisni — 27 (6% BMbipKK). 12 nignpuemcts
abo 3% BunbipKM npautotoTb y chepi nocayr, i 7 nignpuemcTs (2%) HanexaTb A0 ranysi 6yaisHMLTBA.

Cepen onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIpIB, AKI BU3HAYAIOTLCA 3a KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 60 abo 13% BuWbIpKKM, manux (Big 11-Tm po 50-Tu
npauisHuKiB) — 145 abo 31% BuUOiIpKK, cepeaHix (Big 51-ro Ao 250-TM npauiBHMKIB) — 161 abo 34% BUBIpKM, i
BENMKUX (BinbLue Hixk 250 npauiBHukKiB) — 109 abo 23% BUBGipKM.

9 B onuTyBaHHi 3a3Hayanack 061acTh, y AKiM 3HAX0AMNOCA NiIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[Nopatok 1. BubpaHi pesynbraT onuUTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMLUTBO MeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis
XapuyoBa npomMuCcNoBiCTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiN0OBOro cepeaoBuLLa, 3a PO3Mipom, iHAEKC 3MiH (BepeceHb 2025)

KinbKictb = YacTka Bubipku

60
145
161
109
475

13%
31%
34%
23%
100%

KinbKictb = YacTka Bubipku

13
26
36
55
35
24
145
55
7
33
7
27
12
475

3%
6%
8%
12%
7%
5%
31%
12%
2%
7%
2%
6%
3%
100%

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BupobHULUTBO 0,13 -0,23 -0,11 0,09 0,36
OuikyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA 0,42 0,15 0,34 0,39 0,53
Mpopaxi 0,18 -0,23 -0,04 0,16 0,41
OuikyBaHi 3MiHM npoaais 0,42 0,13 0,35 0,38 0,54
EKcnopT 0,19 -0,50 -0,07 0,12 0,32
OuikyBaHi 3MiHM eKcnopTy 0,42 0,20 0,28 0,41 0,46
Debitopcbka 3a60prosaHicTb -0,07 0,17 -0,15 -0,10 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM Ae6iTopcbKoi 3a60proBaHOCTi -0,18 -0,21 -0,17 -0,29 -0,09
KpeauTtopcbKa 3a60prosaHicTb -0,09 -0,28 -0,18 -0,08 -0,04
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi -0,22 -0,29 -0,25 -0,32 -0,10
NopaTtKkoBa 3a6oprosaHicTb -0,16 -0,25 -0,17 -0,19 -0,13
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NOPiBHAHO 3 aHaNOriYHMM nepiogom muHynoro 2024
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHOCTi -0.25 -0.24 -0.28 -0.34 -0,16
3anacu cMpoBMHU 0,11 -0,05 -0,03 0,09 0,25
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.30 0,06 0.16 0,30 0,41
3anacu rotoBoi npoayKuii 0.00 -0,06 -0,01 -0,03 0,04
OuiKyBaHi 3miHM 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0,07 -0.18 0.14 0,09 0,04
HoBi 3aMOBNEHHS 0,11 -0,23 -0,11 0,10 0,32
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.37 0.16 0.26 0.35 0,48
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.37 0,30 0,34 0.38 0,40
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA 0.44 0.47 0.55 045 0,37
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn) 0.39 0.24 031 0.39 0,47
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKLU,to (BiANYCKHI LiHK), 0,43 0,41 0,53 0,45 0,36
OYiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,01 -0,02 -0,08 0,00 0,03
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0.10 0,00 0.10 0,07 0,14
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,01 -0,05 0,05 0,03 -0,02
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Yy 0,10 0,06 0,18 0,13 0,02
BUMYLUEHUX BignycTKax
KsanipikosaHi npauiBHMKK 0,53 0,47 0,56 0,52 0,53
HeksanigikoBaHi npauisHUKMK 0,37 0,21 0,42 0,37 0,36
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cuTyauii 0,09 -0,25 -0,04 0,11 0,19
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,28 -0,03 0,12 0,26 0,43
OuiHKa ainoBoro cepeposuila 0,06 -0,31 -0,14 0,10 0,19
OuiKyBaHi 3MiHU Ain0BOro cepepoBumLLA 0,28 -0,21 0,13 0,29 0,40
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,08 0,24 -0,02 0,07 0,09
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi 0,10 -0,30 -0,01 0,06 0,30

MoKasHUKK A[IANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepegosulia, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(BepeceHb 2025)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,13 0,00 0,03 -0,19 0,03
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,42 0,12 0,34 0,46 0,43
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HULTBA
0,18 0,04 0,08 -0,17 0,17
Mpopaxi
0,42 0,08 0,34 0,48 0,46
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,19 0,14 0,11 -0,21 0,00
Ekcnopt
0,42 0,15 0,41 0,26 0,40
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,07 -0,20 0,00 -0,19 0,00
Deb6itopcbKa 3aboproeBaHicTb
-0,18 -0,12 -0,14 -0,06 -0,22
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,09 -0,24 -0,12 -0,14 -0,16
KpepuTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,22 -0,08 -0,14 -0,10 -0,26
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,16 -0,19 -0,22 -0,19 -0,07
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,25 -0,10 -0,24 -0,11 -0,33
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosaHoCTi
0,11 -0,04 0,08 -0,02 0,12
3anacu cCMpoBUHMU
0,30 0,12 0,26 0,17 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
0,00 -0,08 0,06 -0,08 0,09
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
0,07 -0,04 0,11 0,10 0,27
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,11 -0,12 -0,06 -0,17 0,11
HoBsi 3amoBneHHs
0,37 0,23 0,33 0,37 0,34
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,37 0,19 0,25 0,40 0,40
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,44 0,28 0,55 0,59 0,46
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepiasun, OHiKyBaHHA
0,39 0,19 0,28 0,37 0,57
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANycKHi uinum), 0,43 0,23 0,50 0,52 0,46
OUiKyBaHHA
-0,01 -0,08 -0,03 -0,17 0,03
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 0,04 0,20 0,04 0,20
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,01 0,00 0,00 0,02 0,00
KinbKicTb NpauiBHUKIB y BUMYLUEHUX BigNyCTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,10 0,05 0,11 0,09 0,17
BignycTKax
0,53 0,39 0,40 0,60 0,59
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,37 0,23 0,14 0,40 0,35
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,09 -0,12 0,14 -0,06 0,09
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUYHOI cUTyauii
0,28 0,08 0,31 0,25 0,37
OuiKyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,06 -0,20 0,17 -0,14 -0,06

OuiHKa AiNnoBoro cepepoBuLLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,28 -0,04 0,21 0,21 0,34
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyere Bu po3wmpunTu AianbHicTb cBOro 0,08 0,11 0,16 0,04 0,21
nigNPUEMCTBA NPOTATOM HabBAMKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHIOETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAHOBMULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,10 -0,17 0,30 0,06 0,06
3 aHaNoriYHUM nepioaom MmuHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMUcA | NpoMUCAO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,13 -0,25 0,24 -0,04 0,00
Bupo6HMLTBO
0,42 -0,05 0,45 0,38 0,29
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,18 -0,25 0,31 0,00 0,00
Mpopaxi
0,42 -0,15 0,45 0,38 0,29
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,19 0,00 0,35 -0,12 0,00
Ekcnopt
0,42 0,25 0,44 0,38 0,00
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,07 -0,38 -0,09 -0,06 0,33
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,18 -0,69 -0,18 -0,15 0,00
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,09 -0,31 -0,08 -0,16 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,22 -0,69 -0,25 -0,24 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,16 -0,33 -0,19 -0,12 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHictb
-0,25 -0,42 -0,28 -0,40 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3a60proBaHoOCTi
0,11 0,10 0,17 -0,15 -0,43
3anacu CMpoBUHU
0,30 0,10 0,35 0,16 -0,29
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
0,00 0,00 0,00 -0,08 -0,17
3anacu roToBoi NpoAyKL,ii
0,07 0,00 0,02 0,08 0,00
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi npoAyKu,ii
0,11 -0,30 0,23 -0,07 -0,14
Hosi 3amoBneHHsa
0,37 -0,11 0,36 0,29 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOBJ/IEHb
0,37 0,30 0,37 0,29 0,43
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,44 0,58 0,41 0,57 0,00
LliHM Ha cMpoBUHY Ta maTepiann, OYiKyBaHHA
0,39 0,35 0,40 0,25 0,29
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,43 0,58 0,42 0,54 0,00
OUiKyBaHHA
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB No41, BepeceHb’25

Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,01 -0,10 0,01 -0,06 -0,14
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 -0,05 0,02 0,16 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,01 0,07 0,00 0,00 0,17
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,10 0,21 0,09 0,06 0,00
BignycTkax
0,53 0,58 0,51 0,58 0,50
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,37 0,42 0,41 0,48 0,60
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
0,09 -0,05 0,12 -0,04 -0,14
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,28 0,07 0,33 0,18 0,14
OuikyBaHi 3MiHM ¢}iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
0,06 -0,15 0,11 -0,02 -0,29
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,28 0,07 0,34 0,12 0,17
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,08 0,13 0,04 0,07 0,40
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE $PiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,10 0,15 0,13 0,02 -0,29
3 aHanoriyHMM nepiogom muHynoro 2024 poky?

BnauB BiliHK
OCHOBHi Nnpo6aemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMU 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 32 po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
Bpak pobouoi cuam BHacnigoK
npusosy Ta/abo suizgy 60% 46% 57% 67% 61%
cnispobiTHUKIB
3pocTtaHHA LiH Ha
cupoBuHy/martepianu/Tosapm 55% 55% 51% 58% 55%
He6e3ne4Ho npautoBaTn 51% 46% 45% 47% 65%
SMeHILeHHA nonuTy Ha 25% 36% 34% 22% 14%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMpPOBMHU/TOBapIB TEePUTOPIEID 18% 14% 16% 21% 18%

YKpaiHu
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BilHKM, 33 cEKTOpPOM
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB

Bupo6HuyTBO
meTany T1a
meTano-

06pobKa
BpakK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/abo Buizgy 54%
cnispobiTHUKIB
3pocTaHHA WiH Ha
cuposuHy/matepianu/ToBapm 62%
He6e3neuyHo npautoBaTn 69%
3MEHLLIEI-‘IH$I nonuTty Ha 23%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBMHU/TOBapIB TEPUTOPIEID 39%

YKpaiHu

XimiuHa
npomm-
CNoBicTb

50%

47%

61%
19%

11%

No41, BepeceHb’25

OcHOBHi NpobaemM, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC NiA Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bupo6bHuyTBO
6yaisenbHUX
marepianis
Bpak pobouoi cuam BHacnigoK
npusosy Ta/abo Buizgy 60%
cnispobiTHUKIB
3pocTtaHHA UiH Ha
cuposuHy/matepianu/ToBapu 55%
He6e3neuHo npautoBaTn 25%
3me|-||.ue|-.||-m nonuTy Ha 25%
npoaykKuito/nocayru
CKnagHoLli 3 nepeBe3eHHAM
cMpoBuHM/TOBapiB TepUTOPIEID 20%

YKpaiHu

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci
No3uTtusHo 4%
HeiitpanbHo 63%
HeraTtusHo 21%
He 3HatoTb/He Bignosinu 12%

Xapuosa

NPOMMCNIOBICTb MPOMMUCIOBICTb

60%

60%

58%
23%

15%

Mikpo-
3%
53%
23%
20%

OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HECy, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka
Mo3sutusHo 0%
HeiiTpanbHo 77%
HeratusHo 15%
He 3HatoTb/He Bignosinu 8%

XimiuHa
npomm-
CNOoBICTb
6%
75%
17%
3%

MalumHo- Aepesoot-
GyayBaHHs po6Ha npomu-
CNOBICTb
58% 77%
56% 40%
64% 29%
25% 29%
19% 20%
Nerka
60%
48%
43%
37%
17%

Mani CepepHi Benuki
4% 2% 6%
50% 72% 73%
34% 15% 14%
12% 11% 7%

MawuHo- Aepesoob-

GyayBaHHs po6Ha npomu-
¥ CNOBICTb
1% 9%
64% 60%
26% 20%
7% 11%
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB No41, BepeceHb’25

OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NITPUMKK Bi3Hecy, 3a CeKTOpPoM (NPOLOBKEHHS)

B X
Mp(:)GHMU,TBO apyosa Nerka
6yaisenbHux npomm- ]
. . NPOMMUCNOBICTb
matepianis CNnoBicTb
MosutuBHoO 4% 3% 6%
HeiitpanbHo 58% 63% 53%
HeratuBHoO 29% 24% 20%
He 3HatoTb/He Bignosinu 8% 9% 22%

3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 33 PO3MipOM Bi3Hecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micauysa 19% 42% 18% 17% 11%
1 - 2 micaui 27% 36% 39% 21% 16%
3 - 5 micauis 22% 20% 19% 22% 26%
6 - 11 micauis 25% 2% 21% 30% 34%
12 micauis i 6inbwe 7% 0% 3% 10% 13%

3abesneyeHicTb 3aMOBJIEHHAMM, 3a CEKTOPOM

BupobHuyTBO XimiuHa MatnHo- DepeBoob-
meTany Ta me- npomu- 6vavBaHHS po6Ha npomu-
Tanoobpobka CNOBICTb YAY CNOBICTb

MeHwe 1 micaua 8% 14% 20% 24%

1 - 2 micaui 54% 23% 24% 21%

3 - 5 micauis 23% 31% 26% 15%

6 - 11 micauis 8% 29% 26% 30%

12 micauis i 6inbwe 8% 3% 6% 12%

3abe3neyeHicTb 3aMOBNIEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHA)

BupobHuuyteo Xapuosa Nerka
6yaiBenbHUx npomm- NPOMMCNOBICTb
martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 42% 19% 21%
1 - 2 micaui 42% 22% 30%
3 - 5 micauis 0% 22% 25%
6 - 11 micauis 11% 29% 23%

12 micauis i 6inbwe 5% 8% 2%



