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NMPO HOBE LLLOMICAYHE OMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi nmaHi Ta naHoBe, NpeACTaBAAEMO Balil yBasi TPUALATD AEB’ATUA BUNYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaAiHCbKUIA Bi3HeC nig Yac BiNHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo EKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, Yac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NiANPUMEMCTB i3 3aCTOCYyBaHHAM nNigxo4y KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta NignpuemMLiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo oKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvyHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BiMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKa3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MaribyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (Npogai), ekcnopTy, 3aboproBaHoCTeN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AinOBOro Knimaty Ta ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpuMeEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0AOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXAnBo, MM 6yAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa 4YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHanisi AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif yac BiiHM» B6yno 3anodyaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKANKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHI NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pocii
nNpoTu YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoro LbOro NPoeKTy 3 TpaBHA 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA fo KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMIA peanisyBaBcsA 3aBAAKM
¢diHaHcoBiN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go natotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMKMBOIO 3aBAAKM NiaTpMmui E€BponencbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBK «EBpONENCbKE BiAPOAKEHHA YKpaATHUY.,

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTAHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT Ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOoCAigKeHb Ta MNOAITUYHUX

AL

KOHCyNbTauin".
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

cyb’eKkTU nignpuMemHUUbBKOI gianbHocTi. MNig Yac npoBedeHHA TpUALUATb AeB’ATOT XBWUi ONUTYBAHHA OTPMMAHO
BiANoBiAi Big 478-Mu1 pecnoHAEeHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms
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Created with Datawrapper

Cepef, onUTaHMX NepeBaXkHO NPOMMUCIOBI NianpuemcTBa (87%), postawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [AHiNponeTpoBcbKild, MKUTOMUPCLKiN, 3aKkapnaTcbKil, 3anopisbkii, IBaHO-
dpaHkiBcbkii, KuiscbKilt, KipoBorpaacbkin, JlbBiBcbKild, OpecbKili, MonTaBCbkin, PiBHEHCbKIN, CymcbKii,
TepHoNiNbCbKilM, XapKiBCbKil, XMeNbHULBKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKiint 06nactax Ta B micTi Kuesi.
Cepes onuTaHMX NpeacTasNeHo NiANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcmse 3a po3mipamu

Mvn.24 Cep.24 Bep.24 >KoB.24 Jluc.24 TIpy.24 Ciu.25 JMor.25 Bep.25 Kgi.25 Tpa.25 4Yep.25 Jlmun.25

Mikpo 62 e ot BWos Pz Bles o 60 [ eo 64 [ 62 63 [ 66
Mani 143 142 146 147 142
Cepepti 167 EEl 155 154 159
Beruki 111 12 105 113 109

Created with Datawrapper

AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a LONOMOroto NOEAHAHHA AEKINbKOX MeToAiB 360py faHUX: TenepoHHe
iHTepB’t0 NpeACTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen Ao oHNaliH-GOPMM iHTEPB toepaMn Ta, Y HEBE/IUKIN
KiZIbKOCTi BMNaAKiB, CamoCTiiiHe 3anoBHEHHA OHNalH-GOpPMM NpeaCTaBHUKAMM MiANPUEMCTB, fKi Nig yac
nonepeaHboro TenepoHHOro KOHTaKTy BUCN0BUAN BayKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 OHNanH-bopMu.

AIK 06paxoBylOTbCA Halli NOKa3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByOTbCA 3a EANHOO MeToA0/10riet0. [1n1A NoKa3HUKIB
€KOHOMIYHMX TEHAEHLIiN Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO BignoBigi sK +1, AKWO NiANPMEMCTBO BiAMNOBIAAE, LLO
NOKa3HUK 36inbwinBcA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKWO0 3MeHLWMBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAeHTiB
ABaJLATb BKasaAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWUTBA, N'ATAECAT PECMNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPUMAUATb 3a3HaYMAW, WO BCce 3anuwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHsA iHAekcy byae -0,30. JogaTHe
(Bia’eMHe) 3HAaUYEHHS iIHAEKCY 03HAYaE, LLLO YaCTKa NiANPUEMCTB, Y AKMX 3pOCN0 BUPOBHULTBO, € 6i/bLLO (MEHLLIO)

HiXK KiNbKICTb TUX, Y AIKMX BUPOOHULITBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKC 6inbwmii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUM i BiAPI3HAETLCA Bif HYNA 3 IMOBIPHICTIO MTOMUAKK 5%.
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AK «unTaTM» Hawi NOKA3HMKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBaOTbCA «iHAEKCAaMW», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBU iHAEKCY», «BanaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULUEH MiXK 4YacTKaMM PEeCcnoHAEHTIB, LWo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBasIN NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifiblii TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoOCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakW: YnMMm binble iHAEKC, TMM BinblWwi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI ntoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOW,B (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TEMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Koau nposoaunocb onutyBaHHA? [10/1b0BUI eTan TpMALUATb AeB’STOT XBWAi TpmBas i3 16 annHa ao 31 amnHa 2025
poKy. KepiBHMKM NignpUEMCTB NOpiBHIOBANAW pe3ynbTaTn poboTn B nunHi 2025 poKy 3 yepBHem 2025 poky,
OLLiHIOBA/IM CTaH TOrO YW iHWWOrO NOKa3HMKAa Ha MOMEHT MPoBeAeHHA onNUTyBaHHA (AnneHb 2025 poKy) Ta gasanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3a/1€XHO Big NUTaHHA. B okpeMux nuTtaHHAX, ae ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/abTaT pPoboTM MOpPiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYHMM nepioAomM nonepeaHboro PoKy. ONUTYBaHiI AaBaiv NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPU MicAli poboTu.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y nunHi 2025 poKy [AOBroCTPOKOBi O4YiKyBaHHA 6i3Hecy Aewo MOoKpawmamMcb, BOAHOYAC [OOBrOCTPOKOBA
HEBM3HAYEHICTb CYTTEBO 3MEHLIMNACb MiCAA 3POCTAHHA MMUHYNOr0 MicAuAa. Y MNepcrnekTMBi Ha nNiB POKy
HEeBW3HaYeHiCTb 3MeHLLMAach Ana GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYaLil Ha NiANPUEMCTBI Ta CYTTEBO He 3MiHMAACh AnA
3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuLLA. BogHOYac O4iKyBaHHA Ha WECTUMICAYHY MepCcneKTMBY NOTipWUANCE. Temnu
BiZLHOBNEHHSA 3 POKY B PiK NOripLWYOTbCA ABA MiCAL Nocninb. BUpOBHMYI NOKA3HUKM NIANPUEMCTB Ta OYiKYBAHHSA
CYTTEBO He 3MiHIOITbCA. OCHOBHMMM NepeLllkogamm gaa HisHecy 3anunwiatoTbesa 6pak poboyoi cunm, besneka Ta
3POCTaHHA LiH, X04a 11 i3 AeSKMMM 3MiHaMM Y BiACOTKOBOMY pO3noaini.

3ATAJIbHI NTOKA3HUKU AIN0BOI0 KNIMATY TA KOH’KOHKTYPU

®  [HAEKC BIZHOBJ/IEHHA A)/10BOT AKTMBHOCTI NOFipWY€ETbCA ABa MicAui nocninb: Y AUMNHI NOPIBHAHO 3 YepBHEM
ameHLwwmeca 3 0,09 ao 0,05 (6ys 0,13 y TpaBHi Ta KBiTHi).

®  [HAEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALT HA MIANPMEMCTBI nepepsBaB ABOMICAYHY TEHAEHLiO A0
noripweHHs Ta 36inbwMBCA, X04a 1 HE3HAYHMM YMHOM, i3 Hyns o 0,02.

e BogaHoOYac, O4YiKyBaHHSA NigNPUEMCTB WOAO 3MiH GpiHAHCOBO-eKOHOMIYHOT CUTYaU,i y NiBPiYHIN NepcneKTusi
Noripwuanch; IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI 3meHwmBca 3 0,25
no 0,19.

e 3HauyeHHA IHAEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPE[OBULLIA CYTTEBO He 3MiHMMOCA Ta cTaHoBUTL -0,01 (6yno -
0,02).

e (QuiKyBaHHA WOAO0 3MiH 3arabHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBMLLA 4Yepe3 MiB POKY NOTipWHUAKCb, IHAEKC
OYIKYBAHUX 3MIH 3ATA/IBHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULUA 3meHwmecA 3 0,27 o 0,22.

e [IBOpiYHi OYiKyBaHHA LWOAO0 NEPCMNeKTMB PO3LIMPEHHA AiN0BOI AaKTUBHOCTI HE3HAYHUM YMHOM 3POCAM.
IHAEKC OYIKYBAHOI [1110BOT AKTUBHOCTI B INMHi cTaHoBUTL 0,13 (6ye 0,10 y YepBHi Ta ANMHI).

e PiBeHb HeBM3HAYeHOCTi B [OBIFOCTPOKOBIN MepcrnekTMBi Ta B MiBPIYHIA nepcnekTmsi  ana
3ara/IlbHOEKOHOMIYHOIO CepeaoBMLLA 3MeHLWMBCA. HeBM3HaYeHiCTb Yy NiBPIYHIN nNepcnekTusi AanAa
¢$iHaHCOBO-EKOHOMIYHOT cUTyaLii Ha NigNPUEMCTBI CYTTEBO He 3MiHMacb, BogHouac, HEBU3HAYEHICTb Y
KOPOTKOCTPOKOBI NEePCNEKTUBI iCTOTHO He 3MIHIOETLCA A/1A 6iNbLIOCTi BUPOOHUUYNX NOKA3HUKIB.

BUPOBHULTBO

e Temnu CKOpOYEHHA 0b6CAriB BUPOOBHULITBA CMOBINbHIOTLCA: IHAEKC 3MIH Y BUPOBHULITBI B YepBHi 2025 poky
He 3MiHMBCA, BiH cTaHOBUTL 0,17, AK i y ANHI

e BopgHouac, O4iKyBaHHA HA HACTYMHI TPM MICALLI iICTOTHO HE 3MIHIOIOTLCA Ta 3a/IMLLAKOTLCA ONTUMICTUYHUMMN.
3HayeHHn IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB BUPOBHWULITBA cTaHoBuUTb 0,38 (6yno (0,39).

e 3HAyeHHA ATPEFOBAHOIO MOKA3HMKA MEPCMEKTMB NPOMMC/IOBOCTI BXKE€ KinbKa MiCALiB MOCMiNb CYyTTEBO He
3MIHIOETbCA, Y IMMHI MOKa3HUK cTaHoBuTb 0,11 (6yB 0,12 y yepBHi).

NOonNuT TA PEANIBALLIA

e Temnu 3poCTaHHA 06cAriB NPOAAKiIB YNOBINbHUANCH, 3HAYEHHSA IHAEKCY 3MIH MPOAAXKIB Y JIMMHI 3aAUWNANCH
HEe3MiHHMMM, @ NOKA3HUK cTaHOBMTbL 0,19, AK i B YepBHi. BogHOYac 3Ha4eHHA IHOEKCY 3MIH HOBUX 3AMOBJIEHb
CYTTEBO HE 3MiHIOETLCA, NOKa3HUK cTaHoBMTb 0,10 (bys 0,11 y TpaBHi Ta YepBHi)

e BogHouac, OYiKyBaHHA NIANPUEMCTB LWOAO 3POCTAaHHA MOMUTY Ta HOBMX 3aMOBJ/IEHb 3a/IMLLAKOTLCA
ONTUMICTUYHMMM TA MOKA3HMKKU CYTTEBO HE 3MIHIOIOTbCA. 3HA4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH NMPOLAXIB
ctaHoBuTb 0,38, AK i 3a nonepeHil nepiod,. 3Ha4eHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb CTAHOBUTb
0,30 (6yno 0,33 gBa micaui nocninb).

LIHN

e VY 1uUnHi 36epirnacb TeHAEHLIA A0 CNOBiNbHEHHA TEMMIB 3POCTAHHA LiH, @ Ha HACTYNHI TPU MicALi TaKoX
OUIKYETbCA 3MEHLLEHHA LiHW. IHAEKC 3MIH LIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IM 3meHwwuBcA i3 0,27 o 0,24. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH LLIH HA CUPOBUHY TA MATEPIAIM 3meHwwuBcA 3 0,43 oo 0,37.

e |HAEKC3MIH LIIH HATOTOBY NPOAYKLIKO HE3HAYHUM YNHOM 3MmeHwWwwuBCeA, i3 0,31 go 0,29. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
L|IH HA TOTOBY MPOAYKLIIO TaKOXK HeCyTTEBO 3meHLwmscs, i3 0,42 oo 0,38.
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3ABOPrOBAHOCTI

Y NUNHI NOPIBHAHO 3 YepBHEM MOKA3HWKM LWOA0 HAaKOMUYEHHA KpeauTopCcbKoi 3aboproBaHoOCTi 3pocau.
BoaHoYac, MOKa3sHMKKM WOAO0 HaKOMWYEHHA NoAaTKOBOI Ta AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi CYTTEBO He
3aMiHnAuch. NMokasHKK gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi ctaHoBUTL -0,07 (6yB -0,05). MoKa3HMK KpeanTopCbKOoi
3aboproBaHocTi 36inblMBCA Ta cTaHOBUTL -0,08 (6yB -0,13 ABa MicAui nocninb). MoKasHWK NOAATKOBOI
3a60proBaHOCTi CYTTEBO HEe 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTHL -0,14 (6ys -0,15).

Y TpuMicaYHIA nepcnekTuBi OYiKyeTbCA 36iNblUEHHA HaKOMW4YeHb 3a BCiMa BMgamu 3aboproBaHocTew.
IHZEKC OYIKYBAHWX 3MIH JEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inbwneca 3 -0,12 go -0,07. MoKa3HMK oYiKyBaHb Ans
KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi ctaHoBuTb -0,11 (6ys -0,14 aBa micaui nocninb). IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
NMOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inbwmeca 3 -0,19 go -0,14.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI CYyTTEBO HE 3MIHIOETbCA YOTMPUM MICALL Nocninb Ta cTaHoBUTL -0,03 y innHi (6ys -0,02
B TPaBHi Ta YepBHi).

IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI HE3HAYHUM YMHOM 3MeHWwuBcs, i3 0,13, go 0,10.

IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHMKIB Y BUMYLUEHWX BIAMYCTKAX HE 3MIHIOETLCA BXe KilbKa MicAuiB nocninb: y
JINHI NoKasHuK ctaHoBuUTb 0,01 (6yB 0,02 y yepBHi). Ha HacTynHi Tpu micAui KepiBHUKM NiANPUEMCTB He
OYiKYIOTb 3HaYHUX 3MiH Y KifIbKOCTI TaKMX NPaLLiBHUKIB, a IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH cTaHoBUTbL 0,06 (6yB 0,05).
Y AvnHi TpygHOW,i B NOLWYKY NpauiBHMKIB BignoBigHOi KBanidikauii 3aAMwaoTbca BUCOKMMMW. HOEKC
TPYZHOLLIB Y MNOLUYKY KBAJII®IKOBAHMX MPALIBHUKIB 3meHwmBca i3 0,50 go 0,45. IHAEKC TPYAHOLLIB Y MNOLLYKY
HEKBAJTI®IKOBAHMX MPALLIBHUKIB HE3HaYHUM YMHOM 36inblumscs, i3 0,31 go 0,35.

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOB/IEHHAMU

Y nnnHi 2025 poky cepeaHii TepmiH 3abe3neyeHoCTi HOBMMM 3aMOBJ/IEHHAMU AN ONUTaHUX NiANPUEMCTB
3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 MonepeaHim micauem. BiH cknas y cepegHbomy 4,5 micaua.

YacTka nignpueMCTB i3 3aMOB/IEHHAMM Hanepen Ha pik Ta 6inbwe cknagae 8%. BogHouac 4yacTka
NiANPUEMCTB, fKi MatoTb 3aMOB/IEHHSA He Binblie HiXK Ha 2 micaui, cknana 44%.

NEPELUKOAW ANA BEAEHHA BISHECY MIA YAC BIMHU

Y nunHi 2025 poKy axK ABi nepelkoaM po3ainvav nepuwy cxoAuHKy. OgHieto 3 nepelwkog ans bisHecy,
BMK/IMKAHOIO NOBHOMACLUTaOHUM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY cTaB 6pak pobo4yoi cuam BHaACNIAOK
npu3oBy abo BMi3ay cniBpobiTHUKIB — 57%. TaKoX neplue micue B PenTUMHry nepewwkog ana bisHecy,
BMK/IMKAHWX NOBHOMACLUTabHOO BiliHOO, 3alMHANA NepeLlKkona 6e3nekun npadi.

Opyre micue B peNTUHIY NepeLlKos 3aMa€e 3pOCTaHHA LLiH HA CMPOBUHY Ta maTepiann —40%

Mpobiema 3meHLWeHHA NONWUTY Ha NPOAYKLito/nocayrm 3aiMHana 3-Te micle Ta CTaHoBUTb — 31%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMNX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

Y nannHi 2025 poky cymapHa YacTka nignpueMCTB, AKi NpauooTb Ha MalyKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYKHICTb,
CTaHoBMANa 63%, WO € OOHUM i3 HAMBULLMX MOKa3HMKIB 3@ BCi XBMAI ONUTYBaHHA (Y nonepeaHboMy MicAL
Tex 63%).

Maitke KoxHe n'ate (18%) NiANPMEMCTBO MPaLOBafo MeEHLIE HiX Ha MONOBUMHY MOTYXKHOCTI abo He
npaLoBano NOpPiBHAHO 3 JOBOEHHMM HYAaCOM.

Y naundi 2025 poKy 3HU3MBCA PiBEHb 3aBaHTAXXEHHA BUPOOHMUMX MOTYXKHOCTEN MIKPO- Ta BEMKUX
NiANPUEMCTB, TOAi AK MaNX Ta cepegHix NigNPUEMCTB 3pic. YacTKa MiKponianpMEMCTB, AKI NpaLtoBaan Ha
Mal»Ke MNOBHY Ta NOBHY NOTYMKHICTb, 3MeHLWwMNaca 3 32% y YepBHi 40 27% y ANNHI, a BEAUKKX — i3 69% a0
67%. BogHou4ac, BignoBigHMIM NOKA3HUK MaanX NiAnpPUEMCTB 3pic i3 57% no 61%, a cepeaHix — i3 75% no
76%.

HallHMKuMii  piBeHb 3aBaHTA)KEHHA BUPOOHMUMX MOTY)KHOCTEM 3a/MWIAETbCA B MeTanyprii  Ta
meTanoobpobui (38% y AMNHI NpaytoBann Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTa*KeHHA), a HalBULLMIA pPiBeHb — Y
Xapyosii npomucnosocTi (75%).
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BMN/INB BAUMKHEHb ENNTEKTPOMOCTAYAHHA

Y yepBHi 2025 poKy 7% 6i3HeciB TMIMYacoBO NPU3YNUHAAM POBOTY Yepe3 BUMKHEHHA enekTpoeHeprii (13%
y TpaBHi).

5% nignpuemcts 3ynmHaan poboty anwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy.

Y yepBHi 2025 poKy Yepes BUMKHEHHS e/1eKTpoeHeprii NigNPUEMCTBa BTPaTUAM 2% 3aranbHoro poboyoro
yacy. Lle gelo HMXKYe Hixk nonepeaHboro micaus (4%).

Y yepBHi 2025 poKy 3HOBY BiAPI3HAOTLCA BTPATW NiZNPUEMCTB Pi3HOTO PO3Mipy. 30Kpema, HalBULLi BTPaATH
cepea MikponianpnemcTs — 6%. Beauki nignpmnemcraa BTpaTnamn 4% poboyoro 4yacy, a mani Ta cepeaHi — no
1%.

Cepep ranysen HalibinbLwi BTpaTK Yacy Mae MaluMHobyayBaHHA (4% poboyoro yacy).

MANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y nunHi 2025 poky 60% onUTaHUX NOBIAOMUAM NPO EKCNOPT A0 BiliHW, NPOAOBKEHHSA €KCNopTy nig Yac
BilMHM ab0 K 3an0YaTKyBaHHS eKCNOPTY Nig Yac BiliHM BepLue.

BinbwocrTi 6isHecy BAanocA HanarogMTU €KCNopT B yMOBax BiHW. Y aunHi 2025 poky 85% onuTaHux
BKa3a/M, WO NiANPMEMCTBA EKCMOPTYBaNAM A0 BiiHW, @ TAKOX MPOAOBMKYBa/IM €KCNOPTYBATM BNPOLOBK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

YactmHa bisHecy goci He moxKe NobopoTU BUKIMKKN A/1a eKCNopTHOI AisabHocTi. CTaHOM Ha nuneHb 2025
POKY 6/M3bKo 15% NiaNpPUEMCTB eKCNopTyBasan A0 MOYATKY BillHW, ane He 3MOrAW BiAHOBUTU EKCMOPTY
BNPOAOBX OCTaHHiX 12-Tn micAauis.

OEPXKABHA MONITUKA

Y ANNHI YacTKa NO3UTUBHMX OLLIHOK NONITUKM ypALY WOA0 NiATPUMKM Bi3Hecy cknana 2%.
YacTka HEMTPaNbHUX OLLIHOK LLiET NTONITUKM 36inbluMAACk i3 65% y YepBHI 40 66% Yy INMHI, YacTKA HEraTUBHUX
OLLiHOK 36inblumnack o - 22%.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y naunHi 2025 poKy Temnu BigHOBNEHHA AiN0BOI aKTUMBHOCTI (3 POKy B piK) 36epiraloTb TeHAeHUilo A0
CNoBiNbHEHHA. 3HaueHHA IHAEKCY BIAHOBJ/IEHHA AI10BOI AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) ABa MicALi Nocninb 3MeHLWYETbCA,
BOHO cTaHoBUTb 0,09 (6yno 0,05). 3miHa NoKa3HMKa BiAbYBaETbCA Yepe3 3MEHLLEHHSA YaCTKM TUX, Y KOro CUTYaLlis
CTafla KPaLLLOK NOPIBHAHO 3 MMUHYIMM POKOM, BOAHOYAC, YaCTKa TUX, Y KO0 CUTyaLia CTana ripwot, CYyTTEBO He
3MiHMNacb. YacTKa onuTaHMUX, AKi BKa3a/M Ha MNoripweHHA cuTyalii ctTaHoBuUTb 16,5% (6yna 16,7%). Yactka Tux, y
KOTrO CUTyalis cTana Kpalloto, Hix byna pik Tomy, 3meHwmunace i3 25,2% o 21,3%. YacTka TUX, XTO BBaXKaE, WO B
NOPiIBHAHHI 3 MMHY/IMM POKOM Hi4Oro He 3MiHMNoCb, 36inblunnace i3 58,1% ao 21,3%.

Po3mip. BigHOBAEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/1€XKMTb BiZ PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MUHY/IMM pOKOM cebe noudyBaltoTb BEAMUKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HWUK AKMX cTaHoBMTb 0,18. MOKa3HMK cepeqHix
nianpmMemcts ctaHoBUTb 0,13. NOKAa3HMK Manux NigNPUEMCTB € HMKYMM, XO4a BCE LLE MAE A0AATHE 3HAYEHHA, AKe
cTaHoBuTb 0,08. HallHUKYe Ta eanHe Big eMHe 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb Mikponianpuemctsa (-0,42).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3no4ifi HaMBULLMIA MOKA3HWK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTcbka (no 1,00 418 KoXKHOI)
obnacti. HalHM»XUYMMM € NoKasHUKK TepHoninbebkoi (-0,97) Ta CymcbKoi (-0,79) obnacTeit.

Fanysb. Y ranyseBomy po3spi3i HanBuLle 3HaUYeHHs iHAeKcy 3adikcoBaHO ans ximidHoi (0,15) Ta xapuosoi (0,13)
NPOMKUCNOBOCTI. HaliHM»KUKMIA NOKa3HUK MatoTb nonirpadia (-0,14) Ta mawmnHobyaysaHHA (-0,04).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKA3HVKW TA OHIKYBAHHA B MEPCIMEKTUBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

(V)

OuiHKM ¢iIHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii 32 MiB POKY 3a/MLIAIOTbCA HU3bKMMM, X04Ya M i3 HeCcyTTeBMM

3pOoCTaHHAM. IHOEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALT 36inbwmeca 3 Hyna go 0,02. YactKa Tux, XTO
NO3UTMBHO OL,HIOE PiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaL,it0 Ha MNiANPUEMCTBI, CyTTEBO HE 3MiHMAACb Ta CTAaHOBUTbL 9,7%
(byna 8,1%). BogHouac, 4acTKa ONUTaHMX, WO AaloTb HEraTUBHI OLiHKM, 3meHwWwuNack i3 12,7% po 10,6%. YacTka
TUX, XTO BBA*Ka€ QPiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CMTyaLil0 Ha MiANPUEMCTBI 3a40Bi/fIbHOIO, CYTTEBO He 3MiHMAAcb Ta
CTaHoBUTb 79,7% (6yna 79,1%).

OuiKyBaHHA Ha NEPCNeKTUBY NPOTArOM LWECTU MICALIB NOripWUANCb. 3HAYEeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIT 3meHwunnock i3 0,25 go 0,19. YacTtka «onTumicTiB» 3meHLwmnnack i3 31% a0 26,7%.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne39, JInneHo’'25

BoaHouac, YacTKa «NecMMIcCTiB» CYTTEBO He 3MiHWANacb Ta cTaHOBUTL 10,8% (6yna 9,7% ABa micAui nocninb). YacTka
TUX, XTO HE OYiKYE }KOAHUX 3MiH, 36inblumnack i3 59,3% no 62,4%.

YacTKa TUX, XTO HE 3Mir 4aTh NPOrHO3 Ha HaCTYMHI NiB PoKy, 3meHwunack i3 20,7% o 17,6%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mmm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyauii Ha NigNnpUeMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYyaLii Ha NiANPUEMCTBI

3ATAJIbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OUiHKM 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepefoBULLA CYTTEBO He 3MIHM/IUCb Ta BCe LWe MAloTb BiA’€MHi 3HaueHHA.
3HayeHHA BiANOBIAHOrO IHAEKCY B MMHI cTaHoBUTL -0,01 (6yno -0,02). Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAini YacTKa TUX, XTO
OLLiHIOE 3aralbHOEKOHOMIYHE cepeaoBuLle AK NoraHe, CyTTEBO He 3MiHWAacb Ta cTaHoBUTbL 17,8% (byna 17,3%).

YacTKa TUX, XTO A3€E NO3UTUBHI OLiHKMN, HE3HAYHUM YMHOM 3b6inblumnacs, i3 10% o 13,2%. YacTKa TUX, XTO BBaXKae
3ara/lbHOEKOHOMIYHEe cepenoBuLLE 3a40BiIbHUM, 3MeHLWKAack i3 72,7% o 68,9%.

MporHosu NigNPUEMCTB WOA0 3MiH 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepeAoBULLA Ha MaUbYTHI NiB POKY Noripwmnaunce.
3Ha4yeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH 3ATAJIbBHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLUA 3meHwwnocb i3 0,27 po 0,22. YacTKka
«ONTUMICTIB» WOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOTO cepenoBmLLa 3MeHLwWwmAach i3 30,5% po 28,7%, BogHoYac YacTKa
«MNEeCcUMICTiB», CYyTTEBO He 3MiHWNacb Ta cTaHOBUTb 9,7% (byna 8,7%). YacTKa TMX, XTO BBaKa€, WO NPOTArOM

MalbyTHIX NiB POKy 3araIbHOEKOHOMIYHE cepefoBULLE HE 3MIHUTBCA, CYTTEBO HE 3MiHMACh Ta CTaHOBUTb 61,6%
(byna 60,8%).

YacTKa TMX, XTO He 3Mir 4aTu NPOrHo3is WoA0 CTaHy 3aralbHOEKOHOMIYHOrO CepeloBuLLA, CYTTEBO HE 3MiHMNACh
Ta cTaHOBUTL 23,2% (byna 24,5%).

Puc. 5. 3azaneHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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mmmm OuiHKa 3aranbHO-eKOHOMIYHOro cepenoBuLLa OuikyBaHi 3MiHM 3arafibHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLLa
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne39, /inneHb’25

NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA WOA0 TeMniB 3pOCTaHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI Y ABOPiYHiA NepcneKTUBI Aewo NPpUCKopUAnCh. [HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 11/TOBOT AKTMBHOCTI HE3HAYHUM YMHOM 36inblUMBCS Ta cTaHOBKUTBL 0,13 (6yB 0,10 ABa micaui nocninb).
Y BifICOTKOBOMY pO3MnoAiNi AeLl0 3p0Caa YacTKa TUX, XTO MaHYe po3LnpeHHs aianbHocTi, (i312,1% ao 15,2%), Toai
AIK YaCTKa TUX, XTO MNJIaHYE CKOPOYYBATU AiANbHICTb CYTTEBO HE 3MiHWACh Ta CTaHOBUTbL 2% (byna 2,3%). YacTKa Tux,
XTO MIaHYE 3aMWNTUCL HAa NOTOYHOMY PiBHi, 3MeHLWwKMNacs i3 85,6% [0 82,8%.

BiACOTOK TUX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy AaseKy NepcnekTmBy, 3meHwunnacs i3 37,4% no 31,4%.

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3mip. Cepep nianpuvemcts Yycix po3mipiB  Haibinbw ONTUMICTMYHI  NNAHM  HA MaWOYTHE MatoTb
MiKpONigNPUEMCTBA, NMOKA3HUK AKMX € HAMBULLMM Ta CTaHOBUTb 24. MNMoKasHUK cepeaHix (0,13) Ta Bennkumx (0,12)

NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUYMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBMM. [MOKA3HUK MaanUX NiANPUEMCTB € HAWHUXKYMM Ta
ctaHoBuTb 0,09.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBi perioHanbHi BigmiHHOCTI. HanBuLLi NMOKa3HUKKM O4YikyBaHb MaloTb MiANPUEMCTBA

3aKapnaTcbKoi Ta YepKacbKoi (no 1,00 ana KoxkHoi obnacTi). MokasHMK [HinponeTpoBcbKoi 0bnacTi ctaHoBUTL -0,06
Ta Ma€ €EAMHe Big EMHe 3HaUYeHHs.

Fany3b. OuikyBaHHSA 3anexaTb Big raaysi npommcioBocTi. HaliBuuie 3HaYeHHsA NOKa3HMKa MatoTb XimiuHa (0,24),

nerka (0,21) npomucnosictb Ta nosirpagis (0,20). NMokasHMKK xapyoBsoi (0,04) npomuncnoBocTi, MeTanoobpobKku
(0,05) Ta mawmnHobyayBaHHA (0,07) € HANHWNKUMMU.

HEBN3HAYEHICTb

[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HEeBM3HAUYeHOCTI woao nnaHie ﬂiAﬂpMGMCTB Ha HacrynHi ABa POKU CYTTEBO 3meHLWInNBCA nicna 3POCTaHHA

MUHynoro micauA. Bignosiab WoA0 NepcnekTUB Ha MalbyTHI ABa POKU B TpaBHi He 3mornu aatm 31,4% (6yno
37,4%).

Puc. 7. PiseHb HeguzHayeHocmi ujo000 OianbHocmi nidnpuemcmea y 080opiyHili nepcriekmusi, % onumaxux
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne39, /iuneHvb’25

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 MNJIaHIB HA ABOPiIYHY NePCMNEKTUBY 3aJ1eXKUTb Big PO3Mipy nignpmnemcrea. lNoKasHMK
HEBW3HAYeHOCTi ANA Manux Nignpuemcts ameHwmeca i3 40% no 31%. MoKa3HUK MiKpoNianpUEMCTB 3a/ULLINBCA

HEe3MiHHMM Ta CcTaHOBUTb 32%. MOKa3HMK cepeaHix Ta BEMKUX NiANPUEMCTB € OAHAKOBUM Ta CTaHOBUTL 32% (6yB
43% Ta 29% BignosigHo).

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3mMoenu damu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HAcMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipPoOm
nionpuemcmsa

70

60

50

40

30

20

10 ‘

0

Mikpo Mani CepepgHi Benwuki

B }K0B.22 B /lnc.22 mTlpy.22 mCiy.23 M /Ito1.23 W bep.23 WKBgi.23 MW Tpa.23 WMYep.23 W /Inn.23 W Cep.23 W Bep.23

B XoB.23 M /lnc.23 mlpy.23 1 Civ.24 m/lior.24 M bep.24 WKgi.24 M Tpa.24 M Yep.24 WM /Iun.24 WM Cep.24 M Bep.24

W }KoB.24 W lnc.24 = Tpy.24 © Ciu.25 JioT.25 M bep.25 M Kgi.25 M Tpa.25 MYep.25 W /Inun.25

MiBpiYHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HauYeHOCTi B NPOrHO3ax NiBpPiYHOI NepcnekTMBN 3MeHLINBCA ANA PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTYaLii,
Ta CYTTEBO He 3MIHMBCA A4NA 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepegoBML,a NO KpaiHi. HeBM3HauveHicTb ana ¢iHaHCcoBO-
€KOHOMIYHOI cMTyauii 3meHwmnnack i3 20,7% 00 17,6%. A 4acTKa ONUTAHMUX, WO HE 3MOTAM AaTK NPOrHO3 Wo40 3MiH
3ara/ibHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBMLLA iICTOTHO He 3MiHMAACh Ta CTaHOBUTL 23,2% (byna 24,5%).

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4yeHOCMi ¢hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyayii ma 302a16HO0eKOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HAYEHICTb GiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

s HEBM3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOFO CepesoBULL

PiBeHb HeBM3HAuYeHOCTi WoA0 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaUii Ha nianpuemctBi Ta ii AMHamiKa 3anexaTb Bipg,
po3mipy nignpuemcrs. HaliBUWMM piBeHb HEBM3HAYEHOCTi Ha MiBPIYHY NEepPCneKkTUBY € AAA MIKPONiANpPUEMCTB,
MOKa3HMK AKUX CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA TPW MicALi Nocninb Ta cTaHOBUTL 26% (OyB 27% Yy YepBHi Ta 26% Yy TpaBHi).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne39, /inneHb’25

MOKa3HWK HEBM3HAYEHOCTI A1 Ma/IMX Ta BE/IMKMX NigNPUEMCTB € O4HAKOBUM Ta CTaHOBUTb 17% (6yB 20% Ta 15%,
BigNOBiAHO, y YepBHi). 3HAUYEHHSA NOKa3HMKa cepeaHix NigNPUEMCTB € HAMHMKYMM Ta CTAHOBUTbL 15% (byno 23%).

Puc.

10. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 6amu 8i0rnogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy (PiHAHCOB0-EKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
rnepcrnekmuei Ha rig poky
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HeBM3HauyeHicTb WOAO0 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBULLA, AK | Yy BMMaAKy 3 ¢iHAaHCOBO-EKOHOMIYHO
CUTYaLi€lD, 3aneXutb BiA po3mipy nignpuemctBa. [lOKasHMK HEBM3HAYEHOCTI 4S9 MIKPOMIANPUEMCTB €
HaMBULLMM, MOTO 3HAYEHHA HE 3MIHUAOCH Ta CTaHOBUTb 29%. MOKa3HMK ANA ManuX NiANPUEMCTB € HAUHUKUYUM,

Oro 3Ha4YeHHA 3MeHLWMNOCH i3 23% A0 19%. NoKa3HWK HEBUM3HAYEHOCTI ANA cepeHixX NiANPUEMCTB 3MEHLIUBCA i3

27% po 23%. NMOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTi Y AOBIOCTPOKOBI NepcneKkTnBi Ana BEANKUX NiAnpUeEMCTB 36inblumBCS i3
20% po 25%.

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau Oamu 8i0nogiob HA MUMAHHA PO 3MiHy 3020/76HOEKOHOMIYHO20 cepedosuuid 8
repcrnekmusi Ha rie poKky
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TpMMIiCcAYHI OYiKyBaHHA

Y nunHi 2025 poKy NOKa3HMK HEBU3HAUEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIl nepcnekTusi gna 6inbiocti BUpOOGHUUMX
NOKa3HUKIB iCTOTHO He 3MiHMBCA. HeBU3HAUEHICTb Yy TPUMICAYHIM NepcneKkTUBi 3a/IMWIAETLCA HAMBULLOK ANA

3aboproBaHOCTEl Ta CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. MOKa3HUK ANnA AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi ctaHoBUTL 34,5% (byB
34%), ona KpeamuTopcbKoi 3ab0ProBaHOCTi MOKa3HUK cTaHOBUTL 34,1% (6yB 34,5%), a 3HaYeHHA 414 NOAATKOBOI
3aboprosaHocTi cTaHoBUTb 31,4% (6yno 32,3%). TaKOXK BUCOKMM € NOKA3HMK HEBU3HAYEHOCTI B KOPOTKOCTPOKOBIM

NnepcneKkTUBi ANsA eKCrnopTy, MOro 3HauyeHHs CyTTEBO He 3MiHWIOCb i cTaHoBUTb 19,2% (byno 19,9%) Haitbinblue
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne39, /iuneHvb’25

3MEHLMBCA MOKa3HWMK HeBU3HayeHocTi Ana BuMpobHuuTBa (i3 7,4% po 5,6%). HaliHMKYMM  MOKasHUK
HEBM3HAYEHOCTI B KOPOTKOCTPOKOBIN MepCcneKkTMBi € ANA 3aMaciB rotoBoi NPoAyKLii, MOro 3Ha4YeHHA CYTTEBO He
3MiIHWNOCb Ta CTAaHOBUTL 5,6% (6yno 5,1%).

Puc. 12. Yacmka nionpuemcms, AKi He 3mMmo2u 3pobumu rnpoz2Ho3 rpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrekmusi 3-x micayie, % onumaHux

Bep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25 Nun.25
[ebiTopceka 3aboprosaHicTb 33.3 34.2 34
Kpeautopcbka 3aboproeaHicTb 33.1 345
MNMogaTtkosa 3aboproeaHicTsb 30.5 33.8 32.3
ExcnopT 20.6 19.9
:iﬂ:;éc;'l;(;:pamenmqa Y BUMYLLIEHWUX 95 88 99
KinekicTb npauiBHukie 8.8 . 7.9 8.7
LliHn Ha cMpoBWHY | maTepianu 10.1 . 8.6 9.9
Hogi 3amoBneHHA 10.3 . 7.9 7.4
LliHn Ha roToBy NpoayKLito 8.4 . 7.5 7.8
Mponax 7.4 B 7
3anacu cupoBWHW Ta maTepianie 53 I 4.4 5.9
BUPOGHULITEO 7.6 B 7.6
3anacwu roToeoi npoaykLji 52 I o 5.1

Created with Datawrapper
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne39, /inneHb’25

[MTOKASHURW AIAJTbHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMWIM MOKA3HWK MEPCNEKTMB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHOro NokKasHuKa nepcnektus npomwucaosocti (AMMM) icToTHO He 3MIHIOETbCA BXKe KilbKa
MicAuiB nocninb. Y nnHi nokasHuk ctaHoBuTh 0,11 (6yB 0,12 y yepBsHi). Cepen CKNagoBUX NOKA3HMKA HE3HAYHUM
YMHOM 36iNbLUMNOCL 3HAYEHHA ABOX CKNaZoBux: (1) supobHUYi 0YiKy8aHHA Ha HACTYMHi 3 - 4 micAli CyTTEBO He
3MiHUAKUCL, NOKa3HUK ctaHoBUTL 0,38 (6yB 0,39). (2) OuiHKu Nnopmebens HosUX 3aM0O8sEeHb AeLLo 3pocay, i3 -0,11
no 0,08; (3) ouiHku 3anacie 2omosoi npodykyii, 36inbwmnnuce i3 -0,08 o -0,03.

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcrnekmus npomucaosocmi
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3MiHM WoA0 nonepeaHbOro MicALA

Y AaunHi 2025 poKy Temnu 3pOoCTaHHA 06cAriB BUPO6HMLTBA CNOBIILHUAUCH NiCAA 3POCTaHHA MUHYIOTO MicALA.
IHAEKC 3MIH BUPOBHMLITBA 3a/IMLLIMBCSA HE3MIHHWUM, BiH cTaHOBUTbL 0,17, AK i 3a NnonepeaHi nepiog. Y BiAcOTKOBOMY
po3noaini icToTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka NiaANpUEMCTB, SIKi CKOpodyBaan o6carM BUPobHMLUTBA, CTAaHOBUTL
12,5% (byna 11,6%). YacTka TMX NigNPUEMCTB, SIKi HapoLyBaan o6carn BUPOOHULITBA, TaKOXK CYTTEBO HE 3MiHMNACh

Ta CTaHOBUTb 23,6% (byna 22,6%). YacTKa TUX NiANPUEMCTB, Ha SKUX 3MiH He BiabyBanocb, HE3HAYHUM YMHOM
3MeHLWmnAnaco, i3 65,7% o 63,9%.

Puc. 14. IHOeKkcu 3miH supobHUUmMea
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne39, JInneHo’'25

Po3mip. Cepep nignprMemCTB PisHMX PO3MipiB HallKpalli pe3yibTaT matoTb Benuki (0,34) nianpuemcrtsa. MoKasHMK
cepeaHix (0,13) nNigNPUEMCTB € CYTTEBO HUMXKUYMM. NOKa3HMK Manux niagnpuemcts ctaHosuTb 0,05. HaliHuKue Ta
BiZl'€EMHe 3HauyeHHA NoKa3HMKa MatoTb Mikponiganpuemcraa (-0,21).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinblue 3HavyeHHs — 1,00, a HanmeHwe — -0,50). Haikpauli
pesynbTatM manu nignpuemcTsa MonTtascbkoi (1,00) obnacti Ta m. Kueea (0,65). HalHMIKUI 3HAYEHHs iHOEKCY
3adikcoBaHo ana nignpmnemcts CymcbKoi (-0,50), /IbBiBcbKoi (-0,43) Ta XapKiBcbKoi (-0,41) obnacTeln.

Fany3b. 3HauyeHHA HAEKCY Pi3HATbCA ANA CEKTOpiB Ta ranysei. Hankpawa cuTyauis ckaanacb y Xap4yosin Ta
nepeBoobpobHin (no 0,21 anAa KOXHOI ranysi) npomucnoBocTi. HalHMXKYe 3HAYEHHs MOKa3HMKa MaloTb
meTanoobpobka (-0,04) Ta nerka (-0,06) npomMCNOBICTb.

OuyikyBaHHA WoA0 3MiH BUPObOHMLTBA

OuiKyBaHHA W,O0A0 3pOCTaHHA 06cAriB BUPOOGHMLTBA 3a/IMLIAIOTLCA MO3UTUBHUMM Ta CYTTEBO HE 3MiHIOIOTbLCA.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH BUPOBHULITBA cTaHoBMTb 0,38 (6yB 0,39). Y BigCcOTKOBOMY pO3NOoAini YacTKa TUX, XTO NAaHYE
HapoulyBaTh 0b6carM BUPOOHMLUTBA, HE3HAYHUM YMHOM 36inblunnace, i3 37,8% ao 39%. BogHouac, 4acTka TUX, XTO
NnaaHye CKopoyeHHA o0bcAriB BUPOOHULTBA, CYTTEBO HE 3MiHWAACh Ta CTaHOBUTb 4,2% (6yna 3,7%). YacTKa TUX, XTO
HEe OYiKYE 3MiH, HE3HAaYHMM YMHOM 3MEHLUMANACD, i3 58,6% 00 56,8%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOOHMLUTBA 3aseXaTb Big Po3Mipy Rignpuvemcts. Hanbinblw onTUMICTUUHUM €
noKasHuK Bennkmx (0,51) nianpunemcts. MNokasHMK cepegHix (0,35) Ta manux (0,29) NiANpUEMCTB € CYTTEBO HUKUYUM.
HaliHM»Kue 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb MiKponianpuemctsa (0,19).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/1e€XKaTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA. Hanbinblw onTUMICTUYHI NAaHU WOoA0
3poCTaHHA obcsAriB BUpobHMUTBA MatoTb MonTtascbKka (1,00), YepKacbKa (0,96) Ta 3akapnartcbka (0,93) obnacri.
HalHu»K4Ye 3HauyeHHs NoKasHUKa MatoTb "UTOMUMpPCbKa, 3anopi3bKa Ta JIbBiBCbKa 061aCTi, NOKa3HUK AKUX AOPIBHIOE
HY/1O.

Fany3b. BUpo6HMYI O4YiKyBaHHA Ha TpW MicAui 3anexKaTb Big ranysi. HailBUWMMKM € MOKA3HMKKM OYiKyBaHb ANA
xapyoBoi (0,43) npomucnoBocTi Ta gepeBoobpobHoi (0,41) npommncioBocTi. HalHUKYe 3HaYeHHS NOKa3HMKa Mae
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (0,09).

MPOLAXKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y nunHi Temnu 3pocTaHHA 06cAariB npoaaKis ynoBinbHUAUCH. IHAEKC 3MIH NMPOOAXIB 3a/IMLLMBCA HE3MIHHUM Ta
cTaHoBUTbL 0,19, AK i 3a nonepeaHin micAub. Y BifiICOTKOBOMY pO3Mn04iNni iCTOTHMX 3MiH He Biabynock. YacTka TUX, XTO
CKOpoYyBaB 06cArv Npoaais, cTaHoBUTL 13,6% (6yna 12,3%). YacTka nignpuemMcTB, Ha AKX He BiabyBanocb 3MiH,
HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLWMNach, i3 61,9% no 59,7%. YacTka nianpuemcTs, AKi HapollyBaan obcarM nNpoaais,
iCTOTHO He 3MiHM1acb Ta CTaHOBUTb 26,9% (6yna 25,9%).

Po3mip. [HAEKC 3MIH MPOAAXIB Bennkux (0,35) nignpuemcTs € HaliBUWMM. MOKa3HMK cepeaHix NignpuUeMCTB € 3HaYHO
HUXKUMM (0,17). 3HauyeHHA ANA Manux NignpMeMCTB cTaHoBUTb 0,06. HalHUXK4Ye Ta BiA 'eMHe 3HauyeHHA NOKasHWUKa
MatoTb mikponignpuemcrsa (-0,17).

PerioH. HaliBuile 3HauYeHHs IHOEKCY 3MIH MPOOAXIB 3adikcoBaHo ans MonTtascbKoi (1,00), PiBHeHcbKoi (0,60) Ta
TepHoninbcbKoi (0,55) obnacteit. HaltHM»KYe 3HauyeHHs NokasHMKa matoTb CymcbKa (-0,50), /lbBiBcbKa (-0,43) Ta
Xapkiscbka (-0,41) obnacri.

Fany3b. HamBuwuii IHOEKC 3MIH MPOJAXKIB MatoTb aAepeBoobpobHa (0,24) Ta xapyosa (0,23) nNpomuCNOBICTb.
HaliHMXue 3HaYeHHA NoKasHMKa mae meTanoobpobka (-0,08).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne39, JInneHo’'25

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHA Wo[0 06cAriB NpoAaKiB 3aNLAIOTLCA ONTUMICTUMHMMM: NOKa3HUK He 3MiHUBCA. |HAEKC OYIKYBAHMX
3MIH OBCArIB MPOOAXIB cTaHOBUTL 0,38, siK | 3a nonepeaHiin nepioa. YacTka TMX, XTO NAaHYE CKOpOYyBaTK Npodai,
iCTOTHO He 3MiHMIack Ta cTaHoBUTb 4,9% (6yna 5,5%), Tak camo, AK i YacTKa TUX, XTO NAAHYE X HAPOLLyBaTH, AKa

cTaHoBUTb 39,5% (byna 38,2%). BiacoToK onuUTaHMX, AKi BBaXKatoTb, LLO HIYOrO HEe 3MiHWUTbLCA, CYTTEBO HE 3MiHMBCA
Ta CTaHOBUTbL 55,7% (6yB 56,4%).

Po3mip. MokasHMK odikyBaHb gns Benunkumx (0,52) nianpnemcts € HaliBuwmm. MokasHMK cepeaHix (0,34) Ta manumx

(0,29) NianpMeEMCTB € CYTTEBO HUMKUMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBMM. MOKa3HMK OYiKyBaHb AN MIKPOMiANPUEMCTB €
HalHUKYMM Ta cTaHoBUTL 0,18.

PerioH. Y po3pi3i perioHiB HalKpalli ouvikyBaHHA 3adikcoBaHo B [MonTtascbkiki (1,00), Yepkacbkin (0,96) Ta
3aKkapnartcbKit (0,93) obnactax. MoKa3HUK odikyBaHb J1bBiBCbKOi, 3anopisbKoi Ta Mutomupcbkoi obnacteit €
HaMHWKYMM, MOF0 3HAUYEHHA AOPIBHIOE HYIO.

Fanysb. HaliBuli NOKasHWKKU O4YiKyBaHb CTOCOBHO MPOAaKiB MaloTb AepeBoobpobHa (0,44), xapuosa (0,42) Ta

XimiyHa (0,41) npomucnosicTb. MOKa3HUK OYiKyBaHb LLOAO0 3POCTaHHA NpoAais Ana metanoobpobrum (0,08) Ta
BUPOBHULTBA ByaiBenbHUX MaTepianis (0,09) € HAMHUMKUMM, MOrO 3HAYEHHSA JOPIBHIOE HYAHO.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcie
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=@ [1pogaxi OuikyBaHi 3MiHM Npoaaxis

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA €KCMOPTY pAel,0 CNoBiNbHUAUCL. 3HayeHHA IHOEKCY 3MIH EKCMOPTY He3Ha4yHMM YMHOM
3MeHLWmMnoco, i3 0,15 po 0,13. YacTKa onuTaHuKX, y AKMX 0O6CATM eKCNopTy CKOPOTUAUCH, iICTOTHO He 3MiHMAACh Ta
cTaHoBUTb 15,7% (byna 14,8%). YacTka nmignpueMcTB, AKi HapOLLYBa/M EKCMOPT, TAaKOXK CYTTEBO He 3MiHWIAch Ta

CTaHOBUTb 23,2% (byna 24%). YacTKka TMX NigNPUEMCTB, Ha AKMX 0BCATM EKCNOPTY 3aMUWNANCL Be3 3MiH, CTAHOBUTb
61% (byna 61,2%).

Po3mip. 3HauyeHHs IHOEKCY 3MIH EKCNOPTY € HamBuwum ans senunkux (0,27) nianpuemcts. 3HaYeHHs cepeHix
nignpuemcts ctaHoBUTb 0,04. Bia’emHe 3HauyeHHA NOKa3HMKa matoTb Mmani (-0,06) Ta mikponianpuemctsa (-0,44).

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3pi3i HanBULMMM € NoKasHMKK MonTascbKoi (0,97), Oaecbkoi (0,70), PiBHeHCbKOI Ta

TepHoninbcbKoi (no 0,50 ansa KoxKHOI) obnacTelr. HaliHMKUYMM € 3HaUYeHHA ana Cymcbkoi (-1,00) obnacTi Ta M. Kuesa
(-0,69).

Fany3b. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCNOPTY € KpalLMm ana BMpobHUUTBa byaisenbHUX maTepianis (0,25)
Ta xapuosoi (0,25) npomucnoBocTi. HaliHM)KYe 3Ha4yeHHs MNOKa3HMKa MatoTb nonirpadis (-0,33) Ta
MalmnHobyaysaHHa (-0,15).
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OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HacTtynHi Tpu micaui nignpuemui odikyloTb Ha He3HaYHe NOoripweHHA 3Ha4YeHb NOKa3HUKA. 3Ha4YeHHs IHAEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH EKCNOPTY 3meHwunocs i3 0,44 no 0,40. YacTKa TUX, XTO NJaHYE HAPOLLLYBAaTU EKCMOPT CYTTEBO He
3MiHWNacb Ta cTaHoBUTb 44,2% (byna 45,1%). BogHouac, 4acTKa TUX, XTO MNJaHYE MOro CKOpo4yBaTH, L0 3poCa,
i3 3,8% 0o 5,8%. YacTKa TUX, XTO He OYiKYE }KOAHMX 3MiH, cTaHOBUTbL 50% (6yna 51,1%).

Po3mip. HaliBMLWMI NOKa3HUK O4YiKyBaHb LLOAO eKCNOopTy MakoTb Benuki (0,50) nignpuemcrsa. MoKasHUK cepeaHix

nignpuemcts ctaHoBuTb 0,37. MpnbaM3HO ogHAKOBE 3HAYEHHS MOKAa3HWMKA MaloTb Mikpo- (-0,27) Ta mani (0,22)
nignpuemcraa.

PerioH: HaliBuuie 3Ha4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCNOPTY 3adiKcoBaHO ANA MiANPMEMCTB 3aKapnaTCbKoOi i

YepKacbKoi (no 1,00 gns KoxHoi) obnacteir Ta [MonTtaBcbKoi (0,97) obnacti. Halripwmmm € oudikyBaHHA
npeacrasHUKiB 6i3Hecy CymcbKoi (-0,50) obnacTi Ta m. Knesa (-0,31).

Fany3b. HaiBuwe 3HaYeHHA iHAEKCY OYiKyBaHWUX 3MiH EKCMopTy MaloTb BUPOOHULTBO OyAiBenbHUX maTepianis

(0,50), ximiuHa (0,45) Ta xapuosa (0,44) npoMmncnosicTb. HaltHM»KUe 3HauYeHHA NOKasHWKa Mae noAnirpadis, MOKasHMK
AKOT AOPIBHIOE HY /IO,

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@=EKcnopT OuikyBaHi 3MiHK ekcnopTy

3ATTACK CMPOBUHN

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cCKOpouyeHHA 3anaciB CUPOBUHU CMOBINbHUANUCDL. 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH 3AMNACIB CUPOBUHN 3MEHLUMAOCH i3
0,11 po 0,06. BogHouac, y BiACOTKOBOMY PO3Mogini iCTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO
NOBIZOMMIN MPO HAKOMUYEHHSA 3anaciB CMPOBMHM, 3MeHLIMAach i3 18,4% po 15,8%. YacTka onuTaHux, WO BKa3aam
Ha X CKOPOYEHHSA, He3HaYHMM YMHOM 3pocna, i3 10,8% po 12,3%. YacTka NiAnNpUEMLLB, Y AKMX Yy NOPIBHAHHI 3
MUWHYIMM MiCALLEM HiYOro He 3MiHM0Cb, CYTTEBO He 3MiHMach Ta CTaHOBUTb 71,9% (6yna 70,8%).

Po3mip. IHOEKC 3MIH 3ANACIB CUPOBUHU € HanBuwwmMm ans Benukux (0,18) nignpuemcts. MokasHMK cepegHix (0,01) Ta

mikponignpuemcts (0,02) € CyTTEBO HMKUMM Ta NpMbAM3HO oaHaKoBUM. MMoka3HMKK manux (-0,05) mae Bia'emHe
3HaAYEeHHs.

PerioH. HaiyacTiwe npo HakonuuyeHHsA 3anaciB cCMPOBMHM MoBigoMAaatoTb y MonTascbkilt (0,90) Ta PiBHEHCbKIN
(0,400) obnactax. MokasHukM m. Knesa (-0,45), TepHoninbcbKoi (-0,40) Ta BiHHMUBKOI (-0,24) € HaHUXYMMMU.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogifii AoAaTHE 3HAYEHHS MaloTb AepeBoobpobHa NPOMMUCIOBICTL Ta BUPOOHMLTBO
byaisenbHux matepianis (no 0,09 ansa KoxkHOi ranysi). NMokasHWK nonirpadii (-0,29) € HaAHWKUYMM.
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OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTtynHi Tpu micaui nianpuemui He OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NMOKA3HMKa: [HAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB
CUPOBWHM cTaHOBUTL 0,22 (6yB 0,23). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi iCTOTHUX 3MiH He Biabynocb. YacTka pecnoHAeHTiB,
AKI OYiKYlOTb Ha HAKOMWYEHHS 3anaciB CUPOBUHK, CTaHOBUTL 29,5% (byna 29,6%). YacTKa TUX, XTO BBaXKaE€, WO
3aMacu CMpOBWHM ByayTb CKOpPOYYBaTUCb, CYTTEBO He 3MiHMANAcb Ta cTtaHoBuTb 10,5% (6yna 9,3% aBa micaui
nocninb). YacTka TUX, XTO He OYiKye 3MiH, iCTOTHO He 3MiHMNacb Ta cTaHOBUTbL 60% (6yna 61,2%).

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM A/1A BEANKUX NIANPUEMCTB Ta cTaHOBUTL 0,38. MNMoKasHMK

cepeaHix (0,19) nignpueMCTB € CYTTEBO HMMXKYMM. 3HaUEHHS NoKasHUKa manux (0,09) Ta mikponignpuemcts (0,08) €
npubaM3HO O4HAKOBUM.

PerioH. HaliBuwwmm IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHWN € ans YepKacbKoi (0,96), 3akapnatcbkoi (0,90) Ta

Montascbkoi (0,83) obnacteit. HaliHMKUMM 3HayeHHA iHAeKcy € ana m. Kuesa (-0,40), a TaKoxX Aans
OHinponeTtposcbKoi (-0,32) obnacTi.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBMLIMIA NOKA3HUK OYiKyBaHb LLLOAO0 3MiH 3anaciB CMPOBUHU MatoTb XimiuHa (0,29)
Ta AepeBoobpobHa (0,26) npommucnoBicTb. HalHUXKYe 3HaUeHHA NoKa3HMKa mae nonirpadia (-0,17).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu
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==@==3anacu CUPOBMHMN OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN

3AMACK TOTOBOI NPOAYKLYT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu ckopouyeHHA 3anaciB roToBOoi NPOAYKLii CNOBINbHIOKTLCA. 3HAaYEHHS BigNOBIAHOrO IHAEKCY HE 3MIHIOETbLCA
BXKE TpWU MicAuli nocninb Ta ctaHoBuTb -0,01. Y BigcoTKOBOMY po3nogini icTOTHMX 3miH He Bigbynocb. YacTka
pecnoHAeHTIB, LLLO NOBIAOMUAN NPO CKOPOYEHHA 3anaciB roToBoi NpoAyKLii, ctaHoBUTb 10,6% (6yna 10,8%). YacTka
TUX PECMOHAEHTIB, Y AKMX 3aMacy 3pOC/M, TAaKOXK CYTTEBO HE 3MiHMNACb Ta CTaHOBUTb 9,9% (byna 9,4%). YacTka
pecnoHAeHTIB, AKi 30BCiM He BigYYyAM 3MiH, CTaHOBUTbL 79,5% (byna 79,9%).

Po3mip. 3HaueHHsA iHAEKCY 3a01eXKHO Bif, po3mipy NianpMemMcTBa € BUWMM Ans MmikponianpuemcTs (0,03), NOKasHMK
AKMX MAE EAMHE A0AATHE 3HAYEeHHSA. [TOKa3HMK cepeiHiX Ta BEIMKUX NiANPUEMCTB € OAHAaKOBUM Ta cTaHoBMUTL -0,01.
HaliHMXue 3HaYeHHA NoKasHMKa matoTb Mani (-0,02) nignpuemcrea.

PerioH. 3HauyeHHA iHOEKCY 3anexutb Big perioHy. HanuacTiwe npo HakonuMyeHHA 3anaciB rotoBoi npoaykuii

roBopAaTb Ha nignpuemcteax Cymcbkoi (0,30) Ta XmenbHuubKoi (0,25) obnacteit. HallHUXKUMM € iHOEKC Ans
TepHoninbebKoi (-0,50) Ta BiHHULbKOI (-0,29) obnacTeit.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini HaMBULIMM € 3HaYeHHA Ana BMPOBHUUTBA byaiBenbHUX maTtepianis (0,10) Ta
nepeBoobpobHoi (0,03) npommncnoBocTi. HalHMKYe 3HauYeHHs Mae meTanoobpobka (-0,12).
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Puc. 18. IHOeKcu 3miH 3anacie 20moeoi npodykyii
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==@==3arnacu rotoBoi NpoaykLii OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB rotToBoi NpoayKLUii

OuiKyBaHi 3anacu rotoBoi NpoAayKu,ii

Y MaitbyTHbOoMYy KepiBHMKU NigNPUEMCTB He OYiKYIOTb 3MiH NOKa3HUKA. |HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ANACIB FOTOBOI
NPOAYKLT 3MiHMBCA HE3HAYHUM YMHOM, 36inbluMBLLIKCH i3 0,07 Ao 0,09. Y BiACOTKOBOMY PO3MN0AiNi YaCTKa ONUTaHMUX,
AKi BBAXKAKOTb, L0 3aMacu rotoBOi NPOAYKLii B HACTYMHi TPU MiCAL CKOPOYYBAaTUMYTbCA, iICTOTHO HE 3MiHWAACh Ta
cTaHoBUTb 11,5% (6yna 12,6%). YacTKa TUX, XTO OYiKY€E IX HaKOMMUEHHSA, TAKOX CYTTEBO HE 3MiHWNAaCb Ta CTAHOBUTb
18,5% (byna 18,2%). BiacoTok TUX, XTO BBAXKAE, LLLO HIYOTO He 3MiHWUTbCA, cTaHOBUTL 70% (6yB 69,2%).

Po3mip. 3HaYeHHA NOKa3HWKa 3a/71eKUTb Bifg, PO3Mipy NiANPUEMCTBA. 3HAYEHHA IHAEKCY € HAMHUMKYMM Ta MAE EANHE
Bif'emMHe 3HauyeHHs ana mikponianpuemcTs (-0,16). CyTTeBO BULLE Ta NPUBAN3HO OAHAKOBE 3HAYEHHS MOKa3HMKA
matoTb BenuKi (0,12), cepegHi (0,10) Ta mani (0,09) nignpuemcrsa.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3nofini HalBulMM € 3HavyeHHA Ana Yepracbkoi (0,96) Ta 3akapnaTcbkoi (0,93)
obnacrtei. HaliHM»KunMm € noKasHUK ana m. Kuesa (-0,67) Ta AHinponeTpoBscbKoi (-0,42) obnacri.

Fany3b. 3HauyeHHA iHAeKcy € HalBuwum gna nonirpadii (0,25) Ta aepesoobpobHoi (0,19) npomucnoBoCTi.
HaliHMX4YMMm € NoKasHMK meTanoobpobku (-0,04).

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHboOro micauA

Temnu 3pOoCTaHHA HOBUX 3aMOBJIEHb YNOBINIbHIOKOTLCA. IHAEKC 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb Y JIMMHI NOPIBHAHO 3 TPaBHEM
CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBMTb 0,10 (aBa micaui nocninb 6ys 0,11). Y BiacoTKOBOMY po3noAini icTOTHUX 3MiH He
Bigbynock. YacTka TMX, y Koro 36inbwmnecs obcar 3amoBnieHb, ctaHoBUTL 20,1% (6yna 20,8%). YacTka TUX, Yy KOro
0bcAr 3amoB/iIeHb CKOPOTUBCA, HE3HAYHUM YMHOM 36inbunnace, i3 13,6% o 15,2%. YacTka TMX, XTO He BiAuyB 3MiH,
CYTTEBO He 3MiHW/Iach Ta cTaHOBUTb 64,7% (byna 65,6%).

Po3mip. MNpo 3pocTaHHA 3amoBAeHb binbliue NoBigoMAATb Ha Bennkux (0,26) nignpuemcraax. MoKasHUK cepeaHix
(0,08) nignNpMEMCTB € 3HAYHO HUMKYMM, MPOTE BCE We MaE AoAaTHe 3HayeHHA. MOoKasHWK Manux nignpuemcTs
cTaHoBUTb -0,01. HaliHM»K4e 3HaYeHHs NOKa3HUKa MatloTb mikponignpuemctsa (-0,25).

PerioH. Cepes perioHiB HOBi 3amoBneHHA Haibinbwe 3pocTann B MontascbKit (0,90), Yepkacbkint (0,61) Ta

3aKkapnartcbKilt (0,50) obnactax, y Toi yac Ak y Cymcbkiin (-0,45) Ta Xapkiscbkint (-0,41) obnactax obcar HOBUX
3aMoOBJ/ieHb Halbinblle cKopovyBaBscA.

Fany3b. Halikpale nonepeaHbOro MicALA CUTyaLia 3 HOBUMM 3aMOBJ/IEHHAMM CKAaganack Ana AepeBoobpobHoi
(0,24), xapuosoi (0,14) npomucnoBocTi Ta MawnHobyayBaHHs (0,02). HaHMKYe 3HAUYEHHs MOKa3HMKa MaloTb
nonirpagis (-0,43) Ta nerka (-0,10) NPOMUCNOBICTb.
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Puc. 19. IHOeKcu 3MiH HOBUX 3AMOB/1EHb
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==@==HOBi 3aMOB/NEHHA OuikyBaHUX 3MiH HOBMX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Ha HactynHi Tpn micaui nignpMemui He OYiKyIOTb CYTTEBUX 3MiH MOKA3HMKA. 3HAYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH
HOBMX 3AMOB/IEHb iNLLE HE3HAaYHUM YMHOM 3MeHLWmnnoch Ta ctaHoeuTb 0,30 (ABa micAui nocninb 6yno 0,33). Y
BiZLICOTKOBOMY pO3Mo4ini icTOTHMX 3MiH He Biabynocb. YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO OYiKyloTb Ha 3POCTaHHA HOBUX
3amMoBeHb, CTaHOBUTb 34% (byna 35,7%) YacTKa pecnoHAEHTIB, AKi OYiKyIOTb Ha CKOpPO4YEeHHs 0bcAry HOBMX
3aMOB/IEHb, 33a/IMLWN/IACb HE3MIHHOIO, Ta CTaHOBUTb 6,6%, AK | MMHYJIOTO MicausA. YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE XKOoAHWNX
3MiH Y HacTynHi TpU Mmicaui, He3Ha4YHUM YMHOM 36inblumnace, i3 57,7% no 59,4%.

Po3mip. HaliBuwmit NoKasHMK OYikyBaHb MatloTb BesuKi nignpuemctaa (0,39). NMoKasHMK cepeaHix MignpuemcTs
cTaHoBuTb 0,28. MoKasHKUK manmx (0,22) Ta mikponignpuemcTs (0,22) € HUKYMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3HauyeHHs iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y Yepkacbkint (0,96), MonTascbKili Ta
3akapnatcbkin (Mo 0,93 ans KOKHOT) 061acTAX 6i3HEC HiNbLLIOK MIPOH HiX B iIHLIMX PerioHax OYiKy€e HA 3POCTAaHHSA

HOBWX 3aMOBJIEHb. Pa3oMm i3 TUM, NokasHMKK CymcbKoi (-0,06) Ta utommpcbkoi (-0,05) ob6nacTelt matoTb HaMHUKYE
Ta Big EMHe 3HaYeHHs.

Fany3b. Halikpalyi O4iKyBaHHA LWOAO HOBMX 3amoB/ieHb MatloTb AepeBoobpobHa (0,39) Ta xapdyosa (0,35)
NPOMMCNOBICTb. MOKa3HUK BUPOBHULITBA BYAiBE/IbHUX MaTEpPiaiB € HAMHUMKUMM, MOro 3HaYEHHA JOPIBHIOE HYIO.

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMW Hanepes,

Y nunHi 2025 poky cepefHii TepmiH 3abe3neyeHOCTi HOBUMW 3aMOBAEHHAMM A4NA ONUTAHUX NiIANPUEMCTB He
3MiHMBCA MOPIBHAHO 3 nonepegHim micauem. BiH cknas y cepeaHbomy 4,5 micaua. Yactka nignpuemcrts i3
3aMOB/IEHHAMU Ha piK Ta binblue cknagae 8%. MopiBHAHO 3 MUHYAUM pokom (10% y nunHi 2024), uei NOKa3HUK
ynaB, WO CBigYUTb NPO 3MEHLUEHHSA AOBroCTPOKOBOrO NAaHYyBaHHA i 306iiblieHHA He CTabifibHUX KOHTPaKTIiB y

YacTUHU NigNPUEMCTB. BoaHouac YacTKa NiANnpPUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOBJ/IEHHA He Binblue HiXK Ha 2 MicAuj, cknana
44%.

Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpueMcTB. TaK, MiKponianpuemcTaa
B cepeaHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM Ha 1,6 micaus (cepegHe 3HAYeHHA), ToAi AK Mmanuii 6isHec — Ha
3,7 micauga, cepeHin — Ha 5 micAuiB Ta BEIMKUIM — Ha 6,2 micauA.

83% mikpo- Ta 50% manux NignPMEMCTB MatoTb 3aMOBJIEHHA NMLLE Ha Nepiod A0 ABOX micauis. BogHouac 54%
BEMKUX NignpuemcTs Ta 39% cepegHix 3abesneyeHi 3aMoBeHHAMM Ha 6 micauiB i binble.
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Fany3b. Y nunHi 2025 poky NopiBHAHO HaWAOBLWI cepedHi TepMiHUM HOBWMX 3amoBAeHb 6yno 3adikcoBaHO B
AepesoobpobHiit npomucnosocTi (5,3 micaua), a Takox y chepi xapuosoi npomucaosocTi (4,7 micaua)t. HalikopoTwwi
cepeaHi TepMiHM HOBUX 3aMOBJIEHb CriocTepiraemo y coepi BUpobHMUTBa byaiBenbHUX maTtepianis (3,0 micaua) Ta
y cdepi BMpobHMLTBa MeTany i B MeTanoobpobui (3,9 micaus).

Puc. 20. Yac, Ha akuli nidnpuemcmea 3abe3nevyeHi 3amoseHHAMU
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s MeHuwe 1 Micaua mmmm 1-2 micau, 3-5 MicALip M 6-11 MicsLiB HEEE 12 MicAuiB i 6inbLue CepenHe

BapTo 3ayBarKMTH, Wo 76% nignpuemcTs i3 BUPOH6HULUTBA ByAiBeIbHUX MaTepianiB MaloTb 3aMOBNEHHA TEPMIHOM
AnLie oo ABOX MicALIB, Y TOM Yac sk anwe 19% nianpuemcTs Li€i ranysi noBigoMmnamn npo Te, Wo MatoTb 3aMOBJ/IEHHA
Ha TepPMiH Bif WwecTn micauis. BogHouac 46% nianpuemcts i3 aepeBoobpobHOi npomucnosocTi Ta 40% xapyosoi
NPOMMUCIIOBOCTI MAlOTb 3aMOBJ/IEHHA TEPMIHOM Bif, 6 micAuiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBJIEHHA TEPMIHOM [0 ABOX
MicALIB MalOTb NiANPUEMCTBA 3 NIeTKOT NpomuncaoBocTi — 55%, BUpPObHMLTBA MeTany Ta MeTanoobpobkn— 42%,
MalmnHobyayBaHHA — 39%, fAepeBoobpobHOi ranysi — 46% Ta xap4yoBoi NpomucaosocTi — 38%.

PerioH. Mix nianpuemMcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIratloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neYeHHi 3aMOBNEHHAMMKZ,
CepegHit TepmiH 3abesneyeHHs 3aMOBNEHHAMM HaMbinblWMiA Ana nignpuemcts PiBHeHCbKoi obnacti, ge B
cepegHbOMY BiH CKnaB 12 micAuis. TaKOX TePMiHM HaAABHMX 3aMOBAEHb MOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
3akapnatcbKoi, KuiBcbkoi, Ogecbkoi, MonTtaBcbKoi, TepHoNiNbebKoi Ta YepKacbKoi obacTel (7 micauis i binblue).

3 iHworo 60Ky, HaliMeHLIMA cepeaHili nepiod 3amoOBNEHb — [0 ABOX MIcALIB BKAOYHO — 3adiKcoBaHUN Yy
*utommpcokin, Kiposorpaacbkil, /ibeiBcbKii, YepHiBeubKiin, YepHiriscbKiil, XapKiBcbKin 06nactax Ta B M. Kuesi.

LIHW HA CUPOBUHY TA MATEPIAIN

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pocTaHHA LiH HAa CUPOBMHY Ta MaTepianu 36epiraloTb TEHAEHUiI0 A0 CNOBINIbHEHHA. 3HaUYeHHA IHAEKCY
3MIH LIH HA CUPOBWHY TA MATEPIA/IM HE3HAYHMM YMHOM 3meHwwunocb, i3 0,27 po 0,24. YacTka KepiBHUKIB
NiANPUEMCTB, LLO BKa3anM Ha 36inblUEHHA LiH Y NMMHI, Aello 3meHwmnnach i3 28,8% Ao 26,4%. Yactka Tux, XT0
BBArKag, LLLO 3MiH He BigbyN0Cb NOPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem, 36inbwmnacsk i3 69,9% no 72,3%. Yactka Tux, XT0

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHULTBA, TOPTiBAI Ta NOCAYr, @ TAKOX MiANPUEMCTBA, WO BBIMWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKoXK He
po3rnsAarTbeA NiANPUEMCTBA ranysi nosirpadii Yepes HeQOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHS aHanisy BMOIpKM B Uil ranysi.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKY 06/1acTb, Ae KifbKiCTb pecnoHAeHTIB, AKi BigNoBiAK Ha ue 3anuTaHHA, 6yna HeaoCTaTHLO

ONA NOPIBHANILHOIO aHani3y.
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rOBOPUTb NPO 3MEHLUEHHA LjiH Ha CUPOBWMHY Ta MaTepianu, yxKe TpU MicALi Nocniib He 3MIHIOETbCA Ta CTAHOBUTb
1,3%.

Po3mip. TMOKasHWK LWOAO0 3POCTAaHHA LiH Ha CUPOBUHY 3aNeXUTb Big po3mipy nignpuemcrsa. [MOKasHMK
MIKPONiANPUEMCTB € HaBULIMM Ta cTaHOBUTb 0,31. 3HaUYeHHs Ana manux Ta Benukux (no 0,25) nignpuemcts €
HUKYMM Ta O4HAKOBUM. HalHUMKUYe 3HaYEHHA NOKa3HMKa MatoTb cepeHi (0,22) nianpuemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HauyeHHA iHAeKcy € Buwmm ans Montascbkoi (0,93),

Cymcbkoi (0,80) i XapkiBcbkoi (0,65) obnactein. NMoKasHUK 3anopisbKoi (-0,03) obnacTi Mae HalMHUKYE Ta EANHE
Bifl'EMHE 3HaYeHHA.

Fanysb. Y ranyseBomy poO3pi3i 3Ha4YeHHA I[HAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBMHY TA MATEPIAIM € HaMBUWMM AAR
nepeBoobpobHoi (0,32) npomucnosocti, mawmnHobyaysaHHA (0,31) Ta nonirpadii (0,29). HaliHW»KYe 3HaYeHHsA
iHOeKCcy MatoTb MeTanoobpobka (0,04) Ta nerka (0,14) npomncnosicTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianm

Y KOPOTKOCTPOKOBIiiA nepcnekTUB nepepBasacb ABOMICAYHA TEHAEHLIA OYiKyBaHHA 3POCTAaHHA LWiHW. IHOEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IN 3meHwmBcA 3 0,43 go 0,37. YacTKka pecnoHAEeHTIB, AKi BBAXKatoTb, LLO
3MiH He BiabyaeTtbca, 36inbwmnack i3 57% 00 59,5%. YacTka TMX, XTO OYIKYE Ha NiABULLEHHA LiH, 3MeHLMAaCh i3
42,8% po 38,9%. YacTKa TUX, XTO BBA)KA€, WO LiHW HA CUPOBMHY Ta MaTepiasiM B HACTYMHI TpU MicALi
3MEHLYBaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHWAACh Ta cTaHOBUTL 1,6% (6yna 0,2%).

Po3mip. Moka3HMK odikyBaHb manux (0,41) nignpuemcTs € HalBULLMM. HuKUYe Ta NPpUBAN3HO 04HaKOBE 3HAYEHHS

NoKasHWKa matoTb Benuki (0,39) Ta mikponiagnpuemcTea (0,37). HaliHM}KUe 3HaUeHHA MOKa3HMKa MaloTb cepeaHi
(0,33) nianpuemcrsa.

PerioH. Halibinbwe npo moxknumee 36inblUEHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu roBopaATb y MonTtascbkint (0,93),

Yepkacbkit (0,89) Ta 3akapnatcokit (0,83) obnactax. lNokasHMK PiBHeHCbKOi Ta YepHiriBcbkoi obnacteit €
HaMHUKYMM Ta JOPIBHIOE HYIHO.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLE 3HAYEHHA iHAEKCY MatoTb noJirpagia (0,67), mawmHobyaysaHHA (0,49) Ta
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (0,45). HaliHUKUMIA NOKA3HUK Mae meTanoobpobKa (0,08).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHMN)

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

3i 3MeHLeHHAM LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu LiHW Ha roToBy NPOAYKLIiIO TaKOX 3MEHLYITbCA. 3HAYEeHHA
IHOEKCY 3MIH LIH HA FOTOBY NMPOAYKLJIO B IMMHI NOPIBHAHO 3 YePBHEM, XO4a | HECYTTEBO, NPOTE 3MEHLLMANUCD, i3 0,31
00 0,29. YacTka KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, LLLO BKa3aan Ha NiABULLEHHA LWiH Yy ANMHI, 3MeHwWwwnnack i3 32% po 29,6%.
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YacTKa TUX, XTO BBAYKAE LLLO LLiHW He 3MiHIOBaNUCb MOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem, 36inbwmnnack iz 67% o 69,1%.
YacTKka pecnoHAeHTIB, AKi roBOPATb NPO 3HUMKEHHS LLiH, CYTTEBO HE 3MiHMAAck i cTaHOBUTL 1,3% (6yna 1,1%).

Po3mip. OuikyBaHHA WOA0 3POCTaHHA LjiH € NPUBAM3HO OAHAKOBMMMU, HE3a/lIeKHO Bif PO3Mipy nianpuemcrsa.
MNMOKa3HMK BeAMKUX NigNPUEMCTB cTaHOBUTbL 0,30. MNMOKa3HMK cepeaHiXx Ta Maaux NiANPUEMCTB € OAHAKOBUM Ta
cTaHoBMuTb 0,28. [OKa3HKWK Mikponignpnemcrts ctaHosuTb 0,27.

PerioH. BogHouac, 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHA iHAEKCY € BUWMM ana MMoNTaBCbKOi

(0,93), Cymcbkoi (0,80) Ta XapkKiBcbKoi (0,65) obnacteit. NMoKasHUK 3anopisbKoi (-0,03) obnacTi € HAMHUKYMM i3
€ANHUM Bia'EMHUM 3HAYEHHSAM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO € HaBULWMM ANA AepeBoobpobHoi

(0,44) npomucnosocTi, malwmHobyaysaHHa (0,37) Ta xapyoBoi (0,31) npomucnosocTi. HaliHM»KUYe 3HaYeHHA Mae
meTanoobpobka (0,04).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HanbAnK4iN NnepcneKkTnBi KepiBHUKKN NiANPUEMCTB OUiKYIOTb NOAANbLUE CNOBi/IbHEHHA TEMNIB 3POCTAHHA LiH.
IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIH HA TOTOBY MNPOAYKLIIO He3HayHMM 4YMHOM 3meHwwuBcs, i3 0,42 po 0,38. YacTka
PECMOHAEHTIB, WO HE MJIaHYOTb 3MiH, HE3HAaYHUM YMHOM 36inblinnace, i3 57,4% po 60%. Yactka onuTaHux, WO
NAQHYIOTb NiABULLEHHA LiH Y HAaCTYMNHI TPU MicALi, Aewo 3meHwWwnnacs, i3 42,4% no 39,3%. Yactka onutaHumx, LWo

BBA’KAE, LLO LiHW Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu B HACTYNHI TPM MicALi 3MEHLLYBAaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHMANACh Ta
cTaHoBuUTb 0,07% (6yna 0,02%).

Po3mip. Hanbinblie Ha 36inblIeHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,it0 OYikytoTb Ha manux (0,41) nignpuemcraax. MokasHMK
BEJINKMX Ta MIKpONigNpPUEMCTB € OAHaKoBMM Ta cTaHoBWUTb 0,40. HaimeHwe npo morKnvee MiABULLEHHA LiH
roBOpPATb NPEACTaBHMKM CepegHix NianpPUEMCTB, MOKA3HUK AKX cTaHOBUTL 0,35.

PerioH. Halibinblie npo MOXAMBe NiABULLIEHHS BiANYCKHUX LiiH roBopATb y NMonTascbkin (0,97), YepKkacobkili (0,96)
Ta 3akapnaTtcbkiii (0,93) obnactax. MoKasHMK PiBHEHCbKOI 061aCTi € HAMHUKUYMM Ta AOPIBHIOE HY/I0.

Fanysb. Y ranyseBomMy po3pisi HaliBULLE 3HAYEHHS iHAEeKcy matoTb nonirpadis (0,50), mawmnHobyaysaHHs (0,49) Ta
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (0,45). HaliHMKUNI NOKA3HMK OYiKyBaHb Mae meTanoobpobka (0,08).

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH UiH Ha 20mo8y MpPooyKyito
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==@==|iHN Ha rOTOBY NPOAYKL,it0 OuikyBaHi 3MiHU LiiH Ha rOTOBY MPOAYKLLitO
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AEBITOPCbKA 3ABOPITOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HaKonuuyeHHA 3a60ProBaHOCTI AeLL0 CNOBINbHUAUCL. 3HAYeHHA IHAEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI
HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLWunNoch, i3 -0,05 ao -0,07. YacTKa TMX, XTO NOBIAOMMUB NPO CKOPOYEHHS 3abopProBaHoOCTI
Aewo 3pocna, i3 18% ao 21,2%. Yactka TUX, Y KOro HakonmMumnacb 3aboproBaHicTb, CYyTTEBO He 3MiHMAACb Ta
cTaHoBUTb 13,3% (6yna 12,4%). YacTKa TMX, AN KOFO HiYOro He 3MiHUAOCb, 3MeHLLIMAach i3 69,7% ao 65,5%.

Po3mip. Cutyauis 3 AebiTopcbKolo 3abOProBaHiCTIO € Kpallo A8 MIKPOMiANPUEMCTB, MOKA3HUK AKUX €
HaMHUKYMM Ta cTaHOBUTL -0,22. MNMoKasHUK cepegHix (-0,13) Ta Benmkux (-0,07) nignpuEMCTB € CYTTEBO BULLUM,
npoTe Bce e MaE Bif'emHe 3HauyeHHA. MokasHUK manux (0,03) nianpuemcTs mae eamMHe A0AaTHE 3HAUYEHHS.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBI perioHanbHi Pi3HWL] B 3HAaYEHHAX LbOro MOKasHWKa. Y po3pisi perioHis HansuLe
[04aTHe 3HaYeHHs NokasHWKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,63), a Takox y MonTtaecbkin (0,27) Ta Kuiscbkili (0,15)

obnactax. BogHouac, y YepHiseupkint (-1,00), Cymcbkint (-0,93) Ta MutommpcbKiit (-0,68) o0bnactax NOKasHUK €
HaHUKYUM,

Fanysb. Mpu ranysesomy posnogini HalBULLIMIA NOKa3HUK AebiTopcbKol 3aboproBaHocTi matoTb nonirpadis (0,67)

Ta gepeBoobpobHa (0,06) NpoMmUcAOBICTb i3 AOAATHMM 3HaAyeHHAM. HallHMKUMIA MNOKasHWK y BMPOBHMUTBA
byaisenbHMx matepianis (-0,25).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcneKTuBi TPbOX MicALiB NiANPUEMLL OUiKYIOTb HA NPUCKOPEHHA TeMNiB HaKoNMYeHb 3aboproBaHoCTi. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPIOBAHOCTI 36inbwmees i3 -0,12 go -0,07. 36inblumnnachk i YacTKa ONUTaHUX, LLO
OYiKYIOTb Ha HaKkonuuyeHHs 3aboprosBaHocTi (i3 8% A0 12%), i YacTKa TMX, XTO OYiKye Ha ii ckopoydeHHs (i3 21,1% Ao
23%). YacTKa T1xX, XTO BBaXKaE, L0 HiYOro He 3MiHUTbCA, 3MeHLwwunachk i3 70,9% ao 64,9%.

Po3mip. MNpun posnogini 3a po3mipom Kpalle 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb MikponignpuemcTea (-0,33). MoKasHMK

cepeaHix (-0,17) Ta manux (-0,11) nignprMeEMCTB € CYTTEBO BULLMM, XO4a BCE LLE Ma€E Bif'eMHe 3HauyeHHsA. HaisuLue
Ta flogaTHe 3HaYeHHsA NoKasHMKa matoTb Benuki (0,06) nignpuemcTea.

PerioH. Y perioHasibHOMY po3nogifi Halibinblue Ta BULLLE 33 HY/Ib 3HAYeHHS MatoTb M. Kuis (0,84), MonTascbKa (0,30)

Ta Kuiscbka (0,10) 06nacTi 3 4O0AaTHUMM 3HAUYEHHAMU. HaliHUKUYMM € NoKa3HMK CymcbKoi Ta YepHiBewbKoi (no -1,00
ONA KOXKHOI) obnacten.

Fany3b. Mipwmmmn odikyBaHHA WOA0 HAKONWYeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi € gns noairpadii, 3HaYeHHA anA
AKOT € BULLIMM Ta cTaHOBUTb 0,67. HallHMKUMIA NOKA3HUK MaE BUPOBHULUTBO byaiBenbHUX matepianis (-0,44).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcbKoi 3a6opaosaHocmi
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KPEONTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y naunHi 2025 poKy TemMnu HAKOMUYEHHA KPeaUTOPCbKOi 3a60proBaHOCTi 3HOBY MPUCKOPUAUCDL. [HAEKC 3MIH
KPEMUTOPCHKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inblunBcA Ta ctaHoBuTb -0,08 (6ys -0,13 ABa micAui nocninb). Y BiAcoTKOBOMY
po3noaini 36inblwMNack YacTKa ONUTAHKUX, WO MOBIAOMUAN NPO HaKonuyeHHA 3aboprosaHocTi (i3 5,2% ao 8,1%).
BoaHouac, YacTKa TUX, 415 KOro KpeaMTopCbKa 3ab0proBaHiCTb CKOPOYYBanach, CYTTEBO HE 3MiHMIACb Ta CTAHOBUTb
18,4% (byna 19%). YacTka TMX, 4N KOFO HIiYOro He 3MiHWAOCb, 3MeHLLmMAacsk i3 75,8% no 73,5%.

Po3mip. MoOKasHWK KpeauTopCbKOi 3ab0proBaHOCTi € HaWHUXYMM ans Mikponignpuemcts (-0,19) MoKasHMK

cepeaHix Ta Manux NigNPUEMCTB € BULLMM oaHakoBum (no -0,11 ansa KoxKHoro). HaliBuule 3HayeHHsA NOKa3HUKa
matoTb BesmKi (-0,05) nignpmemcTsa.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONMUYEHHAM KPeaMTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y m. Kuesi (-0,26), a Takox y Kuiscbkiit (0,15) Ta BiHHMUbKIN (0,12) obnacTax. Hakpawa cutyauia 8 Cymcbkil
Ta YepHiBeubkin (no -1,00 ana KoxkHoi) obnacrax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nozifi HamBULLMM € MOKa3HMK 3aboprosaHocTi ans nonirpadii (0,33) 3 eANHUM A0AATHUM

3HAYeHHAM. HalHMXKUMI NOKA3HWK MatoTb BMPOOHMUTBO OyaiBenbHux maTepianis (-0,19) Ta ximiyHa (-0,13)
NPOMMCNOBICTb.

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpmemui odikyloTb Ha He3HauyHe NOripwWeHHA NOKa3HUKa. |HOEKC OYIKYBAHUX 3MIH
KPEJMTOPCHKOI 3ABOPFOBAHOCTI, X04a M He3HayHMM YMHOM, NpoTe 36inbwneca Ta ctaHosutb -0,11 (6yB -0,14 aBa
MmicAli nocninb). 36iNbLIMAACE | YACTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOPOYeHHA 0BCAriB KpeaMTOPCbKOi 3aboprosaHoCTi, i3
18,7% no 20,8%, i yacTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha ii HakonuuyeHHAa (i3 3,3% po 6%).

YacTKa TUX pecrnoHAeHTIB, AKi
BBaXKaloTb, WO HiYOro He 3MiHUTbLCA, 3MeHLWwnnack i3 78% a0 73,2%.

Po3mip. MoKa3HUMK OYiKyBaHb W00 HAaKOMUYEHHS KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi ana mikpo- (-0,24) Ta manux (-
0,22) NiANPUEMCTB € HUKUMM Ta NPUBAN3HO OAHaKoBMM [MOKa3HUK cepedHix NignpuemcTs cTaHosutb -0,16.
HaliBuiye 3HauYeHHsA NokasHUKa MatoTb Benuki (-0,01) nignpuemcrsa.

PerioH. MoKa3HMK OYiKyBaHb WOAO 3MiH KpeauTopcbkoi 3aboprosaHocTi ansa MonTtascbkoi (0,17) obnacti Ta m.

Kuesa (0,11), 3i 3HaYeHHAM BULLE HYNA. HAMHUKUMM € NOKa3HMK o4ikyBaHb Ans CymcbKoi Ta YepHiBeubKoi (no -
1,00 gns KOXHOI) obnacTei.

Fany3b. Cepen ranysen NPOMUCAOBOCTI HAMBULLMM € NMOKA3HMK ANA nonirpadii, 3HaUeHHA AKOro AOPIBHIOE HYIO.
HaliHMXue 3HaYeHHA MatoTb BUPOBHULUTBO ByaiBenbHUX MaTepianis (-0,37) Ta ximiuHa (-0,30) npomuncnoBsicTb.

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2osaHocmi
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MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

MoKa3HUK WoA0 TeMNiB HAKONUYEHHA NOAATKOBOI 3a60pProBaHOCTi CYTTEBO He 3MiHMBCA. [HAEKC 3MIH MOOATKOBOI
3ABOPIFOBAHOCTI cTaHoBMTb -0,14 (6yB -0,15). Y BiACOTKOBOMY pO3MnoAini iCTOTHWMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka
NiANPUEMCTB, LLLO NOBIAOMM/IM NPO CKOPOUYEHHSA NOAATKOBOT 3a60ProBaHOCTI 38 MUHYINI MicALb, CTaHOBUTL 18,6%
(byna 19%). YacTka pecnoHAeHTIB, AKi BKa3anu Ha 36inblueHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI, TAKOXK 3a/MLLIUAACH

MaiKe 6e3 3MiH Ta cTaHoBUTb 2,7% (byna 3%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLLO XKOAHUX 3MiH He Biabynocb, CTaHOBUTb
78,7% (6yna 78,1%).

Po3mip. MoKa3HMK HaKoNMYEHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTi € HUKUYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBMM AAA MiKpO- (-

0,21), cepeaHix (-0,19) Ta manux (-0,20) nignprMemcTB. MNMOKA3HUK BEAUKMX MiANPUEMCTB € CYTTEBO BULLMM Ta
cTtaHoBuTb -0,08.

PerioH. CnocTepiratoTbCs CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3Ha4YEHHI LLbOro NoKasHMKa 3a perioHamu. HanBuwmm Ta LO0AaTHUM
3HA4YeHHs NoKasHMKa € ans PiBHeHcbkoi (0,10), KuiscbKkoi Ta MonTtascbKoi (no 0,07 ana KoxHoi) obnactei, 3i

3HAYEHHAMM BULE HYASA. HalHMKUMM € noKasHMK CymcbKoi (-1,00), utommpcebkoi (-0,55) Ta HinponeTpoBCcbKOi
(-0,53) obnacreit.

Fany3b. HalBMWMM NoKasHMK NogaTKoBoi 3aboproBaHocCTi € ansa nonirpadii Ta AepeBoobpobHOI NPOMMUCIOBOCTI,
3HAUYEHHSA ANA AKMX AOPIBHIOE HYN0. 3HAYEHHA AN BUPOBHMLTBA ByaiBenbHUX maTepianis (-0,33) € HaNHMMKYUM.

OuiKyBaHi 3MiHM NoAaTKoBOi 3ab60pProBaHoOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignprMemui ovikyloTb Ha NPUCKOPEHHA TeMniB HaKonNuYeHHA 3aboproBaHocTen. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH NOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI 36isblumBca 3 -0,19 ao -0,14. YacTka TUX, XTO MPOrHO3Y€E CKOPOYEHHA
noaaTkoBoi 3ab60proBaHOCTi, HE3HAYHMM YMHOM 3MeHlWuAack i3 21,7% no 18,7%. YacTka TUX, XTO OYiKye Ha Ti

36iNblUEHHA, CYTTEBO HE 3MiHMANACL Ta CTaHOBUTL 2,4% (byna 1,9%). YacTKa TUX, XTO He OYiKy€e 3MiH, AeLL0 3pocna,
i376,4% po 79%.

Po3mip. MoKasHMK o4ikyBaHb NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI € HAMHMKYMM Ta NPUBAN3HO O4HAKOBMM A1A MiKpO- (-

0,26) Ta cepegHix (-0,22) nianpuemcts. NMoKasHMK manux (-0,16) NigNpUEMCTB € AeLLO BULLMM. HaliBULLMM 3HaYEHHSA
NnokKasHU1Ka € gna sBenmkux (-0,05) nianpuemcrs.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noaiNi HaMBULLMM MOKa3HMK odikyBaHb € ana MonTtascbKoi (0,17) obnacTi. MoKasHMK
Cymcbkoi (-1,00) Ta *utommpcbkoi (-0,59) obnacteit € HANHUKYUM.

Fany3b. HaBMWKMM NOKasHWK O4iKyBaHb NOAATKOBOI 3aboproBaHocTi € Ana nonirpadii, 3HaYeHHs Ana Akoi
[OOPIBHIOE HY/O. HallHMXKYMM € NOKa3HUK ANs BUPOBHULTBA byaiBenbHUX MaTepianis (-0,33).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6opzosaHocmi
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KITBKICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu CKOPOUYEHHA KiNbKOCTi NPaUiBHUKIB YNOBiNbHIOWOTbCA. IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y IMMHI CYTTEBO HE
3MiHMBCA Ta cTaHoBUTb -0,03 (bys -0,02 aBa micaui nocninb). YacTka pecnoHAeHTiB, WO MNOBiAOMAAIOTL NPO
CKOPOYEHHS Ki/IbKOCTi cniBpOBiTHUKIB, HE3HAYHUM YMHOM 36inblunNace, i3 5,6% Ao 7,7%. YacTka TUX, XTO BKa3aB Ha

iX 36iNblUEHHA, CYTTEBO He 3MiHMNacb Ta CTaHOBUTbL 4,1% (byna 3,9%). YacTka TUX, AN KOTO HIYOro He 3MiHMAOCh,
AeLo 3meHwWwmnaco, i3 90,5% po 88,2%.

Po3mip. Halibinblwe npo CKOPOUYEHHA KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB roBopATb Ha Mikponianpuemcteax (-0,07). MokasHMK

BEMKUX Mianpuemcts ctaHoBuTb -0,05. MoKasHMK cepeaHix (-0,03) Ta manux (-0,02) nignpuemcts € npnbAN3HO
OAHaKOBUM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy pO3noAini HaMBULLMM Ta A0JAAaTHUM 3HAUEHHSA MOKa3HMKa € ansa TepHoninbcebKoi (0,40),

3aKkapnatcbKoi (0,13) Ta Yepkacbkoi (0,11) obnacrteit. HaliuacTille Npo CKOpPOYeHHS NPaLLiBHUKIB NOBIAOMAAIOTL Y
Cymcbkini (-0,30) Ta AHinponeTpoBcbKiit (-0,21) obnacTsx.

Fanysb. HaliBMWMM 3Ha4YeHHA MNOKa3HMKA € Aas AepeBoobpobHOI, xap4yoBOi MPOMMCNOBOCTI Ta noairpadii,
3HAUYEHHS ANA AKMX JOPIBHIOE HYNt0. HallHUKUMM € NOKa3HUK ANnA BUpobHMUTBa byaiBenbHUX matepianis (-0,18).

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayisHuUKie
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==@=KiNbKiCTb NpaLiBHNKIB OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTI NpaLUiBHUKIB

OuikyBaHi 3MiHW KiNIbKOCTI NpaLuiBHUKIB

Ha HacTynHi Tpy micALi O4iKYETbCA HE3HAUHE 3MEHLLUEHHA KiNIbKOCTi NPaLiBHUKIB: IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH KIJIbKOCTI
MPALLBHMKIB 3meHwmBcA 3 0,13 go 0,10. YacTka onuTaHMX, AKi NnaHyloTb 36inbllyBaTM Ki/bKiCTb NpauiBHUKIB,
iCTOTHO He 3MmiHWnacb Ta cTaHoBuTb 14,2% (byna 14,8%). YacTka TWUX, XTO OYIKYE Ha CKOPOYEHHS KiNbKOCTI

NPaLiBHUKIB, HE3HAYHUM YMHOM 36inbliMnacek, i3 2,6% 8o 4,6%. YacTka TMX, XTO He NAaHYE 3MiH, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 81,2% (byna 82,6%).

Po3mip. MoKa3HUK O4YiKyBaHb LLOAO KiNIbKOCTi MPaLLiBHUKIB € BULLMM Ta OAHAKOBMUM AN MaiuX Ta cepegHix (no 0,12

ONA KOXKHOTo) NignpuemcTs. MOKasHUK BEMKUX NiAMNPUEMCTB € CYTTEBO HMXKYMM Ta cTaHoBMTb 0,07. HalHMKue
3Ha4YeHHs NOKa3HWKa matloTb Mikponianpuemctea (0,04).

PerioH. 3Ha4yeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTi MPaLiBHMKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PErioHy po3TallyBaHHA
nignpuemcrea. Y perioHanbHOMY PO3MoAini HalBuLLe 3HAYeHHs MNOKasHWMKa MatloTb 3akapnaTcbka (0,97) Ta

YepKacbKa (0,93) obnacTi. HaMHKUXKUi 3HaueHHA NOKa3HWKa matoTb [HinponeTposcbKa (-0,37) Ta Xutommpcbka (-
0,23) obnacri.
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Fany3b. Y ranysesomy po3pisi HalBULWLMM iHAEKC OdiKyBaHb € gns ximiyHoi (0,19) Ta gepeBoobpobHoi (0,18)

NpPoMmncnoBocTi. MNMOKa3HUK O4ikyBaHb ANA BUPOBHMUTBA OyaiBenbHux Mmatepianis (-0,01) € HalHMXKYMM i3
Big EMHUM 3HAUYEHHAM.

[MPALLIBHVUKNY BUMYLUEHNX BIAMYCTKAX

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Temnu CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB Yy BUMYLLEHUX BiaNyCTKax 36epiratoTb TeHAEHLiI0 A0 CNOBi/IbHEHHSA.
IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX CYTTEBO He 3MiHMBCS Ta cTaHoBuTb 0,01 (6yB 0,02). Y
BiZICOTKOBOMY pO3MoAini 3HaYHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX, XTO 36i/blUyBaB KifbKiCTb TakKMUX NpaLiBHUKIB,
CYTTEBO He 3MiHMNAch, Ta cTaHOBUTb 4,3% (byna 4,1%). YacTKa TX, XTO 3MEHLLIYBAB IXHIO Ki/IbKiCTb, TAKOK ICTOTHO

He 3MiHWnacb, Ta ctaHoBUTb 3,1% (6yna 2,1%). YacTKa TUX, 415 KOro 32 MUHY/INMIM MiCALb HIYOro He 3miHMnoCS,
CTaHOBUTb 92,6% (byna 93,6%).

Po3mip. MNMoKasHUK MiKponignpuemcTs € BULWMM Ta cTaHoBUTb 0,05. MokasHuk manux (0,03) Ta Bennkux (0,01)

NiANPUEMCTB € HECYTTEBO HUXKUYMM Ta MPUBAN3HO OAHAKOBMM. HaliHMKYe Ta Big eMHe 3Ha4YeHHA NOKa3HUKa MatoTb
cepeaHi (-0,01) nianpuemcrea.

PerioH. Halibinbwoto Mipoto 3-MOMixkK Pi3HUX pPEerioHiB 3pOoCTaHHA NOKa3HWKa CNocTepiraeTbcs AN NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,35), BiHHMUbKOI Ta YepKacbkoi (no 0,04 ana KoxKHOI) obnacTi, a TakoX ANA 3aKkapnaTtcbKoi Ta
MonTtascbkoi (no 0,03 ana KoxKHOi) obnactelt, WO MaloTb A0AATHE 3HAYEHHA, @ HalyacTile Npo 3MeHLUEHHSA

KiIbKOCTi cniBpobiTHUKIB, WO nepebyBaloTb Y BUMYLLEHMX BignycTKax, nosigomnaoTb y TepHoninbebKil (-0,30),
YepHiBelbKin, 3anopisbKiit Ta BoanHcbKiNM (no -0,03 ana KoxkHoi) obnactax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3noAifi BULL MOKa3HUKKU LWOAO0 KiNIbKOCTi NPaLLiBHUKIB Y BUMYLUEHMX BiAMNYCTKax MatoTb

BUPOBHULTBO byaisenbHUx matepianis (0,13), ximiyHa (0,06) npomumcnosictb Ta MawmHobyaysaHHA (0,04).
MoKasHuK xap4yoBoi (-0,02) Ta nerkoi (-0,05) NpoMMUCNOBOCTi MaloTb BiA EMHI 3HAYEHHS.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKoCcmi npayisHUKI8 y BUMyweHUX 8i0nycmKax
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==@==KiNbKiCTb NpaLiBHNKIB y BUMYLLEHMX BignycTKax

OuikyBaHi 3MiHUM KiNbKOCTi NpaLiBHMKIB y BUMYLLEHUX BignycTkax

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignyCTKax

NianpuemcTBa, AKi MaloTb NpaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BigNyCTKax, He OYiKYKOTb CYTTEBUX 3MiH Ha HACTYNHi Tpu
micayi. IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIJIBKOCTI MPALIBHUKIB Y BMMYLLEHMX BIAMYCTKAX cTaHoBuTb 0,06 (6ys 0,05). Y
BiZLCOTKOBOMY PO3MoAiNi iCTOTHMUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX NiANPUEMCTB, HA SKUX OYiKYETbCA 3POCTaAHHSA
KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHMX BiANYCTKaX, CTAaHOBUTb 6,9% (byna 6,4%). YacTKa TMX, XTO BBArKAE, WO KiNbKiCTb
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TaKUX NMpPaL,iBHMKIB HA IXHbOMY NiANPUEMCTBI CKOPOTUTBCA, TAKOXK iICTOTHO He 3MiHMAAch Ta cTaHoBUTb 0,8% (byna
1,1%). YacTKa TUX, XTO BBarKaE, WO *KOAHUX 3MiH He BiabyaeTbcs, cTaHoBUTbL 92,2% (6yna 92,5%).

Po3mip. MokasHMK manmx (0,08) Ta mikponignpuemcts (0,07) € BUWMUM Ta NpUBAN3HO OAHAKOBUM. [MOKa3HMK
cepepHix Ta BEAMKUX NigNPUEMCTB € HECYTTEBO HMUMKYMM Ta O4HAKOBMM, BiH CTaHOBUTL 0,05.

PerioH. [MoKa3HMK ouikyBaHb A5 3akapnatcbKoi (0,43), YepKkacbKoi (0,29) Ta Cymcbkoi (0,27) obnacTteit € HaMBULLUM

i3 gogaTHUM 3HayeHHAM. NMoKasHUK TepHoninbcbkoi (-0,09) Ta YepHiBeubkoi (-0,03) obnacteit € HaMHUNKUUM, i3
Bifl' EMHMM 3HAYEHHSM.

Fany3b. HanBMLWMM NOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3POCTaHHA KiIbKOCTi NPALiBHUKIB Y BUMYLUEHMX BignycTKax € And

nepeBoobpobHoi (0,10) Ta xapuosoi (0,08) npommcaoBocTi. HaliHMKYMM € MOKa3HMK AnA noirpadii, 3HaYeHHs aKoi
LOPiBHIOE HY/IIO.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y nundi 2025 poKy TpyaHOWi B nNOWYKY KBanipikOBaHUX MNpPauiBHUKIB Aewo 3MeHWWIUucb, a AnA
HeKBanipiKoBaHMX NPaLiBHMUKIB HE3HAYHMM YNHOM 3POC/IN. 3HAYEHHSA IHAEKCY TPYAHOLLIB Y NOLUYKY KBA/IIDIKOBAHUX
MPALLIBHMKIB 36epirae TeHAEHLi0 40 MOCTYNOBOro 3POCTaHHA Ta Ao 3meHwWwwnaocsk, i3 0,50 go 0,45. 3HayeHHA
IHZAEKCY TPYHOLLIB Y NMOLUYKY HEKBA/I®IKOBAHUX MPALLIBHUKIB gelwo 3pocno, i3 0,31 no 0,35.

YacTKa KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, AKI BKa3anu Ha Te, Wo KBasidpikoBaHMX NpaLiBHMKIB BaxKye 3HAWTU, 3MEHLINAACH
i3 49,6% po 44,8%, a 4acTKa TUX, KOMY Ba)Kue LUyKaTW HeKBanidikoBaHMX NpauiBHMKIB, 36inblumnace i3 33,5% go
36,3%. BiacoToK TUX, KoMy nierwie 3HanTK KBanidpikoBaHUX NPaLiBHUKIB, 3a/IMLLMBCA HE3MIHHMM Ta cTaHOBUTL 0,2%,
AK | MMHYNoro micaya. Yactka TMX, KOMy nerwe wyKkaTu HekBanidikoBaHUX MpauiBHUKIB, CTaHOBUTb 2,9% (byna
3,9%). YacTKa TUX, XTO He Big4yBa€ XKOAHMX 3MiH Yy NOLWYKY KBanipikoBaHMX pobiTHUKIB, 36inbwmaack i3 50,2% ao
55%, a ans HekBanipikoBaHUX NPaLLiIBHMKIB LEel BiACOTOK HECYTTEBO 3MEHLLUMBCS, i3 62,6% Ao 60,7%.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowis y nowyKy KeasighikosaHUX ma HeK8asighikosaHUX NPayieHUKie
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=@ KBanipikoBaHi NpaLiBHNKMN HexBanidikoBaHi npauiBHMKMK

KBanidikoBaHi NnpaLiBHMKN

Po3mip. HalicknagHile wykatu npauisHukis ansa manmx (0,50) nianpuemcts. MNokasHuK cepegHix (0,44) Ta BEAUKKX

(0,45) nignpMemMCcTB € HUKUMM Ta NPUBAM3HO oAHAKoBMM. Halinerwe wykaTu KBanipikoBaHUX NpauiBHUKIB Ans
Mmikponignpuemcts (0,33).

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI Ha pPUHKY Mpaui. Y perioHasnbHOMY po3noAifi HailBakye
WyKaTK KBanidbikoBaHMX NpaLiBHUKIB y lMonTaBcbKiii, TepHoONiNnbCbKiA Ta YepHiriBcbkin (no 1,00 AnAa KoxKHOI)

obnactax. Hannerwe KeanipikoBaHMX NpaLiBHUKIB 3HAUTK Yy JIbBiBCbKIM, OgecbKii, PiBHEHCbKIN Ta YepHiBeLbKin
061acTAX, NOKA3HMK AKMX AOPIBHIOE HYIO.
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Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini Haibinble ckaagHowWwiB i3 MowyKom KBanidikoBaHWX NpaLuiBHUKIB MatoTb
nonirpagisn (0,67) Ta xapyosa (0,51) npomuncnosictb. Hanerwe wyKatv KBani¢pikoBaHMUX NpaLiBHUKIB AN XiMiYHOT
(0,24) npommcnoBocrTi.

HekBanidpikoBaHi NnpaLiBHUKK

Po3mip. MoKasHWK TPYAHOLLIB Yy MOLWYKY HeKBanipikoBaHoi poboyoi cMan € Aewo BULMM Ta OAHAKOBMM ANA
BENMKUX Ta Manux (no 0,38 ana KoxHoro) nignpuemcTs. MNMOKasHWK cepeaHix Nignpuemcts ctaHosutb 0,34.
MoKa3HWK MIKPOMiANPUEMCTB € HAMHMKYMM Ta cTaHOBKTL 0,10.

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3NOAiNni HamBa)Kye LWYyKaTU HeKBanipikoBaHUX MpauiBHMKIB Yy [lonTaBCbKi Ta
YepHiriecbKilt (no 1,00 gnsa KoxKHOI) obnactax. Hannerwe wyKaTn Taknx npauisHuKie y Cymcbkilt (-0,56) obnacri,
NOKa3HMK AKOT Ma€ EANHE Bia' eMHe 3HaYeHHS.

Fany3b. HaBuLLi NOKa3HMKM WOA0 NOLWYKY HEKBaidiKoBaHMX NpaLiBHUKIB cnocTepiratotbea aas nonirpadii (0,67)
Ta xapuoBoi (0,43) npomwucnosocTi. Hainerwe wykat HekBanipikoBaHUX npauiBHMKIB ana ximiyHoi (0,16)
NPOMMUC/IOBOCTI.

32



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne39, JInneHo’'25

CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y aunHi 2025 poKy ABi NepewKogm po3ainnam nepy cxoanHKy. OgHieto 3 nepewkos ana 6isHecy, BUKANMKAHOK
NoBHOMacCLUTabHMM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB 6pak po6ouoi cunm BHacnigok npusosy abo Buisay
cniBpobiTHUKIB — 57%. Y nepiog i3 ciuHa 2025 poKy cnocTepiraeTbca KONMBAHHA HecTaudi poboyoi cnam BHacigok
NPW30BY YN BUI3AY CNiBPOBITHUKIB Y MerKax 57 - 65%.

TakoX neplie micue B PEWTUMHIY nepewkog ans 6isHecy, BUKAMKaHMX MOBHOMAcCWTAbHOW BiMHOMO, Mocina
nepewkoaa 6e3nekun npaui. 3 wjicto Npobaemolto 3ilTOBXHYAUCL 57% nianpuemcTs. MoKasHMK npobiemu besnekn
npavi 3pic Ha 4% nopiBHAHO 3 YepBHem 2025 poky.

Jpyre micue B pelTUHIy nepewKkos 3aiMaEe 3pOCTAHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta martepiann — 40%. lMNopiBHAHO 3
YepsHemM 2025 poKy NOKA3HWUK 3MEHLIMBCA Ha 7%. Y ntotomy 2025 poky 6yB 3adikcoBaHMIN HAMBULLMIA NOKA3HUK 33
BeCb Nepiog, NpoBeAeHHA oNUTyBaHHA- 56%.

TpeTe micue B PENTUHrY nepellkos 3aHAna npobiema 3MEHLIEHHA MONUTY Ha npogykuito/nocayru. Lo
npobnemy Bia4vys 31% nignpueEMCTB, WO Ha 8% MeHLLe, Hixk byno Ha no4vaTky 2025 poky, a came B CiYHi, Koan ua
YyacTka cknagana 39%.

Mpo cknagHoLi B nepese3eHHi CMPOBMHU ab0 ToBapiB TepuTopieto YKpaiHM B nnHi nosigomuan 18% onutaHux,
BHAC/iIOK 4YOro uUA Mepelkoda 3aMHA/a YeTBepTe Micue B PenTUHry nepewkod. Yactka niganpuemcrts, AKi
3iITKHYMUCA 3i CKNagHoLWamu B nepeBeseHHi cMpoBMHM abo ToBapiB TepuTopieto YKpaiHn, GakTUUYHO 3a/IMLLIAETLCA
He3MiHHO0 3 No4aTKy 2025 poOKy; y Ci4Hi BOHa cTaHOBWAA -15%.

M’ATY CXOAMHRY B PEUTUHTY NepeLuKkos 3aimae 6pak ob6iroBmx kowTiB — 13% y avnHi. Bapyre npobaema suiwna 3a
mexi 9 — 11%. Y uepsHi 2025 poky 6yB 3adikcoBaHMI HAMBUILMIA MOKA3HWMK 33 BeCb Nepiog, NpoBeAeHHsA
OMUTYBAHHA.

LWocTe micue 3arimae npobiema po3puBY NIAHLIOMKKIB NOCTauyaHHA — 12% NignpUMEMCTB BKA3aaM Ha Lo NnepeLlkoay
B MNHi 2025 poKy. 3 noyaTtky 2025 poKy HamBMLWMIA NOKa3HMK ByB 3adikcoBaHmin y TpasHi 2025 poky i cTaHOBMB
15%.

Cbome micue 3arimae npobaema nepebois 3 eNeKTpo-, BOAO- Ta TENJIONOCTaYaHHAM. Ha Hel B AnNHi BKasanu 6%
OnUTaHUX NignpuemcTe. HaliBULLMI NOKa3HMK 3 noyaTKy 2025 poKy 6yB 3adikcoBaHWit y ciyHi 2025 poky — 19%.

Bocbme micue 3arimae nepewKkoaa Kopynuii — 5%. MNOKa3HMK € PaKTUYHO HE3MIHHMM MPOTArOM YCiX XBWJIb
OMNUTYBaHHA Ta KOJIMBAETLCA B MeXKax 4 - 7%. TakoX BOCbMY CXOAMHKY 3aiMae npobiema 6A10KyBaHHA NOAATKOBUX
HaknapHux. Ha Hei B nMnHi 2025 poKy BKasanu — 5%. Y uyepsHi 2025 poKy Liel NOKa3HMK byB y ABa pasu BULLUM i
craHosuB 10%.

[es’ate micue B pedTUHTY nepewkos ana 6isHecy, BUKAMKAHMX NOBHOMACIUTaOHUM POCINCbKUM BTOPTHEHHAM, Y
NINNHI 3aMMae Npobaema NOLWKoAKeHHA MailHa abo ToBapy BHacnigok 6oioBux aiit. LA nepelukoaa BuseBunach
npobaemoto ana 4% nignpuemcrs.

JecaTe micue HanexXunTb NepeLLKoi, AKa CTOCYETLCA AePXKABHOIO peryatoBaHHA Kypcy BantoTh. Y annHi 2025 poky
Ha Hei BKa3ann 3%. MoKasHUK € GaKTUYHO HE3MIHHUM MPOTAFOM YCiX XBU/Ib ONUTYBaHHA.

MNpobnema HenpaBOMipHOiI BUMOrM abo TUCKY 3 HOKY KOHTPOJIIOIOUMX Y4 NPABOOXOPOHHUX OPraHiB ONMHUAACH
Ha 0AMHAAUATIA CXOAMHLI, HA Hel BKa3anu 2% nianpuemcrs.

MNpobnema 6paKy nanmea 6yna nepelwkoaoo ans 1% onutaHux NignpuUeMcTB y MnHi 2025 poky.

Kpim uboro, 1% nianpuemcts y amnHi 2025 poKy cKa3as, L0 He 3ilUTOBXHY/IMCA 3 iIHWKWMM NepeLlKoLaMu.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy

Bpak pobouoi cunu BHacnigok npusosy Ta/abo BUi3ay
cniBpobiTHMKIB

HebesneuHo npautoBaTn
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3MeHLUEeHHA NonNuTy Ha NpoayKuito/nocnyru
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MNpobnemu 6i3Hecy pisHOro po3mipy. Y AnnNHi BeAuKi NignpueMcTBa HanyacTilwe NoBiOMASAM NPO NepelKkoay
6e3nekn npaui 71%, mikpo-, mani Ta cepeaHi nianpuemctea: 45%, 52%, 55%. TakoX BeAMKi NiANPUEMCTBA YacTo
noBiAOMNAAM NpO Taky npobnemy 6paky pobouoi cunm - 69%. Toai AK MiKpo-, Mani M cepegHi nignpuemcTaa
BKa3anu: 31%, 58%, 59% BsianosiaHo.

MiKponiganpuemcTea HanbinbLue BiAYyBatOTb Ha CObi 3pOCTaHHSA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann —52%, Toai sk mani,
cepenHi Ta Benuki — 41%, 42%, 28% BianoBigHO. TaKoX MiKponianpUeEMCTBa HanbinblLue pearytoTb Ha 3MEHLLEeHHA
nonuTy Ha npoaykuito —45%, Toai AK mani, cepegHi Ta Benuki — 29%, 36%, 19% signosigHo.

Mpo6bnemu 6isHecy 3a ranyssamu npomucnosocTi. Mpo Te, WO npautoBaT HebesneyHo, HalyacTiwe roBopuB
bi3Hec, WO npaLtoe B MaluMHObyayBaHHi (71%), ranysi metanyprii (60%), y Xap4oBiii npoMMUcnoBOCTi (64%), a TaKOXK
Y XimiuHin npomucnosocri (58%).

Y Bcix ranysax, a came y AepeBoobpobHili NPOMMCNIOBOCTI, XapyoBit NPOMMCNOBOCTI, NErKilA NPOMUCIOBOCTI, Y
ranysi mawnHobyayBaHHA, XiMiYHIA NPOMMUCAOBOCTI, y rany3i BMUpobHULTBa OyaiBenbHUX MaTepianis Ta B ranysi
BUPOBHULTBA MeTasly Ta MeTanoobpobKM noBiaomnATb Npo bpak poboyoi cuan yepes mobinisauio abo Bui3g
cniBpobiTHuKiIB (binbwe 48%).

Y ranysi nerkoi NpoMm1CcI0BOCTI HaMYaCTILLE CKap»KaTbCA Ha 3POCTaHHA LiiH Ha CMPOBUHY Ta maTepianm — 52%. Takox
nianprMemctea byaiBenbHOT NPOMMUCNOBOCTI CKAP!KaTbCA HA 3POCTAHHSA LiH HAa CUPOBUHY Ta MaTepiann — 50%.

MpPOo 3MEHLIEHHA MOMNUTY Ha NPOAYKLO/NOCAYrM B ANMHI Hal4acTile NoBiAoOMAANM NIANPUEMCTBA B rasnysi nerkoi
npomucnosocTi (38%), mawmnHobyaysaHHa (37%)3 Ta byaisenbHnx matepianis (36%).

Mpobnemu 6isHecy 3a perioHamu. Yci nianpuemctsa B 3anopisbkin 061acTi BKasanu Ha npobnemy 6esneku npatdi.
TaKkoX BMCOKi 4YacTKM bBi3Hecy, AKMI 3iWTOBXHYBCA 3 npobnemoto 6e3nekn npaui, 3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN,
[HinponeTpoBcbKin, MutomumpcbKinn, Kuiscbkilt, KipoBorpaacbkin, MontaBcbKid, PiBHEHCbKIN, XapKiBCbKi Ta
Yepkacbkit obnactax (binbwe 70%). Mpo 3pocTaHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu, Hal4yacTile rosopuau
nignpUemMcTea B ) UTOMUPCbKIilA, /IbBiBCbKil, XapKiBCbKin, CyMcbKin obnactax Ta m. Kuesi (binblie 75%).

Ha 3meHLWeHHA NONUTY Ha NPOAYKLi0/NOCNYrM cKapXaTbca Halbinblie y JIbBiBCbKiN, XapKiBCbKili Ta YepHiBeLbKiii
obnactax (binbwe 77%)

Ha 6pak pobouoi cunn yepes noBHoMaclTabHy BilHY CKapKaTbCA BCi onuTaHi nignpuemctea MUTOMMPCLKOI
obnacti. TakoK BMCOKa 4acTKa 3adikcoBaHa B [HiNponeTpoBCbKilA, 3aKapnaTcbKuii, JbBiBCbKi, OpecbKili Ta
MonTaBcbKili obnacTax (binblie 64%).

BnAuB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUUYMX NOTYXKHOCTEN/06carn BUPObHULTBA

Y nunHi 2025 poky amwe 10% nianpuemMCTB NOBIAOMMAM, LLO NPaLIOOTb Ha NOBHY NOTYKHicTb (100% i 6inbwe), WwWo
BKa3Yy€E Ha BiACYTHICTb 3MiH NOPiBHAHO 3 NonepeaHim micauem (10% y yepsHi). BogHouac, 4acTKa NignpuMeMcTs, AKi
NpaLooTh MaliXKe Ha NOBHY NOTYXHicTb (75% - 99%), ctaHoBuNa 53% (52% y 4epBHi). Y pe3yabTaTi, cymapHa yacTKa
NiaNPUEMCTB, AKiI NPaLLIOIOTb Ha MaifiXKe Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYXHiCTb, CTAaHOBMAA 63%, LU0 3a/IMLWIAETHCA Ha PiBHI
nonepeaHboro micaus (63%).

Y nunui 2025 poky 3% onuTaHMX NigNPUEMCTB NOBIAOMMUAM NPO NPUMNMHEHHA CBOET AiANbHOCTI BMIPOAOBXK BilHMU.
Liei nokasHMK NpoA0BIKYBaB 3a/MLLATMUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y AianasoHi 2% — 4%. Ha piBHi meHLe HiX
25% Big, [OBOEHHMX 0bCAriB BUPOOHMLUTBA NpaLoBanu anwe 7% nianpuemcts y AunHi (5% y yepsHi). OKpim Lboro,
9% NiANPUEMCTB NPaLLIOBANM HA PiBHI 25% - 49% A0BOEHHUX BUPOOHMUMX NOTYKHOCTel (10% y uepBHi). Y nigcymRy,
Y MnNHi maixke KoxkHe n’'Ate (18%) nianpuemcTso NMpauloBaso MeHLUE HiXK Ha NMOJIOBUHY NOTYXKHOCTi abo He
NpauoBaso NOPiBHAHO 3 AOBOEHHUM YacOM.

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnoaapcTea, 6yAiBHULITBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpagii yepes HegoCTaTHIO 4/1A NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIpKK B Uil ranysi.
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Puc. 30. Bnaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcms (% onumaHux)
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Pesynbtatn 6isHecy pisHoro po3mipy. Y sunHi 2025 poKy 3HM3MBCA piBEHb 3aBaHTaXXeHHA BUPOBGHUUMX
NOTY}KHOCTel MiKpO- Ta BE/IMKUX NiANPUEMCTB, TOAI AIK MaNUX Ta cepeHii 3pic. HacTKa MiKponignpuemcrs, sKi
NpaLtoBa N Ha MalirKe NOBHY Ta MOBHY MNOTYXHICTb, 3MeHLWMAacA 3 32% y YepBHi 40 27% Yy NINNHI, @ BEAMKUX —3 69%
no 67%. BoaHouac, BiANoBiAHMI NOKa3HUK ManMX NigNPUEMCTB 3pic i3 57% a0 61%, a cepeaHix — i3 75% o 76%.

Puc. 31. Yacmka nidnpuemcme, Aki npayroromes madlixce Ha NosHy ma nosHy nomyxcHicms (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€eHHUM repiodom (3a po3mipom nionpuemcms, %)
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CtaHOM Ha mneHb 2025 poKy He npautoBann 11% npeactaBHMKiIB MikpobisHecy. Takox He npautoBanu 4% manux,

1% cepepHix nignpUeMCTB, ane NpawoBann BCi BENMKI NiANPUEMCTBA. TaKMM YMHOM, MiKpOb6i3HeC ynpoaoBK ycix
XBU/Ib ONUTYBAHHA 3a/IMLLAETLCA 6iNbLL YYTIMBUM [0 BUK/IMKIB BOEHHOTO Yacy.
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Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHUX ranyseii. XapyoBa ranysb 3a/MLIAETLCA Ha NepLUin cxoAnHui 3i 75% nianpuemcts, AKi
npauloloTb Ha Maike MoBHY abo MOBHY MOTYXKHICTb y /AMnHi (76% y 4epBHi). Ha apyry CXoAMHKY BMMLINO
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX MaTepianiB —3aBaHTaXKeHHSA 3pocsio 3 60% y uepBHi 40 74% y annHi. Ha TpeTin cxogmHui
nepeBoobpobHa NPOMUCAOBICTb, asie 3aBAHTAXKEHHA 3HU3MNOCA 3 74% y yepBHI 80 70% y ANNHI. HaltHWKUYNiM piBeHb
3aBaHTAXKeHHA BUPOOHNYMX NOTYKHOCTEN 3a/IMLLIAETLCA B MeTanyprii Ta meTanoobpobui (38% y nunHi npautoBanm
Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8HYy Ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
MopieHAHO 3 00B0EHHUM Mepiodom, % oNUMAaHUX 3a 2any3amu?

Jvn.24 Cep.24 Bep.24 Xoe.24 Jluc.24 Tpy.24 Ciu.25 w125 bep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25 Jlun.25

XapuoBa NPOMUCORICTL s B3 EX 65 74 74 76
BupoBHULTBO GyamaTepianis 47 % B & BN s« 60
Iepesootpoca npowmcrosicts 22 [ 18 [ 28 67 2 BH © EN
Jlerka npoMMCroBicTs 49 49 57 57 63
XiMiuHa MPOMUCIOBICTS 20 2o Pz P20 % Bl = 60 I 5o |
MaLuuHo6y ayBaHHA 39 57 70 64 64
Metanyprin taveranoooposka 9 21 [J21 14 22 29 46 36 37
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Pe3ynbTtath 3a perioHamu. Y AunNHi B 6inblIOCTi perioHiB cnocrtepiraBca HEBUCOKMI PiBEHb 3aBaHTaXKEHHS
BUPOOHNYMX NOTYKHOCTEN. OgHAK MalirKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb Yy rPyAHiI NPOA0B}KYBaAM NMpaLoBaTN BCi
onuTaHi nignpuemcrea B JHinponeTtposcbKin (100%), Mutommpcbkin (100%), 3akapnatcbkin (100%), MonTasCbKil
(100%), PiBHeHcbKil (100%) Ta YepkacoKint (100%) obnactax. CuTyaLis 3anULWLAETLCA CKAALHOK B NPUOPOHTOBIN
3anopi3sbKilt 0bnacTi, Ae BiACYTHI NiANPUEMCTBA, AKi 6 NpaLoBan Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTAXKEHHSA NOTYXKHOCTEN.

BM/IMB BIVHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPUEMCTB

Y pamkax TpuauATb AeB’ATOT XBUAI ONUTYBAHHA cepes, ycix pecnoHAeHTiB 3adikcoBaHo 60% nignpuemcrs, wo 6yau
abo € ekcnoprepamu. BogHouac, 31% nignpueMCTB HIKOIM He MaB eKcnopTy, a 9% He 3morav AaTu Bignosiai Ha
3anNUTaHHA.

CtaHom Ha anneHb 2025 poKy cepen ekcnopTepis 6/1M3bKo 85% ONUTAHUX BKasajw, L0 eKCNOpPTYBaaAMu A0 BiliHw,
a TaKOXK NPOAOBKYBa/IM EKCNOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tn micauis. LLle 6i13bKo 1% nianpmnemcrts ynepue
poO3MoYasn eKCnopTyBaTU came Mif Yac BiliHM (ynpoaoB OCTaHHiX 12-Tm micauis). BogHouac, 6au3bko 15%
NigNPUEMCTB €KCMOoPTyBa/IM A0 NOYATKy BilAHWM, ane He Mann eKCropTy BNPOLOBXK OCTaHHIX 12-TM MmicAuis.
YKpaiHCcbKuii 6isHec ocArHyB NeBHOT NaHKK BiAHOBAEHHS eKCNOPTHOT AiANbHOCTI, agKe YacTMHa bisHecy He MoKe
no6opoTN HOBI BUKIMKK ANS BiHOBNEHHA €KCNOPTY.

Pe3ynbTath 6i3Hecy pisHoOro posmipy. 3a pesynbtatamu amnHa 2025 poKy, 3HOBY 3a¢iKCOBaHO 3aKOHOMIPHICTb
LLLOAO CTaHy eKCNOPTHOI AifNbHOCTI 3a/1€XKHO Bif, po3mipy nianpuemcrsa. Cepen mikpobisHecy 38% nignpuemcTs,
AKI eKcnopTyBaan A0 BiMHK, asie He Main eKCNOPTHOI A4iANbHOCTI BMIPOAO0BK OCTaHHIX 12-Th micauiB. TaKoXK BUCOKa
YyacTKa MignpueMCTB, AKi He MOXKYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepes Manoro 6isHecy — 23%. [lewo Kpalwa cuTyauis
cepeg, ekcnopTepiB cepeaHbOro po3mipy: 18% onuTaHMx He eKCnopTyBain OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cuTtyau,in
cepep, BeqIMKoro bisHecy, y AKOro BiAnoBigHWI NOKa3HWK CTaHOBMB AunLle 3%. TaKMM YMHOM, BENKI NignpuUeEMCTBa
TPaAuUiiHO € nigepamu 3 BigHOBNEHHA EKCNOPTHOI AiA/IbHOCTI.

4 [laHi gna nonirpadiyHoi NPOMMCNOBOCTI HeAOCTYNHI ANA 6inbWwOi YacTUHM 2025 POKY Yepes HeAOCTaTHIO HAaNOBHIOBAHICTb
niaBnGipKK.
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Puc. 33. Bnaus siliHu Ha ekcriopmHy 0ifinbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

B ExcrnopTyeanu Bnpopoex octamHix 12 micAuie i po siiinn [l Bnepwe nouann excnoptyeatu B octanni 12 micauie [l He
eKcrnopTyBanu ocTaHHi 12 micAuiB, ane ekcnopTyBanu A0 BildiHK
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Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysasu 8npooos8X ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)
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Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He eKcropmyeasu 8rnpooos8X¥ ocmaHHix 12-mu micayie, ane 6yau ekcropmepamu 00
nosHomacwmabHO20 8MOpPzHeHHS, 3a 2asy33k0 MPOMUCA080CMI (% oNUMAHUX eKcriopmepig)

Jun.24 Cep.24 Bep.24 >oB.24 [wnc.24 [py.24 Ciu.25 JoT.25 bep.25 Kgei.25 Tpa.25 Yep.25 Jmn.25

MeTanypria Ta MeTanoobpobka 39 29 37 28 35
B B EFE R K = B 0v 06 B
MatunHoGy AyBaHHA 16 | R 20 |- 13 s [
| R

Xap4yoBsa NPOMUCNOBICTb 13

XiMi4yHa NpOMMUCNOBICTb B

l14 |9 la |4 |4 21 .14 13 l13 13 l13
23 s [ (2 12 [z
I11 |5 I10 ls 17 |5 10 |5 6 |5

Jlerka npoMmMcnoBicTb 14
[OepeeoobpobHa NPOMUCIOBICTb 8
Created with Datawrapper
Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssto. 3a gaHumu amnHa 2025 poKy, Hanbinbl cKnagHa cuTyalis 3 BigHOBAEHHAM
eKCMopTYy 3a/IMWAETbCA B MeTanyprii Ta meTanoobpobui. 3okpema, 26% nianNpuMEMCTB ranysi BKasaau, WO

eKCnopTyBasn A0 NOBHOMACLUTAbHOro BTOPrHEHHSA, a/ie He Masin eKCNopTy BAPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauis. Y
XapyoBii NPOMUCNOBOCTI, AKA B LLiJIOMY € Niaepom BigHOBNEHHSA, BiANOBIAHMI NOKAa3HMK CTaHOBUTb 15%. BogHouac,

38



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne39, JInneHo’'25

HaMHMKYa YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HE NOBEPHY/IN EKCNOPTHY AiANbHICTb 33 BKa3aHWI nepios, y AepeBoobpobHii
npommcnosocTi — 5%.

Pe3ynbtaTti 3a perioHamu. YnpoaoBXK yCix XBU/b LLLOMICAYHOFO ONMUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 4,03BONAOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LWOAO YiTKMX PErioHafibHUX 3aKOHOMIpHOCTEM 4Yepe3 HeAOCTATHIO HAMOBHIOBAHICTL MiaBMOGIpOK B
OKpemmx obnactax. Of4HaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTsa (cepeg, TMX, XTO 3Mir 4aTu BiAnoBiab) BiagHOBUAK
eKcrnopT, 30Kpema B 3akapnaTcbKilit, KuiBcbkin, Ogecbkiit, MontaBebKilit, PiBHEHCbKI, XapKiBcbKill, YepKacbkii,
YepHiBeubkin, YepHiriBcbKin obnactax Ta B micTi Knesi. HalcknagHiwa cutyauin 3anmwaerbea B HiNponeTpoBCbKil
Ta UTOMMPCBKIi 0bnacTsx, y AKMx BignosiaHo 72% Ta 65% He manv eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauis,
X04a Manu Moro Ao BiNHM.

BMN/IMB BUMKHEHb ETEKTPONMOCTAYAHHA

MNig Yac TpMAUATL AeB’ATOT XBUAI ONUTYBAHHA NPOMMUCAOBMM NiANpPUEMCTBAM 6Y10 3HOBY 3aMPOMNOHOBAHO OLLiHUTU
BNAMB Npobaem 3 eNeKTPOnoCTayaHHAM Ha IXHIO AiANbHiCTb. Y 4yepBHi 2025° pPOKYy HE3Ha4yHO Mipolo
NOKpPaLLUAIACA CUTYALIA 3 BUMKHEHHAMMU e/1IeKTPONOCTa4YaHHA NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem. 3o0Kkpema, y
yepBHi 7% NIANPUEMCTB TMMYACcOBO NPU3YNUHAAM PO6BOTY uepe3 BUMKHEHHA eneKTponocTadaHHa (ans
nopiBHAHHA — y TpaBHi 13%). Mpu ubomy, y 47% NignpUeEMCTB BUMKHEHb B3arani He 6yno (51% y TpaBHi). Okpim
uboro, 46% nianNpMEMCTB NpaLoBa M BECb Yac, HABITb AKLLO BiadyBannca BUMKHEHHs. BogHouac, 5% nignpmnemcrs
3ynNuHAAN poboTy anwe Ha 1 - 10% poboyoro Yacy.

Puc. 36. Bnaus sBUMKHEHb e/1eKmponocmaYyaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

Yep.24 Nlvn.24 Cep.24 Bep.24

He 6yno BigknoyeHb 3 I I 10 -

0% (npautoBaso Beck 4ac) 14

1-10% yacy He npauoBano - m I 18

X

0B.24 Nuc.24 Mpy.24 Ciu.25 JoT.25 bep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25
2 Cn

35 5 I13 11 |5

11-25% Yacy He npauioBano I 6 I 8 20 | & 3 0 1 0 2 1
26-50% yacy He npauroBano I 7 | 2 ‘ 1 | 1 2 0 0 0 0 0 0 0
51-100% yacy He npauoBano 2 | 2 | 2 0 | 2 1 ‘ 1 0 2 0 1 0 | 1
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Y pe3ynbrarti, y cepegHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA eNeKTpoeHeprii nignpuemcrea BTpatuamn 2% 3aranbHoro obcary
pobouoro yacy 3a yepBeHb 2025 poOKy (cepes TUX MIANPUEMCTB, AKIi Manu BUMKHEHHS). Lle HuKYe HixX
nonepeaHbOro micAaua —y TpaBHi 6yno 4%. Mpu UbOMY, CUTYaLiA TAKOXK AELO BiAPISHAETLCA 3a/1€XKHO Bif PO3Mipy
6i3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Pe3ynbTath 6i3Hecy pisHOro posmipy. Cutyauis BiapisHAETbCA 415 NiZNPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag, He
6y10 BUMKHEHb Y 62% MiKpo-, 47% manux, 40% cepegHix Ta 47% BenMKUX NignpmuemcTs. BogHouac, NpoaoBKyBaam
npauoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 15% mikpo-, 48% manux, 56% cepeaHix Ta 45% Benukux nianpuemcrs. Y
YyepBHi 2025 poKy BTpaTK poboyoro yacy 6ynu HalBuLLi ceped, MiKponianpuemcts — 6%. Benuki nignpnemcrsa
BTpaTMam 4% poboyoro yacy, a Mani Ta cepegHi — no 1%.

5 Y pamKax OnuTyBaHHA, 3anUTaHHA WOAO BTPaT poboYOro Yacy CTaBUTbLCA CTOCOBHO NONEPEAHLbOro MICALA, AKUI yxe
3aBepwmsca. TobTo, y AMNHI pecnoHAEHTIB 3aNUTyBaAN NPO BTPATM POBOYOro Yacy B YepBHI.
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Puc. 37. CepeoHili % 4acosux empam Yepe3 BUMKHEHHS e/1eKmpornocma4vyaHHA, 3a MicAyamu
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Puc. 38. CepedHili % 4acosux empam nidnpuemcme (3a po3mipom), % onumMaHux
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Pe3ynbTath 6isHecy 3a ranyssio. Y uepsHi 2025 poKy BTpaT poboyoro yacy 4epes BUMKHEHHS eNeKTponocTayaHHA
He 6yno 3adikcoBaHo B AepeBoobPOOHIN Ta xapyosilt NpomucioBocTi. Of4HaK B OKpPeMUX rany3sax cutyauis byna
fewo ripwa. 3oKkpema, y MawnHObyAyBaHHI cepegHi Yacosi BTpaTH cTaHoBUAM 4%. Y nerkii npommcnoBocTi B
cepeaHbomy 2% 4acoBUX BTPaT, a XiMidHi — 1%.

Puc. 39. CepedHili % yacosux empam nidnpueMcmea (3a easy33to NPomMuca080cmi), % onumaHux

Yep.24 Nun.24 Cep.24 Bep.24 >Kos.24 Jluc.24 Tpy.24 Ciu.25 JMoT.25 Bep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25

MawnHobyayBaHHA 15 I 4 I 4 I 6 I 7 4 I 4 1 I 3 3 I 4
Jlerka npoMu1cnoBicTb 16 . 8 I 3 I 6 . I 7 )
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XimiyHa NPOMKUCAOBICTb 14 I 7 . . I 3 3 I & 1 I 2 1 | 1
XapyoBa NpoMUCNOoBICTb 11 I 7 I 3 I 6 I 7 I 3 6 I 6 1 I 3 5 0
HepesoobpobHa npoMmucnosicte 20 E I 6 I 2 2 I 2 0 I 8 8 0
MeTanypria Ta meTanoobpobka 20 I 7 I 4 . . 8 7 I 4 &) I 4 5
BuroTosneHHa 6yamatepianis 21 I 6 I 2 I 7 I 6 I 2 4 I 2 10 0
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Pe3ynbTath 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ybTaT ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HeraTMBHOrO BMJ/IMBY BUMKHEHHSA e/leKTpornocTayaHHA. HaliBuLLi cepeHi YacoBi BTpaTh 3adikcoBaHO Y BONMHCbKIN
(9%) Ta Kutommpcobkili (4%) obnactax. Mpu LbOMy NOKa3HUK BTPAT NiAPaXOBYETbCA NLLE cepes TUX NiANPUEMCTB,
AKI Mann BUMKHEHHS. Y 6inblocTi perioHiB cepeaHi BTpaTu Ha piBHi 1% abo  B3arai BigCyTHi.
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OEPHRABHA NMONITUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKM BizHecy

Y ANNHI YacTKa NO3UTMBHMX OLLIHOK MOAITUKM YpALY WOAO NiATPMMKM BizHecy cknana 2%. OuiHKa € LOCUTb HU3bKOLO
BXKE TpuBanMi nepiod. PiBeHb NO3UTUBHWUX OLIHOK Ui€i NONiTMKM BXe 6JM3bKO POKYy He nepesBuwye 8%, a
3adikcoBaHa B 6epesHi 2025 poky Ta 3apas, y /IMMHI, YacTKa 2% cTasa HallHUKYMM MOKa3HMKOM 3a BeCb nepiog,
LbOro AOCAIAKEHHSA, NepLUa XBUAA AKoro byna nposegeHa B TpaBHi 2022 poky.

YacTKa HelTpanbHUX OLHOK LLi€i NONITUKK 36inblumnnack i3 65% y yepBHi 40 66% y AMMHI, YaCTKa HEraTUBHUX OLLiIHOK
3pocna 3 20% y yepBHi A0 22% y nunHi. PewTa 10% pecnoHAEeHTiB He 3MOrAN NOCTAaBUTU OLLIHKY Ui nonitmui. Lia
YACTKa He 3MIHIOETbCA OCTaHHI YOTUPU MicAL.

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuKku 3 niompumku bisHecy
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OuiHKa Aep)KaBHOI NOAITUKM 3 NiATPMMKM BisHecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha dOHi HM3bKOrO PiBHA MO3UTUBHUX
OLLiIHOK Aep*KaBHOI MNONITUKN 3 NiATPMMKM BisHecy B LiNOMY, OLiIHKM Aelo NOKPaLLyTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NigNnpMEMCTB, X04a Pi3HULA MiK HUMM He3HayHa. TaK, cepepn, Be/IMKMX MiANPUEMCTB L0 MOAITUKY MO3UTUBHO
oLiHNAN 4% onuTaHuX, Toaji AK cepeg, MikpobisHecy nnwe 3% nignpUeMcTs.

Kpim uboro, npeAcTaBHUKM MIKPO Ta Maaux- NigNPUEMCTB HEFATUBHO OLHIOOTb AEPKaBHY NOMITUKY 3 NiATPUMKMK
6i3Hecy yacTilwe, HiX NnpeacTaBHUKM peLwTh bisHecy. 3oKpema, 24% MikponianpuemcTs Ta 33% manmx nNignpUeEMcTB
NOCTaBMAM HETaTMUBHI OLHKM NONITUL,, Y TOW Yac siK cepeg, PeCNOHAEHTIB, AKi NpeACTaBNAOTb CEPEAHIN Ta BEIMKUIN
bi3Hec, BignoBiaHa YacTKa cknagae 17% 1a 16%.

OuiHKa pep)KaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM bGi3Hecy 3a ceKropom. HailtyacTilwe nO3MTUBHI OLIHKM AeprKaBHin
NoAiTULI 3 NIATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPEACTaBHUKM XiMiUHOT NpommncioBocTi (8%)°.

Cepepg, nignpuMemcTs nerkoi npommcaoBocTi 3adikcoBaHa M OAHA 3 HAMBULLMX YACTOK HEraTUBHWUX OLLHOK L€l
nonitMkn (57%). TakKox U0 MOJIITUKY YacTO HEraTMBHO OLHIOIOTb MigNPUEMCTBA MalLUMHOOYAIBHOI ranysi Ta
niAnpMeEMCTBa 3 BUPOOHULTBA ByaiBenbHUX MaTepianis — 25%.

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NIATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HainBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OEepPrKaBHOT MONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy B annHi 2025 poKy 3adikcoBaHo B YepHiriBCbKili 06nacTi (21% onutaHmx).

Pasom i3 unm, HabinbLUi YaCcTKM HeraTMBHMX OLLIHOK 3adikcoBaHo cepep, 6isHecy B TepHoMiNbCbKii obnacti — 82%,
BiHHMUbKIN- 76% Ta B M. Knesi — 55%.

Y ubomy aHanisi He Po3rnAaaloTLCA NiANPUMEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpagii yepes HegOCTaTHIO A4 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUOIPKKU B Uil ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTh 39-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMUM NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTYy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIiHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOO MeTodosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBWit eTan onNnUTyBaHHSA TpMBae i3 16 go 31 amnHa 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro B 39-ii xBuni 6yno onutaHo 478 nignpuemctsa. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHMUbKiN, BoAWHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x niaAnpuemcTs’.

Binbwictb BMBIpKM cKNanu npomucaosi nianpuemctsa — 416 nignpuemcts abo 87% Bubipku. Cepen HuX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapcrtsa Hanexatb 11 onutaHux nianpuemcts (2% Bubipku), oo Toprisni — 28 (6% Bnbipku). 17% nignpnemcrs
abo 3% BunbipKM npautotoTb y chepi nocnayr, i 6 nignpuemcts (1%) HanexaTb A0 ranysi byaiBHMLTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM nNpauiBHUKIB BKAOYHO) — 66 abo 14% BubipkM, manux (Big 11-Tm po 50-Tu
npauisHuKiB) — 144 abo 30% BUOiIpKK, cepeaHix (Big 51-ro Ao 250-TM npauiBHMKIB) — 158 abo 33% BMOBIpKM, i
BENMKUX (BinbLue Hix 250 npauiBHukKiB) — 110 abo 23% BUbGipKM.

7 B onuTyBaHHi 3a3Hayanack 061acTh, y AKiM 3HAX0AMNOCA NiANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[opatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMLUTBO MeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis
XapuyoBa npomMuCcNoBiCTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

No39, /iuneHb’25

KinbKictb = YacTka Bubipku
66 14%
144 30%
158 33%
110 23%
478 100%
KinbKictb = YacTka Bubipku
11 2%
26 5%
37 8%
55 12%
35 7%
24 5%
146 31%
52 11%
7 2%
34 7%
6 1%
28 6%
18 3%
478 100%

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNnPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBmLLa, 32 PO3MIPOM, iHAEKC 3MiH (AmneHb 2025)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUPO6GHULTBO 0,17 -0,21 0,05 0,13 0,34
OuikyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA 0,38 0,19 0,29 0,35 0,51
Npopaxki 0,19 -0,17 0,06 0,17 0,35
OuikyBaHi 3MiHM npoaais 0,38 0,18 0,29 0,34 0,52
EKcnopT 0,13 -0,44 -0,06 0,04 0,27
OuikyBaHi 3MiHM eKcnopTy 0,40 0,27 0,22 0,37 0,50
Debitopcbka 3a60prosaHicTb -0,07 0,22 0,03 -0,13 -0,07
OuikyBaHi 3miHK gebitopcbkoi 3a6oprosaHocTi -0,07 -0,33 -0,11 -0,17 0,06
KpeauTtopcbKa 3a60prosaHicTb -0,08 0,19 -0,11 -0,11 -0,05
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi -0,11 0,24 -0,22 -0,16 -0,01
NopaTtKkoBa 3a6oprosaHicTb -0,14 -0,21 -0,20 -0,19 -0,08
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NOPiBHAHO 3 aHaNOriYHMM nepiogom muHynoro 2024
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHOCTi -0.14 -0.26 -0,16 -0.22 -0,05
3anacu cMpoBMHU 0,06 0,02 -0,05 0,01 0,18
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.22 0,08 0,09 0.19 0,38
3anacu rotoBoi npoayKuii -0,01 0,03 -0,02 -0,01 -0,01
OuiKyBaHi 3miHM 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0,09 -0.16 0,09 0.10 0,12
HoBi 3aMOBNEHHS 0,10 -0,25 -0,01 0,08 0,26
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.30 0.17 0.22 0.28 0,39
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.24 031 0.25 0.22 0,25
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA 0.37 0.37 0.41 0.33 0,39
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn) 0.29 0.27 0.28 0.28 0,30
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKLU,to (BiANYCKHI LiHK), 0,38 0,40 0,41 0,35 0,40
OYiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,03 -0,07 -0,02 -0,03 -0,05
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0.10 0,04 0.12 0.12 0,07
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,01 0,05 0,03 -0,01 0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Yy 0,06 0,07 0,08 0,05 0,05
BUMYLUEHUX BignycTKax
KsanipikosaHi npauiBHMKK 0,45 0,33 0,50 0,44 0,45
HeksanigikoBaHi npauisHUKMK 0,35 0,10 0,38 0,34 0,38
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cuTyauii 0,02 -0,27 0,03 -0,01 0,08
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,19 -0,07 0,14 0,14 0,32
OuiHKa ainoBoro cepeposuila -0,01 -0,29 -0,04 -0,05 0,09
OuiKyBaHi 3MiHU Ain0BOro cepepoBumLLA 0,22 -0,05 0,17 0,22 0,30
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,12 0,24 0,09 0,13 0,12
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi 0,11 -0,42 0,08 0,13 0,18

MoKa3HUKK AiANbHOCTI NigNPUEMCTB Ta 4iNI0BOro cepeAoBULLA, 33 Fasly3310 MPOMMUCIOBOCTI, iIHAEKC 3MiH (1MneHb

2025)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,17 -0,04 0,05 -0,02 0,21
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,38 0,13 0,37 0,26 0,41
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HULTBA
0,19 -0,08 0,05 -0,02 0,24
Mpopaxi
0,38 0,08 0,41 0,23 0,44
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,13 0,00 -0,05 -0,15 0,15
Ekcnopt
0,40 0,18 0,45 0,20 0,42
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,07 -0,09 -0,17 -0,08 0,06
Deb6itopcbKa 3aboproeBaHicTb
-0,07 -0,09 -0,19 -0,03 -0,06
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,08 -0,09 -0,13 -0,05 0,00
KpepuTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,11 -0,18 -0,30 -0,09 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,14 -0,05 -0,28 -0,07 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,14 -0,16 -0,19 -0,07 -0,07
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosaHoCTi
0,06 0,00 0,08 0,02 0,09
3anacu cCMpoBUHMU
0,22 0,12 0,29 0,13 0,26
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,01 -0,12 0,00 -0,04 0,03
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
0,09 -0,04 0,17 0,05 0,19
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,10 -0,08 -0,06 0,02 0,24
HoBsi 3amoBneHHs
0,30 0,08 0,22 0,20 0,39
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,24 0,04 0,22 0,31 0,32
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,37 0,08 0,35 0,49 0,35
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepiasun, OHiKyBaHHA
0,29 0,04 0,24 0,37 0,44
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANycKHi uinum), 0,38 0,08 0,35 0,49 0,35
OUiKyBaHHA
-0,03 -0,04 -0,14 -0,06 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 0,00 0,19 0,00 0,18
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,01 0,00 0,06 0,04 0,00
KinbKicTb NpauiBHUKIB y BUMYLUEHUX BigNyCTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,06 0,06 0,04 0,07 0,10
BignycTKax
0,45 0,32 0,24 0,46 0,47
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,35 0,23 0,16 0,36 0,41
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,02 -0,12 0,08 -0,08 0,00
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUYHOI cUTyauii
0,19 -0,15 0,28 0,15 0,30
OuiKyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
-0,01 -0,16 0,00 -0,17 -0,09

OuiHKa AiNnoBoro cepepoBuLLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,22 0,00 0,23 0,14 0,30
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyere Bu po3wmpunTu AianbHicTb cBOro 0,12 0,05 0,24 0,07 0,19
nigNPUEMCTBA NPOTATOM HabBAMKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHIOETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAHOBMULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,11 0,05 0,15 -0,04 0,06
3 aHaNoriYHUM nepioaom MmuHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMUcA | NpoMUCAO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,17 0,14 0,21 -0,06 0,00
Bupo6HMLTBO
0,38 0,09 0,43 0,18 0,33
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,19 0,18 0,23 0,02 0,00
Mpopaxi
0,38 0,09 0,42 0,18 0,33
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,13 0,25 0,22 -0,09 -0,33
Ekcnopt
0,40 0,50 0,44 0,14 0,00
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,07 -0,25 -0,11 -0,09 0,67
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,07 -0,44 -0,05 -0,19 0,67
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,08 -0,19 -0,12 -0,11 0,33
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,11 -0,37 -0,04 -0,22 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,14 -0,33 -0,22 -0,11 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHictb
-0,14 -0,33 -0,12 -0,21 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3a60proBaHoOCTi
0,06 0,09 0,04 -0,10 -0,29
3anacu CMpoBUHU
0,22 0,18 0,21 0,08 -0,17
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,01 0,10 -0,02 -0,06 0,00
3anacu roToBoi NpoAyKL,ii
0,09 0,05 0,08 0,04 0,25
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi npoAyKu,ii
0,10 -0,05 0,14 -0,10 -0,43
Hosi 3amoBneHHsa
0,30 0,00 0,35 0,06 0,17
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOBJ/IEHb
0,24 0,18 0,27 0,14 0,29
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,37 0,45 0,41 0,23 0,67
LliHM Ha cMpoBUHY Ta maTepiann, OYiKyBaHHA
0,29 0,23 0,31 0,14 0,29
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,38 0,45 0,44 0,30 0,50
OUiKyBaHHA
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,03 -0,18 0,00 -0,08 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 -0,10 0,09 0,15 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,01 0,13 -0,02 -0,05 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,06 0,07 0,08 0,03 0,00
BignycTkax
0,45 0,43 0,51 0,49 0,67
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,35 0,33 0,43 0,30 0,67
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
0,02 -0,09 0,06 -0,08 -0,14
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,19 -0,18 0,24 0,11 0,00
OuikyBaHi 3MiHM ¢}iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
-0,01 -0,14 0,09 -0,11 -0,29
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,22 0,00 0,26 0,25 -0,14
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyete By po3WwMpUTH AiANbHICTL CBOrO 0,12 0,17 0,04 0,21 0,20
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE $PiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,11 0,00 0,13 0,06 0,14
3 aHanoriYHUMm nepiogom MmuHynoro 2024 poky?

Bnaus BiiiHM
OCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HeC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
BpaK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/a6o Buizgy 57% 31% 58% 59% 69%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTtu

57% 45% 52% 55% 71%
3pocranHa b Ha O 40% 52% 41% 42% 28%
cuposuHy/marepianu/ToBapm
SMEHUIEHHA NONUTY Ha 31% 45% 29% 36% 19%
npoaykKuito/nocnyru
CknagHouli 3 nepeBe3eHHAM
CUMPOBUHU/TOBAPIB TEepPUTOPIEID 18% 24% 23% 13% 14%

YKpaiHu
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOpPOM
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Bupo6HuuTBO
meTany T1a
meTano-
06pobKa

BpakK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/abo Buizgy 84%
cnispobiTHUKIB
Hebe3neuHo npautoBaTn

60%
3pOoCTaHHA WiH Ha. 44%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
3MEHLLIEI-‘IH$I nonuTty Ha 32%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CUPOBUHU/TOBaApIB TepUTOPIEID 16%

YKpaiHu

XimiuHa
npomm-
CNoBicTb

58%

58%

33%

25%

19%

No39, /iuneHb’25

OcHOBHi NpobaemM, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC NiA Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bupo6bHuyTBO
6yaisenbHUX
marepianis
Bpak po6ouoi cunam BHacNiaoK
.. . . . 64%
npu3sosy Ta/a6o Bui3Ay cniBpob6iTHUKIB
He6e3neyHo npautoBaTu
32%
3pOCTaHHA UjiH Ha. 50%
cuposuHy/matepianu/Tosapm
3me|-|u.|e|-.u-m MONUTY Ha 36%
npoaykuito/nocnyrun
CknagHoLwi 3 nepeBe3eHHAM
CUMPOBUHU/TOBAPIB TEPUTOPIEID 14%

YKpaiHu

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci
No3uTtusHo 2%
HeiitpanbHo 66%
HeraTtusHo 22%
He 3Halotb/He Bignosinu 10%

Xapuosa

NPOMMCNIOBICTb MPOMMUCIOBICTb

59%
64%
38%

32%

18%

Mikpo-
3%
58%
24%
15%

OuiHKa AeprKaBHOI NOITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HeCy, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka
MNosutusHo 0%
HeiitpanbHo 69%
HeratusHo 15%
He 3HatoTb/He Bignosinu 15%

XimiuHa
npomm-
CNOoBICTb
8%
65%
22%
5%

MalumHo- DepeBoob-
6yayBaHHA po6Ha npomu-
CNOBIiCTb
54% 71%
71% 329
25% 41%
37% 329
15% 29%
Jlerka
48%
48%
52%
38%
18%

Mani CepepHi Benuki
1% 2% 2%
56% 73% 72%
33% 17% 15%
10% 8% 9%
MawwuHo- DepeBoob-
6yAayBaHHA po6Ha npomu-

CcNoBicTb
5% 3%
64% 66%
29% 23%
2% 9%

OujiHKa aep»aBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
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Bupo6bHuuTteo Xapuosa

. Nerka
6yaisenbHUX npomm- .
.. . NPOMMCNOBICTb
marepianis CNOBiCTb
Mo3utusHo 0% 1% 1%
HeiitpanbHo 67% 70% 60%
HeraTtusHo 25% 20% 19%
He 3HaloTb/He Bignosinu 8% 9% 17%
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM
3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 PO3Mipom BisHecy
Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 20% 34% 20% 20% 11%
1 - 2 micaui 24% 48% 29% 19% 8%
3 - 5 micauis 22% 12% 22% 22% 25%
6 - 11 micauis 27% 5% 24% 28% 42%
12 micauis i 6inbwe 8% 0% 4% 12% 13%
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa MalunHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CNOBiCTb CNOBICTb
MeHwe 1 micaua 8% 23% 18% 27%
1 - 2 micaui 33% 14% 22% 18%
3 - 5 micauis 33% 29% 27% 9%
6 - 11 micauis 21% 31% 24% 27%
12 micauis i 6inbwe 4% 3% 10% 18%
3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
BupobHuuTteo XapuoBa JNlerka
6yaiBenbHUx npomu- NPOMMUCNOBICTb
martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 24% 20% 29%
1 - 2 micaui 52% 18% 27%
3 - 5 micauis 5% 22% 20%
6 - 11 micauis 14% 33% 12%

12 micauis i 6inble 5% 7% 12%



