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NMPO HOBE LLLOMICAYHE OMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi MmaHi Ta naHoBe, NPeACTAaBAAEMO Balliil yBasi TPMALUATb BOCbMMIA BUMYCK LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaAiHCbKUIA Bi3HeC nig Yac BiNHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo EKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, Yac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NiANPUMEMCTB i3 3aCTOCYyBaHHAM nNigxo4y KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta NignpuemMLiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo oKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvyHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BiMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKa3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MaribyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (Npogai), ekcnopTy, 3aboproBaHoCTeN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AinOBOro Knimaty Ta ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpuMeEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0AOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXAnBo, MM 6yAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa 4YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHanisi AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif yac BiiHM» B6yno 3anodyaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKANKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHI NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pocii
nNpoTu YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoro LbOro NPoeKTy 3 TpaBHA 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA fo KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMIA peanisyBaBcsA 3aBAAKM
¢diHaHcoBiN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go natotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMKMBOIO 3aBAAKM NiaTpMmui E€BponencbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBK «EBpONENCbKE BiAPOAKEHHA YKpaATHUY.,

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTAHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT Ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOoCAigKeHb Ta MNOAITUYHUX

AL

KOHCyNbTauin".
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y LbOMY ONWUTYBaHHI BMKOPUCTAHO NaHesIbHy BUOIPKY, TOGTO MM OMUTYEMO OAHI M Ti XK
Cy6’ekTM MigNPUEMHMUBKOI aianbHocTi. [ig Yac NpoBefAeHHA TPUALATL BOCbMOI XBMAI OMUTYBAHHA OTPUMaHO
BianoBiAi Big 473-x pecnoHAEHTIB.
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Cepef, onUTaHUX NepeBaXKHO NPOMMUCAOBI NiANPUEMCTBA (87%), po3TawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHu
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKiN, [OHiNponeTpoBCbKild, MUTOMUPCHKIKN, 3aKkapnaTcbKiid, 3anopisbkiin
®paHkiBcbKii, KuiscbKilt, KipoBorpaacbkiii, JlbeiBCbKid, OpecbKilh, MontaBcbkin, PiBHeHCbKiIN, CymcbKii

’
TepHoNinbCbKii, XapKiBCbKil, XMenbHULUBbKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKin, YepHiriBcbKit obnactax Ta B micTi Kuesi
Cepep, onuTaHMX NpeacTaBaAeHo NiANPUEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKiCTO NpaLLiBHUKIB

, IBaHO-

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcmse 3a po3mipamu
Yep.24 Nwn.24 Cep.24 Bep.24 >Kos.24 Nuc.24 Tpy24 Civ25 Jor.25 bep.25 Kei.25 Tpa25 Yep.25
Mikpo 57 I 62 I 65 I 64 I 64 I 63 I 65 61 I 60 60 I 64 62 I 63
142 145 146 142 150

151 160 155 161 157
i 2 10

Mani 164

- =

Benwuki 117
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AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3ib6paHo 3a 4ONOMOroto NOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHUX: TenepoHHe
iHTepB’t0 NpeACTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen A0 oHNaliH-GOpPMM iHTEPB toepaMn Ta, Y HEBE/IUKIN

KiNbKOCTi BMMagKiB, CaMOCTillHEe 3aMOBHEHHSA OHANalH-GOPMM NpeacTaBHUKAMKU MiANPUEMCTB, AKi nNig yac
nonepeaHbOro TenePoHHOro KOHTaKTy BUCN0BUAN BaKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 OHNanH-bopMHM

Ik 06paxoByIOTbCA HaLLi NOKa3HMKKU? YCi NOKA3HMKM 06PaxoByHOTbCA 33 EAMHOI METOL0/0riE. [0 NOKasHUKIB
€KOHOMIYHMX TEHAEHLIiN Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO Bignosigi sK +1, AKWO NiANPMEMCTBO BiAMNOBIAAE, LLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKLW0 3MeHLWmMBCA. HanprKknaga, AKLWO 3i CTa pecroHAeHTiB
OBaAuATb BKA3a/IM Ha 3pOCTAaHHA BUPOOHMLTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB 3BiTYBa/ M NMPO MOr0 CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3Ha4YMAW, WO BCe 3anuwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JoaaTHe
(BiA’eMHE) 3HAaUEHHS iHAEKCY 03HAYAE, LLLO YacTKa NiANPUEMCTB, Y AKUX 3POC/I0 BUPOBOHULTBO, € HinbLioto (MEHLLOI0)
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Hi}K KINbKICTb TUX, Y IKUX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKc 6inbwunii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLUUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 iIMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

AK «uuTaTM» Hawi NOKA3HMKKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCaMW», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBUN iHAEKCY», «banaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULEH MiXK 4YacTKamMu PEeCcnoHAEeHTIB, Lo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLIEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBa/IN NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TMM BiNbLUi TEMNM 3POCTAHHSA NOKA3HMKA, YNM MEHLUE 3HAYEHHS iHAEKCY, TUM Binbli TEMNKU NafiHHA NOKa3HMKa.
Ona 6inbliocTi NOKa3HUKIB Ginblue 3HAYEHHSs iHAEKCY 03Ha4Ya€E MO3UTUBHY TEHAEHLi0, BUHATKOM € MOKa3HMKMU
3aboproBaHoOCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakW: Ynm Binblie iHAEKC, TMM BinblWwi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI Atoaen y
BMMYLUEHWX BigMNycTKax YM TpyAHOLWiB (LUe NoraHo), a YMm MeHWe iHOEKC, TMM 6inblWi TeMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTeN, 3MEHLLEHHS KiNIbKOCTi toaen y BUMYLLEHUX BignycTKax M TpygHouie (ue gobpe).

Koau nposogunocb onutyBaHHA? [101b0BUI eTan TPUALUATbL BOCbMOIT XBUAI TpMBaB i3 19 yepsHs A0 30 yepsHa 2025
poKy. KepiBHUKM MigANPUEMCTB MOPIBHIOBANAU pe3ynbTaTn poboTn B yYepBHi 2025 poKy 3 TpaBHem 2025 poKy,
OLLiHIOBA/IM CTAH TOMO YW iHLLIOrO NMOKAa3HUKA Ha MOMEHT NPOBeAEHHA ONUTYBaHHA (YepseHb 2025 poky) Ta gasanu
NMPOrHO3M HAa HACTYMHi ABAa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3aN1E€XHO Big NUTaHHA. B okpemux nutaHHAX, ae ue b6yno
3a3HayeHo, pesy/abTaT pPobOTU MOPIBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi faBan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPM MicAaLi poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y yepBHi 2025 poKy, nonpwu cTabiNbHi NO3UTMBHI OYiKyBaHHA Bi3Hecy, No4ana 3pocTaT¥ HEBU3HAYEHICTb. [0N10BHI
b6ap’epn — HecTava Kaapis, Hebesneka Ta iHPaaALUiA. [JoBrocTPOKOBi 04iKyBaHHA BGi3HeCYy 3a/IMWUANCE HE3MIHHUMU,
BOAHOYAC AOBrOCTPOKOBA HEBM3HAYEHICTb CYTTEBO 3pOC/a. Y NepcneKkTUBi Ha NiB POKY HEBU3HAYEHICTb TaKOX
3poc/a, BOAHOYAC, O4iKyBaHHA 3a/1MLWA0TbCA ONTUMICTUYHUMM Ta 6e3 CyTTEBMX 3MiH. TeMNM BiAHOBNAEHHA 3 POKY B
piK Aewo noripwmance. BUpobHUYi NOKa3HMKKN NigNPMEMCTB NOKPALLMANCD NiCAA NOTiPWEHHA MUHYAOMO MicauA,
BOZHOYAC, OYiKyBaHHA iCTOTHO He 3MiHTbCA. OCHOBHUMM NepelwKkogaMn ana 6i3Hecy 3anuwwatoTbca 6pak
poboyoi cnnm, 6esneka Ta 3poCTaHHA LiiH, Xo4Ya i 3i 3MiHaMK Yy BiACOTKOBOMY po3nogini

3ATA/IbHI NOKA3HUKU AIN0BOrO KAIMATY TA KOH’FOHKTYPU

IHOEKC BIZHOBJ/IEHHA A1/TOBOT AKTMBHOCTI B YepBHi NOPIBHAHO 3 TPaBHEM L0 Noripwmeca Ta ctaHosuTtb 0,09
(TpY MmicAui nocninb NOKa3HMK CyTTEBO He 3MiHIOBaBCA Ta cTaHoBMB 0,12 y 6epe3HiTa 0,13 y KBiTHI Ta TpaBHi).
IHOEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALYIT HA MIANPUEMCTBI 3MEHLUYETLCA BXKEe ABa MiCALi nocninb, y
YyepBHi BiH 3meHwWwwusca 3 0,04 oo HynA.

BoaHouac, o4ikyBaHHA NiANPUEMCTB WOAO 3MiH GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CMTYaLLT B NiBPiIYHIN NnepcnekTmBi
ONTUMICTUYHI Ta HaBITb AELO MOKPAWMANCb, X04a M HecyTTeBO; IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI cTaHoBUTb 0,25 (6yB 0,23).

3HayeHHsn IHOEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOTO CEPEJOBULLIA TaKOMK 36epirae TeHAEHLiO A0 NOTipLWEeHHS, Y YepBHi
NOPIBHAHO 3 TPABHEM MOKa3HMK 3MEHLIMBCSA 3 Hy/1A A0 -0,02, 3MiHMBLUM 3HAK Ha Big EMHUA.

OuikyBaHHA WOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBULLA Yepe3 MiB POKY MOKPaWUAUCh, IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOMO CEPEAOBULLA 36inbwmneca 3 0,21 o 0,27.

[BOpiYHI OYiKyBaHHA WOA0 NEPCNEKTUB PO3LUNPEHHA AiN0BOT aKTUBHOCTI 3a/IMWIMANCL HE3MIHHUMU NicNA
NoripweHHA MUHYNO0To MicAuA. IHAEKC OYIKYBAHOI AI/T0BOT AKTUBHOCTI B YepBHi cTaHoBUTL 0,10, K i B TpaBHi.
PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI B [AOBrOCTPOKOBI/ Ta CepeaHbOCTPOKOBIN nepcnekTusi 36inblumnBca, BogHOYAC,
HEBM3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIM MEepCcneKkTUBi iCTOTHO He 3MIHIOETbCS ANA 6iNblIOCTI BUPOBHUUMX
NOKa3HWUKIB.

BUPOBHULTBO

Y yepBHi 2025 poKy TeMnn CKOPOYEHHs obcariB BUPOOHULTBA CNOBINbHUANUCK: IHOEKC 3MIH Y BUPOBHULITBI
36inbwmeca 30,12 o 0,17.

BogHouac, O4YiKyBaHHA Ha HACTyMHi TPU MicALi BCE LWe 3aaMWaloTbCA ONTUMICTUYHUMM Ta ICTOTHO He
3MIHIOIOTbCA. 3HAYeHHS IHEKCY OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB BUPOBHULITBA cTaHoBUTb 0,39 (6yno 0,41).
3Ha4yeHHA ArPEFTOBAHOIO MNOKA3HMKA MEPCMEKTMB MPOMMC/IOBOCTI 4YOTMPM MICALI NOCNiNb CYTTEBO He
3MIHIOETbCA, Y YePBHi NOKa3HMK cTaHoBUTbL 0,12 (6ys 0,11 y TpaBHi).

nonuT TA PEANISALIA

LIHA

Temnu 3pocTaHHA 06cAriB NPOAaKiB NPUCKOPUIUCH, 3HAYEHHSA IHAEKCY 3MIH NPOLANKIB Y YEPBHI 36inbLUMAOCH
i3 0,16 go 0,19. BogHo4ac 3Ha4yeHHA IHAEKCY 3MIH HOBUX 3AMOB/IEHb 3a/IMLIMNOCh HE3MIHHUM, NMOKa3HUK
ctaHoBuTb 0,11, AK i B TpaBHi.

BoaHoyac, odikKyBaHHA NiANPMEMCTB LWOAO 3POCTAaHHA MOMWUTY Ta HOBWUX 3aMOBJIEHb 3a/MLIAIOTLCA
OMNTUMICTUYHUMM, MOKA3HUKN 3MIHUAUCDE NMLIE HE3HAYHMM YMHOM. 3HAYEHHA IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH
NPOAAXKIB cTaHOBUTL 0,38 (6yno 0,40), 3HaueHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb CTaHOBUTL 0,33,
AK i 32 nonepeaHin nepioa,.

Y TpaBHi TeMNK 3pOCTaHHA LiH YNOBIAbHUANCL, BOAHOYAC HA HAaCTYMHi TPU MiCALLI O4iKYETbCA 3POCTAHHA LiH.
IHAEKC 3MIH L{IH HA CUPOBUHY TA MATEPIAIY 3meHwwmBcA 3 0,31 o 0,27. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH LIIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIANN 36inblumecs, i3 0,39 go 0,43.

IHAEKC 3MIH LUIH HA TOTOBY NPOAYKLIO 3meHwwmBca 3 0,36 go 0,31. IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH LIH HA rOTOBY
NPOYKLIKO CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL 0,42 (bys 0,41).

3ABOPrOBAHOCTI
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Y YyepBHi NOPIBHAHO 3 TPAaBHEM MOKa3HMKM WOAO HaKoMMYeHHA aebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi 3pocau, a
NMOKAa3HWKM HAaKOMNMYEHHA KPeaMTOPCbKOi Ta NogaTKOBOT 3a60proBaHOCTi iCTOTHO He 3MiHMAMCL. [OKa3HMK
AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi 36inbwmeca 3 0,09 ao -0,05, NOKasHUK KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocCTi He
3MIHMBCA Ta cTaHOBUTL -0,13, AK i MMHyNoro micAaus. MNoKasHUK NogaTKoBOI 3a6OProBaHOCTI HECYTTEBO
3meHwwuscA, i3-0,12 go -0,15.

Y TpUMICAYHIA nNepcrnekTUBi OYiKYETbCA 3MEHLWEHHA HaKonuyeHb AebiTopcbKoi Ta NopaTKoBoOl
3a00proBaHOCTi, a OYiKyBaHHA WOAO0 HaKOMUYeHb KpeamTopCcbKoi 3aboproBaHOCTi 3a/ULWIUAUCH
HEe3MiHHUMW. [HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH JEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwmBcA i3 -0,08 ao -0,12. NMoka3HuK
OYiKyBaHb A/19 KPeanTopcbKoi 3aboproBaHoCTi cTaHoBUTL -0,14, AK | MUHYI0r0 micaud. IHAEKC OYIKYBAHMX
3MIH NOOATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwusca 3 -0,16 o -0,19.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI 3a/IMWMBCA HE3MIHHUM Ta CTaHOBUTb -0,02, AK i B TpaBHi.

IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH 3AMHATOCTI AeLwo nokpauwmneca, 36inbwmsinck i3 0,09 ao 0,13, ovikyeTbca HE3HAYHE
3POCTaHHA KiNIbKOCTI NpaLu,iBHUKIB.

IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHMKIB Y BUMYLUEHWX BIAMYCTKAX HE 3MIHIOETLCA BXKe KilbKa MicAuiB nocninb: y
YyepBHi NOKa3HWK cTaHoBUTbL 0,02 (YoTupu micaui nocninb 6ys 0,03). Ha HacTynHi Tpu MicAui KepiBHUKK
NigNPMUEMCTB HE OYiKYIOTb 3HAYHMX 3MiH Y KiIbKOCTi TaKMX NPALiBHUKIB, A IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH CTaHOBUTb
0,05 (6ys 0,06).

Y TpaBHi TPpyAHOLL B NOLWYKY NpaL,iBHUKIB BiANOBIiAHOT KBaidiKaLLii iCTOTHO He 3MiHMAKUCH. IHAEKC TPYAHOLLIB
Y MOLLUYKY KBAIDIKOBAHWX MPALIBHUKIB HecyTTeBO 36inblwimecs, i3 0,48 no 0,50. IHAEKC TPYOHOLLIB Y MOLWYKY
HEKBA/I®IKOBAHMX MPALIIBHUKIB HE3HAQYHMM YMHOM 3MeHLWwuBCeA, i3 0,34 go 0,31.

3ABE3NEYEHICTb 3AMOBJIEHHAMMU

Y yepBHi 2025 poKy cepegHin TepmiH 3abe3nevyeHOCTi HOBMMM 3aMOB/IEHHAMM A1 ONUTAHMX NiANPUEMCTB
3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 NonepegHim micauem. BiH cknas y cepeagHbomy 4,7 micaua.

YacTKa nignpueMcTB i3 3aMOBJIEHHAMW Hanepend Ha pik Ta 6inbwe cknagae 12%. BogHouac 4yacTka
NiANPUEMCTB, AKi MatoTb 3aMOB/IEHHSA He Binblie HiXK Ha 2 micauj, cknana 42%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y yepBHi 2025 poky HalrocTpiwol nepewkogo pnsa b6i3Hecy, BUKAMKAHOK MNOBHOMACLUTabHUM
POCiiCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB bpak poboyoi cnam BHacNigoK NpM30oBy abo BMi3Ay CNiBPOBITHUKIB -
58%.

Opyre micue B penTUHry nepewkos ana 6isHecy, BUKAMKAHWMX NOBHOMACLWITAbHOW BilHO, 3aliHANa
6e3neka npaui — 53%.

Mpobnema 3pocTaHHA LjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiafu 3aitHANa 3-T€ Micue Ta CTaHOBUTb — 47%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOEHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOS, BINHU

Y yepBHi 2025 poKy cymapHa YacTKa NignpuUeMCTB, AKI NPaLLio0Tb HA MaiXKe Ha NOBHY Ta NOBHY NMOTYKHICTb,
CTaHoBMANA 63%, WO € OAHUM i3 HAMBMLLMX MOKA3HMKIB 3@ BCi XBMAI ONWUTYBaHHA (Y NnonepeaHboMy MicALL
6yna HansuMwa — 64%).

Maitke KoxHe n’ate (18%) niANpPMEMCTBO NPaLOBANO MEHLIE HiX Ha MONOBMHY MOTYXKHOCTI abo He
npaLoBano NOPiBHAHO 3 AOBOEHHMM YAaCOM.

Y uepBHi 2025 poKy He3Ha4YHOK MipOIO 3HM3MBCA PiBEHb 3aBaHTAXKEHHA BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEN YCix
TMMIB NiZNPMEMCTB 33 PO3MIPOM, OKPIiM cepeaHix. YacTKa mikponignpuemcTs, AKi NpautoBanu Ha maliKe
NMOBHY Ta NOBHY NOTYXHICTb, 3meHWwunaca 3 34% y TpasHi A0 32% y YepBHi, YaCTKa ManX 3MEHLLMIACA Big,
59% po 57%, a Benunkux —i3 70% o 69%.

HallHMKuMii  piBeHb 3aBaHTA)KEHHA BUPOOHMUMX MOTY)KHOCTEM 3a/MWIAETbCA B MeTanyprii  Ta
meTanoobpobui (37% y YepBHi NpaLoBaAn Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTaXKeHHsA), a HaUBULWUI piBeHb — Y
XapyoBii npomuncnosocTi (76%).
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BMN/INB BAUMKHEHb ENNTEKTPOMOCTAYAHHA

Y TpaBHi 2025 poky 13% 6i3HeciB TMUMYACOBO NPU3YNNHAIM POBOTY Yepe3 BUMKHEHHA enekTpoeHeprii (15%
Y KBIiTHi).

11% nignpuemcTs 3ynnHAaAn poboTty anwe Ha 1 - 10% poboyoro vacy.

Y TpaBHi 2025 poKy Yyepe3 BUMKHEHHS eNleKTpoeHeprii nianpuemctaa BTpatuauM 4% 3arasbHoro poboyoro
yacy. Lle Ha piBHi nonepeaHboro micaua (4%).

Y TpaBHi 2025 poKy 3a/AULLIAOTLCA MalKe 04HAKOBUMM BTPATU NiANPUEMCTB Pi3HOrO Po3mipy. 30Kpema, y
TpaBHi Mani NigNpPUeMCTBa BTPaTUAN B cepegHbomy 2% pobo4voro Yacy, a Mikpo-, cepesHi Ta Benuki —4%.
Cepep ranysei Halibinblui BTpaTK Yacy Ma€ AepeBoobpobHa npomuciosicTb (8% poboyoro yacy).

MANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y yepBHi 2025 poKy 59% onnTaHUX NOBIZAOMWAN MPO EKCNOPT A0 BiiHW, NPOAOBKEHHA eKCNOoPTY Mif Yac
BiMHM ab0 K 3aM0YaTKyBaHHA eKCNOPTY Nig Yac BiiHM BnepLle.

BinbwocTi 6isHecy BAANOCA HAaNAroAUTM EKCNOPT B YMOBaX BiliHW. Y yepBHi 2025 poky 84% onuTaHMx
BKa3a/M, WO NiANPUEMCTBA EKCMOPTYBaM A0 BiiHW, @ TAKOX NMPOAOBXKYBa/IM €KCNOPTYBaTU BNPOAOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

YacTuHa 6i3Hecy Aoci He moxKe NobopPOTH BUKAUKKU A/1A €KCNOPTHOI Ais/ibHOCTI. CTaHOM Ha YepBeHb 2025
poky 14% niANPUEMCTB eKCMopTyBaAn A0 NOYATKY BiiHW, afie He 3MOTM/N BigHOBUTM EKCMOPTY BNPOLOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

OEPXABHA MNMONITUKA

Y yepBHi YacTKa NO3UTMBHUX OLIHOK MNOAITUKM ypsaay WoA0 NigTpMMKK BisHecy cknana 4%.

YacTka HenTpasibHMX OLJHOK Ui€i mosiTukmM 36inbwmnack i3 64% y TpasBHi A0 65% y 4epBHi, YacTKa
HeraTMBHMX OLLIHOK 3MeHLwWMAach o - 20%.

loBopAYM NPO posb Aepkasu (ypsaay) B YKpaiHi ana segeHHn 6isHecy, 46% HasmBatoTh ii «perynsatopom»,
25% — «nepewkKonoto», a 9% — «naptHepom». «Boporom» Ta «gpyrom» ii Hazsanm 2% 1a 3% onNUTAHMUX
BiANOBIAHO.

16% onuTaHMX He 3MOrAM BU3HAYUTUN POb AeprKaBy B YKpaiHi 41A BegeHHs bisHecy.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y uepBHi 2025 poKy Temnu BiAHOB/IEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI (3 POKY B piK) A€o0 CNOBiIbHUAUCL. 3HAYEHHSA
IHAEKCY BIAHOBNEHHA AI0BOT AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) 3MeHLWWA0Ch Ta cTaHoBUTb 0,09 (aBa micaui nocninb 6yno 0,13).
YacTKka onuTaHux, AKi BKaszanun Ha noripweHHaA cuTyauii, 36inbwmnack i3 13,0% go 16,7%. Yactka TMx, y KOro cutyauin
CTana Kpawoto HixK byna pik Tomy, CyTTEBO He 3MiHM/Iacb Ta CTaHOBUTb 25,2% (6yna 25,9%). YacTKa TUX, XTO BBAKakE,
LLLO B MOPIBHAHHI 3 MMHYAIMM POKOM HI4YOro HEe 3MiHMA0CL, 3MeHLwWwnANack i3 61,1% no 58,1%.

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MUWHY/IMM POKOM cebe MnovyBaloTb BE/MKI NiANPUEMCTBA, NMOKA3HUK AKUX cTaHOBUTb 0,30. MOKasHMK manux Ta
cepeHix NignpUEMCTB € CYTTEBO HUXKUYMM Ta O4HAKOBUM i CTaHOBUTL -0,39. HallHMK4Ye Ta eANHE Bif EMHE 3HAYEHHS
NoKasHWKa mMatoTb Mikponignpuemcrtsa (-0,39).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3no4ifi HaMBULLMIA MOKA3HWK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTcbka (no 1,00 418 KoXKHOoI)
obnacti. HalHMxKuMMmM € nokasHUKM CymcbKoi (-0,58) Ta Opecbkoi (-0,50) obnacreii.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLE 3HAYEHHS iHAEeKCy 3adikcoBaHO ans XimiyHoi (0,19) Ta aepeBoobpobHOT
(0,17) npomwucnoBocTi. HaMHUNKYMIA NOKA3HMK MaloTb BUPOBHUUTBO OyaiBenbHUX MaTepianis (-0,10) Ta
meTanoobpobka (-0,08), iXHE 3HaUEHHA Bia eMHe.

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKASHUVKW TA OHIKYBAHHA B MEPCIMEKTUBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

OuiHKK piHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYaL,ii 33 NiB POKY NPOA0BKYIOTb NOripwyBaTUCh. |HAEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI CUTYALJT 3meHwmBcs 3 0,04 o Hyna. YacTKa TMX, XTO MO3UTUBHO OLiHIOE ¢diHAHCOBO-EKOHOMIYHY
CUTYaLil0 Ha NignpuemcTBi, 3meHwwunaco i3 12,3% no 8,1%. BogHo4vac, YacTka ONUTAHMUX, WO AalOTb HEraTUBHI
OLHKM, CYTTEBO He 3MiHWIAcb Ta cTaHoBUTb 12,7% (Tpu micaui nocninb 6yna 11,3%). YacTka TMX, XTO BBaXKaE
¢$iHaHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaL,it0 Ha NiANPUEMCTBI 3a4,0Bi/IbHOO, AeLLo 3pocna, i3 76,4% no 79,1%.

OuiKyBaHHA Ha NepCneKTUBY NPOTArOM LUECTU MicAUIB 3a/MLWAKOTLCA ONTUMICTUMHMMM Ta HaBiTb HE3HAYHUM
YMHOM NOKPAWMANCL. 3HAYEHHSA IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT aew,o 3pocno, i3 0,23 oo
0,25. YacTKa «onTUMICTiB» HE3Ha4YHUM YMHOM 3b6inblunnace, i3 29,5% ao 31%, yacTka «MecMMmicTiB» 3aaunnach
HE3MIHHOI Ta, AK i MMHYNOr0 MicAUA, CTAHOBUTb 9,7%. YacTKa TUX, XTO He OYiKy€E KOAHMX 3MiH, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 59,3% (byna 60,8%).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne38, YepBeHb'25

YacTKa TUX, XTO He 3Mir gaTi NPOrHo3 Ha HacCTyMHi NiB Poky, 36inbwmnacsk i3 15,2% g0 20,7%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0O-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mmmm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyauii Ha nignpueMcTBi

OuikyBaHi 3MiHM piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLlii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OUiHKK 3aralIbHOEKOHOMIYHOrO cepepoBuLLA, AK i Y BUNAAKY 3 OuiHKamu ¢PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyauii,
NPOAOBXWUAN MNOripWyBaTUCb. 3HAYeHHA BiANOBIAHOro IHAEKCY B 4YepBHi 3meHWMAocb i3 Hyns go -0,02. Y

BiZICOTKOBOMY PO3MO4iNi YacTKa TUX, XTO OLIHIOE 3ara/ibHOEKOHOMIUYHE cepefoBuLLEe AK MOoraHe, 3MeHLWKUNACh i3
19,3% po 17,3%. YacTtka TUX, XTO A€ NO3UTUBHI OLHKKU, TAaKOX 3meHwmnachk i3 15,1% po 10%. Yactka Tux, XT0
BBAXKa€ 3ara/ibHOEKOHOMIYHEe cepeaoBuLLE 3a40BiIbHUM, CYTTEBO 3p0OCAa, i3 65,6% a0 72,7%.

MporHosu NiaANPMUEMCTB LWOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepefoBULLLA Ha MalibyTHI NiB POKY NOKPALLUAUCD.
3HayeHHA [HAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH 3ATAJIBHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULIA 36inbwwunock i3 0,21 po 0,27. Yactka
«ONTUMICTIB» LLLOAO 3MiH 3ara/JlbHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBuLa 36inblwmacs i3 28,6% o 30,5%, BogHo4ac, YacTka
«necumicTiB» 3meHwunaco i3 11.7% po 8,7%. YacTka TUX, XTO BBAXKAE, WO MNPOTArOM MalOYTHIX MiB POKY
3ara/ibHOEKOHOMIYHE CepeoBULLE HE 3MIHUTLCA, CYTTEBO He 3MiHMAACb Ta CTaHOBUTL 60,8% (6yna 59,7%).

YacTKa TMX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHo3iB LWoA0 CTaHy 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepeaosuLa, 36inblwmnack i3 16,5%
00 24,5%.

Puc. 5. 3azanbHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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mmm OuiHKa 3arafibHO-eKOHOMIYHOro cepeaoBuLLLa

QuikyBaHi 3MiHM 3arasibHOEKOHOMIYHOro cepenoBuLLa
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne38, YepBeHb'25

NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA WOA0 TeMNiB 3POCTAaHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI Yy ABOPIYHIA nepcnekTusi cnoBiAbHUAUCL. |HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH [J/10OBOI AKTMBHOCTI 3anuMWMBCA He3MiHHMM Ta cTaHosuTb 0,10, AK i muHynoro micaua. Y
BiZ,COTKOBOMY PO3MOZiNi 3MEHLIMNACL | YacTKa TUX, XTO MAAHYE Po3WwunpeHHa gianbHocTi, (i3 15,4% po 12,1%), i
YacTKa TUX, XTO NJIaHYE CKOPOYYBaTK AianbHICTb (i3 5% A0 2,3%). YacTKa TUX, XTO NIaHYE 3aULWMTUCL Ha MOTOYHOMY
piBHi, 36inbwKnnace i3 79,5% no 85,6%.

BiACOTOK TUX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy AaneKy NepcneKkTMBy, CYTTEBO 3p0ocna, i3 28,7% [0 37,4%

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Poamip. Cepen nianpuvemcTs yciXx poO3MipiB HalbinblWw ONTUMICTUYHI NNaHWM HA MaWByTHE MaloTb

MiKpONigNPUEMCTBA, MOKA3HMK AKUX € HAUBULLMM, BiH cTaHOBUTb 0,31. MoKasHUK cepeaHix (0,08) Ta Benunkux (0,07)

7
NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUYMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBUM. [MOKA3HUK MaanUX NiANPUEMCTB € HAWHUXKYMM Ta
ctaHoBuTb 0,03.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBi perioHanbHi BigmiHHOCTI. HanBuLLi MOKa3HUKKM O4YikyBaHb MaloTb MiANPUEMCTBA

Yepkacbkoi (1,00) Ta YepHiriscbkoi (0,64) obnacteir. NMoKasHMK BiHHMubKoi (-0,17) Ta Kiposorpaacbkoi (-0,05)
obnactein € HAMHMKYUM i3 Bil EMHUM 3HAYEHHAM.

Fanysb. OuikyBaHHA 3anexaTb Big, ranysi NPoOmMMCNOBOCTI. HaliBulie 3HAYeHHSA MOKasHMKA MaloTb Jerka

npomucnoBictb Ta nosirpagia (no 0,20 KoxKHa ranysb). MoKasHWK BMPOBHMLUTBA byaiBenbHUX MmaTepianis €
HaMHWKYMM Ta LOPIBHIOE HYIO.

HEBM3HAYEHICTb
[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBU3HAYEHOCTI WOA0 NNaHIB NiANPUEMCTB Ha HAaCTYNHI ABa POKMU, CYTTEBO 36inbLunBCcA. Bianosiab Wwoao
NnepcneKkTUB Ha MaibyTHi ABa POKM B YepBHI He 3moran aatn 37,4% onutanux (byno 28,7%)

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi wjo000 digneHocmi nidnpuemcmaa y 08opiyHili nepcrnekmusi, % onumaHux
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne38, YepBeHb'25

PiBeHb HEeBM3HaAuY€eHOCTi WOA0 N/IaHIB Ha ABOPiIYHY NEPCNEKTUBY 3a/1€XKUTb Bif, po3mipy nignpuemcraa. Y YepBHi
NOKa3HUK HEBU3HAUYEHOCTI A/1A cepeaHix NiANPUEMCTB € HaMBULLIMM, MOro 3HauyeHHA 36inblmnnocs i3 32% no 43%.
MoKasHWK manux nignpuemcts 36inbwmnsca 3 30% ao 40%. Takox cyTTEBO 36inbLUMBCA NMOKA3HUK HEBU3HAYEHOCTI
ana mikponignpuemcts (i3 19% no 32%). BogHo4ac, NOKasHUK HEBM3HAYEHOCTi Y JOBrOCTPOKOBIM NepCnekTusi €

HaMHUXKYMM Ta CYTTEBO HE 3MIHMBCA ANA BEJIMKUX NiANPUEMCTB, MOro 3HaYeHHA CTaHOBUTL 29% (6yno 27).

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moenu damu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HAcMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipPoOm
nionpuemcmsa
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MiBpiYHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI B NPOrHo3ax NiBpiyHoi nepcnekTusem 36inbwinsca i 4na GpiHAHCOBO-eKOHOMIYHOT CUTYyau,il,
i AnAa 3aranbHOEKOHOMIYHOro cepepoBuLLa MO KpaiHi. HeBM3HayeHicTb gnA ¢$iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT cUTyau,ii

36inbwmnace i3 152% po 20,7%. A 4yacTKa OMWUTAHUX, WO He 3MOrAM AaTW NPOrHO3 WoA0 3MiH
3ara/IbHOEKOHOMIYHOTO cepeaoBuLLa, 3binbwmnnacs i3 16,5% o 24,5%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4yeHOCMi (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyayii ma 302a16HO0eKOHOMIYHO20 cepedosuwia, %
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e HEBM3HAUYEHICTb GiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaLil Ha NigNPMEMCTBI
e HEBM3HAUEHICTb 3araflbHOEKOHOMIYHOIo cepeaoBMLLa

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMIKa 3an1eXKaTb Bipf,
po3mipy nignpuemcrs. HaliBULWMM piBeHb HEBM3HAYEHOCTi Ha MiBPIYHY NEPCneKkTUBY € AaA MIKpPONiANPUEMCTB,
iXHIM MOKa3HWK CYTTEBO He 3MIHMBCA i CTaHOBUTb 27% (byB 26%). MNMOKAa3HMK HEBM3HAYEHOCTI ANA BEUKUX
NiANPUEMCTB € HAaMHUXKYMM, BiH CYTTEBO He 3MiHMBCA i CTaHOBUTb 15% (byB 14%). MoKa3HMK HEBU3HAYEHOCTI ANs
Manumx nignpuemcts 3pic i3 13% 0 20%, NoKasHUK gnAa cepeaHix nignpuemcts 3pic i3 13% g0 23%.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne38, YepBeHb'25
Puc.

10. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0rnoeiob HA MUMAHHA PO 3MiHY (iHOHCOB0-€KOHOMIYHO20 cepedosuwa 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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e V[IKPO s M2 NTi CepepHi Benwki

HeBu3HaueHicTb WOA0 3aralbHOEKOHOMIYHOrO CepeaoBulid, AK | Yy BMNaaKy 3 ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO
CMTyali€lo, 3aneXutb Big, po3mipy nignpuemcrsa. [MOKa3HUK HEBU3HAYEHOCTI A1A MIKPONiANPUEMCTB €
HaMBULUM, MOro 3HAUYEeHHs 36inblwnnock i3 24% [0 29%. MNoKasHUK AnA Manux Nignpuemcts 36inbwimnecs i3 13%

0o 23%. lNoKasHWK HeBM3HA4YeHOCTi Ana cepedHix nignpuemcts 36inbwmeca i3 17% po 27%. [MoKasHUK
HEBW3HAYeHOCTi Yy AOBroCTPOKOBIl nepcneKTusai 36inbwmecs i3 16% ao 20%.

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0rnogidb Ha MUMAHHA MPO 3MiHYy 3a20/716HOEKOHOMIYHO20 cepedosulid 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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e MliKPO e M@ n1i CepegHi Benwuki

TpMMIiCcAYHI OYiKyBaHHA

Y yepBHi 2025 poKy NOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBI nepcnekTusi gna 6inbliocti BUPOOGHMUMX
NOKa3HUKIB iCTOTHO He 3MIHMBCA. HeBU3HAUEHICTb Y TPUMICAYHIM NepcneKkTUBi 3a/IMWAETLCA HAMBULLOWD ANA

3aboproBaHoOCTEl Ta CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. MOKa3HUK Ansa AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi cTaHOBUTL 34% (byB
34,2%), ANA KpeauTopcbKoi 3a60proBaHOCTi NOKa3HMK cTaHOBUTL 34,5% (6yB 33,8%), a 3HaUYeHHs ANA NO4ATKOBOI
3aboproBaHocTi cTaHOBUTL 32,3% (6yno 33,8%). Hainbinblue 3MeHLWMBCA NOKAa3HUK HEBU3HAYEHOCTI ANA HOBUX
3amosneHb (i3 9,7% po 7,4%). BogHouyac, Hanbinblue 3pic NOKA3HMK HEBM3HAYEHOCTI ANA LiH HAa CUMPOBUHY W1
maTepianm (i3 8,2% no 9,9%) Ta ana supobHUuTBa (i3 5,7% 80 7,6%). HallHUKYMM MOKA3HWK HEBU3HAYEHOCTI B
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne38, YepseHb'25

KOPOTKOCTPOKOBilA NepcnekTMBi € A/s 3anaciB rotoBoi MPOAYKLil, MOro 3HayeHHA CYTTEBO He 3MiHWAOCb Ta
CTaHOBUTbL 5,1% (6yno 5,7%).

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, Aki He 3mo21u 3pobumu rnpo2Ho3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKa 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux

NioT.25 Bep.25 KBi.25 Tpa.25 Yep.25
DebiTopcbka 3a6oproBaHicTb BENS 342
KpeanTtopcbka 3a60proBaHicTb 324 33.8
MogaTkoBa 3aboproBaHicTb 31.5 33.8
ExcnopT 24.2 20.7
Il:il'ru.]s;{ﬂ(t;:paulanmma Y BUMYLLIEHUX 9.4 . 38 103 . 99
Hogi 3amoBneHHA 8.2 . 7.9 9.7 . 7.4
KinbkicTb NpauiBHUKIB 8.4 . 7.9 8.9 . 8.7
LliHn Ha cupoBuWHY | MaTepianu 8.8 . 8.6 8.2 . 9.9
LliHn Ha roToBy npoaykuito 8.2 . 7.5 7.2 . 7.8
Mpogax 56 | E 6.5 | K
3anacu CMpoBUHW Ta MaTepianis 4.3 I 4.4 6.5 l 5.9
BupobHuuTeo 6 I 5.2 5.7 . 7.6
3anacu roTosoi npoaykLii 5.2 I 5 5.7 I 5.1

Created with Datawrapper
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne38, YepBeHb'25

[MTOKASHURW AIAJTbHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCAEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHsA arperoBaHOro NOKasHUKa nepcnekTus npomucaosocti (AMNMM) ictoTHo He 3miHMAOCA, 36inbLIMBLUNCD
Auwe Ha 1 B. N. Y YyepBHi NOKa3HMK cTaHoBUTL 0,12 (6yB 0,11 y TpaBHi). 3MiHM NOKa3HMKa 3yMOB/IEHI 3MEHLLIEHHAM
OJIHi€i CKNaaoBOI, BOAHOYAC ABi iHLI CKNaA0Bi iCTOTHO He 3MiHMAKCL: (1) 8UpObOHUYI O4iKy8AHHA Ha HacCTynHi 3 - 4
MicALi CyTTEBO HE 3MIHUANCL, MOKa3HMK cTaHoBUTbL 0,39 (6yB 0,41). (2) OyiHKu Nopmaens HoBUX 3AMOB/1EHb TAKOXK

iCTOTHO He 3MIHUANCL: NOKAa3HMK cTaHoBUTb -0,11 (6yB -0,10); (3) ouiHKu 3anacie 20moeoi MPodyKyii IMeHLWNANCH
i3-0,02 no -0,08.

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcrnekmus npomucao8ocmi
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3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y yepBHi 25 poKy Temnu 3pocTaHHA 06cAriB BUPOOHMULTBA 3HOBY NPUCKOPUAUCH NiCNA NAAIHHA MUHYIOrO MicALA.
IHAEKC 3MIH BUPOBHULTBA 36inbwimeea 3 0,12 ao 0,17. HesHaHMM YMHOM 3MEHLIMAACL YacTKa NigNpUEMCTB, fAKi
CKopouyBanun obcaru BupobHuuTBa (i3 13,5% a0 11,6%), Ta 36inblIMAACE YACTKa TUX NiANPUEMCTB, AKI HAPOLLYBaU

ob6carm BMpobHMLTBRa (i3 19,5% A0 22,6%). YacTKa TMX NignpueMCTB, Ha AKMX 3MiH He BiAOYyBaNoOCb, 3MeHLKNAACh i3
67,7% po 65,7%.

Po3mip. Cepep nignprMemCTB pisHUX pO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTi matoTb Benuki (0,31) nianpmremcrsa. MoKasHMK
cepeaHix (0,15) nignpuemcTB € CyTTEBO HMMNKUMM. MMOKa3HUK Manux nignpuemcTts ctaHoBuTb 0,04. HailHUKYe Ta
BiZl’eMHe 3HauyeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTsaa (-0,18).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinblie 3HavyeHHsA — 0,90, a HanmeHwe — -0,25). Haikpauwli
pesynbTaTM mManu nignpuemctsa MonTascbKoi (0,90) Ta Kuiscbkoi (0,85) obnacteit. HalMHMKYI 3HaUYeHHA iHAEKCY
3adikcoBaHo ana nianpmnemcts CymcbKoi (-0,25) Ta XapkKiBcbKoi (-0,22) obnacTeii.

Fany3b. 3HayeHHA iHAEKCY Pi3HATbCA A4 CEeKTOpiB Ta ranysei. Hakpalla cuTyauis cknanack y xapyosiii (0,20) Ta

nepeBoobpobHiit (0,16) npomucnoBocTi. HaliHM»KYe 3HaYeHHs NoKa3HUKa MaloTb MeTasnioobpobka (-0,08) Ta nerka
(-0,02) npommcnosicTb.
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Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa
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e=@==BpobHMLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUPOOHULTBA

OuikyBaHHA WOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA W,0A0 3pOCTaHHA 06cAriB BUPO6HULTBA 3aAMLLIAIOTLCA NO3UTUBHUMM, HE3BAXKAOUM Ha HecyTTeBe
3MEHLUEHHA 3HaueHb. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH BUPOEHWLTBA cTaHoBUTL 0,39 (6yB 0,41). Y BiacoTKOBOMY po3noaini
YyacTKa TUX, XTO MJaHYE HapoLLyBaTK 0bcArM BUPOOHMLLTBA, HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLMAnach, i3 39,9% po 37,8%
BoaHouac, YacTka TUX, XTO MJIaHYE CKOPOYEHHA 0bcAriB BUPOOHULTBA, CYTTEBO HE 3MiHWAAChb Ta CTAaHOBUTL 3,7%
(6yna 2,5%). YacTka TUX, XTO HE OYiKYE 3MiH, TAKOX ICTOTHO He 3MiHWNack Ta cTaHOBUTL 58,6% (byna 57,6%).

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOOHMUTBA 3anexaTb Big Po3Mipy nianpuemcTs. Hanbinbll onTUMiCTUUHUM €
NoKasHUK Bennkux (0,55) nianpuemcts. MokasHMK cepeaHix (0,32) Ta manumx (0,34) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUKUYNM
Ta npuban3HO oAHaKoBMM. HaliHMKUe 3HaYeHHA NoKasHWKa mMatoTb mikponignpuemcrtsa (0,02).

PerioH. MnaHn NignpuUeEMCTB CYTTEBO 3a/1eXKaTb Bif, perioHy po3TawyBaHHSA. Hanbinbw onTUMICTUYHI NaHKM WoA0
3pocTaHHA obcAaris BMpobHMUTBA MatoTb MontascbKka (1,00), 3akapnatcbka (0,90) Ta Yepkracbka (0,82) obnacri.
HaliHunKue Ta eanHe Bia' emHe 3HaUYeHHA NoKa3HMKa Mae YepHiriscbKa (-0,23) obnacTb.

Fany3b. BUpobHMYI O4YiKyBaHHA Ha TpW MmicAui 3anerKaTb Big ranysi. HalBUWMMKM € NMOKA3HWMKKM OYiKyBaHb AN

xapuoBoi (0,45) npomuncnoBocTi Ta MalwmnHobyaysaHHa (0,38). HaliHM}Kue 3HauyeHHA NOKasHWKA Ma€E BUPOBHULTBO
byaisenbHMx maTepianis (0,05).

MPOLAXI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y yepBHi TemMnu 3pOCTaHHA 06cAriB NpogaKiB NPUCKOPUAUCL NICAA NafiHHA MUHYAOro micausa. IHAEKC 3MIH
NPOJAXKIB 36inbwmBca 3 0,16 go 0,19. 3meHWwMAACb YacTKa TUX, XTO CKOpodyBaB obcarn npogaxis (i3 14,6% oo
12,3%). YacTKa niagnpuemcTB, Ha AKUX He BiAOYyBaNoOCb 3MiH, CYTTEBO He 3MiHMNACb Ta CTaHOBUTbL 61,9% (byna

60,9%). YacTKka nianprMeMCTB, AKi HapoLLyBaan 06CArM NPoaaxkie, TaKOXK iCTOTHO HE 3MiHMAACb Ta CTAaHOBUTbL 25,9%
(byna 24,5%).

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAXIB Bennkux (0,33) nianpuemcTs € HaliBULLMM. MOKa3HMK cepeiHixX NigNPMUEMCTB € 3HAYHO

HUXKUMMm (0,20). 3HauyeHHA AN Manux NignpMemMCTB cTaHoBUTb 0,04. HalHUXKYe Ta BiA 'eMHe 3HauyeHHA NOKa3HWKa
MatoTb mikponignpuemctsa (-0,17).

PerioH. HaiBuile 3HauyeHHA IHAEKCY 3MIH NPOAAXIB 3adikcoBaHo ansa MonTtascbkoi (0,90), Kuiscbkoi (0,80) Ta

PiBHeHcbKOT (0,20) obnacTeit. HaHMMKYe 3HaAYeHHA NOKasHMKa MaloTb BonuHcbKa (-0,31) Ta Cymcbka (-0,20)
obnacri.
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Fany3b. HamBuwmii IHOEKC 3MIH MPOOAXIB mMatoTb aepeBoobpobHa (0,23) Ta xapyosa (0,22) npomMCNOBICTb.
HaliHunKuye 3HauyeHHsA NOKa3HMKa Mae meTanoobpobKa (-0,08).

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuikyBaHHA wWoA0 06cAriB Npogaxis 3a/AUWIAIOTLCA ONTUMICTUUHMMM, BOAHOYAC, MOKA3HMK NOCTYNoOBO
3MEHLUYETbCA TPU Mmicaui nocninb. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB MPOAAXIB CYTTEBO HE 3MiHMBCA, 3SMEHLUMBLUMUCD i3
0,40 po 0,38. YacTKa TUX, XTO NAHYE CKOPOYYBaTU NPOAAXKi, iICTOTHO He 3MiHMIack Ta CTaHOBUTL 5,5% (6yna 4,9%).
BogHouac, YacTka TUX, XTO NJIAHYE iX HAPOLYBaTU, HE3HAYHMM YNHOM 3MeHLWmANach, i3 40,7% po 38,2%. BiacoToK
OMUTAHWUX, AIKi BBa*KaloTb, LLLO HiYOro He 3MiHUTbLCA, CYyTTEBO HE 3MIHMBCA Ta CTaHOBUTbL 56,4% (6yB 55,2%).

Po3mip. MokasHuMK ouikyBaHb gns Benunkumx (0,53) nianpnemcts € HaliBuwmm. MokasHMK cepeaHix (0,30) Ta manmx

(0,33) nianprMeMCTB € CYTTEBO HUMKUMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBMM. MOKa3HMK OYiKyBaHb AN MIKPOMiANPUEMCTB €
HaMHUKYMM, MOTO 3HAYEHHA A0PIBHIOE HY/IO.

PerioH. Y po3spi3i perioHiB HaWKpaw,i oyikyBaHHA 3adikcoBaHo B [MMonTtascbkiit (1,00), 3akapnatcbkin (0,97),
YepKacbKilt (0,96) Ta KuiscbKili (0,70) obnactax. MokasHUK odikyBaHb YepHiriscbKoi (-0,23) Ta Cymcbkoi (-0,23)
obnacTelt € HAMHWKYMM i3 Big EMHUM 3HAYEHHAM.

Fany3sb. HaliBulLi NOKasHWKM O4iKyBaHb CTOCOBHO MPOAaXiB MaloTb XapyoBa npomucnosictb (0,45) Ta

MalNMHOBYAYBaHHA, a TAaKOX AepeBoobpobHa (no 0,35 KoxKHa ranysb) NPOMMUCIOBICTb. MOKa3HUK OYiKyBaHb LLLOA0
3pOCTaHHA NpoAaxiB AnA BUPOOHULUTBA ByaiBenbHUX MaTepianiB € HAMHUKYMM, MOTO 3HAaYEHHA A0PIBHIOE HYAIO.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodadxcie
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=@=—1poaaxi OuikyBaHi 3MiHM Npopaxis

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA EKCNOPTY CYTTEBO NPUCKOPUAMUCD. 3HAUYEHHS IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY 36inbwmnocs i3 0,11 oo 0,15.
YacTka onuUTaHKX, Y AKUX 06CATN eKCnopTy CKOPOTU/IUCH, iICTOTHO He 3MiHMNach Ta cTaHOBUTL 14,8% (byna 13%).

YacTKa nignpremcTs, siKi HapolyBaan ekcnopT, 36inbwmnack i3 19,8% 0o 24%. YacTka TMX NiANPUEMCTB, Ha SKUX
obcArn eKcnopTy 3aAMLLIMAKCL 6e3 3MiH, 3MeHLLmMnack i3 67,2% ao 61,2%.

Po3mip. 3HayeHHs IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € HailBuwum ana senukux (0,29) nignpuemcTs. 3HauyeHHA cepeHix
nignpuemcts ctaHoBUTb 0,09. Bia’emHe 3HauYeHHA NOKa3HMKa matoTb Mani (-0,13) Ta mikponianpuemctaa (-0,47).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3pi3i HalBULLMMMK € NOKa3HUKK MonTtascbKoi (0,90) Ta PiBHeHcbKoi (0,70) obnacTeit.
HaliHMXumm € 3HaueHHs gns CymcbKoi (-1,00), BoanHcbkoi (-0,44) obnacteii Ta m. Kuesa (-0,31).
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Fany3b. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCNOPTY € Kpawum ana xapyosoi (0,29) npomucnoBocTi Ta

BUPOBHULTBA byaiBenbHUx matepianis (0,25). HallHM»KYe 3HaYeHHA NOKasHWKa MakoTb nojirpadia (-0,25) Ta
meTanoobpobka (-0,15).

OuiKyBaHi 3MiHM eKCnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUiKyIlOTb CYTTEBUX 3MiH MOKA3HUKA. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
EKCMOPTY cTtaHoBuTb 0,44 (6yno 0,44). 3meHLWwmMNack i YacTKa TUX, XTO NAAHY€E HapollyBatu ekcnoprt (i3 47,9% no

45,1%), i yacTKa TMX, XTO NAaHye oro ckopouysaTtu (i3 6% Ao 3,8%). YacTka TUX, XTO He OYiKYE KOAHUX 3MiH,
36inblwimnace i3 46,2% no 51,1%.

Po3mip. HallBULLMI NOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO eKCnopTy mMatoTb Benuki (0,52) nignpuemctsa. NMoKasHUK cepegHix
(0,37) Ta manux (0,36) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. HalHMKYe 3HauYeHHA NOKa3HUKa
MaKTb MIKPOMiANPUEMCTBA, 3HAYEHHA AKUX OOPIBHIOE HYIO.

PerioH: HaliBuwe 3Ha4YeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHO Ans NianpuEMCTB 3aKapnaTCbKOi,

YepKacbKoi Ta MNMontascbkoi (no 1,00 ana KoxHoi) obnacteit. Hanripwmmmn € odvikyBaHHA nNpeacTaBHUKIB BisHecy
Cymcbkoi (-1,00) Ta YepHiriscbKoi (-0,50) obnacri.

Fany3sb. HaiBulle 3Ha4YeHHA iHAEKCY OYiKyBaHUX 3MiH eKcnopty MmatoTb xap4yoBa (0,53), nerka (0,45) Ta

nepeBoobpobHa (0,41) npomucnoBicTb. HaHMMKYe 3HAUYEHHS MNOKa3HWMKa Ma€ BUPOBHMUTBO 6yaiBenbHUX
maTepianis, NOKAa3HUK AKUX AOPIBHIOE HYAIO.

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@==EKcnopT OuikyBaHi 3MiHM eKCcnopTy

3ANACHN CMPOBNHM

3MiHM WoA0 nonepeaHboOro micauA

Temnu CKOpoUYeHHA 3anaciB CUPOBUHU AELLO NPUCKOPUAUCL. 3HAYEHHS IHAEKCY 3MIH 3AMACIB CUPOBMHM 3pocio i3
0,07 po 0,11. BogHouac, y BiACOTKOBOMY pPO3MoAini iCTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka pecnoHAeHTiB, WO
NoBiZAOMM/IM NPO HAKOMMYEHHS 3anaciB CMPOBUHMU, 36inbumnnacek i3 15,4% po 18,4%. Yactka onuTaHuMX, LLO BKa3aam
Ha iX CKOpPOYEHHs, iCTOTHO He 3MiHWMacbk Ta cTaHoBUTb 10,8% (6yna 11,1%). YacTKa nignpuemuis, y SKux y
NOPIBHAHHI 3 MUHYJIMM MICALEM HIYOro He 3MiHMAOCb, AeL,0 3MeHLWnANack, i3 73,5% po 70,8%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH 3AMACIB CUPOBUHM € HalBuwMM ana Bennkux (0,27) nignpuemcTs. lMoKasHMK cepeaHix

NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKUYMM Ta OfHAKOBMM i cTaHoBUTb 0,05. MokasHMKkK manux (-0,01) Ta mikponignpuemcrs
(-0,02) matoTb BiA’EMHe 3HAUYEHHS.

PerioH. HaituacTile npo Hakonn4yeHHnA 3anacis CMPOBUHK NoBiaoMAA0TbL Y NMonTtascbkiit (0,93) Ta PiBHeHcbKil (0,50)
obnactax. NoKasHUKM m. Knesa Ta [iHinponeTpoBcbKoi ob6nacTi (no -0,25) € HalHMKUMMM.

19



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne38, YepBeHb'25

Fany3b. Y ranyseBomy posnogini gopaTtHe 3HauyeHHs MatoTb xapyosa (0,13) Ta pepeBoobpobHa (0,06)
npomuncnosicTb. NMoKasHuK nerkoi (-0,06) npomucnoBocTi Ta MeTanoobpobKku (-0,04) € HAHUKUMM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTtynHi Tpu micaui nianpuemui He OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NMOKA3HMKa: [HAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB
CUPOBWHM cTaHOBUTL 0,23 (byB 0,24). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi iCTOTHUX 3MiH He Biabynocb. YacTka pecnoHAeHTiB,
AKI OYiKYlOTb Ha HAKOMWYEHHS 3anaciB CUPOBUHK, CTAaHOBUTL 29,6% (byna 29,2%). YacTKa TUX, XTO BBaXKaE€, WO
3anacu CMpPoBUHM ByayTb CKOPOYYBATUCh, 3a/IMLLMIACL HE3MIHHOIO Ta CTaHOBUTbL 9,3%, AK i 3a nonepeaHii nepioa,.
YacTKa TUX, XTO He OYiKy€E 3MiH, iICTOTHO He 3MiHMNach Ta cTaHoBUTbL 61,2% (byna 61,5%).

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM AN1A BEANKUX NIANPUEMCTB Ta CTaHOBUTL 0,39. MNMoKasHMK

cepeaHix (0,167) nigNpPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUMM. 3HAYEHHA NMOKa3HMKA Manux Ta mikponignpuemcts (no 0,13 ans
KOKHOI0) € 0AHAKOBMM.

PerioH. HaliBuwWmMm IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU € ansa 3akapnaTtcbkoi Ta MNMontaBcbkoi (no 0,97ans
KOXHOI) obnacTeit Ta YepkacbKkoi (0,93) obnacTi. HalHM»XYMM 3HaUYeHHs iHaeKey € ana m. Kuesa (-0,30), a Takox
ans CymcbKoi (-0,25) Ta utommpcebkoi (-0,18) obnacteln.

Fanysb. Y rany3eBomy poO3pi3i HaMBULIMIKA MOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH 3anaciB CUMPOBUHU MaloTb

nepeoobpobHa (0,33) Ta xapuosa (0,29) npomucaosicTb. HaliHMKUYe 3HaYeHHA NoKasHWKa mae nonirpagis (-0,12).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu

0,40

0,20

0,00 — o ) WW

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80
NAANNNNNNDNDNDOONDNDNDOONNIITITITIISTTTITTWOWO OO WLWO LW
NN NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNA
S OC 090000 >2TkEOQOF®AOCO0O0dUC >TEOQROGAOLEOQO O >T Eog @ acC
Q0 S00O0SO2FR20ya20S000SO2F320y00sS000S2F52 0y 20S
Focoaoaxcs-Pgunrsgo0ooaXese-Ysun¥ 0o xs-Y g0 R g

==@==3anacu CUPOBUHN OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHW

3AMACK TOTOBOI NPOAYKLT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cKOpouyeHHs 3anaciB rotToBoi NPOAYKLii CNOBIAbHUAUCL. 3HAaUYeHHA BignNoOBiAHOro IHAEKCY 3a/aMWMAOCH
He3MiHHMM Ta cTaHoBUTb -0,01, AK i 338 NnonepeaHiIi MmicAupb. Y BiICOTKOBOMY PO3NOAiNni icTOTHUX 3MiH He Biabynocsb.
YacTKka pecnoHAeHTiB, Wo NOBiAOMUAN MNPO CKOPOYEHHA 3anaciB rotToBoi NpoAyKLji, ctaHoBUTb 10,8% (byna 9,7%).
YacTKka TUX PecnoHAEeHTIB, Y AKMX 3anacu 3pOC/n, TaKOXK CYTTEBO He 3MiHWMMAch Ta cTaHOBUTL 9,4% (byna 8,1%).
YacTKka pecnoHAEeHTIB, AKi 30BCiM He Big4yAM 3MiH, AELL0 3MeHLKAACD, i3 82,2% o 79,9%.

Po3mip. 3HauyeHHA iHAEKCY 3a/eXKHO Big, po3mipy nianpuvemctsa € Buwum ans senukux (0,01) nignpuemcts,
NOKa3HUK AKUX MAE €AMHE A0AAaTHE 3HayeHHA. [OoKa3HWMK MIKponignpuMeEMCTB AOPiIBHIOE HyAto. YacTiwe npo
CKOpPOYEeHHA 3anaciB roToBoi NpoAyKLji noBigomnntoTb Ha cepeaHix (-0,03) Ta manux (-0,02) nignpuemcraax.

PerioH. 3HauyeHHA iHOEKCY 3anexutb Big perioHy. HanuacTiwe npo HakonuMyeHHA 3anaciB rotoBoi npoaykuii

roBopATb Ha nianpuemcteax XmenbHuubkoi (0,22) Ta Yepkacbkoi (0,21) obnacteit. HalHUXKUMM € iHAEKC
[OHinponeTtposcbKoi (-0,50) Ta *utommpcbKoi (-0,36) obnacTteit.
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Fany3b. Y ranyseBomy po3nofini HalBULWMM € 3HadyeHHA ansa noairpadii (0,33), BupobHULTBA OyaiBenbHUX
maTtepianis (0,05) Ta mawmHobyaysaHHs (0,02). HaliHM»K4e 3HaueHHA mae meTanoobpobka (-0,12).

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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==@==3anacu rotoBoi NpoayKLuii OuikyBaHi 3MiHUM 3anaciB roToBoi npoayKuii

OuiKyBaHi 3anacu rotToBoi NpoayKu,ii

Y mabyTHboMy KepiBHUKU NiANPUEMCTB He OUiKYIOTb 3MiH NOKa3sHUKA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB FOTOBOI
nPoAYKLIi ctaHoBMTb 0,07 (6ys 0,08). Y BiaCOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa ONUTaHMX, AKi BBaXKaloTb, LLLO 3aMacu rotosoi
NPOAYKLii B HACTYMHI TPM MiCALLi CKOPOYYBAaTUMYTbCS, HECYTTEBO 3binblumaace, i3 10,2% o 12,6%. YacTka TUX, XTO

OUYIKYE iX HAaKOMUYEHHA, CYTTEBO HE 3MiHMMACb Ta CTaHOBUTL 18,2% (byna 17,6%). BiaCcoTOK TUX, XTO BBarae, WO
HiYOro He 3MiHUTbCA, AeLW0 3MeHLMBCS], i3 72,2% 00 69,2%.

Po3mip. 3HaueHHA NOKa3HMKa 3a/1eKM1Tb Bif, PO3Mipy NiANPUEMCTBA. 3HAUYEHHA IHAEKCY € HAMHUKUYMM Ta MAE EgUHE

Bif’emHe 3HauyeHHs ansa mikponianpuemcTs (-0,11). CyTTeBo BULLE Ta NPUBAN3HO OAHAKOBE 3HAYEHHSA MOKa3HMKa
matoTb Benmki (0,07), cepeaHi (0,08) Ta mani (0,09) nianpuemcrsa.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3nogini HanMBUWMM € 3HauyeHHA ana Yepkracbkoi (1,00) Ta 3akapnatcbkoi (0,97)

obnacteit. HaltHUXUMM € nokasHuK ana m. Kuesa (-0,507), *utommpcbKoi (-0,45) Ta AHinponeTrposcbKoi (-0,40)
obnacren.

Fany3b. 3HauyeHHA iHAEKcy € HalBuWMM ana aepeBoobpobHoi (0,28) npomucnosocti Ta nonirpadii (0,17).
HaliHMX4YMMm € NoKasHMK meTanoobpobku (-0,08).

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu 3poCTaHHA HOBUX 3aMOB/IEHb YNOBINbHUAUCD. IHAEKC 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb, MiC/1A iICTOTHOIO 3MEHLUEHHA B
TPaBHi, y YepBHi 3a1ULWIMBCA HE3MIHHUM Ta cTaHOBUTL 0,11. Y BifACOTKOBOMY PO3Mo4iNi icTOTHMX 3MiH He Bigbynoch.
YacTka TUX, y KOro 36inbimeca obcsar 3amosneHb cTaHoBuTb 20,8% (byna 21,1%). Yactka Tux, y Koro obcar

3aMOBNEHb CKOPOTUBCA, CTaHOBUTL 13,6% (byna 14,2%). YacTKa TUX, XTO He BiAYyB 3MiH, TAaKOM CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta CTaHOBUTb 65,6% (byna 64,7%).

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3amoBAeHb Hifblue NOBIAOMAAIOTL Ha Bennkux (0,19) nianpmremcrtsax. MokasHMK cepeaHix

(0,11) NiANPUEMCTB € 3HAYHO HMXKUYMM. MOKa3HUK Manux nignpuemcts ctaHoBuUTb 0,01. HalHuMKue Ta Big'eMHe
3Ha4YeHHs NOKa3HWKa MatoTb Mikponignpuemcrtsa (-0,14).

PerioH. Cepes perioHiB HOBi 3amoBneHHA Haibinbwe 3pocTann B MontascbKit (0,86), Yepkacbkiit (0,54) Ta

3akapnartcbkint (0,50) obnacTax, y Toi Yac Ak y Cymcbkili (-0,37) Ta XmenbHuUubKil (-0,17) obnactax obcar HoBUX
3aMoB/ieHb Haibinblue CKopouyBaBcA.
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Fany3b. Haikpalle nonepeaHboOro micAua cUTyauia 3 HOBUMW 3aMOB/IEHHAMM CKNadanacb Ana aepesoobpobHoi

(0,19), ximiuHoi (0,12) Ta xapuosoi (0,11) npomncaoBocTi. HaiHUKYe 3HAUYEHHA NOKa3HWKa MatloTb nonirpadia (-
0,25) Ta meTanoobpobka (-0,15).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/1eHb
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==@==HOBi 3aMOB/EHHA OuikyBaHWX 3MiH HOBMX 3aMOBJIEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Ha HactynHi Tpn micaui nignpMemui He OYiKyIOTb CYTTEBUX 3MiH MOKA3HMKA. 3HAYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH
HOBWX 3AMOB/IEHb He 3MiHWA0Cb Ta cTaHOoBUTb 0,33, K i 3a NonepeaHil nepioa. Y BiACOTKOBOMY pO3MN0OAiNi iCTOTHUX
3MiH He Bigbynocbk. YacTKa pecnoHAEHTIB, L0 OYiKylOTb Ha 3POCTaHHA HOBUX 3aMOB/IEHb, CTaHOBUTb 35,7% (byna
36,6%). YacTKa pecnoHAEHTIB, AKi OYiKYIOTb Ha CKOPOUYEHHS 06CAry HOBMX 3aMOB/IEHb, TAKOXK CYTTEBO HE 3MiHUNACh

Ta CTaHOBUTb 6,6% (byna 5,6%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE }KOAHUX 3MiH Y HACTyNHi TpK micaui, cTaHOBUTb 57,7%, K
i 33 nonepeaHin nepioa,

Po3mip. HaliBULLMIA NOKA3HMK O4YiKyBaHb MatoTb BenuKi nignpuemctea (0,44). MokasHuMk manux (0,31) Ta cepeHix

(0,26) MigNPUEMCTB € HMNKUMM Ta nNPUBAU3HO OAHAKOBUM. HalHMKYe 3HayeHHA MOKas3HWKa MatoTb
Mikponignpuemcrtsa (0,04).

PerioH. 3HaueHHsA iHAEKCY MatoTb CYTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. Y 3aKapnaTcbKiil, YepKacbkin Ta MNMonTaBcbKil
(no 1,00 pgna koxHOI) obnactax 6i3Hec 6iNbLWOK MIPOK HiX B iHWWX perioHax O4YiKye Ha 3POCTAaHHSA HOBWX

3amoB/ieHb. Pasom i3 Tum, nokasHukM Cymcbkoi (-0,39) Ta YepHiriscbKoi (-0,23) obnacTeit matoTb HaMHUXKYeE Ta
Bifl'EMHE 3HaYeHHA.

Fany3b. Halikpalli O4ikyBaHHSA WOAO HOBMX 3amMoOBJieHb MalTb xapyoBa (0,39) npomucnosicTb Ta
mawnHobyaysaHHA (0,28). NMoKasHUK meTanoobpobku (-0,08) mae HaMHUKYE Ta EANHE BiA EMHE 3HAUYEHHS.

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMMU Hanepes,

Y uepBHi 2025 poky cepeaHin TepmiH 3abe3neyeHOCTi HOBMMM 3aMOBJEHHAMW ANA OMUTAHUX MiANPUEMCTB
3MiHMBCA MOPIBHAHO 3 nonepegHim Mmicauem. BiH cknaB y cepeaHbomy 4,7 micaua. Yactka nignpuemcrts i3
3aMOBNIEHHAMM Ha piK Ta Binbwe cknagae 12%. MopiBHAHO 3 MUHYIUM POKOM (6% Yy YepBHi 2024) Leli NOKas3HUK
BMpIC Yy ABa pasu, WO CBiAYUTb NPO 3POCTAHHA AOBrOCTPOKOBOrO MaHyBaHHSA i 6inbl CTabiNbHUX KOHTPAKTIB Y

YacTUHKU NianpuemcTs. BogHouac, YacTka NignpUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOBJIEHHSI He bBinblue HiK Ha ABa MmicAlj,
cKknana 42%.
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Puc. 20. Yac, Ha akul nidnpuemcmea 3a6e3neyeHi 3aMoeeHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHSAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpueMcTB. TaK, MiKponianpuemcTaa
B cepeaHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNIEHHAMM Ha 1,5 micaus (cepegHe 3HaYeHHsA), ToAi AK manuii 6isHec — Ha
3,5 micaua, cepeHi — Ha 5,5 micAuA Ta BeanKKMin — Ha 6,8 micaua.

75% mikpo- Ta 52% manux nignpUeEMCTB MatloTb 3aMOBJIEHHA NMLWLE Ha Nepiod A0 ABOX MicauiB. BogHouyac 53%
BEJINKMX NiANpPUeMCTB Ta 43% cepeaHix 3abe3neyeHi 3aMOB/IEHHAMM Ha LWICTb MicALiB i binbLue.

Fany3b. Y yepBHi 2025 poKy MNOPiIBHAHO HaWAOBLWI cepeAHi TEPMiIHM HOBMX 3aMoOBNeHb 6yno 3adikcoBaHo B
nepeBoobpobHiit npomucnosocTi (5,3 micaua), a Takox y cdepi xapyosoi npomucaosocTi (5,1 micausa) Ta XimivyHoi
npomucnosocTi (5 micauis)l. HallkopoTwi cepeHi TEPMiHN HOBUX 3aMOBEHb CNOCTEPIraeMO Y cdhepi BUPOBHULITBA
byaisenbHMX maTepianis (3,2 micaua) Ta y coepi BUpobHMLUTBA MeTany Ta meTanoobpobui (3,6 micaua).

BapTo 3ayBaxKuTu, Wo 82% nignpuemcTs i3 BUpOOHULTBA byAiBenbHUX MaTepiaiB MalOTb 3aMOB/IEHHA TEPMiIHOM
AnLe oo ABOX MicALIB, y TOM Yac sk anwe 18% nianpuemcTB L€l ranysi noBigoMnamn npo Te, Wo MaroTb 3aMOB/IEHHA
Ha TepMmiH Bif wecTn micAuis. BoaHouyac 54% nignpuemcts i3 ranysi mawmnHobyayBaHHA, 42% nignpueMCTB i3
nepeBoobpobHoi, 44% ximiyHoi npommcnoBocTi Ta 41% Xxap4yoBOi NPOMMC/IOBOCTI MatoTb 3aMOBIEHHSI TEPMIHOM BiZ,
wectn micauyis. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBJIEHHA TEPMIHOM A0 ABOX MicAUiB MaloTb MNigNPUEMCTBA 3 NErkoi
npomucnoBocti — 54%, BWPOOHMLTBA MeTany Ta MeTanoobpobkm — 58%, mawunHobyayBaHHA — 43%,
nepeBoobpobHoi ranysi —45% Ta xap4yosoi npommncnosocTi — 35%.

PerioH. Mix nignprMemcTBamm B PisHUX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neUeHHi 3aMOBNEHHAMM?,
CepegHiit TepmiH 3abe3neyeHHs 3aMOBNAEHHAMM HaMbinbWKA ana nignpuemcts PiBHeHCbKOi obnacti, e B
cepegHbOMY BiH CKnaB 16 micAuiB. TaKOX TePMiHM HAABHMX 3aMOBAEHb MOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
3akapnatcbKoi, KuiBcbkoi, Ogecbkoi, MonTaBcbKoi Ta YepkacbKoi obnactelt (7 micauis i 6inbLue).

3 iHworo 60Ky, HaliMeHWMW cepegHili nepiog 3amoBieHb — 4O ABOX MICALIB BKAOYHO — 3adiKCOBaHUN Yy
HMutommpceokin,  Kiposorpaacbkin, CymcbKin, JIbBiBCbKiN, YepHiBeubKid, YepHiriBcbkin, XapKiBCbKii,
JHinponeTpoBcbKii obnactax Ta m. Kuis.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHULTBA, TOPTiBAI Ta NOCAYr, @ TAKOX MiANPUEMCTBA, WO BBIMWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKoXK He
po3rnsAarTbeA NiANPUEMCTBA ranysi nosirpadii Yepes HeQOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHS aHanisy BMOIpKM B Uil ranysi.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX |BaHO-DpaHKiBCbKY Ta TepHONiNbCbKY 061acTi, Ae KiNbKiCTb pecnoHAeHTIB, AKi BiANOBINAM Ha Lie 3anuTaHHA, byna
HeAO0CTAaTHLOK A4 NOPIBHANBHOIO aHaniy.
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LIHW HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA UiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiasin 3HOBY CNOBIIbHUAUCL. 3HAYEHHA IHOEKCY 3MIH LIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIA/I 3meHWwmnoch i3 0,31 go 0,27. YacTka KepiBHUKIB NMiANPUEMCTB, WO BKa3anu Ha 30iNblUEHHA LiH Y
YepBHi, 3meHwWwwunach i3 33,4% A0 28,8%. YacTKka TUX, XTO BBAXKAE, WO 3MiH He Biabynocb NopiBHAHO 3 nonepeaHim
micauem, 36inbwmnack i3 65,3% go 69,9%. Yactka TUX, XTO rOBOPUTb MPO 3MEHLUEHHS LiH Ha CMPOBMHY Ta
maTepiann, 3aAnWnNacb HE3MIHHOK Ta CTaHOBUTb 1,3%, fK | B TPaBHi.

Po3mip. TMOKa3HWK WOAO0 3POCTaHHA UiH Ha CUPOBUHY 3aNeXMWTb Big po3mipy nignpuemctsa. [OKasHMK
MIKpPONiANPUEMCTB € HaBULIMM Ta cTaHOBUTb 0,40. 3HaUYeHHs Ana Manux Ta Benukux (no 0,29) nignpuemcts €
HUMKYMM Ta NPUBIN3HO 04HAKOBMM. HalHKMKUYe 3HaUYeHHA NoKa3HMKa MatoTb cepegHi (0,20) nignpuemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HauyeHHA iHAeKcy € Buwmm ansa Montascbkoi (0,86),
Cymcbkoi (0,85) i YepHiseubkoi (0,53) obnacteit. MokasHMK HMutomumpcbkoi (-0,03) Ta 3anopisbKoi (-0,03) obnacrtei
MAE€E HalHMMKYe Ta Big EMHe 3HAYEHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pi3i 3HauyeHHA IHAEKCY 3MIH UIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IM € HaWBUWMM ANA
malwmnHobyaysaHHA (0,38), xapuosoi (0,27) Ta AepeBoobpobHoi (0,26) NnpomMmncAoBOCTi. HalHMMXKYe 3HaYeHHSs
iHOEKCY MatoTb BUPOBHULUTBO ByaiBenbHUx maTepianis (0,13) Ta meTanoobpobKa (0,12).

OuikyBaHi 3MiHW LiH HA CMPOBUHY Ta MaTepianm

Y KOPOTKOCTPOKOBIii nepcneKkTuBi 36epiraeTbca TeHAeHLiA A0 OYiKyBaHHA 3POCTaHHA LiH. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH
LIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IM 36iNbLUYETLCA BXKE ABa MicAL nocninb Ta ctaHosuTb 0,43 (6ys 0,39). Y BiacoTKOBOMY
pPO3MNoAini icTOTHMX 3MiH He Bigbynock. YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi BBaXKaloTb, LLLO 3MiH He BiabyaeTbca, 3MeHLWKNNach
i3 60,1% 00 57%. YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha MiABULLEHHA LiH, 36inbwmnack i3 39,9% no 42,8%. YacTka TUX, XTO

BBAKaE, WO LiHW Ha CUPOBUHY Ta maTepiann B HACTYMHi TPU MmicALi 3MeHLLYyBaTUMYTbCA, cTaHOBUTL 0,02% (6yna
BiZICYTHA MUHYI0TO Micsausa).

Po3mip. MoKasHMK ouikyBaHb Manux (0,53) nianpuemcTts € HaBuwMM. CyTTEBO HUKYE Ta NPUBAN3HO OAHAKOoBe

3Ha4YeHHs NokasHMKa matoTb Benuki (0,41) Ta cepegHi (0,42) nignpremctea. HaliHMKYe 3HaUYEeHHA NOKa3HWKA MaloTb
Mikponignpuemctsa (0,20).

PerioH. Haibinble npo moxKauee 36inblueHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiann roBopsATb y 3akapnaTcbkint (0,97),
Yepkacbkili (0,96) Ta MonTascbKil (0,90) obnacTax. MokasHMK Opecbkoi Ta PiBHEHCbKOT 061acTei € HAMHUKUMM Ta
LOPiBHIOE HYIIO.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HalBuLWEe 3HaAYeHHA iHO4eKcy MatoTb nosirpadis (0,50), a TakoX BUPOBHULTBO

byaiBenbHMX MmaTepianie  Ta xapyoBa (no 0,48 ANnA KOMHOI) NPOMUCAOBICTb. HalHMMKUMI MOKA3HUK Ma€e
meTanoobpobka (0,28).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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LIIHA HA TOTOBY MPOAYKLIKO (BIAMYCKHI LIIHW)

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

3i 3MeHWeHHAM UiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepiaiM 3MEeHLWMWUAUCb, BiANOBIAHO, i LiHM Ha rotToBy MPOAYKLilO.
3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA rOTOBY NPOAYKLIIO 3meHwwuaock i3 0,36 go 0,31. YacTka KepiBHMKIB NigNPUEMCTB, WO
BKa3anM Ha NiABULLEHHA UiH y 4YepBHi, 3meHwwnnacb i3 37% Ao 32%. YacTka TUX, XTO BBaXKa€, WO LiHM He
3MiHIOBaZIMCb MOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem, 36inbwmnace i3 61,7% 0o 67%. YacTka pecrnoHAeHTIB, AKi
roBOPATb MPO 3HUMKEHHSA LiiH, CYTTEBO He 3MiHMNACk i cTaHOBUTL 1,1% (6yna 1,3%).

Po3amip. HaltyacTiwe npo 3pocTaHHA LiH Ha roToBy NpoAyKLUito roBopATb Ha Beaukux (0,35) Ta manumx (0,31)
nianpuemcrax. MoKkasHuK cepeaHix (0,28) Ta mikponianpuemcts (0,29) € HUKYMM Ta NPUBANIHO OAHAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTeBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HayeHHa iHAaeKcy € Buwum ana Cymcbkoi (0,90),

MonTtascbKoi (0,86) Ta YepKacbkoi (0,57) obnacteit. MokasHMK 3anopisbKoi (-0,03) 061acTi € HAMHUKYUM i3 EAMHUM
BiA’EMHUM 3HaYEHHAM.

Fanysb. Y ranyseBomMy po3pisi 3HaYeHHSA IHAEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO € HAMBULIMM AN MalUMHOOYAyBaHHA
Ta aepeBoobpobHoi (no 0,42 Ans KOXKHOI) NPOMUCNOBOCTI, @ TaKOX ANA XiMmiyHoi Ta nerkoi (no 0,31 Ansa KOXHOI)
NPOMKUCNOBOCTI. HaliHM»Kue 3HaueHHss mae meTanoobpobka (0,08).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HaiibanKuili nepcneKTUBI KepiBHUKM NiANPUEMCTB OHiKYIOTb HA He3HaYHe NPUCKOPEHHA TEMNMIB 3POCTAHHA LiH.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA TOTOBY NMPOAYKLIIO cTaHoBUTbL 0,42 (6yB 0,41). YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO He NaHYoTb
3MiH, HE3HAaYHMM YMHOM 3MeHLWMuAach, i3 59% Ao 57,4%. YacTKka OnNUTAHMX, WO NJAHYIOTb NiABULLEHHA UiH Y
HACTYMHi TPM MmicALi, CyTTEBO He 3MiHMANAch Ta cTaHOBUTL 42,4% (6yna 41%). YacTKa onuTaHmX, AKi BBAXKalOTb, WO

UiHM Ha CMPOBMHY Ta MaTepiann B HACTYMHi TPWU MicALi 3MEHLYBAaTUMYTbCA, cTaHoBUTb 0,02% (b6yna BiacyTHA
MWHYI0r0 Micaus).

Po3mip. Halibinblue Ha 36inblueHHs LjiH Ha roTOBY NPOAYKL0 OYiKytoTb Ha manux (0,52) nignpnemcreax. MoKasHMK
cepeaHix (0,41) Ta Bennkux (0,42) NigNnpPUEMCTB € CYTTEBO HUKUYMM Ta NMPUBAN3HO OAHAKOBMM. HaillmeHLwwe npo
MOXXNMBE NiABMLLEHHA LiH roBOPATb NPEACTAaBHMKM MIKPONiANPUEMCTB, MOKA3HUK AKUX CTaHOBUTL 0,22.

PerioH. Halibinblue Npo MoXKAMBe NigBULLEHHA BiANYCKHUX LiH roBopaTb Y YepKacbKii Ta 3anopisbkilt (no 1,00 ana
KOXKHOI) 0b6nacTax. NoKasHUK PiBHEHCbKOT 061acCTi € HAMHUMKUMM Ta JOPIBHIOE HY 0.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaBMLLE 3HAYEHHS iHAEKCY MatloTb BUPOBHMUTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (0,52) Ta
xapu4oBa (0,48) npommncnoBicTb. HaMHUKUYMIA MOKA3HUK OYiKyBaHb Mae MeTanoobpobka (0,19).

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH YiH Ha 20mosy NMPoOYKyito
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AEBITOPCbKA 3ABOPITOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HaKonuuyeHHA 3a60proBaHOCTI 3HOBY NPUCKOPUANCL. 3HAUYEHHS IHOEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI
36inbwmnocs i3 -0,09 go -0,05. YacTka TMX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOPOUYEHHA 3aboproBaHoCTi, 3meHLwwmAachk i3 20,3%
0o 18%. YacTka Tux, y KOro Hakonuuymaacb 3aboprosaHicTb, 36inbwmnace i3 10,9% po 12,4%. Yactka Tux, ons Koro
HiYOro He 3MiHWNOCb, ICTOTHO He 3MiHMacb Ta CTaHOBUTL 69,7% (byna 68,8%).

Po3mip. Cutyauin 3 aebiTopcbKoto 3a60ProBaHiIcTIO € KPALLOO AN MIKPO- Ta cepeaHixX NiANPUEMCTB, MOKA3HUK SKUX

€ HallHuKuMm (no -0,10 gns KoxkHoro). MoKasHuK manux (-0,03) Ta Benukux (-0,01) € BUwWMM Ta NpUBAN3HO
OZIHAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBI perioHanbHi Pi3HWL] B 3HAaYEHHAX LbOro MOKasHWKa. Y po3pisi perioHis HansuLe
[ojflaTHe 3HaYeHHs MokasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,60), a Takox y BoauHcbkin (0,30) Ta Kuiscbkin (0,25)

obnactax. BogHouac, y Cymcbkiit (-0,80), AHinponeTposcbkili (-0,70) Ta *Mutommpcbkiit (-0,68) obnactax nokasHUK
€ HANHMKYUM.

Fanysb. Mpu ranysesomy posnogini HalBULLIMIA NOKa3HUK AebiTopcbKol 3aboprosaHocTi matoTb nonirpadis (0,20)

Ta aepeBoobpobHa (0,13) NpOMUCNOBICTb i3 AOAATHUM 3HAYEHHAM. HaHWKUYMIA NOKA3HMK Y MeTanoobpobku (-
0,16).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcbKoi 3a6o0pa2osaHocmi
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=@=[lebiTopcbka 3aboproaHictb OuikyBaHi 3MiHM aebiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTI

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcneKkTuBi TpboX MicALiB NignNpuemui OUYiKylOTb Ha CMNOBiZIbHEHHA TemniB HaKonuyeHb 3a6oproBaHOCTI.
IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH AEBITOPCbKOT 3AEOPTOBAHOCTI 3MeHwWwmBcA i3 -0,08 go -0,12. YacTKa onuTaHmXx, WO OYiKyTb
Ha HaKoNW4YeHHs 3ab0pProBaHoOCTi, iCTOTHO He 3MiHM/1acb Ta CTaHOBUTbL 8% (byna 8,6%), BOAHOYAC YaCTKa TUX, XTO

OYIKY€E Ha ii CKOpoYeHHs, 36inbwmnnace, i3 16,9% Ao 21,1%. YacTka TUX, XTO BBaXKa€, WO HIiYOro He 3MiHUTbCA,
3meHwwunaco i3 74,4% po 70,9%.

Po3mip. MNpu po3nogini 3a po3mipom Kpalle 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb mMikponignpuemcTea (-0,23). MoKasHMK

cepeaHix (-0,16) Ta manmx (-0,12) nignprMemcTs € BULLMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBMM. HalBuLLEe 3HAYEHHS NOKa3HUKa
MmaltoTb BenmKi (-0,06) nignpuemcTaa.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noini Halbinblie Ta BULLE 32 HyNb 3HaYeHHA matoTb M. Kuis (0,50), KuniscbKa (0,15),

BiHHMuUbKa (0,10) Ta NMonTtaBcbka (0,07) ob6nacTi. HaliHUXKUYMM € NnokasHUK CymcbKoi (-0,93), Mutommpcbkoi (-0,86)
Ta [HinponeTpoBcbKoi (-0,60) obnacreit.
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Fany3b. [ipwmmm odyikyBaHHA WOA0 HaKONMYeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHoOCTI € g5 nonirpadii, 3HaYeHHA AKOI €

BULLMM Ta cTaHOBUTb 0,20. HalHM»KUMM NOKa3HMK MaloTb BUPOBHULTBO ByaiBenbHMX MaTepianis (-0,47) Ta ximiuHa
(-0,29) npommcnosicTb.

KPEANTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Y 4epBHi 2025 poKy TeMnM HaKOMUYEHHA KpPeaUTOPCbKOI 3a60proBaHOCTi CNOBIAbHMAUCL. IHOEKC 3MIH
KPEAUTOPCbKOT 3ABOPTOBAHOCTI 3a/IMWNBCA HE3MIHHUM Ta CTaHOBUTL -0,13, AK i MMHYA0ro micaua. Y BiACOTKOBOMY
po3noaini 3MeHLWKNNACh i YaCTKa ONUTaHMX, LLLO NOBIAOMUIM NPO HaKoNUYeHHA 3aboprosBaHocTi (i3 8,1% A0 5,2%), i

YacTKa TMX, 419 KOro KpeamuTopcbKa 3aboproBaHicTb ckopoyyBanacs (i3 21,7% ao 19%). YacTka TUX, 419 KOro HiYoro
He 3MiHunocCb, 36inbwmnacs i3 70,2% no 75,8%.

Po3mip. MoKasHUK KpeauTopcbKoi 3abOproBaHOCTi € HAMHUXKYMM Ta O4HAKOBMM gas Mikponignpuemcts (-0,20)

MoKasHuK cepegHix (-0,16) Ta manux (-0,15) nignpremcTs € BULWUM Ta NPUBAIN3HO OAHAKOBUM. HalBuLLEe 3HAYEHHS
NoKasHWKa matoTb Besnki (-0,07) nianpuemcTsa.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHasbHi BigMIHHOCTI. CUTyaLis 3 HAKONMUYEHHAM KPeAnTOPCbKOi 3ab60proBaHoOCTi €
ripwoto y m. Kunesi Ta KuiBcbkini obnacti (no 0,10 ana KoXKHoro perioHy), a TakoK y KiposorpaacbKiii (0,02) obnacri.
Halikpawa cutyauia B Cymebkini (-0,93), AHinponeTposcbkiit (-0,70) Ta Mutommpcokiit (-0,64) obnacTax.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini HamBULMM € MOKa3HMK 3aboprosaHocTi ans nonirpacdii (0,20) 3 eANHUM A0AATHUM

3HaYeHHSAM. HallHMKuUMii Ta OAHAKOBUM MNOKasHUK MaloTb MeTanoobpobrka (-0,28) Ta xapuosa (-0,22)
NPOMMUCNIOBICTb.

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopceKoi 3a6op2osaHocmi
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=@-Kpeantopcbka 3aboprosaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeaMTopcbKoi 3aboproBaHoCTI

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micAui nignpuMemui He OUiKYIOTb 3MiH MOKAasHMKA. IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH KPEAUTOPCHKOI
3ABOPTOBAHOCTI He 3MiHMBCA Nic/iA 3pOCTaHHA MMHY/IOFO MicAuA Ta cTaHOBUTb -0,14, AK i 32 nonepeaHin nepiog. Y
BiZLCOTKOBOMY PO3M0A,i/i CyTTEBUX 3MiH He Bigbynock. YacTKa TMX, XTO O4iKy€ Ha CKOPOUYEHHA 06CAriB KpeaANTOPCbKOI
3aboproBaHocTi, cTaHOBUTb 18,7% (byna 17,4%). YacTka TUX, XTO OYiKye Ha ii HAKOMUYEHHS, TaKOX CYTTEBO He

3MiHMNacb Ta ctaHoBuTb 3,3% (byna 2,6%). YacTKa TUX pecrnoHAEeHTIB, AKi BBaXKaloTb, LLO HiYOro He 3MiHUTbCA,
HeCyTTEBO 3MeHLUMNach, i3 80% o 78%.

Po3mip. MoKa3HUK OUiKyBaHb LLLOAO0 HAKOMUYEHHA KpeanTopcbKoi 3aboproBaHocTi ana manux (-0,21) nignpuemcrts
€ KpalWum Ta HaHWXKYMM. Buuie Ta npubAM3HO OAHAKOBE 3HAYeHHA MOKasHMKa MatoTb cepegHi (-0,17) Ta
MikponignpuemcTea (-0,19). HaiBuLLe 3HaYeHHA NOKa3HWKA MatoTb Beauki (-0,07) nianpuemcrsa.
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PerioH. NoKa3sHWK 04iKyBaHb LWOA0 3MiH KpeanTopcbkoi 3aboprosaHocTi gnsa m. Kunesa (0,15), BiHHuupbKoi (0,10) Ta

nontascbkoi (0,07) obnacrtelt, 3i 3Ha4YeHHAM BULLE HyNA. HallHMMKUMM € MOKa3HMK odikyBaHb ana CymcbKoi (-0,93),
OHinponeTpoBcbKoi (-0,65) Ta Mutommnpcokoi (-0,64) obnacrei.

Fany3b. Cepen ranyseit NPOMMCAOBOCTI HAMBULLMM € MOKA3HMK noJjirpacdii, 3Ha4YeHHA AKOro AOPIBHIOE HYAIO.
HaliHuKuye 3HayeHHA MatoTb BUPOBHMUTBO byaiBenbHUX maTepianis (-0,33) Ta ximiuHa (-0,25) npomuncioBsicTs.

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

MoKasHMK wWoAo TemniB HaKOMUUEHHA NOAATKOBOI 3a60proBaHOCTIi nepepBaB ABOMICAYHY TeHAEHLiO A0
NPUCKOPEHHA. [HAEKC 3MIH NOAATKOBOI 3AEOPTOBAHOCTI, XO4a i HeCyTTEBO, NpoTe 3meHwmnsca i3-0,12 go -0,15. Yactka
NiANPUEMCTB, WO NOBIAOMMUAM NPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI 3a60pProBaHOCTI 32 MUHYNIM MicsAUb, AELO 3p0Ccna, i3
16,7% pno 19%. Yactka pecnoHAeHTIB, AKi BKa3anu Ha 36i/1blieHHs N0oAaTKoBOi 3a60proBaHOCTI, 3a1MWIMAACh MalKe

6e3 3MmiH, Ta cTaHOBUTb 3% (byna 3,8%). YacTKa TUX, XTO BBArKa€, WO *KOAHWX 3MiH He Bigbynocb, CYyTTEBO He
3MiHMANacb Ta cTaHOBUTL 78,1% (byna 79,5%).

Po3mip. MoKasHMK HaKoNMYeHHA NOAAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTI € HUXKUYMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBMM ANA MiKpPO- (-

0,20), cepegHix (-0,19) Ta manux (-0,18) nignpuemcts. NMOKa3HMK BENMKUX NMiANPUEMCTB € BULLMM Ta CTAHOBUTb -
0,10.

PerioH. CnocTtepiratoTbCA CYTTEBI BigAMIHHOCTI B 3Ha4YeHHI LLbOro NOKa3HMKa 3a perioHamun. Hansuwmnm ta 4ogatHum
3Ha4YeHHs NoKasHuKa € ana Ogecbkoi (0,10) Ta KuiscbKoi (0,07) obnacTeli 3i 3Ha4YeHHAMM BULLLE HYAA. HaliHUKUMM
€ NoKasHuK CymcbKoi (-1,00), utommpcbkoi (-0,55) Ta [IHinponeTpoBscbKoi (-0,45) obnacreit.

Fany3b. HaliBULWKMM NOKa3HUK noAaTKoBOi 3aboprosaHocTi € ana noairpadii (0,50). 3HaueHHs ana nerkoi (-0,23)
NPOMUC/IOBOCTI € HAMHUKYUM.

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6op2osaHocmi
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=@==[logaTkoBa 3ab60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHK NoaaTKoBOI 3a60pProBaHOCTI

OuiKyBaHi 3MiHM NOAATKOBOI 3ab60pProBaHoOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nianpMemui oviKyloTb Ha CNOBiIZIbHEHHA TeMMiB HAKONUYEHHA 3aboproBaHocTel. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH MOOATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwwuBca 3 -0,16 ao -0,19. YacTka TMX, XTO NPOrHO3YE CKOPOYEHHA
noAaTkoBoi 3ab6oproBaHOCTi, HE3HAYHMM YMHOM 3b6inbwnnack i3 19,2% po 21,7%. YacTKka TUX, XTO OYiKye Ha ii

36iNblUEHHA, 3aAULWNAACb HE3MIHHOO, Ta CTAaHOBUTb 1,9%, AK | MUHY0ro Micaua. YacTKka TUX, XTO HE OYiKY€E 3MiH,
AeLlo 3MmeHwmnnaco, i3 78,9% no 76,4%.

Po3mip. MoKa3HMK o4iKyBaHb NOAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTi € HAMHUMKUYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM A/1A CepeHixX
(-0,23) Ta manux (-0,22) nianpuemcts. MokasHUK MiKpo- (-0,19) Ta Bennkux (-0,15) NiAnprUEMCTB € AELLO BULLUM.
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PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini HalBULLMI NOKA3HWK OYikyBaHb € ana Ogecbkoi, KuiBcbKoi, PiBHEHCHKOI,

YepHiriscbKoi, KipoBorpaacbkoi, 3anopisbkoi Ta BiHHMLbKOI obnacTel, MOro 3HayeHHA € 04HAaKOBMM Ta AOPIBHIOE
Hynto. NoKasHuK CymcbKoi (-1,00) Ta Mutommpcbkoi (-0,59) obnactelt € HaAUHUKUMM.

Fany3b. HanBuMLWMM NOKa3HUK OYiKyBaHb NOAATKOBOI 3aboprosaHocTi € AnA nonirpadii, Moro 3Ha4YeHHA JOPIBHIOE
HyNt0. HaMHUKYMM € NOKa3HMK ans nerkoi (-0,25) Ta xapyosoi (-0,23) npoMmncioBOCTi.

KIJIbRICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOAO0 nonepeaHboro micaus

Temnu cKopouyeHHsA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB 36epiraloTb TeHAeHUil0 A0 CNOBiNIbHEHHA. IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI
MPALBHUKIB y YepBHi 3aANLWIKNBCA HE3MIHHUM Ta cTaHOBUTL -0,02, AK | MMHYNOro micauAa. YacTKa pecnoHAeHTIB, Wo
NoBiAOMANSAIOTb MPO CKOPOYEHHS KiNIbKOCTI CNiBPOBITHMKIB, CTaHOBUTL 5,6% (b6yna 6,5%). YacTKa TMX, XTO BKas3aB Ha

iX 36i/1bLLIEHHSA, HE3HAYHUM YUHOM 3MEHLUNANACD, i3 5% A0 3,9%). YacTKka TMX, AN KOFO HiYoro He 3MiHM0Cb, Aelllo
3pocna, i3 88,5% f0 82,6%.

Po3mip. Haibinblue nNpo CKOPOYEHHSA KiNbKOCTI NpaLiBHUKIB roBopaTb Ha cepeaHix (-0,04) nianpuemcTsax.

lMoKa3HMK BEIMKMX Ta MIKPONiIgMPUEMCTB € OAHAKOBUM Ta CTaHOBUTL -0,02. MNMOKa3HMK Mannx NignpuemMcTs mae
€ANHe noAaTHe 3HayeHHsA, ake ctaHoBuTb 0,01.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HanBuLMM Ta AOAaTHUM 3HAYeHHS NOKasHWKa € ans 3akapnaTcbkoi (0,20),

YepHiriscbKoi (0,08) Ta CymcbKoi (0,05) obnacteit. HaliuacTile npo CKOpOYeHHs NpauiBHUKIB NOBIAOMAAOTL Y
BonuHcbkil (-0,14) Ta YepHiseubkin (-0,09) obnacTax.

Fanysb. HaliBUlMM 3HayeHHs NoKasHWKa € ans nonirpadii (0,14) ta nerkoi (0,04) npomMCNOBOCTI, AKI MaloTb
[ofaTHe 3HaYeHHA. HaliHMKUMM € NOKa3HUK ana mawunHobyaysaHHA (-0,12).

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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==@==KiNbKiCTb NpaLiBHUNKIB OuikyBaHi 3MiHM KilbKOCTI NPaLiBHUKIB

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Ha HacTynHi Tpy MmicALi O4iKyeTbCA 3pOCTaHHA KiIbKOCTI NpaliBHUKIB: IHAEKC O4IKYBAHMX 3MIH KITbKOCTI MPALLIBHUKIB
36inbwmecs i3 0,13 go 0,09. YacTka onuTaHMX, AKi NAaHyOTb 36inblyBaTM KiNbKiCTb NPaLiBHUKIB, iCTOTHO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 14,8% (6yna 14,2%). YacTka TWUX, XTO OUYIKYE Ha CKOPOYEHHS KiNbKOCTi NpaLiBHUKIB,
HEe3HaYHUM YMHOM 3MEHLLMANACD, i3 5,3% A0 2,6%. YacTKa TUX, XTO He NAaHYE 3MiH, Aew,0 3pocna, i3 80,5% ao 82,6%.

Po3mip. MoKa3HUK O4YiKyBaHb LLOAO KiNIbKOCTi MPaLiBHUKIB € BULLMM Ta OAHAKOBMM AN MaiuX Ta cepegHix (no 0,17
ONS KOMKHOTo) nianpuemcts. MOKas3HUK BEAUKUX MiIANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUYMM Ta cTaHOBUTb 0,08. HaHMKue
3HaAYeHHA NOKa3HMKa MatoTb MIKPONiANPUEMCTBA, NOKA3HUK KX AOPIBHIOE HYAHO.
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PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHMKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PErioHy po3TallyBaHHA
nianpuemcrsa. Y perioHasibHOMy po3noAini HaleuLLe 3HaYEHHA NOKA3HMKa MatoTb 3aKapnaTcbKa Ta YepKacbKa (no

0,93 ansa KoxkHoi) obnacTi. HaliHWKYi 3HaYeHHs NoKasHMKa MatoTb JHinponeTposcbKa (-0,15), BoanHcbKa (-0,10) Ta
*utomupcoKa (-0,05) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBUWMM iHAEKC OYiKyBaHb € Ansa AepeBoobpobHoi (0,291) npomucaoBocTi.
MoKasHMK oYikyBaHb A1a MeTano006pobKku (-0,04) € HAMHMKUUM i3 BiA EMHUM 3HAYEHHSM.

[MPALLIBHVUKNY BUMYLUEHNX BIAMYCTKAX

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB Yy BUMYLLEHUX BiaNyCTKax 36epiratoTb TeHAEHLiI0 A0 CNOBi/IbHEHHSA.
IHAEKC 3MIH KITbKOCTI NMPALLIBHUKIB Y BUMYLUEHMX BIANYCTKAX cTaHoBuTb 0,02 (4oTnpm micaui nocninb 6ys 0,03). Y
BiZICOTKOBOMY pO3MoAini 3Ha4YHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX, XTO 36i/blUyBaB KifbKiCTb TakKMX NpaLiBHUKIB,
CYTTEBO He 3MiHMNAch, Ta cTaHOBUTb 4,1% (byna 4,9%). YacTKa TUX, XTO 3MEHLLIYBAB IXHIO Ki/IbKiCTb, TAKOXK ICTOTHO

He 3MiHWNacb, Ta ctaHoBUTb 2,3% (6yna 1,3%). YacTKa TUX, A1 KOrO 32 MUHYANI MICALLb HIYOro He 3miHMoCH,
cTaHOBUTbL 93,6% (byna 93,8%).

Po3mip. MokasHuk manux (0,04) Ta cepeaHix (0,03) nignpremcTs € BUWUM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. MMOKa3HMK

BE/IMKUX NiANPUEMCTB AOPIBHIOE HY0. HaliHMXKue Ta Big'eMHe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponignprMemcTsaa (-
0,02).

PerioH. Hal1binbwoto mipoto 3-momixk pPisHMX perioHiB 3pOCTaHHA NOKa3HWKa CNOCTepiraeTbCs ANs NiANPUEMCTB
BonnHcbkoi (0,10), BiHHMUbKOI (0,08) Ta Yepkacbkoi (0,04) obnacteld, a HaWyacTilwe NPO 3MEHLWEeHHA KifIbKOCTi

cniBpobiTHMKIB, WO NepebyBaloTb Y BUMYLLEHUX BiAnycTKax, nosigomnsawTb y KuiscbKilt (-0,05) Ta 3anopisbKil (-
0,03) o6nacTAx, NOKa3HUK AKUX Ma€E Bia eMHe 3HAUYEHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3noAifi BULL NMOKa3HUKKU LWOAO KiNIbKOCTi NPALLiBHUKIB Y BUMYLUEHMX BiAMNYCTKax MatoTb
nonirpadia (0,14) Ta ximiyuHa (0,06) npomucnosicTb. [OKa3HMK nerkoi, AepeBoobpobHOI NPOMUCAOBOCTI,

MeTanoobpobkm Ta BUpoOHMLTBA ByAiBEeNbHUX MaTepianiB € HAMHMKYNMM, O4HAKOBUM, MOTO 3HAYEHHS [O0PIBHIOE
HYI0.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKOCMI NPpayieHUKI8 y BUMYWEHUX 8i0NycmMKax
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=@=—KinbKiCcTb NpaLiBHNKIB Yy BUMYLLEHWNX BiANyCTKax

OuikyBaHi 3MiHU KiNbKOCTI NpaLiBHMKIB Yy BUMYLLEHWUX BigMyCcTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignyCTKax

NianpuemcTtBa, AKi MaloTb NpaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BigNyCTKax, He OYiKYKTb CYTTEBUX 3MiH Ha HACTYNHi Tpu
micayi. IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BMMYLLEHMX BIAMYCTKAX cTaHoBuTb 0,05 (6ys 0,06). Y
BiZLCOTKOBOMY PO3MOAiNi iCTOTHMUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX NiANPUEMCTB, HA SKUX OYiKYETbCA 3POCTaAHHSA
KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHMX BiANYCTKaX, CTAaHOBUTb 6,4% (Byna 7,8%). YacTKa TMX, XTO BBArKAE, WO KibKiCTb
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TaKUX NMPaL,iBHMKIB HA IXHbOMY NiANPUEMCTBI CKOPOTUTBCA, TAKOXK iICTOTHO He 3MiHMAAch Ta cTaHoBUTbL 1,1% (6yna
0,3%). YacTKa TUX, XTO BBaXKaE, LLLO XOAHUX 3MiH He BinbyaeTbca cTaHOBUTL 92,5% (6yno 91,9%).

Po3mip. MNokasHuk cepegHix (0,09) Ta manux (0,07) nignpuemcTs € BUWUM Ta NpUBAN3HO 04HAKOBUM. [MOKa3HMK
BEJINKMX NignpuemcTs ctaHoBUTb 0,01. HaliHMXK4Ye 3HaYeHHSs, AKke A0PIBHIOE HY/I0, MatoTb MiKpOMiANpPMEMCTBA.

PerioH. Moka3HMK ouikyBaHb Ana 3aKkapnaTcbkoi (0,33) Ta Yepkacbkoi (0,25) obnacten € HanBULwMM. [OKa3HUK
OpecbKoi (-0,07) Ta KuiscbKoi (-0,05) obiacteit € HAMHUKYUM i3 Bifl' EMHUM 3HaYEHHAM.

Fany3b. HanBMLWMM NOKa3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3POCTaHHA KiIbKOCTi NPALLiBHUKIB Y BUMYLUEHMX BigNyCcTKax € AnA

ximiyHoi (0,17) npomwucnoBocti Ta nonirpadii (0,14). HaiHMKYMM € NOKa3HUK Ans BUpPObOHMUTBA OyAiBeNbHUX
MmaTepianis, 3HAa4YEHHA AKOro AOPIBHIOE HYAIO.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y yepsHi 2025 poKy TpyAHOLi B NOWYKY KBanidpikoBaHUX NpaLiBHUKIB AeLW,0 3pocam, a ana HekBanipikoBaHUX
NpauiBHUKIB HE3HAYHMM YUHOM 3MEHLIUANCL. 3HAYEHHA IHOEKCY TPYAHOLLIB Y MOLLYKY KBAIGIKOBAHWUX MPALLIBHUKIB

36epirae TeHAEHL,i10 A0 NOCTYNOBOro 3pOCTaHHA Ta Aew,o 36inblwmnnocs i3 0,48 ao 0,50. 3HayeHHsA IHAEKCY TPYAHOLLIIB
Y MOLLYKY HEKBANI®IKOBAHWX MPALIBHWKIB HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLINAOCh.

YacTKa KepiBHUKIB NigNpMEMCTB, AKi BKa3anu Ha Te, WO KBanidikoBaHUX NpaLiBHMKIB BaxK4ye 3HANTKU, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHOBUTL 49,6% (byna 49,8%), a YacTKa TUX, KOMY Bakue LLYKaTU HeKBanipikoBaHUX NPaLLiBHUKIB,
3meHwwunace i3 36,7% no 33,5%. BigcoTok TMX, KOMy nerwe 3HalUTU KBaniPpikoBaHMX NpaLiBHUKIB, cTaHOBUTL 0,2%
(6yB 1,3%), a 4acTKa TMX, KOMY Neriie WyKaTM HekBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB cTaHOBUTL 3,9% (byna 3,8%). YacTKa
TUX, XTO HE BiYYBAE }KOAHMX 3MiH Yy NOLIYKY KBaNipiKoBaHMX POBITHMKIB, HE3HAYHUM YMHOM 36inbluMNach, i3 48,9%
00 50,2%, a onsa HekBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB LEen BiACOTOK 36inblwmBeces i3 59,5% a0 62,6%.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowjie y nowyKy Keasighiko8aHUX ma HeK8asighiko8aHUX NPAyi8HUKIe
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=@=KBanipikoBaHi NpaLiBHNKMN HekBanidikoBaHi npauiBHUKN

KBanidikoBaHi npaLiBHMKM

Po3mip. HalicknagHilwe wyKaTy npauiBHUKiB ana manux (0,54) Ta cepeaHix (0,51) nignpuemcts. MOKa3HUK BEINKUX
nignpuemcts ctaHoBUTb 0,47. Halnerwe wykatn KBanidikoBaHUX NpaLiBHMKIB Ana mikponianpuemcts (0,36).

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI Ha pPUHKY Mpaui. Y perioHanbHOMY po3noAifi HailBaxye
WYKaTK KBanidpikoBaHUX NpaLiBHUKIB y [HinponeTpoBcbKilt Ta YepHiriBebKint (no 1,00 ana KoxkHoi) obnacrax.

Halinerwe KBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB 3HaUTK B OAecbKilt Ta PiBHEHCbKIN 061acTAX, NOKa3HUK SKUX OOPiBHIOE
HY/1O.
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Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini Hanbinblue cKAagHOLW,iB i3 NOWYKOM KBanidikoBaHMX NPALLiIBHUKIB Mae noairpadis
(0,71) Ta pepesoobpobHa (0,57) npomucnosicTb. Haknerwe wyKatn KeanipikoBaHUX MNpaLUiBHMKIB AN
BUPOBHULTBA ByaiBenbHUX maTepianis (0,36).

HekBanidpikoBaHi NnpaLiBHUKK

Po3mip. [oKasHUK TpyAHOLLIB Y NOLWYKY HeKBanidpikoBaHOi poboyoi cnan € AeLo BULLNM Ta TPUBAM3HO OAHAKOBUM
ans sennkux (0,35) Ta cepegHix (0,33) nignpuemcts. MoKasHUK Maaux nNignpuemcts ctaHoBuTb 0,25. MoOKasHUK
MiKPONiANPUEMCTB € HAMHUXKYMM Ta cTaHOBUTL 0,14,

PerioH. Y perioHanbHOMY PO3noAini HaMBa)Kye LWyKaTU HeKBanidikoBaHMX MNpaLiBHUKIB y [HiNponeTpoBCbKin
(0,94), NonTaBscbKil (0,90) Ta BiHHMUBKIM (0,79) obnacTax. Hannerwe wyKaTn Taknx npauisHuKie y CymcbKil (-0,56)
061acTi, NOKa3HMK K0T Ma€E EANHE Bia' eMHe 3HaYeHHs.

Fany3b. HalBuWi NOKasHMKM WOAO MNOWYKY HeKBanidpiKkoBaHMX MNPaLIBHUKIB crnocTepiratoTbcs  And
mawmnHobyaysaHHA (0,42) xapuyosoi (0,37) Ta gpepeBoobpobHoi (0,32) npomucnoBocTi. Halnerwe wykatu
HeKBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB AN BUPobHMLTBa byaiBenbHUX maTepianis (0,05).
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CHEUIAJTBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA

BM/IMB BIMHM HA NIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y yepsHi 2025 poKy HalrocTpilo nepewkoaoto ana 6isHecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACLWITAaOHUM POCIACbKMM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY cTaB 6paK po6oyoi cuam BHaCAiAOK NpM3oBY abo BUi3ay cniBpobiTHUKIB — 58%. Y nepiog i3
ciuHsa 2025 poKy cnocTepiraeTbca KOAMBaHHA HecTadi pobo4oi cMaM BHACNiAOK NPU30BY UM BUI3AYy CNiBPOBITHUKIB y
mexax 57 - 65%.

Opyre micLe B peiTHHIY NepeLKkos ana 6isHecy, BUKAIMKaHMX MOBHOMAaCLUITAabHOLO BiliHOLO, 3aliHANa 6e3neKa npaui.
I3 uieto npobaemoto 3iwToBxHyAUCb 53% nignpuemcTs. MokasHMK npobnemmn 6e3nekn npaui GaKTUYHO He
3MIHIOETbCA BXKE NPOTArOM OCTAHHIX MiBPOKY.

TpeTe micLe B peNTUHTY NepeLLKoa, 3aiMae 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta maTepianu —47%. Y ntotomy 2025 poKy
6yB 3adikcoBaHMWI HAMBULLMIA NOKA3HUK 3@ BECb Nepios NPOBeAEHHA ONUTYBAHHA- 56%.

YeTBepTe micue B pedTUHIY nepeluKkod, 3aiHana npobiema 3mMeHLWEHHA NONUTY Ha npoaykKuito/nocayru. Lo
npobaemy Biauyam 33% nignpuemcTs, WO Ha 6% MeHLe, HixK 6ya10 Ha novaTky 2025 poky, a came B CiuHi, Koau LA
YyacTka cknagana 39%.

Mpo cknagHoLi B nepeBe3eHHi cMpoBMHU abo ToBapiB TepuTopielo YKpaiHM B YePBHI NOBIAOMMAN 17% ONUTAHWUX,
BHACNIAOK YOro LA nepeLwkoga 3anHaAfa N'aTe micLe B PENTUHTY NepeLuKkod. YacTKka nignpueMcTB, AKi 3iTKHyIMCA 3i
CKNlafiHOLWAaMM B NnepesBe3eHHi CMpoBUHM abo ToBapiB TepuTopicto YKpaiHK, paKTUUHO 3a/IMLLAETLCA HE3MIHHOIO 3
noyaTky 2025 poKy, Koau B CivHi BOHa cTaHoBMAA -15%.

LLlocTy cxoAuHKY B peMTUHIY NepeLlkos 3anmae 6pak obirosux kowrTiB — 15%. Ynepue npobaema BuiLLAG 33 MeXi
9 —11%. Y yepBHi 2025 poKy PiKCyEMO HaMBULLMIA NOKA3HMK 33 BECb Nepiog, NpoBeAeHHA ONUTYBaHHA.

Cbome micue 3aiiMae Npobema po3pmUBY NAHLLIOXKKIB NocTayaHHA — 14% nignpueMCTB BKasaau Ha Lo NepeLlkoay
B YepBHi 2025 poKy. 3 noyaTky 2025 poKy Le o4MH i3 HAMBULUMX NOKA3HUKIB, Y ciuHi 2025 poky 11% nignpuemcts
BKa3yBa M Ha LI NepeLuKoay.

Bocbme micLe 3aiMmae npobaema 610KyBaHHA NOAATKOBUX HaKNaaHUX. Ha Hel B YepBHi BKasanu ax 10% onnTtaHux
nignpuemcts. Lle HaMBULLMIA NOKA3HUK 33 BECb Nepioa NpoBeAeHH:A ONUTYBAHHA. Becb Yac BiH KO/IMBABCA B MeXKax
4 -8%.

[es’ate micue B pedTUHIY NepeLwwKos 3aimae Kopynuia — 5%. MoKasHUK € GaKTUYHO HE3MIHHMM MPOTATOM BCiX
XBWU/b OMUTYBaHHSA.

JecaTte micue B PENTUHTY nepeLlukos, ans 6i3Hecy, BUKAMKAHUX NOBHOMACLITAOHMM POCIACbKUM BTOPrHEHHAM, Y
YyepBHi 3ailimaloTb ax Tpu npobnemu: nepeboi 3 eneKTpo-, BOJO- Ta TENJONOCTAaYaHHAM, AepXKaBHOro
peryntoBaHHA KypCy BaaloTU, NOLWKOAXKEHHA MaliHa abo ToBapy BHacNiaoK 60ii0BuX Ail. KoXKHa 3 Lnx nepeLukos,
BuABMAacb npobnemoto ana 4% nignpuemcts. MNpobnema nepeboiB 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENIOMNOCTAYaHHAM
ynepLle 3a BeCb Yac NPOBEAEHHS ONUTYBAaHHA MaE TaKM HU3bKUIA NOKasHUK. LLie B rpyaHi 2024 poKy BiH CTaHOBUB
51%.

MNpobnema HenpaBOMipHOI BUMOrM ab0 TUCKY 3 GOKY KOHTPOJIIOIOUMX UM NPABOOXOPOHHUX OPraHiB onMHUAACh
Ha OAMHAZUATI CXOAMHL; HA Hei BKa3anu — 3% nignpuemcTs.

Mpobnema 6paKy nanvea byna nepewKkoaoto aAna 1% onuTaHux NignpuemMcTs y YepsHi 2025 poky.

Kpim uboro, 2% nianpuemcTs y YepBHi 2025 poKy CKasanu, WO He 3ilUTOBXHY/INCA 3 iHWMMM NepeLKoaamm.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy

Bpak po6o4oi cunm BHacnigok npusosy Ta/abo BUisay
CcniBpobiTHUKIB

Heb6eaneuyHo npautoBatn

3pocCTaHHA LiH Ha CMpPOBUHY/MaTepianu/ToBapn

3MeHLLEHHSA MOonNuTy Ha NpoayKLito/nocnyrm

CknagHoLLi 3 NnepeBe3eHHAM CMPOBUHM/TOBapPIB
TepuTopieto YkpaiHu

Bpak 06iroBux KoLUTiB

Po3puB naHLOXKiB MOCTayaHHA

EI'IOKyBaHHH noaaTkoBMX HakmagHUX

— 4/07

50

Kopynuia

[Nepeboi 3 enekTpo-, Bogo- abo Tenno-nocrayaHHAM

[ep>xaBHe peryntoBaHHs Kypcy BantoT

MowkoaykeHHA ManHa abo ToBapy BHacnifok 60MOBUX il

HenpaBoMipHi BUMoru abo TMck 3 60Ky KOHTPOTHORUMX YN
NpPaBOOXOPOHHUX OpraHis

Bpak nanuBa

He 6yno npobnem

0%

EYep.25 WTpa.25 MWKei.25 Hbep.25 m/o1.25 mCiu.25

%
%

%

51%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mpy.24

MNpobnemn 6isHecy pi3HOro po3mipy. Y 4YepBHi Be/MKi NignpuMEMCTBA HaWyacTiwe NOBIAOMAAAN MPO TaKy
nepewkoay 6e3neku npaui - 69%, miKpo-, mani Ta cepegHi nignpuemcTea: 56%, 45%, 35%. TaKOX BenuKi

34



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne38, YepBeHb'25

NigNPUEMCTBA YacTo MOBIAOMAAAN Npo npobnemy 6Gpaky pobouyoi cunm - 68%. Toai AK MiKpo-, mani i cepeaHi
nianpMemcTsa Bkasann: 60%, 58%, 33% signosigHo.

MiKponiganpuemcTaa HanbinbLue BiaYyBatlOTb Ha COBi 3pOCTaHHSA LiH Ha CUPOBUHY Ta MmaTepiann —55%, Toai sk mani,
cepeaHi Ta Benuki —47%, 45%, 43% BianosigHO. TaKoX MiKponianpuemcTea Hanbinblle pearytoTb Ha 3MEHLLEHHA
NONUTY Ha NpoayKuito —47%, Toai AK mani, cepegHi Ta Benuki — 34%, 36%, 18% signosigHo.

Mpo6bnemu 6isHecy 3a ranyssamu npomucnosocTi. Mpo Te, WO npayoBaT HebesneyHo, HayacTie roBopuB
6i3Hec, WO NpaLtoe y MallMHOBYAyBaHHI (67%), ranysi metanyprii (65%), y xap4oBiit npomucnoBocTi (61%), a Takoxk
y XiMiyHii npomucnosocTi (51%).

Y Bcix ranyssx, a came y AepeBoobpobHili NpOMMCAOBOCTI, Xap4yoBiit MPOMMUCAOBOCTI, IETKIM NPOMMUCAOBOCTI, Y
ranysi maWwnHobyayBaHHA, XiMiYHIA NPOMMUCAOBOCTI, y rany3si BMpobHULTBA ByaiBenbHUX maTepianis Ta B ranysi
BUPOBHULTBA MeTasly Ta MeTanoobpobKM noBiaomnATb Npo bpak poboyoi cuan yepes mobinisauio abo Bui3g
cniBpobiTHUKIB (binblue 55%).

Y ranysi nerkoi NpoM1CcA0BOCTI HallYacTille CKapXaTbCA HA 3POCTaHHA LLiH Ha CUPOBUHY Ta MmaTepiaan —53%. Takox
NiANPUEMCTBA Xap4oBOi NPOMMCAOBOCTI Ta MAWMHOOYAYBAHHA CKap»KaTbCA HA 3POCTaHHA UiH HAa CUMPOBWHY Ta
maTepiaam —no 50%.

MPo 3MeHLUEHHA MONUTY Ha MNPOAYKLio/NoCAyrM B 4YepBHi HalyacTille nosigOMAAAM MNiANPUEMCTBA B ranysi
meTanyprii (42%) Ta 6yaisenbHux matepianis (39%)°.

Mpo6nemu 6i3Hecy 3a perioHamu. Yci nignpuemcrea B 3anopisbKiit Ta JHiNponeTpoBCbKin 061acTax BKasaam Ha
npobnemy 6e3nekn npaui. TakoX BUCOKI YacTKM BisHecy, AKMI 3iWTOBXHYBCA 3 npobiemoto Hesnekn npawi,
3adikcoBaHi y BiHHMUbKIN, uToMmmpcoKin, Kniscokil, KiposorpaacoKiii, NMontaBcbKin, XapKiBCcbKil Ta YepKacbkKil
obnactax - 6inbwe 70%. Mpo 3pOCTaHHA LjiH HA CMPOBMHY Ta MaTepianu, HalyacTiwe roBopuan NignNnPUEMCTBA Y
JNbBiBCbKiN, MonTaBcbKil, XapKiBcbkin, CymcbKil, YepHiBeupbKiit obaactax Ta m. Knesi (binbwe 75%).

Ha 6paKk pobouoi cuam yepes noBHOMACIITAOHY BiliHY CKap»KaTbCA BCi OnMMTaHi nignpuemcTBa 3akapnaTcbKoi
obnacti. Takox BMCOKa 4acTKa 3adikcoBaHa B [HinponeTpoBCbki, Mutomupcbkin, Kuiscbkiii, OpecbKil,
PiBHeHCbKil Ta MonTaBCbKin obnactax (binbie 70%).

BnauB BiHM Ha 3aBaHTa*KeHHA BUPOBHUUYMX NOTYyXKHOCTel/obcsarn BUpobHULUTBA

Y uepBHi 2025 poky auwe 10% nignpuemcTs NOBIZOMMAN, WO NPALIOOTL HAa MOBHY NOTYXKHIcTb (100% i 6inbwe),
LLLO BKA3Y€E Ha BiACYTHICTb 3MiH NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem (10% y TpasHi). BogHouac, YacTKa nignpuemcrs,
AKi NPaLoOTb MaliXKe Ha NOBHY NMOTYXKHICTb (75% - 99%), ctaHoBuNa 52%% (53% y TpaBHi). Y pe3ynbTati, cymapHa
YacTKa NiANPUEMCTB, AKi NPALIOOTb HA MaiiXKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTY}KHiCTb, CTaHOBUAA 63%, LLO € O4HUM i3
HaMBULLMX NOKA3HUKIB 3a BCi XBU/i ONUTYBaHHA (y NnonepeaHboMy MicsiLi 6yna Hansuwa — 64%).

Y yepsHi 2025 poky 3% onuTaHMX NiANPUEMCTB NOBIAOMUAN NPO NPUNUHEHHA CBOEI AiANBHOCTI BNPOAOBXK BiNHMN.
Lie noka3HMK NpoA0BKYBaB 3aAMNLIATUCA HU3BbKUM i3 IMNHA 2022 poKy, y Aianas3oHi 2% —4%. Ha piBHi meHLwe HiX
25% Big, JOBOEHHNX 06CAriB BUPOOHMLTBA NpaLtoBanu anwe 5% nianpuemcts y YepsHi (6% y TpasHi). Okpim Lboro,
10% nignpuemcTs npautoBann Ha piBHi 25% - 49% [OBOEHHMX BUPOOHMUMX NOTyKHOCTel (12% y TpasHi). ¥
nigcymRy, y uepBHi maixke KoxkHe n’ate (18%) nianpuemcTso npauioBaso MeHLUE HidX Ha NONOBUHY NOTYXKHOCTI
a6o He nNpauoBaNoO NOPIBHAHO 3 AOBOEHHUM YAacOM.

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnoaapcTea, 6yAiBHULITBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpagii yepes HegoCTaTHIO 4/1A NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIpKK B Uil ranysi.
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Puc. 30. Briaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcmea (% onumaxux)
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Pe3ynbTaTth 6i3Hecy pisHoro po3mipy. Y uepsHi 2025 poKy He3Ha4YHOI MipOIO0 3HU3UBCA PiBEHb 3aBaHTaXKeHHA
BUPOOGHMUMNX NOTYXKHOCTEN YCiX TUNIB NiANPUEMCTB 32 PO3MiPOM, OKPiM cepeaHix. YacTka MiKponianpuemcTs, AKi
npaLtoBa N Ha MaliXKe NOBHY Ta NOBHY MOTYXHICTb, 3MeHwWwwMANacs 3 34% y TpaBHi A0 32% Yy YepBHi, YaCTKa Mannx

3meHwmnaca Big 59% 0o 57%, a sennkux —i3 70% no 69%. BogHo4ac, He 3MiHMBCA MOKA3HMK cepeaHiX MiANPUEMCTB
(75%).

Puc. 31. Yacmka nionpuemcmes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€HHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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CtaHoMm Ha YepBeHb 2025 poKy He npautoBann 13% npencraBHUKIB MiKpobi3Hecy. TaKoK He npautoBanu 4% manux,
1% cepepgHix Ta 1% BenUKMX NiANPUEMCTB. TakKMM YMHOM, MiKpo6i3HeC ynpoAoBK YCiX XBW/Ib OMUTYBAHHSA
3a/IMLLIAETLCA BiNbLI YYTIMBUM A0 BUK/AUKIB BOEHHOTO Yacy.

Pe3ynbTaTth 6i3Hecy pisHUX ranyseii. XapuoBa ranysb 3a/aULLIAETbCA Ha NepLUii cxoAnHLi 3i 76% nianpuemcTs, AKi
NpautoTb Ha MaliXKe MoBHY abo MOBHY MOTYMKHICTb y 4YepBHi (78% y TpaBHi). Ha apyry cxoAuHKy Buiiwna
nepeBoobpobHa NPOMMCNOBICTb — 3aBAaHTAXKEHHA 3p0OCao 3 66% y TpaBHI f0 74% y YyepBHi. Ha TpeTin cxogmHui —
MalWKnHObyAyBaHHA 3 64% y YepBHi (67% y TpaBHi). HaliHWKUMiA piBEHb 3aBaHTaXKEHHS BUPOOHMUYNX NOTYKHOCTEN
3a/IMLIAETLCA B MeTanyprii Ta metanoobpobui (37% y yepBHi NpaLoBaamM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHS).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha MO8HYy Ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
MopieHAHO 3 00B0EHHUM Mepiodom, % oNUMAaHUX 3a 2any3amu?

Yep.24 Jivn.24 Cep.24 Bep.24 >KoB.24 Jnc.24 Tpy.24 Civ.25 JoT.25 bep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25

XapyoBa NpoMHCIOBICTb 70 60 | 64 77 73 78
DepesooGpobranpowncnosicts 22 22 [0 Bis P& B8 76 9 Bl e
MalwmHoByayBaHHA 51 51 58 67 El & En
TNerka npoMUcoBICTb 63 49 | 40 47 64 57 57
Bupo6HULTEO Byamatepianis 37 B a4 59 68 El & 60 |
XiMiuHa NPOMKCIOBICT 31 2o Jo P P2 8 59 56 El s 51 |
Meranyprin Tametanooopooka 38 | 9 B2 B~ | 2 [Jo BB B [« 40
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Pe3ynbTtath 3a perioHamu. Y 4yepBHi B biNblIOCTI perioHiB cnocTepiraBci HEBUCOKMI pPiBEHb 3aBaHTaXEHHS
BUPOOHNYMX NOTYKHOCTEN. OQHAK MalirKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb Yy rPyAHi NPOA0B}KYBaAM NpPaLOBaTN BCi
onuTaHi nignpuemcTea B *utommnpcoKiit (100%), 3akapnaTtcbkin (100%), MonTtascbKint (100%), PisHeHcbKil (100%)
Ta YepKacbkinnt (100%) obnactax. CuTyauia 3anMIIAETLCA CKAagHOK B NpudpoHTOBIN 3anopisbKin obnacti, ge
BiACYTHI NignpuemcTsa, AKi 6 NpaLtoBann Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTaXKeHHA NOTYXKHOCTEWN.

BMMB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPYEMCTB

Y pamKax TpuaLATb BOCbMOI XBMAT ONUTYBaHHA cepes yCix pecnoHaeHTiB 3adikcoBaHo 59% nignpuemcrs, wo 6yam
abo € ekcnoptepamu. BogHouac, 33% nignpuvemMCTB HIKOAN He Mann eKCnopTy, a 7% He 3mMorau Aatu Bignosigi Ha
3anNUTaHHA.

CTaHOM Ha YepBeHb 2025 poky cepep ekcnopTepis 84% ONUTAHUX BKA3aaw, L0 eKCNOPTYBa/M A0 BiiHW, A TAKOXK
NPOAOBXKYBa/IN EKCMNOPTYBaTM BNPOAOBK OCTaHHiIX 12-tm micauis. Llle 2% nianpvemcts yneplle po3noyanu
eKCNopTyBaTK came Nif Yac BiMHK (YNpoaoBK ocTaHHix 12-Tu micauis). BogHouac, 14% niagnpueMCTB eKCnopTyBanu
[0 NOYaTKy BiliHW, afie He Manu eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauis. YKpaiHCbKKUIA 6i3HeC AOCATHYB NeBHOI
NAaHKN BigHOBMIEHHA EKCNOPTHOI AifNbHOCTI, agyKe 4YacTMHa bisHecy He moke NobopoTM HOBIi BUKAMKKM Ans
BiZLHOBNEHHSA EKCNOPTY.

Pe3ynbtatn 6isHecy pisHOro po3mipy. 3a pesynbtatamu yepsHa 2025 poky, 3HOBY 3adiKCOBAHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLLOAO CTaHy eKCNOPTHOI AifNbHOCTI 3a/1€XKHO Bif, po3mipy nianpuemcrsa. Cepen mikpobisHecy 56% nignpuemcrs,
AKI eKcnopTyBaan A0 BiHK, asie He Ma/in eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BMIPOAO0BK OCTaHHIX 12-Th micauiB. TaKoXK BUCOKA
YyacTKa MignpueMCTB, AKi He MOXKYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepes Manoro 6isHecy — 19%. [Jewo Kpalwa cuTyauis
cepep, ekcnopTepis cepeHbOro po3mipy: 15% onuTaHnx He eKcnopTyBaaun OCTaHHi 12 micAuis. Halikpalua cuTyauia

4 [laHi gna nonirpadiyHoi NPOMMCNOBOCTI HeAOCTYNHI ANA 6inbWwOi YacTUHM 2025 POKY Yepes HeAOCTaTHIO HAaNOBHIOBAHICTb
niaBnGipKK.
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cepep, BennKoro 6isHecy, y AKOro BiANOBIAHMI NOKA3HUK CTaHOBUB AnLe 4%. TakKum YNHOM, BENMKI NigNPUEMCTBA
TpaAuUiiiHO € nigepamu 3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOI AiA/IbHOCTI.

Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QisaAbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

[l ExcropTysanu Bnpopoex ocTanHix 12 micAuie i no siiu [l Bnepiue novanu excnoptysatv B octanHi 12 micauis [l He
eKcrnopTyBanu ocTaHHi 12 mMicAuiB, ane ekcnopTyBany 40 BiliHU
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Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysanu 8npodosx ocMaHHix 12-mu micsayis, 3a po3amipom nidnpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Yep.24 Jmn24 Cep.24 Bep.24 XoB.24 Jnc.24 [py.24 Ciu.25 Jlor.25 bBep.25 Kgi25 Tpa.25 Yep.25

Mani 28 . 21 - 23 21 . 20 21 l 19
CepepHi 13 I11 I17 I13 I13 I16 I11 19 l19 15 I13 15 I15
Benuki 8 |7 |7 I9 IS |6 I7 6 I1O 5 IS 5 |4
Created with Datawrapper

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, fKi He ekcriopmyeasau e8rnpoo0osx¥ OoCMaHHix 12-mu micayie, ane

bynu ekcriopmepamu 00
rnosHomMacwmabHO20 8MOpaHEHHS, 30 2as1y33t0 MPOMUCA080CMI (% onumaHux ekcriopmepie)

Yep.24 Jivn.24 Cep.24 Bep.24 >oB.24 Jmc.24 [Ipy.24 Ciu.25 Jhor.25 bBep.25 Kgei.26 Tpa.25 Yep.25

Mertanypria Ta meTanoobpobka 31 - - - - 35 30
XapyoBa NPOMUCNOBICTL 18 I 13 l 15 . 18 15 I 11 14 l 15
XiMiYHa NpoMUCNOBICTb 15 I ) l 15 I 14 I 9 I 8 I 4 4 14 13 13 I 13
INerka npomucnoBicTe 11 l 14 . . - 22 l 15 22 I 12
MawuHobynyBaHHA . 16 . 15

NepesoobpobHa npomucnosicte 0

|
o]

sy
o
|
=
jry
I
[5)]

I14 I'|5 18 9 I'IS 11 IB
I'IO I6 16 .17 5 I'ID
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Pe3ynbtat 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHumu yepsHA 2025 poky, Halbinbl cKnagHa cuTyauis 3 BigHOBAEHHAM

eKCNopTy 3a/IMIAETbCA B MeTanyprii Ta meTtanoobpobui. 3okpema, 35% nignpuveMCTB ranysi BKasanau, LWO
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eKCnopTyBaan 40 MNOBHOMACLUITAabHOro BTOPrHEHHSA, a/ie HEe Maaun eKCNnopTy BAPOAOBK OCTaHHiX 12-Tu micauis. Y
XapyoBilh NPOMUCIOBOCTI, AKA B LLiJIOMY € Niaepom BigHOBNEHHSA, BiANOBIAHMI NOKAa3HMK CTaHOBUTb 15%. BogHouac,
HaMHKUKYA YaCcTKa NiANPUEMCTB, AKi HE NOBEPHY/IN EKCMOPTHY AiANbHICTb 33 BKasaHWI nepiod, y AepeBoobpobHil
npoOMMCNOBOCTI — 6%.

Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBU/b LLLOMICAYHOrO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BONAIOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LWOAO YiTKMX PerioHafibHUX 3aKOHOMIpPHOCTEM 4Yepe3 HeAOCTATHIO HAMOBHIOBAHICTL MiaBMOGIpOK B
OKpemmx obnactax. Of4HaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTsa (cepeg, TMX, XTO 3Mir 4aTu BiAnoBiab) BigHOBUAK
eKCnopT, 30Kpema y 3akapnaTtcbkinn, KuiscbKil, Opgecbkin, MonTaBcbKiln, PiBHEHCbKIN, XapKiBCbKili, YepKacbKii
obnactax Ta B micTi Knesi. HacknagHiwa cutyauia 3anmwaetbea B JJHinponeTpoBCbKii Ta (KUTOMMPCBKIA obnacTax,
y AKMX BignoBiaHo 56% Ta 65% He main eKCcnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-TM MicALiB, XO4a Manu MOro A0 BiMHMU.

BMN/IMB BUMKHEHb ETEKTPONMOCTAYAHHA

Mig Yac TPMAUATL BOCbMOI XBWJTi ONUTYBaHHA NPOMUC/IOBUM MigNPUEMCTBAM BY10 3HOBY 3aMPOMNOHOBAHO OLIHUTK
BNMB npobsem 3 EeNeKTPOMnoCTauYaHHAM Ha iXHIO AianbHicTb. Y TpasHi 2025° pPOKY HE3HauyHOoIo Mipoto
NOKPALLMAACA CUTYALA 3 BUMKHEHHAMMU €/IeKTPONOCTa4YaHHA NOPIiBHAHO 3 nonepegHim micauem. 3oKpema, y
TpaBHi 13% nigNPUEMCTB TMMUYACOBO MNPU3YNUHANAM POBOTY yepe3 BMMKHEHHA eNIeKTponocTayaHHA (ana
NOpPiBHAHHA — y KBiTHi 15%). Mpu ubomy, y 51% niANpPMEMCTB BUMKHEHb B3arasni He 6yno (50% y KBiTHi). OKpim
uboro, 36% NiaAnpMEMCTB NpaLtoBanM BECb Yac, HaBITb AKLLO BiabyBanuca BUMKHeHHSA. BogHouac, 11% nignpuemcrs
3ynuHAAN poboTy Anwe Ha 1 - 10% pobouyoro vacy. BigcyTHi nignprMemcTBa, AKi manu HaMbinbw KPUTUYHI BTPaTH
(6inbwe nonosuHM pobouoro yacy).

Puc. 36. Brinus BUMKHEHb eeKmponocma4aHHsa Ha pobomy nidnpuemcms, % onumMaHux

Tpa.24 Yep.24 Jun.24 Cep.24 Bep.24 >Koe.24 Jluc.24 Tpy.24 Ciu.25 MwoT1.25 Bep.25 Kei.25 Tpa.25

He 6yno sigknio4eHb 23 | 3 I I 10 30 I 7 e 45 - 50 -
0% (npautoBano Becb 4ac) 25 I 14 31 39 29 - .
1-10% yacy He npautoBano 58 E . I 18 [29 24 23 I 5 13 I 11
11-25% yacy He npauioBano 15 . . I 6 8 I 20 | 3 | 3 0 | 1 0 | 2
26-50% 4acy He npauroBano 3 I 10 I 7 ‘ 2 | 1 1 | 2 0 0 0 0 0 0
51-100% vacy He npautosano 1 | 2 | 2 ‘ 2 0 2 | 1 1 0 2 0 1 0
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Y pe3ynbrarti, y cepegHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA eNneKTpoeHeprii nignpuemcrea BTpatnamn 4% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a TpaBeHb 2025 poKy (cepeps, TUX NiANPUEMCTB, AIKi Maan BUMKHEHHSA). Lie Ha piBHi nonepeaHboro
MicLA — Y KBiTHI Tex 6yno 4%. MNpu LboMy, CUTyaL,iA TAKOXK AELLO BiAPi3HAETbCA 3aN1eXKHO Big po3mipy 6isHecy, ranysi
Ta perioHy.

5 Y pamKax OnuTyBaHHA, 3anUTaHHA WOAO BTPaT poboYOro Yacy CTaBUTbLCA CTOCOBHO NONEPEAHLbOro MICALA, AKUI yxe
3aBepwmsca. TobTo, y YepBHi pecnoHAEHTIB 3anuUTyBaM NPo BTPATK poboYOro Yacy B TPaBHi.
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Puc. 37. CepedHili % 4yacosux empam 4yepe3 8UMKHEHHA e/1eKmpPornocmaYyaHHA, 30 MicCAYAMU

A < < < ot < < < w wn [Tel w [Te]
o™ o™ o~ o~ o~ o™ o~ o~ o~ 3] o~ o~ o~
© Q c Q. o o Qo > T = a [ ©
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Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHOro posmipy. Cutyauis BiapisHAETbCA 415 NiANPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag, He
6y/10 BUMKHEHb Y 64% MiKpOo-, 53% manux, 43% cepeaHix Ta 56% BeNMKUX NianpuemcTs. BogHouac, NpoaoBKyBaau
npayoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 21% mikpo-, 37% manux, 44% cepeaHix 1a 28% BenuUKUX NigNPUEMCTB. Y
TpaBHi 2025 poKy NPOAOBKYBA/N 3a/NMLWATUCA MAWMMKe Ha OAHOMY PiBHI BTpaTWU NiANPUEMCTB Pi3HOTO PO3MIpy.

3oKkpema, y TpaBHi Mai NiANPUEMCTBA BTPATM/IM B cepefHboMy 2% pobo4voro Yacy, a MiKpo-, cepeiHi Ta BeNUKi —
4%.

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux
Tpa.24 Yep.24 Jun.24 Cep.24 Bep.24 >Kos.24 Jluc.24 Tpy.24 Civ.25 IMoT.25 Bep.25 Kgi.25 Tpa.25
Mikpo 14 I7 I7 3 I5 12 l8 2 I4
Mani 10 I 6 I 7 l 8 7 I 5 7 I 2 4 I 2
CepepHi 6 I7 I4 I6 I7 3 I5 3 |‘I 4 I4
Benwuki 7 n I 2 I 6 l 8 2 I 4 6 0 3 I 4
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Pe3ynbTtatn 6i3Hecy 3a ranys3to. HaliHuMKui cepegHi BTpaTM pobo4oro 4acy Bif, BUMKHEHb €/1EeKTPOMOCTaYaHHsA
3aiKCOBaHO Yy BUrOTOBAEHHI ByaiBenbHUX matepianiB (0%) Ta ximiuHin (1%) npomucnosocTi. OgHaK B OKpemmx
ranysax cutyauia 6yna gewo ripwa. 30Kkpema, y aepeBoobpobHili NpomMCcnoBOCTi cepeaHi YacoBi BTPATU CTAHOBUIU
8%. Ha ppyromy Mmicuj, 3a po3mipom BTpaT, MeTanypria Ta MeTasnoobpobka i xapyoBa NPOMUCNOBICTL — Y
cepefHbOMy 5% YacoBux BTpaT.

Puc. 39. CepedHili % yacosux empam nidnpueMcma (3a easy33to NPomMuci080cmi), % onumaHux

Tpa.24 Yep.24 un.24 Cep.24 Bep.24 Xo..24 lnc.24 Ipy.24 Ciu.25 Mot.25Bep.25 Kei.25 Tpa.25

Hepesoo6pobHa npomucnosicTe 20 l I 6 2 I 2 2 0 8 l 8
Metanypria Ta metanoobpobka 16 I 7 I 4 . 8 I 7 4 I 3 4 I 5]
XapyoBa NpOMWCNOBICTh 5 I 7 I 3 I 6 l 7 I 6 6 | 1

w
||
o

MawwHobyayBaHHA 9 ﬂ 12 I 4 I 4 I 6 7 I 4 4 | 1 3 I 3
Nerka npomucnoBsicTe 7 n I 8 I 3 I 6 E 7 I 5 12 | 1 2 I 2
I 3 %) | 1 2 | 1

3
XiMi4yHa NPOMMCNOBICTL 8 12 I 7 . E 3
BuroTosneHHA 6yamaTepianis 19 I 6 | 2 I 7 I 6 2
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTi ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiky
HeraTMBHOIO BNIMBY BUMKHEHHA e/IeKTponocTavyaHHA. HaliBuui cepeaHi YacoBi BTpaTh 3adikcoBaHO B PiBHEHCbKIl
(19%) Ta Kuniscbkili (8%) obnactax. Mpu ubOMy NOKA3HWK BTPAT NifpPaxoBYETbCA NMLWIE cepeq, TUX NiANPUEMCTB, SKi
MasiM BUMKHEHHSA. Y BinbllocTi perioHiB cepegHi BTpaT HMXKYi 5% abo x B3arani BigCyTHi.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKMK BizHecy

Y 4yepBHi YacTKa MO3UTMBHMX OLLIHOK MOAITUKKW ypaay LWo[o NiagTpMMKKM bGisHecy cknana 4%. OuiHKa € A0ocuTb
HM3bKOIO BXKEe TPUBaNMN nepiod,. PiBeHb NO3UTUBHMX OLIHOK LLiEl NONITUKM BXe 6/1M3bKO POKY He nepeBullye 8%, a
3a¢ikcoBaHa B bepe3Hi YacTka 2% cTana HalHUXKYMMM NMOKA3HMKaMM 33 BECb Nepios LbOro AOCAIAXKEHHA, NepLa
XBUASA fAKoro 6yna nposegeHa B TpaBHi 2022 poKy.

YacTKa HerTpanbHUX OLHOK LLiET NONITUKM 36inbliMnack 3 64% y TpaBHi A0 65% y YepBHi, YaCTKa HEraTUBHUX OLLiIHOK
3MeHLWwmnach 3 24% y TpasHi 8o 20% y yepsHi. PewTa 11% pecnoHAEHTIB HE 3MOTIM NOCTAaBUTM OLHKY Ui NOAITUL.
LA yacTKa He 3MIHIOETbCA OCTaHHI YOTUPU MicAL,i.

Puc. 40. OyiHKa 0epxasHoi NoaimuKu 3 niompumku bizHecy

80%

9
61"?3026 @50/830@40,@5%

60%
40%
250/230’@1 0/@30/840/24%0%
20%
109 0% 41 00/‘9%8%1 1%
4% 4% 30, 2%4% 4%4%
00/0 | | - - l . .

Mo3ntmeHO HentpanbHo HeratneHoO He 3Hato/Ba>kko ckasaTtu

py.24 Ciu.25 JTtoT1.25 mMbep.25 mWKgi.25 MWTpa.25 Yep.25

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKHM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK Aep*KaBHOI MONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy B LLiIOMY, OLHKM AeLL0 NOKPaLLYyoTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NigNnpMEMCTB, X04a Pi3HULA MiK HUMM He3HayHa. TaK, cepepn, BE/IMKMX MiANPUEMCTB L0 MOAITUKY MO3UTUBHO
OLiHUAN 6% onNuUTaHUX, To4ji AK cepen, MikpobisHecy anwe 1 nignpuemcTBo.

Kpim Lboro, npeacTtaBHMKN MIKPO- Ta MaauX NiANPUEMCTB HEFAaTUBHO OLLIHIOIOTb AEPXKaBHY NONITUKY 3 MiIATPUMKM
6i3Hecy YacTiwe, Hix NpeacTaBHUKKM pelTh bisHecy. 3okpema, 30% mikponianprMeMcTs Ta 27% Manux NignpUEMCTB
NOCTaBMAM HETraTUBHI OLHKM NONITUL,, Y TOW Yac SiK cepes, PeCNOHAEHTIB, AKi NpeACTaBNAOTb CEPEAHIN Ta BEIMKUIN
bi3Hec, BignoBiaHa YacTKa cknagae 16% ta 11%.

OuiHKa gep)XaBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM BGi3Hecy 3a ceKTopom. HaliyacTille NO3UTUBHI OLHKW AeprKaBHin
NOAITULI 3 NIATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKM MaLlMHOBYAIBHOT NpomMmncaoBocTi (9%)°.

OpHak TaKoXK cepeg NiANPUEMCTB MallMHOOYAiIBHOI NPOMMCNOBOCTI 3adikcoBaHa M 04HA 3 HaMBULLMX YaCTOK
HeraTMBHUX OLIHOK Uji€i NoniTMKK (24%). TaKoK U0 MOJITUKY 4YacTO HEeraTMBHO OLHIOTb NignpuemMCTBa 3
BUPOOHULTBA IErKOT MPOMMCNOBOCTI — 23% Ta Xap4yoBOi NPOMUCAOBOCTI - 22%.

Y ubomy aHanisi He Po3rnAaaloTLCA NiANPUMEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKM B Lii ranysi.
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OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NIATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT NOAITUKM 3 NiATPMMKM BisHecy B YepBHi 2025 poky 3adikcoBaHo B YepKacbKilt obnacTi (18% onutaHux).

Pasom i3 umm, HanbiNbLLi YaCTKM HEraTUBHMX OLHOK 3adikcoBaHo cepen b6isHecy m. Knesa — 55%.

BaueHHA poni aepxaBun ANs BedeHHA bisHecy

Y yepBHi 2025 poky Mmu BBOCbME B paMKaX LbOro ONUTYBAHHA 3anMTaan NpeacTaBHUKIB NiANPUEMCTB NPO Te, AKOH
BOHM HayaTb cborogHi posb gep:kasu (ypagy) ans 6isHecy B YKpaiHi. Ik BapiaHTM BUb6Opy BGyaM 3anponoHOBaHiI
MOHATTA «APYr», «KNapTHEP», KPErYAATOPY», «NepeLlkoaa» Ta «Bopor». Take K NUTaHHA paHiwe 6y10 NocTaBaeHo y
XBUAAX LLbOTO OMUTYBAHHSA, AKi Bigdynunca y sepecHi Ta rpyaHi 2023 poKy, y 6epesHi, 4epBHi, BepecHi, rpyaHi 2024
POKy Ta 6epesHi 2025 poky’.

MianprMemcTBa, ONUTaHI B YePBHI, HalYacTilWe Ha3MBaNW AepKaBy perynatopom (46%) abo nepewkogoto (25%). L
0bnAaBi YaCTKN AeLwo 3MEeHLLMIUCL NOPiIBHAHO 3 BepesHem 2025 poKy, KOIM BOHM CKnafdanu, BignosiaHo, 44% Ta
23%.

BoaHouac, y YepBHi YacTille HAa3nBaNM AepXKaBy APYroOM Ta MAapTHEPOM HiX Tpu micaui Tomy: 3% Ta 9% onuTaHmXx
BignoBigHoO. Ana nopiBHAHHA, y 6bepesHi Takux byno 1% ta 9%. YacTKa TUX, XTO BBaXKaB AepKaBy BOporom b6isHecy,
NPAKTUYHO He 3MiHMIacA 3a NonepeaHi TPU MicAu,i | B YepBHi cknana 2%.

Kpim Lboro, 16% onutaHnx He 3MOrIn BU3HAYUTU POJb AepKaBu B YKpaAiHi ans BeaeHHA BisHecy, WO € HMXKYE HiX
3a nonepeaHbOi XBUi ONUTYBAHHA, KON TaKUX PeCnoHAeHTIB 6yno 22%.

Puc. 41. ba4eHHs poni depxcasu (ypady) 0aa 6izHecy

50%
50% 0 24% 46%
40%
40%
30% 250
0, (]
23% 5404 24% 23% 290
20% 17% 16%
10% 9% 9%
10% 5% 6% 49
0 3% 3% 2%
0% I 0% 1%
0% . - . [ | J— | | -
Bep.24 py.24 Bep.25 Yep.25
B [lpyr M [lapTHep Perynatop MTllepewkosa MW Bopor M He 3Hato/Baxko ckasatu

BauyeHHA poni gepraBu ANA BeaeHHA 6i3Hecy 3a po3mipom nignpuemcts. Cepes BEMKMX NigNPUEMCTB YacTilwe
BBa’KaloTb, WO AepKaBa (Ypaa) € napTHepom Ans iXHboro 6isHecy, Ha BiAMIHY Bif NiANPUEMCTB MEHLINX PO3MIpIB.
Toai fK cepen, Manux Ta cepeaHix NiAnpPMEMCTB YacTKa TUX, LLLO HAa3UBAOTb AepyKaBy NapTHepom ana bisHecy, He
nepesuLye 6%, cepes BENMKUX MIANPUEMCTB UA 4YacTKa cKnana 19%. BapTo 3a3HauuTH, WO cepes OnNUTaHUX
MiKponignpuemMcTs imwie 5% NiAnNpPUEMCTB HAa3Bao AeprKaBy Apyrom abo napTHepom bisHecy.

HaTomicTb MiKpo- Ta Mani NiANPUEMCTBA BilbL CXM/IbHI TOBOPUTH NPO Te, WO AepkaBa nepelukogykae bisHecy. li
Ha3Ba/M NepeLLKoAo0 Ta BOPOrom ana 6isHecy 29% Ta 39% Takux NignpUEMCTB BigNoOBIAHO, Y TOM Yac siK cepen,
BE/IMKUX Ta CepegHix NiagnpMEMCTB Lii YacTKM meHwWwi: 23% Ta 17% BignosigHo.

BbayeHHA poni Aep)KaBu ANna BegeHHA bisHecy 3a ceKTopom. Y XimiyHili ranysi Ta malwMHOOYAYBaHHI NPoO posb
aepasu (ypagy) ans 6isHecy NO3UTUBHO roBOPATL YacTiwe Hix B iHWuX: 17% Ta 15% nianpuemcrs, BignosigHo,

7 B onuTyBaHHi y BepecHi 2023 poKy cepep, BapiaHTiB Bignosiai He 6yno BapiaHTy «nepelwkoga», horo 6yno AoaaHo,
no4YmHatoum 3 rpygHa 2023 poky, Wwob 36anaHcyBaTM NO3UTMBHI Ta HErAaTUBHI XapPaKTEPUCTUKMU.
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Ha3MBaloTb AepXKaBy Apyrom abo napTHepom Aans GisHecy. Y pewTi ranysen, NnpeacTaBAeHUX y LLbOMY ONUTYBaHHI,
LA YacTKa He nepesuLye 12%?2.

HaTomicTb y ranysi BupobHuMUTBa byaiBenbHUX maTepianiB Ta meTtanyprii 36% Ta 30% nignpuemcrs, BignosigHo,
Ha3Ba/IM AeprKkaBy nepewkogoto abo Boporom ana bisHecy. Lle 6inblie HiX B iHWKUX rany3ax, y AKMX LA 4acTKa
ONUTAHUX 3HaXoANTbCA B merkax Big 0% ao 29%.

BauyeHHA poni gep:KaBu ANa BegeHHnA 6i3Hecy 3a perioHamu.

MopiBHAHO 4YacTo ponb AepxkaBu gnA OisHecy NO3UTUBHO XapakTepusytoTb Yy Kuiscbkilid, KipoBorpapgcokil,
PiBHEHCbKIM Ta YepKacbKili 0bnacTax, Ae YaCTKU OLHOK poAi AepKaBu AK gpyra abo napTHepa aaa 6isHecy cknanu
Bif, 35% Ta binbLue.

BogHouac, HaMBWLLL YaCTKK NiANPUEMCTB, NPEACTAaBHUKU AKMX HAa3MBaLOTb AeprKaBy NepeLKoaoo abo BOporom ans
6i3Hecy, 3adikcoBaHO y BiHHMUbKIN, BonnHcbKil, MUTomupcbKiii, 3akapnaTtcbKiid, JHinponeTpoBcbKin, CyMcbKil
obnacrtax (binbwe 35%).

8 Y ubomy aHanisi He Po3rnAAaloTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO 414 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKK B Uil ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi NpeacTaBfeHO pe3yabTaTv TPUAUATbL BOCbMOIO HOBOFO LWOMICAYHOrO OMWUTYBaHHA MNiANPUEMCTB
«YKpaiHCbKKMI Bi3Hec B ymoBax BiltHW». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a A4ONOMOro NOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py
AaHux: TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBsigel 4o oHNaNH-GOPMK iHTEPB' toepamm
Ta, Y HEBEJIMKIN KiNbKOCTI BUNaAKIB, CAMOCTiliHe 3anoBHEHHA OHAANH-POPMM NpeaCcTaBHUKAMMU NiANPUEMCTB, fAKi
nig, yac nonepeaHboOro TenedOHHOro KOHTAKTY BUCNOBUAN BayKaHHA CAMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 OHAANH-popmMu.
Yci Bignosiai — i 3aNoBHeHi pecnoHAEHTaMM CaMOCTIMHO, i HagaHi iHTeps’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B
OAHIM 6asi gaHux. Micna 3aBeplieHHA OnNMTyBaHHA ekcneptu |EL, nNpoBenn KOHTPO/Ib Ta OYMLLEHHA AaHMUX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOO MeTodosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBWAKO OLLiHIOBATM 3ara/ibHUIA HAaNPAMOK 3MiH YMOB A5 BeAeHHA BisHecy Ta cuTyalii Ha NignpueMCcTBaXx.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA Tpmeasg i3 19 go 30 yepBHa 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro B 38-i1 xBuni 6yno onutaHo 473 nignpvemcTe. BoHW po3TawoBaHi y BiHHWUBKINA, BoAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x nianpuemcrs®.

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomuciaosi nianpuemctsa — 411 nignpuemcts abo 87% Bubipku. Cepen HuUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapcrtsa Hanexatb 11 onutaHux nianpuemcts (2% Bubipku), oo Toprisni — 28 (6% Bnbipku). 17% nignpnemcrs
abo 7% BunbipKM npautotoTb y chepi nocayr, i 6 nignpuemcTs (2%) HanexaTb A0 ranysi 6byaisHMLTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 63 abo 13% BuWBIpKKM, manux (Big 11-Tm po 50-Tu
npauisHuKiB) — 142 abo 30% BUOiIpKK, cepeaHix (Big 51-ro Ao 250-TM npauiBHMKIB) — 159 abo 34% BUOBIpKM, i
BENMKUX (BinbLue Hixk 250 npauiBHukKiB) — 109 abo 23% BUBGipKM.

9 B onuTyBaHHi 3a3Hayanack 061acTh, y AKiM 3HAX0AMNOCA NiIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[opatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMLUTBO MeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis
XapuyoBa npomMuCcNoBiCTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

KinbKictb = YacTka Bubipku
63 13%
142 30%
159 34%
109 23%
473 100%
KinbKictb = YacTka Bubipku
11 2%
27 6%
35 7%
55 12%
32 7%
25 5%
143 30%
52 11%
8 2%
34 7%
6 2%
28 6%
17 7%
473 100%

Ne38, YepBeHb'25

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta A4iNn0BOro cepeaoBuLla, 3a Po3Mipom, iHAEeKc 3MiH (uepBeHb 2025)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUPO6GHULTBO 0,17 -0,18 0,04 0,15 0,31
OuikyBaHi 3MiHW BUPO6HMLTBA 0,39 0,02 0,34 0,32 0,54
Npopaxki 0,19 -0,17 0,04 0,20 0,33
OuikyBaHi 3MiHM npoaais 0,38 0,00 0,33 0,30 0,53
EKcnopT 0,15 -0,47 -0,13 0,09 0,29
OuikyBaHi 3MiHM eKcnopTy 0,44 0,00 0,36 0,37 0,52
Debitopcbka 3a60prosaHicTb -0,05 -0,10 -0,03 -0,10 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHM Ae6iTopcbKoi 3a60proBaHOCTi -0,12 -0,23 -0,12 -0,16 -0,06
KpeauTtopcbKa 3a60prosaHicTb -0,13 -0,20 -0,15 -0,16 -0,07
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi -0,14 -0,19 -0,21 -0,17 -0,07
NopaTtKkoBa 3a6oprosaHicTb -0,15 -0,20 -0,18 -0,19 -0,10
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NOPiBHAHO 3 aHaNOriYHMM nepiogom muHynoro 2024
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHOCTi -0.19 -0.19 -0.22 -0.23 0,15
3anacu cMpoBMHU 0,11 -0,02 -0,01 0,05 0,27
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.23 0.13 0.13 0.16 0,39
3anacu rotoBoi npoayKuii -0,01 0,00 -0,02 -0,03 0,01
OuiKyBaHi 3miHM 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0,07 -0.11 0,09 0,08 0,07
HoBi 3aMOBNEHHS 0,11 -0,14 0,01 0,11 0,19
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.33 0,04 031 0.26 0,44
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.27 0,40 0.29 0.20 0,29
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA 043 0.20 0.53 0.42 0,41
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn) 0.31 0.29 031 0.28 0,35
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKLU,to (BiANYCKHI LiHK), 0,42 0,22 0,52 0,41 0,42
OYiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,02 -0,02 0,01 -0,04 -0,02
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0.13 0,00 0.17 0.17 0,08
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,02 -0,02 0,04 0,03 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Yy 0,05 0,00 0,07 0,09 0,01
BUMYLUEHUX BignycTKax
KsanipikosaHi npauiBHMKK 0,50 0,36 0,54 0,51 0,47
HeksanigikoBaHi npauisHUKMK 0,31 0,14 0,33 0,28 0,35
OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIUYHOI cuTyauii 0,00 -0,32 -0,08 -0,02 0,10
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,25 -0,05 0,18 0,22 0,36
OuiHKa ainoBoro cepeposuila -0,02 -0,35 -0,13 -0,05 0,09
OuiKyBaHi 3MiHU Ain0BOro cepepoBumLLA 0,27 -0,13 0,18 0,25 0,39
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,08 0,31 0,03 0,08 0,07
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi 0,16 -0,39 0,11 0,11 0,30

MoKasHUKK A[IANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepegosulia, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(uepBeHb 2025)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,17 -0,08 0,09 0,12 0,16
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,39 0,12 0,28 0,38 0,35
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HULTBA
0,19 -0,08 0,11 0,12 0,23
Mpopaxi
0,38 0,04 0,21 0,35 0,35
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,15 -0,15 0,20 -0,05 0,12
Ekcnopt
0,44 0,25 0,24 0,31 0,41
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,05 -0,16 -0,13 0,00 0,13
Deb6itopcbKa 3aboproeBaHicTb
-0,12 -0,21 -0,29 0,00 0,00
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,13 -0,28 -0,09 -0,05 -0,06
KpepuTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,14 -0,22 -0,25 -0,03 -0,06
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,15 -0,10 -0,16 -0,12 -0,08
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,19 -0,19 -0,17 -0,15 -0,08
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosaHoCTi
0,11 -0,04 -0,03 0,02 0,06
3anacu cCMpoBUHMU
0,23 0,00 0,21 0,15 0,33
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,01 -0,12 -0,03 0,02 0,00
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
0,07 -0,08 0,06 0,07 0,28
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,11 -0,15 0,12 0,10 0,19
HoBsi 3amoBneHHs
0,33 -0,08 0,22 0,28 0,23
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,27 0,12 0,20 0,38 0,26
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,43 0,28 0,39 0,44 0,47
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepiasun, OHiKyBaHHA
0,31 0,08 0,31 0,42 0,42
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANycKHi uinum), 0,42 0,19 0,38 0,44 0,45
OUiKyBaHHA
-0,02 -0,04 -0,03 -0,12 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
0,13 -0,04 0,12 0,09 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,02 0,00 0,06 0,04 0,00
KinbKicTb NpauiBHUKIB y BUMYLUEHUX BigNyCTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,05 0,05 0,17 0,07 0,07
BignycTKax
0,50 0,48 0,37 0,54 0,57
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,31 0,30 0,17 0,42 0,32
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,00 -0,16 0,00 -0,06 -0,10
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUYHOI cUTyauii
0,25 -0,17 0,27 0,22 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
-0,02 -0,19 -0,06 -0,10 -0,03

OuiHKa AiNnoBoro cepepoBuLLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,27 -0,08 0,24 0,28 0,32
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyete Bu po3wimputu gianbHictb cBOro 0,08 0,11 0,11 0,04 0,07
nigNPUEMCTBA NPOTATOM HabBAMKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHIOETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAHOBMULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,16 -0,08 0,19 0,16 0,17
3 aHaNoriYHUM nepioaom MmuHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMUcA | NpoMUCAO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,17 0,00 0,20 -0,02 0,00
Bupo6HMLTBO
0,39 0,05 0,45 0,25 0,13
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,19 0,04 0,22 0,06 0,00
Mpopaxi
0,38 0,00 0,45 0,23 0,13
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,15 0,25 0,29 -0,14 -0,25
Ekcnopt
0,44 0,00 0,53 0,45 0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,05 -0,06 -0,10 -0,10 0,20
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,12 -0,47 -0,12 -0,10 0,20
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,13 -0,06 -0,22 -0,15 0,20
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,14 -0,33 -0,15 -0,10 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,15 -0,20 -0,19 -0,23 0,50
NopartKkoBa 3aboprosaHictb
-0,19 -0,13 -0,23 -0,25 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3a60proBaHoOCTi
0,11 0,04 0,13 -0,06 0,00
3anacu CMpoBUHU
0,23 0,09 0,29 0,04 -0,12
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,01 0,05 -0,02 0,00 0,33
3anacu roToBoi NpoAyKL,ii
0,07 0,09 0,03 0,00 0,17
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi npoAyKu,ii
0,11 -0,09 0,11 0,04 -0,25
Hosi 3amoBneHHsa
0,33 0,09 0,39 0,25 0,13
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOBJ/IEHb
0,27 0,13 0,27 0,24 0,25
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,43 0,48 0,48 0,34 0,50
LliHM Ha cMpoBUHY Ta maTepiann, OYiKyBaHHA
0,31 0,17 0,29 0,31 0,25
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,42 0,52 0,48 0,34 0,38
OUiKyBaHHA
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | NPOMUCAO | NPOMMUCA | NPOMMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,02 -0,04 -0,03 0,04 0,14
KinbKicTb npauisHuKiB
0,13 0,15 0,13 0,13 0,14
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,02 0,00 0,02 0,00 0,14
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,05 0,00 0,01 0,07 0,14
BignycTkax
0,50 0,36 0,55 0,53 0,71
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,31 0,05 0,37 0,25 0,29
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
0,00 -0,13 0,01 -0,04 -0,25
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,25 0,12 0,33 0,21 -0,17
OuikyBaHi 3MiHM ¢}iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
-0,02 -0,17 -0,01 -0,10 -0,25
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,27 0,25 0,30 0,26 0,17
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyeTe Bu po3wMpuUTH AiAanbHICTb CBOro 0,08 0,00 0,01 0,20 0,20
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE $PiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,16 -0,10 0,16 0,00 0,00
3 aHanoriyHMM nepiogom muHynoro 2024 poky?
Bnaus BiiiHM
OCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HeC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy
Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
BpaK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/a6o Buizgy 58% 33% 58% 60% 68%
cnispobiTHUKIB
Heb6e3neuHo npautoBaTn 539% 35% 45% 56% 69%
3pocTatiA . 47% 55% 47% 45% 43%
cuposuHy/marepianu/ToBapm
SMEHILIEHHA NONUTY Ha 33% 47% 34% 36% 18%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHoLli 3 nepeBe3eHHAM
CUMPOBUHU/TOBAPIB TEepPUTOPIEID 17% 23% 21% 15% 9%

YKpaiHu

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOpPOM

49



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne38, YepBeHb'25

Bupo6HuuTBO ..
P u XimiuHa DepeBoob6-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
cnoBicTb cnoBicTb
06pobKa

BpakK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/abo Buizgy 58% 60% 56% 74%
cnispobiTHUKIB

Hebe3neuHo npautoBaTn

65% 51% 67% 29%
3POCTAKHA Wi Ha 27% 49% 50% 29%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
3MEHLLIEI-‘IH$I nonuTty Ha 42% 29% 35% 35%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBMHU/TOBapIB TEPUTOPIEID 15% 6% 10% 26%

YKpaiHu

OcHOBHi NpobaemM, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC NiA Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bupo6bHuyTBO
P . u Xapuosa Nerka
6yaisenbHUX . .
.. NPOMMUCNOBICTb NPOMMUCNOBICTb
martepianis
Bpak po6ouoi CMIM"BHaCI'Ii.AOK . . 74% 59% 55%
npu3sosy Ta/a6o Bui3Ay cniBpob6iTHUKIB
He6e3neyHo npautoBaTu
43% 62% 43%

3pOCTaHHA UjiH Ha. 48% 50% 539%
cuposuHy/matepianu/Tosapm
3me|-|u.|e|-.u-m MONUTY Ha 39% 31% 33%
npoaykuito/nocnyrun
CknagHoLwi 3 nepeBe3eHHAM
CUPOBUHKU/TOBApIB TEPUTOPIEID 26% 15% 22%
YKpaiHu

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
MNo3utusHo 4% 2% 5% 4% 6%
HeiTpanbHo 65% 51% 57% 70% 76%
HeratusHo 20% 30% 27% 16% 11%
He 3Halotb/He Bignosinu 11% 17% 11% 9% 7%

OuiHKa AeprKaBHOI NOITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HeCy, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MatnHo- [epeBoob6-
meTany Ta me- npomu- 6yayBaHHA po6Ha npomu-
Tanoobpobka cnosicTb CnosicTb
MosuTusHO 0% 9% 9% 3%
HeiitpanbHo 70% 69% 60% 59%
HeratusHo 15% 17% 24% 19%
He 3HatoTb/He Bignosinu 15% 6% 7% 19%

OujiHKa aep»aBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
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Bupo6bHuuTteo Xapuosa
6yaisenbHUX npomm-
martepianis CNoBiCTb
Mo3utusHo 8% 1%
HeiiTpanbHo 72% 67%
HeraTtusHo 16% 22%
He 3HaloTb/He Bignosinu 4% 9%
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM
3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 PO3Mipom BisHecy
Yci Mikpo-
MeHuwe 1 micaua 20% 45%
1 - 2 micaui 22% 29%
3 - 5 micauis 21% 20%
6 - 11 micauis 24% 5%
12 micauis i 6inbwe 12% 0%
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa
meTany Ta me- npomu-
Tanoobpobka CnosicTb
MeHwe 1 micaua 4% 13%
1 -2 micaui 54% 19%
3 - 5 micauis 23% 25%
6 - 11 micauis 15% 34%
12 micauis i 6inbwe 4% 9%

3abe3sneyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHH

BupobHuuTteo
6yaisenbHUX
martepianis
MeHwe 1 micaua 32%
1 - 2 micaui 50%
3 - 5 micauis 0%
6 - 11 micauis 5%
12 micauis i 6inble 14%

A)

XapuoBa

npomwu-

CcNnoBicTb
19%
16%
24%
30%
11%

Ne38, YepBeHb'25

Nerka
NPOMMUCNOBICTb
6%
58%
23%
13%
Mani CepegHi Benuki
23% 19% 6%
29% 18% 16%
20% 20% 25%
23% 27% 31%
6% 15% 22%
MauwwuHo- Aepesoob-
6yaysaHHa po6Ha n.pOMM-
CNoBicTb
24% 32%
20% 13%
12% 13%
35% 19%
10% 23%
Nerka

NPOMMUCNOBICTb

26%
28%
20%
14%
12%
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