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NMPO HOBE LLLOMICAYHE OMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi naHi Ta nNaHoBe, NPeACTAaBAAEMO BaLii yBa3i TPUALUATb WOCTUA BUMYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaAiHCbKUIA Bi3HeC nig Yac BiNHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo EKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, Yac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NiANPUMEMCTB i3 3aCTOCYyBaHHAM nNigxo4y KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta NignpuemMLiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo oKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvyHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BiMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKa3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MaribyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (Npogai), ekcnopTy, 3aboproBaHoCTeN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AinOBOro Knimaty Ta ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpuMeEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0AOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXAnBo, MM 6yAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa 4YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHanisi AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif yac BiiHM» B6yno 3anodyaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKANKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHI NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pocii
nNpoTu YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoro LbOro NPoeKTy 3 TpaBHA 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA fo KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMIA peanisyBaBcsA 3aBAAKM
¢diHaHcoBiN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go natotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMKMBOIO 3aBAAKM NiaTpMmui E€BponencbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBK «EBpONENCbKE BiAPOAKEHHA YKpaATHUY.,

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTAHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT Ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOoCAigKeHb Ta MNOAITUYHUX

AL

KOHCyNbTauin".
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

Ccyb’eKTU nignpUEMHMLBKOI aianbHocTi. Mig Yac npoBefeHHs TPUAUATb LOCTOT XBMAI ONUTYBaHHA OTPUMAHO
BiANoBiAi Big 478-Mu1 pecnoHAEeHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms
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Created with Datawrapper

Cepef, onUTaHUX NepeBaXKHO NPOMMUCIOBI NiANpPUEMCTBA (87%), po3TawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [HiNponeTpoBcbKid, MUTOMMPCLKIN, 3akapnaTcbKild, 3anopisbkii, IBaHO-

dpaHkiBcbkii, KuiscbKilt, KipoBorpaacbkini, JlbBiBcbKild, OpecbKili, MonTaBCbkin, PiBHEHCbKIN, CymcbKii,

TepHoNinbCbKiM, XapKiBCbKil, XMenbHULbKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKiin, YepHiriBcbKiit obnactax Ta B micTi Knesi.
Cepepn, onuTaHMX NpeacTaBAeHO NigNPMEMCTBA BCiX PO3MIPIiB 3a KiNbKICTIO MpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinekicmb onumaxux nionpuemcms 3a po3mipamu

Kgi.24 Tpa.24 Yep.24 Jun.24 Cep.24 Bep.24 >os.24 Nuc.24 Tpy.24 Ciu25 o125 Bep.25 Kai.25

Mikpo 58 I 60 I 57 I 62 . 65 . 64 . 64 63 . 65 61 I 60 60 . 64
Mani 170 - 140 145 146 142 147
CepenHi 190 - 158 160 155 161 154
Benuki 114 . 107 112 112 112 113
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AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a JoNoMoroto NoEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB'l0 NpeACTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 40 oHAaltH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBeUKIN
KiNbKOCTi BMMaAKiB, CaMOCTilMHe 3amnoBHEHHA OHNANH-GOPMKM nNpeacTaBHUKAMW NIANPUEMCTB, AKi nig 4ac
nonepeaHboro TenepoHHOro KOHTaKTy BUCN0BUAN BayKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi 40 OHNanH-bopMu.

AIK 06paxoBylOTbCA Halli NOKa3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByOTbCA 3a EANHOO MeToA0/10riet0. [nA NoKasHUKIB
€KOHOMIYHUX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apaxOBYEMO Bignosiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKLW0 3MeHLWmMBCA. HanpmKknaga, AKLWO 3i CTa pecrnoHAeHTiB
ABaJLUATb BKasaAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATb 3a3Ha4YMAW, WO BCce 3anuwmiaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JoaaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa MiANPUEMCTB, Y AKUX 3POC/I0 BUPOBHULUTBO, € 6inbLioo (MEeHLLOI0)

Hi}K KiNbKICTb TUX, Y AIKMX BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHaeKc 6inbliunii 3a +0,05 abo meHwuii 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLUMM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 iIMOBIPHICTIO MOMUAKK 5%.
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AK «unTaTM» Hawi NOKA3HMKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBaOTbCA «iHAEKCAaMW», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBU iHAEKCY», «BanaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULUEH MiXK 4YacTKaMM PEeCcnoHAEHTIB, LWo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBasIN NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifiblii TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoOCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakW: YnMMm binble iHAEKC, TMM BinblWwi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI ntoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOW,B (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TEMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Koau nposogunocb onutyBaHHA? [0/1b0BUIA eTan TPUALUATb WOCTOT XBUAi TpmueaBs i3 17 KBiTHA Ao 30 KBiTHA 2025
pPOKy. KepiBHMKM NignpMeMCTB NOpiBHIOBAAM pe3ynbTaTh poboTn B KBiTHI 2025 poky 3 bepesHem 2025 poKy,
OLLiHIOBA/IM CTaH TOrO YW iHWOrO MOKa3HWKa Ha MOMEHT NPOBeAEHHA ONUTYBaHHA (KBiTeHb 2025 poKy) Ta gaBanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3a/1€XHO Big NUTaHHA. B okpeMux nuTtaHHAX, ae ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/abTaT pPoboTM MOpPiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYHMM nepioAomM nonepeaHboro PoKy. ONUTyBaHiI AaBaiv NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPU MicAli poboTu.



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y KBiTHi 2025 pOKy yKpaiHCbKMi Bi3HEC NPOA0BIKYE TPMMATM KYPC Ha PO3BUTOK Y CKNAAHUX YMOBAX, MOMNPU BUKINKMU
6e3neKkn Ta eKOHOMIYHOrO cepefoBuLLa. [JOBrOCTPOKOBI OYiKyBAHHA MOKPALLYOTLCA, BOAHOYAC KOPOTKOCTPOKOBA
HEeBM3HAYeHICTb 3pOCTaE. BigHOBNEHHA eKOHOMIKM 36epirae cTabinbHy WBWUAKICTb, @ BUPOOHMYI MOKa3HMKK
LEeMOHCTPYHOTb 3pOCTaHHA, X04a PU3MKKU 3a/IMLLIAKOTHCA HA TOPU3OHTI.

Ha Thi po3amoB wWwoao npusynmMHeHHA 60MOBUX it AOBroCTPOKOBI O4YiKyBaHHA 6i3Hecy NMoKpawm/aMcb, BoAHOYAC
HEBM3HAYEHICTb iICTOTHO He 3MiHIOETLCA. HaTOMICTb Y NepCcneKTUBI Ha NiB POKY HEBM3HAYEHICTb NOYana 3pocTaTy, a
OYiKYBaHHSA, X04a M 3a/ULLIAIOTLCA ONTUMICTUYMHUMM, Aewo noripwmnanca. Temnu BiAHOBAEHHSA 3 POKY B PiK, nican
NOBEPHEHHA LWBUAKOCTI MWHYNOrO Micsaua, He 3MiHMAWUCb. BUpoOBHMYUI NoKasHWKM nignpuemcTe 36epiratoTb
TEHAEHLLiIO 0 3POCTaHHA, @ NJ1aHN HA KOPOTKOCTPOKOBY MEPCMEKTUBY 3a/IMLLAIOTLCA ONTUMICTUYHUMM, XO4a AeLLO
HUMKUYMMUN HiXK Micaub Tomy. OCHOBHMMM nepelukogamm ans 6isHecy 3anumwatoTbea 6pak pobouyoi cnam, 6esneka Ta
3POCTAHHA LiiH, X04a Ba*K/IMBICTb ABOX OCTAHHIX AELL0 3MEHLUMAACD.

3ATAJIbHI NTOKA3HUKU AIN0BOI0 KNIMATY TA KOH’IOHKTYPU

e  [HAEKC BIAHOBJIEHHA AI0BOI AKTUBHOCTI y KBiTHi 2025 pOKy 3a/MWA€ETbcA 6e3 CyTTEBMX 3MiH MiCNsA 3pOCTaHHSA
MUHYJIOro Mmicaus Ta ctaHoBuTb 0,13 (6ys 0,12).

®  [HAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYAL,T HA MIAMPUEMCTBI 3pOCTAa€E ABa MicALi NOCNiAb Ta Y KBIiTHI
NopiBHAHO 3 bepesHem 36inbwneca 3 0,04 go 0,07.

e OuikyBaHHA NigNPMEMCTB W00 3MiH $piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaL,ii B NiBPIYHIN NnepcneKkTnBi HecyTTEBO
NOripWwWnamnch; IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALT HA NIANPUEMCTBI 3meHwuBca i3 0,26
no 0,22,

e 3HayeHHA IHOEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBMLLA TaKOX 3POCTAE, XO04a M MNOCTYNOBO: Y KBIiTHI
nopisHAHO 3 6epesHem 36inbwmnocs i3 0,02 go 0,05.

e  (OuiKyBaHHA WOAO 3MiH 3araJibHOEKOHOMIYHOIO cepefoBULLA Yepes NiB POKY CYTTEBO HE 3MIHMANUCDH, IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA cTaHOBUTL 0,23 (6yB 0,24).

e [IBOpiYHi OYiKyBaHHA LWWOAO MEPCMEKTUB PO3WMPEHHA AiN0BOi AKTUBHOCTI HE3HAaYHMM YMHOM
NOKpaLLMANCH. IHOEKC OYIKYBAHOI LSIOBOT AKTUBHOCTI y KBiTHI 36inbwmeca 3 0,11 go 0,15.

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI y ABOPIYHIN NepcnekTMBi Ta A1a GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI cMTYyaLLii Ha NianpUeEMCTBI
iCTOTHO He 3MIHIOETbCA, BOAHOYAC MOKa3HWMK HEBW3HAYEHOCTI AN1A 3araJilbHOEKOHOMIYHOIO cepefoBuLLa
HE3HaYHMUM YMHOM 36inbluMBCA. HEBU3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIN NEePCNEKTMBI HECYTTEBO 3MEHLLNAACh
4na 6iNbloCTi BUPOOHNUYMX NOKA3HMUKIB.

BUPOBHULTBO

e VY KBiTHi 2025 poKy TeMnn ckopo4yeHHA obcariB BUpobHMUTBA 36epiratoTb TEHAEHLiO A0 CMNOBINIbHEHHS:
IHOEKC 3MIH Y BUPOBHWMLTBI 36inbwimecsa i3 0,13 go 0,22.

o (QuiKyBaHHA HA HACTYMNHI TPM MicALi 3a1ULWAOTLCA ONTUMICTUMHMMM, NOKA3HMK Y NOPIBHAHHI 3 NonepeaHim
MiCALLEM CYTTEBO HE 3MIHMBCA. 3HAYEHHSA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH OBCATIB BUPOBHUUTBA cTaHOBMTbL 0,40
(éyno 0,41).

o  3HayeHHs ATPETOBAHOIO NMOKA3HUKA MEPCMEKTMB NMPOMWC/IOBOCTI 3aANWINAOCA HE3MIHHUM Ta cTaHoBUTL 0,12,
AK i MMHYI0r0 Micaus.

NOonNuT TA PEANI3ALLIA

e Temnu 3poCTaHHA MPOAAXKiB Ta HOBUX 3aMOBJ/IEHb MPUCKOPIOHOTHCA. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH MPOOAXKIB
36inbwmnock i3 0,16 fo 0,26, a 3HaYEHHs IHAEKCY 3MIH HOBUX 3AMOBJIEHb 3pocno i3 0,12 o 0,19.

e BogHouac, OYiKyBaHHA NIANPUEMCTB LWOAO 3POCTAHHA MOMUTY Ta HOBMX 3aMOBJ/IEHb 3a/IMLLAKOTLCA
ONTUMICTUYHMMM, MOKA3HMK 3MEHLUMBCA /INLIE HEe3HAYHUM YMHOM. 3HayYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH
NPOAAXKIB cTaHoBUTb 0,42 (6yno 0,45), 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb cTaHOBUTL 0,35
(éyno 0,38).

LIHN
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Y KBiTHi TeMNM 3pOCTaHHA LiH 36epiratoTb TEHAEHL,iI0 A0 CNOBIIbHEHHA, HA HACTYMHI TPU MicALi OYiKyeTbCA
nogasnblue CNoBiiIbHEHHA TeMMiB 3POCTaHHA. IHAEKC 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IM 3meHwmeca 3 0,30
80 0,23. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA CUPOBMHY iCTOTHO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBMTb 0,29 (6yB 0,30).

IHOEKC 3MIH UIH HA TOTOBY NPOAYKUIIO 3meHwwmsca 3 0,32 go 0,27. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH LiIH HA TOTOBY
NPOAYKLIIO TAaKOXK HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLWwmBCcs, i3 0,34 go 0,31.

3ABOPrOBAHOCTI

Y KBiTHi NOpPiBHAHO 3 6epesHemM MOKa3HMKM LWOA0 HaKonuMueHHA [AebiTopcbKoi Ta noaaTkosol
3aboproBaHoOCTEN HECYTTEBO 3POC/IN, @ MOKA3HUK HAKOMUYEHHA KPeAUTOPCbKOT 3ab0pProBaHOCTi 3aMLWLNBCA
He3MiHHMM. [loKkasHUK AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi 36inbwmeca 3 -0,08 go -0,04, NOKasHUK
KpeamTopCcbKoi 3ab0proBaHOCTi HE 3MIHIOETbCA BXKe TpW Mmicaui nocninb Ta ctaHoBuUTb -0,11. MoOKasHMK
NnoAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTI, X04a M HE3HAaYHUM YMHOM, npoTe 36inbwmeca 3 -0,15 go -0,13.

Y TpUMICAYHIN NepcnekTUBi OYIKYETbCA HE3HAYHEe 3MEHLUEeHHA HaKonuyeHb 3aboproBaHocTen. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH [IEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI cTaHoBUTb -0,17 (ABa micaAui nocninb 6ys -0,15). MokasHKK
OYiKyBaHb ANs KPeaMTopCbKOi 3ab6oproBaHOCTi TpU MicALi NOCNiAb NOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA Ta Y KBIiTHI
3Hm3uBcA 3 -0,17 o -0,19. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH NOOATKOBOT 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwwmBces 3 -0,20 go -0,24.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI gewo 36inbwmeces, i3 -0,07 go -0,01.

IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMHATOCTI 3a/1MWMBCA HE3MiHHMM Ta cTaHoBUTb 0,10, AK i 3a nonepeaHil nepioa.
IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB ¥ BUMYLUEHMX BIAMNYCTKAX He 3MIHIOETbCA Ta BXe TpWM MicAui nocninb
ctaHoBuTb 0,03. Ha HacTynHi Tpyn MmicALi KEepPiBHMKKU NigMPUEMCTB HE OYiKYyHOTb 3HAYHMX 3MiH Y KiZIbKOCTI
TaKUX NpaLiBHUKIB, a IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH HecyTTeBO 3pic, i3 0,05 go 0,07.

Y KBIiTHI TPY4HOLLI B NOLWYKY NpaL,iBHUKIB BiaNOBIAHOT KBanidiKaL,ii icTOTHO He 3MIHWUAKCH. IHOEKC TPYAHOLLIB
Y TMOWYKY KBAMIIGIKOBAHUX TMPALIBHUKIB cTaHoBMTb 0,46 (6ys 0,48). IHAEKC TPYOHOLWYB VY TMOLUYKY
HEKBA/TI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB cTaHoBUTL 0,33 (6yB 0,35).

3ABE3MNEYEHICTb 3AMOBJIEHHAMMU

Y KkBiTHI 2025 poKy nopTdenb 3amoBneHb cepes, ONUTaHUX NiANPUEMCTB HE 3MIHMBCA MOPIBHAHO 3 CiYHEM:
cepeaHi TepMiH HOBMX 3aMOB/IEHb CKNaB 4,9 micaus.

YacTKa nignpuemMcTB i3 3aMOB/NEHHAMM Hanepen Ha piK Ta 6inblwe cknagae 14%. BoaHovac, 4acTka
NiANPUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOB/IEHHSA He Binblue HiX Ha 2 micAaui, cknana 49%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y KBiTHi 2025 poKy HalrocTpiloto nepeLKkoaoto 411 6isHecy, BUKANMKAHOK NOBHOMACLUTabHMM POCiACbKUM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB bpaK poboUoi cnam BHacAifoK npmu3osy abo BUi3ay cniBpobiTHMKIB -57%.

Opyre micue B pPelTUMHIy nepewwKkos ana 6i3Hecy, BMKJAMKAHWX MOBHOMACWTAOHOMO BiliHOW, 3aliHANA
Hebe3neka npaui — 54%.

Mpobnema 3pocTaHHA LUjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiafu 3aitHANa 3-T€ Micue Ta cTaHOBUTb — 43%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMUX NOTYXHOCTEW Y NEPIOA BIMHU

Y KBiTHi 2025 poKy cymapHa 4YacTKa MNiAnNpUEMCTB, AKi NPaALIOOTb MaKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXHICTb,
CTaHoBUANa 62%, WO NpMBAN3HO Ha piBHI NonepeaHix micAuis (y ciuHi — 63%, y ntoTomy — 62%, bepesHi —
63%).

Maitke KoxHe n'ate (19%) NiANPUMEMCTBO NPaLOBafo MEHLIE HiX Ha MONOBUHY MOTYXKHOCTI abo He
npaLoBano NOpPiBHAHO 3 JOBOEHHMM HYAaCOM.

Y KBiTHi 2025 pOKy piBeHb 3aBaHTa*KeHHA BUMPOOHMUMX MOTYXKHOCTEM 3a3HaBaB JiMWIE HEe3HAUYHUX 3MiH.
30Kpema YacTKa MiKponigNPUEMCTB, AKI MPaLOBaaM Ha MakXKe NOBHY Ta MOBHY NOTYXHiCTb, 3pocaa 3 28%
y 6epesHi go 29% y KBiTHIi, YaCTKa BeIMKUX 3pocna 3 68% a0 70%, NOKa3HMK 414 MasiMX NiANPUEMCTB He
3MiHuBcA (57%), a cepeaHix — 3meHLWwuBcsA 3 76% a0 75%.

HallHMKuMiA  piBeHb 3aBaHTA)KEHHA BUPOOHMUMX MOTY)KHOCTEM 3a/MWIAETbCA B MeTanyprii  Ta
meTanoobpobui (36% y KBITHI NpaLtoBann Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHS).
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BMN/INB BAUMKHEHb ENNTEKTPOMOCTAYAHHA

Y 6epesHi 2025 poky 7% 6i3HeciB TMMYacoBO NPU3YNUHAAN POBOTY YUepes BUMKHEHHS enekTpoeHeprii (26%
y ntotomy Ta 38% y ciuHi 2025).

5% nianpuemcts 3ynmHaAn poboty anwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy.

Y 6epesHi 2025 poky yepes BUMKHEHHS efleKTpoeHeprii nignpMemcTea BTpatuauM 2% 3aranbHoro poboyoro
yacy. Lle B aeKinbKa pasis HUKYe HiX y itoTomy 2025 poKy (6%).

Y 6epesHi 2025 poKy 36epiranaca pisHUUA y BTpaTax NigNnpMEMCTB Pi3HOMO PO3Mipy: MiKponignpuemcTea
BTPATM/IN B cepeaHbomMy 8% pobo4yoro yacy, mani — 2%, cepeaHi — 1%, a Benuki — 6e3 BTpar.

Cepeg ranyseit HalbinbLLi BTPaTV Yacy Mae BUroToBAEHHA byaisenbHMx maTtepianis (10% poboyoro yacy).

MANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y KBiTHi 2025 poky 59% onuTaHMX NOBIZOMWAN NPO €KCMNOPT A0 BiMHW, NPOAOBKEHHA EKCMOPTY Mig, Yac
BiMHM ab0 K 3aM0YaTKyBaHHA eKCNOPTY Nig Yac BiiHM BnepLle.

BinbwocTi 6i3Hecy BAANOCA HaNAroAUTM eKCnopT B ymMoBax BiMHW. Y KBiTHI 2025 poky 84% onutaHux
BKa3a/M, WO NiANPUEMCTBA EKCMOPTYBaM A0 BiiHW, @ TAKOX NMPOAOBXKYBa/IM €KCNOPTYBaTU BNPOAOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

YacTuHa bi3Hecy goci He Mmoxe NobopOTU BUKIMKU AN eKCMOPTHOI AisnbHOCTI. CTaHOM Ha KBiTeHb 2025
pokKy 14% niANPUEMCTB €KCMOPTYBaAn A0 NOYATKY BiiHW, afie He 3MOT/IN BigHOBUTU €KCNOPTY BNPOLOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

OEPXKABHA MONITUKA

Y KBiTHi YaCTKa NO3UTMBHUX OLLIHOK MONITUKM YPAAY WOAO NiATPUMKK Bi3Hecy cknana 4%.

YacTka HEMTPaNbHUX OLLIHOK LLET MONITUKM 3MEHLWMANACH i3 65% y bepesHi Ao 63% y KBiTHI, TOAI AK YacTKa
HeraTMBHMX OLLIHOK 3HOBY 3pocna: i3 23% A0 24%.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y KBiTHi 2025 poKy TeMnu BigHOBAEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI (3 POKY B pPiK) CYTTEBO He 3MiHMAUCD NicAA 3POCTAHHA
MWUHYNI0ro MicauA. 3Ha4YeHHs IHOEKCY BIAHOB/IEHHA [IJIOBOT AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) cTaHoBuTb 0,13 (6yno 0,12 vy
bepesHi). YacTKka onuTaHmMX, AKi BKa3aM Ha NOTipLUEeHHN CUTyaL|l, iCTOTHO He 3MiHMAach Ta cTaHoBUTb 13,9% (byna
14,7%), BoAHOYAC, YaCTKa TUX, Y KOro CUTyaLia CTana Kpawoto, HixX 6yna pik Tomy, 3a/MWIMAACL HE3MIHHOMO Ta
CTAHOBUTbL 26,9%, AK i MMHYNOro micauA. YacTka TUX, XTO BBAXKAE, WO B MOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM HIi4Oro He
3MiHUNOCb, 6e3 cyTTEBMX 3MiH Ta cTaHOBUTb 59,1% (byna 58,4%).

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MMWHYIMM POKOM cebe no4yyBatoTb BeUKI MiANPUEMCTBA, NMOKA3HUK AKMX cTaHoBuUTb 0,39. MOKasHMK cepegHix
NigNPUEMCTB € CYTTEBO HUKYMM Ta CTaHOBMUTL 0,15, @ NOKa3HMK Manux nignpuemcts ctaHoButb 0,08. HaltHMKYe Ta
€AVHe BiA eMHe 3HaYeHHA NOKasHMKa MatoTb MiKponignpuemctsa (-0,22).

PerioH. Y perioHasibHOMY po3noAini HaBULLMIM NOKA3HUK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTtcbKa (no 1,00 ana KoXKHoi)
obnacTi. HalHM»XuYMMK € NnoKasHUKK TepHoninbebkoi (-0,91) Ta Kuiscbkoi (-0,50) obnacTeid.

Fany3b. Y ranyseBomy po3spisi HaMBuLLEe 3HAYEHHs iHAeKcy 3adikcoBaHO ans ximiyHoi (0,36) Ta xapuosoi (0,23)
NPOMMCNOBOCTI. HaliHWKYMiA NOKa3HMK Mae nonirpadia (-0,11).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKA3HUVKW TA OHIKYBAHHA B NMEPCMNEKTUBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

OuiHKK piHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYyaL,ii 3a NiB POKY ABa MicALi NOCNi/Ib NOCTYNOBO 3pOCTatOTh. IHAEKC NOTOYHOT
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT 36inblimeea 3 0,04 ao 0,07. YacTKa TUX, XTO NO3UTUBHO OLHIOE diHaHCOBO-
€KOHOMIYHY CUTYaLLito Ha NiANPUEMCTBI, Aewo 3pocna, i3 11,5% o 14,3%. BogHouac, 4acTKa ONUTAHUX, WO 4al0Tb
HEeraTUBHI OLHKW, 3aNLWKMAACE HE3MIHHOI Ta CTaHOBUTb 11,3%, AK | MMHYNOro micAaua. YacTka TUX, XTO BBarKae
¢$iHaHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaL,it0 Ha NiANPUEMCTBI 3a40Bi/IbHOO, 3MeHLWMNack i3 77,3% ao 74,4%.

OuiKyBaHHA Ha NepCcneKTUBY NPOTArom LUECTU MiCALiB HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLUUIUCb, XO4a U 3a/IMLIAI0TLCA
ONTUMICTUUHUMM. 3HAYEHHSA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT 3MmeHLWwunocek i3 0,26 ao 0,22.
YacTka «ONTUMICTIB» ICTOTHO He 3MmiHWNacb Ta cTaHoBUTbL 29,3% (byna 30,6%), BoAHOYAC YacTKa «MNECUMICTIB»
36inblumnace i3 6,8% Ao 10,5%. YacTka TUX, XTO HE OYiKYE KOAHUX 3MiH, HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLUNANACh, i3 62,6%
00 60,2%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHO3 Ha HaCTYMNHI NiB POKY, CYTTEBO He 3MiHWAAch Ta CTaHOBUTbL 17,8% (6yna 17,1%).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

Puc. 4. ®iHaHcoB80-eKOHOMIYHA cumyauyia Ha nionpuemcmasi, iHOeKcu
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mm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NigANpPUeMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OuiHKKM 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBuULL,A NOCTYNOBO 3POCTalOTb. 3HAYEHHA BiANOBIAHOrO IHAEKCY Y KBIiTHI,
X0u4a 1 HecyTTeBO, NpoTe 3pocno, 36inbwmswmncs i3 0,02 go 0,05. Y BiACOTKOBOMY PO3Mo4ini YacTKa TUX, XTO OLLiHIOE

3ara/lbHOEKOHOMIYHe cepefoBMLLE AK noraHe, cTaHOBUTb 17,4% (6yna 18,1%). YacTKa TUX, XTO OA€ NO3UTUBHI

OLiHKW, TaKOX CYTTEBO He 3MiHMnacb Ta crtaHoBuTb 15,3% (6byna 16,3%). YacTtka Tux,

XTO BBaXae€
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeoBULLE 3a40BiSIbHUM, CTAHOBUTbL 65,7% (byna 66,6%).

MporHo3u NiaNpPMeEMCTB Wo[0 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepeAoBMULLA HAa MABYTHI LWICTb MicALiB CYTTEBO He
3MIHWUCDb NiCNA 3POCTAHHA MMHYNIOIO0 MicAUA. 3HayeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOMO
CEPEJOBULIA cTaHoBUTL 0,23 (6yno 0,24). Y BiACOTKOBOMY pO3MOAi/fi 4YacTKa «ONTUMICTIBY WOA0 3MiH
3ara/ibHOEKOHOMIYHOrO cepeloBu1LLAa CYTTEBO He 3MiHMAAChb Ta cTaHOBUTL 29,8% (byna 28,8%), BoaHOYaC, YacTka
«MNecUMIcTiB» HE3HAYHMM YMHOM 36inblunnace, i3 7,8% a0 10%. YacTka TMX, XTO BBaXKaE, WO NPOTATOM MalbyTHIX
niB POKY 3aralbHOEKOHOMIYHe cepeloBULLE HE 3MIHUTbCA, HECYTTEBO 3MeHLWnnach i3 63,4% no 60,2%.

YacTka TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHO3iB LWOAO CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLa, HE3HAYHUM YMHOM
36inblimnace i3 18,9% o 20,5%.

Puc. 5. 3azaneHoekoHomi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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I OuiHKa 3arasibHO-eKOHOMIYHOro cepenoBuLLa

OuikyBaHi 3MiHU 3araflbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLLa

NAAHW WOAO0 PO3SWWNPEHHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI 1BA PORW

OuikyBaHHA WOA0 AiNOBOI aKTUBHOCTI Y ABOPIUHIN NepcrnekTUBi KilibKa MicAuiB nocninb He3HaUHMM YMHOM
NOKPAWMAUCH. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH AI10BOT AKTUBHOCTI y KBiTHi cTaHoBMTb 0,15 (0,11 y 6epesHi Ta 0,10 y ciuHi Ta
NoTOMy). YacTKa TUX, XTO NIaHY€E PO3LIMPEHHA AiANbHOCTI, gewo 36inblunnace, i3 14% no 16,2%, a 4acTka TUX, XTO
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25

NaaHYE CKOPOYYBATM AiANbHICTb, ABa MicAL MOCMiAb NOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA: Y KBiTHI MOPIBHAHO 3 BepesHem

3meHwmnaco i3 3,4% o 1,4%. Yactka TMX, XTO NAAHYE 3a/IMWMTUCb HA NOTOYHOMY PiBHi, CyTTEBO HE 3MiHWAACL Ta
CcTaHOBUTb 82,4% (byna 82,6%).

BincoTOK TUX, XTO He 3Mir AaTu NPOrHO3 Ha TaKy Aa/ieKy NepCcneKkTUBy, TPU MICALL NOCNiNb CYTTEBO HE 3MIHIOETbLCA
Ta y KBiTHi cTaHoBKUTbL 30,3% (6yB 30,7%).

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 poKu, iHOeKc
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Po3mip. Cepep nianpuvemcts Yycix po3mipiB  Haibinbw ONTUMICTMYHI  NNAHM  HA MaAWOYTHE MatoTb

MiKpONigNPUEMCTBA, NOKA3HUK AKMX € HAMBULLMM Ta cTaHOBUTb 0,27, MNMoKasHuK manux (0,14), Bennkux (0,13) Ta
cepeaHix (0,11) nignpMeEMCTB € CYTTEBO HUKUYMUM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HanBWLL NOKAa3HUKWM O4iKyBaHb MatoTb NiAMNPUEMCTBA

TepHoninbcbKoi Ta YepKacbKoi (Mo 1,00 ansa KoxHoi) obnacTeit. MokasHUk CymcbKoi (-0,14) 06nacTi € HaNHUXKYUM
i3 €EAMHUM Bia'EMHUM 3HAUYEHHSAM.

Fany3b. OuikyBaHHSA 3aneXKaTb Bif, ranysi npomucioBocTi. HaliBuule 3Ha4YeHHs NOKasHUKa MaloTb AepeBoobpobHa
(0,28) Ta nerka (0,27) npomucnosicTb. MoKasHMK xap4oBoi (0,08) NPOMMUCNOBOCTI € HAMHUKYUM.

HEBN3HAYEHICTb
[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTi WOA0 NNaHIB NiANPUEMCTB HA HACTYMNHI ABa POKU MiCNA Pi3KOro NaAiHHA B IOTOMY BXKe

TPU MicaLi Nocninb CyTTEBO He 3MiHIOIOTbCA. Bignosizi LWo0 nepcneKkTMB Ha MaitbyTHI 4Ba POKW Y KBIiTHI HE 3MOru
Aat 30,3% onutaHux (6yno 30,7%y 6epesHi, 29% y ntoTomy Ta 37% y CiuHi)

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi wjo0o digneHocmi nidnpuemcmaa y 080pidHili nepcriekmusi, % onumMaHux
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI LWOAO NNAHIB HA ABOPIYHY NEPCMNEKTUBY 3a/1I€XKUTb Big PO3Mipy NigNpPUeEMCTBA. Y KBIiTHI
NOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTI € HAMBULLMM ANS BEIMKUX (3HaYeHHA 3pocno i3 29% no 35%) Ta cepeaHix NianpuemcTs,
3HAYEHHA A8 AKUX CYTTEBO HE 3MIHW/IOCb MOPIBHAHO 3 BepesHem Ta cTaHOBUTbL 32% (6yno 33%). MokasHWK

HEBW3HAYeHOCTi Y ABOPIYHIN NepcneKkTUBi € 0AHAKOBMM ANA MaJIMX Ta MIKpONignNnpPUEMCTB Ta CTaHOBUTbL 27% (byB
29% Ta 33% BignoBiaHO).

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moenu damu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HAcMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipPoOm
nionpuemcmsa
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MiBpivHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTi B NPOrHo3ax NiBpiYHOI NepPCneKTUBYU CYTTEBO He 3MiHUBCA ANA PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI
cuTyauii Ha nignpuMemcTBi Ta HecyTTeBO 36inblUMBCA AN1A 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBULLA MO KpaiHi.
HeBun3HaueHicTb Ana piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cuTyalLlii cTaHOBUTL 17,8% (6yna 17,1%). A 4yacTKa ONUTaHUX, LLLO He
3MOIMM A4aTH NPOrHO3 LWOAO 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBuLLa, AeLo 3pocna, i3 18,9% no 20,5%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3HaYeHOCMi (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyauyii ma 3a2as16H0eKoHOMIYHo20 cepedosuwya, %
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e HeBN3HaUEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaU,ii Ha NiaNnpPUeEMCTBI

e HEBU3HAUEHICTb 3arasibHOEKOHOMIYHOTO cepegosuula

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CMTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMmIKa 3an1eXKaTb Bipf,
po3mipy niganpuemcrs. HanBuwmm piBeHb HEBM3HAUYEHOCTI Ha MiBPiYHY NEPCNeKTUBY € AN MiKpONignpUEMCTB,
He3BakalouM Ha 3MeHLIeHHs 3HayeHHA 3 27% po 23%. BogHouac, 3HAauYeHHA CYTTEBO 3POCNO0 ANS BEAMKUX
(36inbwIMBLINCL Maitske BTPWYI, i3 7% [0 20%) nignpueMcTB Ta MeHLL CyTTEBO ana cepeaHix (i3 18% go 15%). Mpwu
LbOMY NMOKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI A1 MasiMX NiANPUEMCTB 3MEHLLUMBCA MaliXKe BABIUi, i3 23% a0 13%.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHY (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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HeBu3Ha4yeHicTb WOA0 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBulla, AK | y BUNAAKy 3 QiHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CMTyali€lo, 3aneXutb Big po3mipy nignpuemcrBa. [MOKa3HMK HEBW3HAYEHOCTI ANA BEAUKUX NigNPUEMCTB
36inblUMBCA MaiKe BABIYI Ta cTaHOBUTL 20% (TpW MicALi nocninb 3HaYeHHA B6yN0 He3MIHHMM Ta cTaHoBUIO 13%).
HeBu3HaueHiCTb A41A cepefHiX NiANPUEMCTB TaKOXK CYTTEBO 3pOCNa Ta CTaHOBUTb 21% (aABa micaui nocninb 6yna

15%). MoKasHMK HEeBM3HAYEHOCTIi ANA MaauxX MNiANPUEMCTB HE3HAYHMM UYMHOM 3MeHLWUBCsA, i3 22% po 19%.
BoaHouac, HaMBULIMM TMNOKA3HUK HEBWU3HAYEHOCTI LWOAO 3ara/ibHOEKOHOMIYHOrO cepegosuwa € A
MIKpONigNPUEMCTB, HE3BaXKatoun Ha 3MeHLWeHHA 3HavyeHHsA 3 35% o 23%.

Puc.

11. Yacmka onumaHux, wo He 3mo2au 0amu ei0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy 3020/bHOEKOHOMIYHO20 cepedosuua 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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e \[iIKPO = Mani CepegHi Benuki

TpMMIiCcAYHI OYiKyBaHHA

Y KBiTHi 2025 pOKy NOKa3HUK HEBU3HAUEHOCTIi B KOPOTKOCTPOKOBIi nepcnekTusi gna 6inbliocti BUPOOGHMUMX
NOKa3HUKIB HE3HAYHMM YUHOM 3MEHLUMBCA. HEBM3HAYEHICTb Y TPMMICAYHI NepCneKkTUBI 3a1MLWAETHCA HANBULLLOO
Ans 3aboproBaHocTen Ta CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. NoKasHUK ana aebitopcbKoi 3aboprosaHocTi ctaHoBUTL 33,5%
(bys 33,3%), ons KpegMTOpPCbKOi 3abOProBaHOCTi 3HayeHHs cTaHoBUTb 33,3% (6yno 33,1%). MokasHMK anA
noaatkosoi 3aboproBaHocTi HecyTTeBo 3pic, i3 30,5% a0 32,4%. HeBM3HAUYeHICTb LWOAO0 HOBMX 3aMOBJIEHb
3ameHwwunacs i3 10,3% 0o 7,9%. TakoX AeLLo 3MEHLMBCA NOKa3HWUK HeBM3HAYeHOCTi Ana BupobHuuTea (i3 7,6% ao

5,2%) Ta ana npoaaxis (i3 7,4% 00 5%). HaliHukumm Ta 6e3 cyTTEBUX 3MiH € MOKa3HWK HEBM3HAYEHOCTI A/14 3anacis
CUPOBMHM i maTepianis, AKMI cTaHOBUTb 4,4% (6yB 5,3%).
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3moenu 3pobumu npozHo3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux

[py.24 Ciu.25 NoT.25 Bep.25 KBi.25
[eb6iTopcbka 3a6oproBaHicTb 32.1 BER
KpeauTopcbka 3a60proeaHicTb 32.3 33.1

MopaTkoBa 3a60proBaHicTb 32.6 32.2 30.5

ExkcropT 18.9 24.2 20.6
gﬂﬁ;ﬁt :pau,lanmma Y BUMYLLIEHWX 8.9 n . 94 95 . 88
LliHn Ha cupoBuHy | maTepianu 10 . 8.2 . 8.8 101 . 8.6
HoBi 3aMOBNeHHA 8.9 B o | EE: 103 7o
KinbkicTb NnpauiBHMKIB 9.8 n . 8.4 8.8 . 7.9
LliHn Ha roToBy NpoayKuito 9.1 . 6.7 . 8.2 8.4 . 7.5
BUPOGHNLTEO 7.2 B ss | E 7.6 | B
Mponax 6.2 Bse Bss 7.4 Bs
3anacwu rotosoi npodyKuii 5.3 I 5.4 I B2 B I 3
3anacu CMpOBUHM Ta MaTtepianis 5.7 I 5 I 4.3 5.3 I 4.4

Created with Datawrapper

NMORASHUKW AIABHOCTI THANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPETOBAHMI MOKA3HMK MEPCNEKTMB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHoOro MoOKasHWKa nepcneKTuB npomucnosocti (AMMMN) 3aauwMnocb He3MiHHUM. Y KBIiTHiI
NOKa3HWUK cTaHoBUTb 0,12, siK i B 6epesHi. Y KBiTHI 2025 poKy 0AHa 3i CKNaf0BUX MOKa3HMKaA iCTOTHO He 3MiHMAACh,
NpoTe 3p0C/I0 3HAYEHHSA ABOX iHWMX cKnagosux: (1) supobHUYi O4iKy8aHHA Ha HACTYMHi 3 - 4 MicALi CYTTEBO He
3MIHUAUCB: 3HaYeHHA cTaHoBuTb 0,40 (6yno 0,41). (2) OuiHkKu nopmebens Hosux 3amosseHb 3pocan, i3 -0,11 go -
0,04; (3) oyiHKu 3anacie 20mogoi NPodyKyii TaKoX Aewo 3pocau, i3 -0,05 o -0,01.

Puc. 13. Aepe20og8aHuli MOKA3HUK Mepcrekmue npomuca08ocmi
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB

BMPOBHNLITBO

No36, KBiTeHb'25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y KBiTHi 2025 poKy Temnu 3pocTaHHA 0bcaris BUpobHULTBA 36epernn TeHaeHuilo A0 NOKpaLWeHHA. [HAEKC 3MIH
BMPOBHWLTBA 36inbLUYETbCA BXKe ABa MicALi nocninb: y KBiTHI 3pic i3 0,13 Ao 0,22. He3HaYHMM YNHOM 3MEeHLNNACh
YyacTKa NigNPUEMCTB, IKi CKopo4yBaan obcsarmn BupobHuuTea (i3 12,2% a0 10%), Ta 3pocna YacTka TUX NiAnpPUEMCTSB,

AKI HapolyBanm 06carm BupobHuuTBea (i3 20,1% 8o 26,2%). YacTka TUX NigNpUEMCTB, Ha AKUX 3MiH He BiabyBanocs,
3meHwwunaco i3 67,7% po 63,8%.

Po3mip. Cepea nignprMemCTB pisHUX PO3MipiB HalKpalli pe3ynbTati matoTb Benuki (0,35) nianpremcrsa. MoKasHMK
cepeaHix (0,18) Ta manux (0,13) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUNKYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. HalMHUMKYE 3HAUYEHHS
MatoTb MiKpPONiANPUEMCTBA, NOKA3HUK AKUX CTaHOBUTL -0,16 Ta Ma€ Bia' eMHe 3HaYeHHs.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinbluie 3HaveHHs — 0,87, a HanmeHwe — -0,29). Haikpauli
pe3ynbTatM manu nianpuemcTea MonTtascbKoi (0,87) obnacTi Ta m. Knesa (0,60). HaliHU»KUi 3Ha4YeHHs iHAEKcy
3adikcoBaHo ana nianpuemcts YepHiriecbKoi (-0,29) Ta BonnHcbKoi (-0,16) obnacten.

Fany3b. 3HaYeHHs iHAEKCY Pi3HATbLCA ANA CEKTOpiB Ta ranysei. Halikpallia cuTyalia cknanacb y xapuosiii (0,30)

NPOMWUCNOBOCTI, MalKnHObyayBaHHI Ta BUPOBHULUTBI byaiBenbHUX matepianis (no 0,13 ana KOXKHOi ranysi).
HaliHuKue 3HauyeHHsA NoKa3HMKa MatoTb ximiuHa (-0,03) npomucnosicTb Ta nonirpadis (-0,10).

Puc. 14. IHOeKcu 3miH supobHUUmMea

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80
NN N ANNNNNDODNDDODODNONONNOONDTIEIITIITIITT T WOOWOOLW
IR D RS RS R R B B S B B R B B B B A A I B B B e B B B B B B B B B B B B
C Qo C Qa0 >7J B aoa'pg © aCcC Qa0 0 >7J B oa'pg © QC Qa0 >73 B a'fn ©
Q0 S 000 SO0F52 0y 200S00O0S2F52 0y 00S 000 SO0F2 0y 0
FomoaoXcot-Youw T kFryoooXos-YowT TR oooXag-YgwTkE

==@==B1pobHMNLTBO OuikyBaHi 3MiHM BMpOBGHMLTBA

OuikyBaHHSA WOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA WOA0 3POCTaHHA 06cAriB BUPOOGHMLTBA 3a/ULLAIOTLCA NO3UTUBHUMMU Ta CYTTEBO He 3MiHMUCDH.
IHOEKC OYIKYBAHWMX 3MIH BUPOBHULITBA cTaHoBUTL 0,40 (6ys 0,41). Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAiNI YacTKa TUX, XTO MNJIaHYE
HapoLLyBaTh 0b6cArM BUPOBHMLTBA iCTOTHO He 3MiHMAach Ta cTaHoBUTL 40,8% (byna 40,5%). BogHouac, YacTka TuX,

XTO NAAHYE CKOPOYEHHA 06CAriB BUPOOHMLTBA HE3HAYHUM YMHOM 36inblunnace, i3 2,5% po 4,4%. Yactka Tux, XTo
He OYiKYE 3MiH, HECYTTEBO 3MEHLIMAACh, i3 56,9% a0 54,7%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOA0 BMPOGHMLTBA 3aneXaTb BiA Po3mipy MianpuemcTs. Hanbinblu ONTUMICTUYHUM €

nokasHuK Benukux (0,48) nianpuemcts. MokasHuK cepeaHix (0,37) Ta manux (0,38) NiANPUEMCTB € HUKUYUM Ta
nNpubM3HO 0AHaKOBUM. HallHMKUYe 3HAYeHHS NOKa3HMKa MatoTb Mikponignpuemctsa (0,08).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3aeXKaTb Bif perioHy po3TawyBaHHA. Hanbinblw onTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3pocTaHHA 0bcAriB BUpobHULTBA MatoTb MonTascbka (97), YepkacbKa (0,82) obnacti Ta m. Kuis (0,80). HaliHuKue
3Ha4YeHHs NOoKa3sHWKa matoTb BonnHcbKa (-0,05) Ta BiHHMubKa (-0,27) obnacTi 3 Bif' EMHUMM 3HAYEHHAMMU.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

Fany3b. BUpobHMYUI O4YiKyBaHHA Ha TpW Micaui 3anexKaTb Big ranysi. HaiBUWMMKM € NMOKA3HMKM OYiKyBaHb Ans

BUPOBHULTBA ByaisenbHUX maTtepianis (0,57) Ta mawmnHobyaysaHHsA (0,42). HallHM»KYe 3HaYEeHHA NOKa3HUKa Mae
meTanoobpobka (0,08).

MPOLAMKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Y KBiTHi Temnu 3pocTaHHA 06cAriB npopaxis 36epernn TeHAEHUil0 A0 NPUCKOPEHHA. IHAEKC 3MIH NMPOOAXKIB
36inbwmBecea 3 0,16 o 0,26. [lew,o 3MeHLWnAach YacTKa TUX, XTO CKopouyBas obcarn npoaaxis (i3 12,8% no 10,2%).

YacTKa niagnpuMeEMCTB, Ha AKMX He BiabyBanocb 3miH, TaKOX 3MeHLLIMAAcCh, i3 63,2% a0 59,6%. YacTka nianpuemcrs,
AKi HapoLyBann obcarn npogais, 36inbwmnacs is 24% go 30,2%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAKIB Bennkux (0,44) nianpuemcTs € HaliBULLMM. [TOKa3HMK cepeaHixX NignpUEMCTB € 3HAYHO

HUXKUMM (0,23). 3HaueHHA AN Manux NianpMemcTs ctaHoBuUTb 0,13. HalHUXKYe Ta BiA eMHe 3HauyeHHA NOKas3HUKa
MatoTb Mikponignpuemcrsa (-0,16).

PerioH. HaitBuie 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH MPOJAXIB 3adikcoBaHo ana Nontascbkoi (0,83) obnacti, m. Knesa (0,65),

a TakoX Ans 3akapnaTtcbKoi Ta Kuiscbkoi obnacteit (no 0,50 Ans KoxKHOI). HaliHW»KUYe 3HaueHHA NOKasHWKa MaloTb
YepHiriecbKa (-0,29) Ta BonnHcbKa (-0,19) obnacri.

Fany3sb. HamBuwuii IHOEKC 3MIH MPOJAXIB mMatoTb Xxapyosa (0,35) Ta aepesoobpobHa (0,19) npommMcnosicTb.
HaliHuKue Ta Bia'eMHe 3Ha4YeHHA NOKa3HMKa Mae meTano006pobKa (-0,10).

Puc. 15. IHOekcu 3miH npoodadcie
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=@=[1popaaxi OuikyBaHi 3MiHM Npogaxkie

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHA Woa0 obcAriB Npoaaxis 3a/MWLATLCA ONTUMICTUMHUMM, NOKA3HUK 3MEHLUMBCA INLLEe He3HAYHUM
YUHOM. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH OBCArIB NMPOOAMIB 3meHwunsca 3 0,45 oo 0,42. YacTKa TUX, XTO NAAHYE CKOPOYYBATH
npojai, He3Ha4YHMM YmMHoM 3b6inblumnace, i3 2,5% no 4,9%. BogHouac YacTKka TUX, XTO NAaHYE iX HapolllyBaTH,

CYTTEBO He 3MiHMNacb Ta cTtaHOBUTbL 42,8% (6yna 43,9%). BiacoToK onuTaHMX, AKi BBaKaloTb, WO HiYOro He
3MiHUTbCA, TAKOXK ICTOTHO He 3MIHMBCA Ta CTaHOBUTb 52,3% (6yB 53,6%).

Po3mip. MokasHuMK odikyBaHb ansa Bennkmx (0,50) nianpuemcTs € HaliBuLMm. Moka3HMK cepeaHix (0,42) Ta manumx

(0,37) nignpuUeMcTB € CYTTEBO HUMKYMM. MOKa3HUK OYiKyBaHb ANSA MIKPOMiANPUEMCTB € HAaMHUXKYMM i CTaHOBUTb
0,09.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HailKpalli o4ikyBaHHA 3adikcoBaHo B MonTascbKil (1,00), Yepkacbkint (0,96) obnactax Ta
B M. Kunesi (0,90). MoKasHKUK ovikyBaHb BoanHcbKoi (-0,08) Ta BiHHULbKOI (-0,33) obnacTelt € HAMHUKUUM.
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Fany3b. HaliBULLi NOKa3HUKM OYiKyBaHb CTOCOBHO NpoAakiB MatoTb BUPOOHULTBO byaiBenbHMX maTepianis (0,57),

malwnHobyaysaHHA (0,42) i xapuosa (0,41) npommncnosicTb. MoOKa3HUK OYiKyBaHb LLOA0 3POCTaHHA NPOAAXKiB ANs
meTanoobpobkm (0,04) € HAMHUKUYUM.

EKCMNOPT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Temnu 3poCTaHHA eKCNOPTY CYTTEBO NPUCKOPUAUCH. 3HAUYEHHSA IHIEKCY 3MIH EKCMOPTY icTOTHO 36iablwimnocs, i3 0,10
no 0,23. Y BigcoTkoBOMY po3nogini icTOTHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa onuTaHux, y AKMX obcAarn ekcnopry
CKOPOTUNUCH, 3MeHLWWMAack i3 13,4% no 8,7%. YacTKka nianpMeEMCTB, AKi HapoLlyBaan ekcnopT, 36inbwunnace i3 19,9%

0o 25,4%. Yactka TMX NiANpUEMCTB, Ha SIKMX 0BCArN eKcrnopTy 3aauWmnanck 6e3 iCTOTHMX 3MiH, CTaHOBUTbL 65,9%
(byna 66,7%).

Po3mip. 3HauyeHHs IHOEKCY 3MIH EKCNOPTY € HamBuwum ans sennkux (0,37) nianpuemcts. 3HaYeHHs cepeaHix

nignpPUeMcTB cTaHOBUTb 0,16. CyTTEBO HMKUYMM € 3HaUYeHHA ana manux (0,02) nianpuemcts. HaMHuKYe Ta Big eMHe
3HaYeHHA NOKa3HMKa MaloTb Mikponianpuemctsa (-0,42).

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3pi3i HalBULLMMKN € NOKasHMKKM MonTtascbKoi (0,80) Ta Opecbkoi (0,50) obnacren.
HaliHn:KumMm € 3HaueHHA ana m. Kuesa (-0,31), YepHiriscbKoi (-0,31) Ta BonnHcbKoi (-0,15) obnacren.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMIOPTY € Kpalumm ans xap4yosoi (0,38) npomucnosocTi. HaHMKue
3HAYeHHs NOoKasHWKa matoTb sierka (-0,04) Ta aepeBoobpobHa (-0,05) npommMcnoBicTb.

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUiIKYIOTb PI3KMX 3MIH NOKA3HWUKA, 3HAYEHHA 3MEHLUUIOCb suLle
HEe3HAYHUM YMHOM. 3HaUYeHHSA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY cTaHoBUTb 0,40 (6yno 0,43). YacTKa TUX, XTO NNaHYeE
HApOLLYyBaTU EKCMOPT, He3HaYHMM YMHOM 3MeHWMunaco, i3 44,5% po 42%. Yactka TUX, XTO MNAaHYE MOro

CKOpPOYYyBaTH, CYTTEBO HE 3MiHWMACh, MOKA3HUK CTaHOBUTbL 6% (6yB 5,5%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE }KOAHUX 3MiH,
HecyTTEBO 36iblumMnacs, i3 50% 00 52%.

Po3mip. HaliBuwuii Ta npubaM3HO 04HAKOBUI NOKA3HUK OYiKyBaHb LWOA0 EKCNOPTY MatoTb Benuki (0,46) Ta cepepHi
(0,44) nignpuemcrtaa. MOKa3HWK MainX NignpUeMCTB cTaHOBUTb 0,02. HaliHM»Kue Ta BiA eMHe 3HaYeHHs NoKasHUKa
MatoTb Mikponignpuemcrea (-0,42).

PerioH: HaiBuie 3HayYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHo ana nignpuemcts lMonTascbKoi, Ta

3aKkapnatcbKoi (no 1,00 ana KoxHoi) obiacTei. Hanripwnmm € odikyBaHHA NpeacTaBHUKIB 6isHecy CymcbKoi (-0,33),
BiHHMUbKOT (-0,17) obnacTeit Ta m. Knesa (-0,15).

Fanysb. Haisuuie 3HaYeHHA iHOEKCY O4YiKyBaHMX 3MiH eKCNopTy MatoTb BUPOOHMLTBO OyaiBenbHUX maTepianis
(0,80) Ta ximiuHa (0,43) npomuncioBicTb. HaliHUXKYe 3HaUYeHHA NOKa3HMKa Mae noirpadia (-0,25).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@ EKcnopT OuikyBaHi 3MiHM ekcropTy
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3ATTACK CMPOBUHN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOYEHHA 3anaciB CUPOBUHMU CNOBINIbHUAUCL. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH 3AMNACIB CUPOBMHU HECYTTEBO
3p0OCN0: NOKa3HUK ctaHoBUTL 0,06 (YoTnpK micaAui nocnine 6ys 0,04). BoaHouac, y BiACOTKOBOMY pO3M0AiNi iCTOTHUX
3MiH He Bigbynocb. YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO MNOBIAOMUAN NPO HAKOMWYEHHS 3anaciB CUPOBUHM, 338 MUHYINM
MicAlb cTaHoBMTb 16,2% (byna 16,6%). YacTka onuTaHUX, LIO BKa3a/M Ha iX CKOPOYEHHS, TAaKOX ICTOTHO He

3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 14% (6yna 15,3%). YacTKa nianpueMLB, Y AKUX Y MOPIBHAHHI 3 MUHYIMM MIiCALLEM HiYOro
He 3MiHWA0Cb, cTaHOBUTL 69,8% (byna 68,1%).

Po3mip. [HAEKC 3MIH 3AMACIB CMPOBUHWM € HanBuwmm ans senukux (0,23) nignpuemcts. MokasHMK cepenHix

NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKUYMM, ane BCe Le MaE goaaTHe 3HadyeHHs (0,03). MokasHuMK mikpo- (-0,03) Ta manux (-
0,03) niaANpUEMCTB MaE€ Bif'eMHe 3HaueHHs.

PerioH. HaiuacTille npo HaKoNMYEHHA 3anaciB CMPoBMHM NoBigomaAtoTb y MonTtascbkili (0,90), PisHeHcbkin (0,40)

Ta Opgecbkint (0,36) obnactax. MokasHMKM m. Kuesa (-0,70), HinponeTposcbKoi (-0,42) Ta utommpcbkoi (-0,32)
obnacten € HAMHMKYUMMA.

Fany3b. Y ranyseBomy posnogifi 4oAaTHe 3HAYEHHA MaloTb BUPOBHMUTBO byaiBenbHMX matepianis (0,09), nerka
(0,06) Ta xapuoBa (0,05) npomucnosicTb. MNokasHMK noirpadii (-0,20) Ta meTanoobpobku (-0,16) € HAMHMKUNM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTtynHi Tpu micaui nignpyMemui O4iKyloTb Ha 3MeHLIEHHA MOKa3HWMKa: IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB
CMPOBUHU 3meHwmBca 3 0,21 go 0,17. HYacTka pecnoHAEeHTIB, AKi O4YiKylOTb Ha HAKOMWMYEHHA 3anaciB CUMPOBUHMU
3meHwunacs i3 30% a0 27,4%. YacTka TMX, XTO BBaXKaE, WO 3anacu CMPOBUHU ByayTb CKOPOYYBATUCh, CYTTEBO HE
3MiHMNacb Ta ctaHoBUTb 14,3% (6yna 13,9%). YacTKka TuX, XTO He OYiKye 3MiH, AeLo 3pocna, i3 56,1% a0 58,3%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM AN1A BEAUKUX NIANPUEMCTB Ta cTaHOBUTL 0,31. MNoKasHMK
cepeaHix (0,13) NignpuMeEMCTB € CYyTTEBO HMKUMM. 3HAUYEHHSA MOKa3HWKA AN MaauX Nignpuemcts cTaHoBuTb 0,06.
HaliHuKue Ta Bif'eMHe 3HaueHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTaa (-0,04).

PerioH. HaliBuwmm IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU € ana Yepkracbkoi (0,93), 3akapnatcbKoi (0,90) Ta

MonTaBcbKoi (0,87) obnacTteld. HaliHUKUMM 3HaYeHHs iHaeKcy € ana M. Kneea (-0,45), a Takox gns *utommpcbKoi
(-0,41) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,37) obnacTeit.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULLMIA NOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO 3MiH 3aMaciB CUPOBMHM MalOTb BUPOBHMLTBO
byaisenbHux matepianis (0,24) Ta ximiyHa (0,21) npomucnoBicTb. HaliHM»K4Ye 3HauyeHHA MNOKa3HMKA MatoTb
meTanoobpobka (-0,08) Ta nerka (-0,06) NpoMUCAOBICTb.

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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==@==3arnacu CUPOBUHU OuikyBaHi 3MiHK 3anaciB CUPOBUHU
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3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpoO4YEeHHA 3anacis roTosoi NPOAYKLi AeL,0 CNOBiIbHUAUCL. 3HAYEHHSA BiANOBIAHOIO IHAEKCY HE3HAYHUM
YmHoM 36inblumaocs, i3 -0,05 ao -0,03. YacTka pecnoHAeHTIB, WO NoBiAOMUAN NPO CKOPOYEHHS 3anaciB roToBoi
NPOAYKLUii, HE3HAYHMM YNHOM 3MeHLWKUAACh, i3 14,9% [0 12,5%. HacTka TMX pecnoHAEHTIB, Y AKMX 3anacu 3p0cau,

CYTTEBO He 3MiHM/1acb Ta CTaHOBUTL 8% (byna 9%). YacTKka pecnoHAeHTIB, AKi 30BCiM He BiAYy/1M 3MiH, el 3pocna,
i376,1% po 79,5%.

Po3mip. 3HauyeHHs iHAEKCYy 3a/eXHOo Big po3mipy NignNpuUeMcTBa € BUWMM ans Benunkux (0,04) nignpuemcts,

NOKA3HMK AKMUX MA€ EAMHE A0AaTHE 3HaYeHHSA. YacTile Npo CKOpPOYeHHA 3anaciB roToBOI NPOAYKL,ii NOBIAOMANAIOTb
Ha cepegHix (-0,05), manux (-0,09) Ta mikponignpuemcreax (-0,11).

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii

roBopATb Ha nignpuemcraax PiBHeHcbKoi (0,30) Ta Oaecbkoi (0,14) obnacTteir. HalHM»Kunm € iHaekc m. Knesa (-
0,67), Ta utommpcoKoi (-0,45) obnacri.

Fany3sb. Y ranysesomy po3noAifi HamBuWMM € 3HavyeHHA Ans nerkoi (0,11) Ta pepesoobpobHoi (0,03)
NPOMKUCNOBOCTI. HaliHWK4e 3HauyeHHA Ma€e mawnHobyaysaHHa (-0,10).

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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==@==3arnacu rotoBoi NpPoAyKLii OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NpoaykLii

OuiKyBaHi 3anacu rotoBoi NpoayKu,ii

Y Maii6yTHbOMY KepiBHUKU NigNPUEMCTB HE OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NOKA3HUKA. |HAEKC OUIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB
roTOBOI MPOAYKLII cTaHOBUTBL 0,04 (6yB 0,06). Y BiACOTKOBOMY PO3MN0Aini YaCTKa ONUTAHUX, SIKi BBAXKatoTb, LLLO 3anacu
roToBOi NPOAYKLIi B HACTYMHI TPM MICALI CKOPOYYBaTUMYTbCA, HE 3MiHMAACh | cTaHOBUTb 13,1%, AK i MMHYyA0rO

micAauA. YacTKa TUX, XTO OYIKYE iX HAKONUYEHHA, AELLO 3MeHLWKUAACh, i3 17,6% [0 15,2%. BiaCOTOK TMX, XTO BBAXKAE,
LLLO HiYOro He 3MiHUTbCA, HECYTTEBO 3p0OCAa, i3 69,2% o 71,8%.

Po3mip. 3HaUeHHA NMOKA3HMKA 3aNeXNUTb Bif, PO3MIpY NiANPUEMCTBA. 3HAUYEHHA iHAEKCY € HAUHUMKUMM i3 EANHUM

BiZl'EMHMM 3HaYeHHsAM ana mikponianpuemcTs (-0,13). MokasHuk manux (0,02), cepeaHix (0,05) Ta Benmnkux (0,06)
NiZANPUEMCTB € BULLMM Ta MA€E A0AATHE 3HAYEHHS.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HalBUWKMM € 3HadeHHA Ana Yepkracbkoi (0,96) Ta 3akapnatcbkoi (0,87)
obnacrteit. HaliHM»Kunm € noKasHuk ana m. Kunesa (-0,71), Ta *utomupcbkoi (-0,59) Ta Cymcbkoi (-0,32) obnacTeli.

Fany3b. 3HaueHHs iHAEKCY € HaBULLMM ANa AepeBoobpobHoi (0,13) npommcnoBocTi Ta MalmMHobyaysaHHA (0,09).
HaliHnK4MMm € NoKa3HMK MeTanoobpobkm Ta nerkoi (no -0,04 ana KoXKHOI ranysi) npoMmncioBoCTi.
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HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA HOBUX 3aMOBJieHb 36epiraloTb TeHAEHLi0 A0 NPUCKOPEHHA. IHAEKC 3MIH HOBMX 3AMOB/EHb
3pOCTaE TPU MicALi NOCNiNb Ta Y KBiTHi NOPiBHAHO 3 bepe3sHem 36inbwneea 30,12 o 0,19. Y BiacoTkoBomy po3noaii
36inblUMAaCck YacTKa TUX, Y Koro 36inblumecsa obear 3amosneHb (i3 22,4% o 24,1%). BogHouac, 4acTka TUX, Y KOro

obcAr 3amoBAEHb CKOPOTUBCA, 3MEHLWKMAAC, i3 14,2% A0 10%. YacTKa TMX, XTO He Bia4yB 3MiH, AeLlo 36inbwnnacs,
i3 63,4% 0o 65,9%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMoBAEeHb bifblie NOBiAOMAAIOTL Ha BennKux (0,32) nianpremcrtsax. MoKasHMK cepeHix

(0,16) Ta manux (0,11) NiANPUEMCTB € 3HAYHO HUMNKUUM, NPUBIN3HO OHAKOBMM i BCE LLIe MA€E A0AAaTHE 3HaYeHHA.
HaliHuKue Ta Bia'eMHe 3HauyeHHA NoKasHMKa MatoTb MiKponianpuemctsa (-0,15).

PerioH. Cepepn, perioHiB HOBiI 3amoBNeHHA HaWbinblie 3poctanu B MonTaBcbkiit (0,80), Yepkacbkiit (0,50) Ta

3aKapnartcbKiit (0,47) obnactax, y Toi yac AK y Cymcbkiit (-0,35) obnacti obcar HOBMX 3amoBAeHb Hanbinblie
CKopouyBaBscs.

Fany3b. Halikpallie nonepeaHboOro micAausa CMTyallia 3 HOBUMW 3aMOB/IEHHAAMM CKadanach Ana xap4yosoi (0,27) Ta
nepeBoobpobHoi (0,13) npomucnoBocCTi.

HalHuKye 3HauyeHHA MOKasHWKa MmakTb nonirpadia (-0,10) Ta
meTanoobpobka (-0,04).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/IeHb
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==@==HOBi 3aMOB/IEHHA OuikyBaHUX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Ha HacTynHi Tpu micaui nignprMemui ouiKyloTb Ha HeCyTTEBe NOripweHHA 3HaYeHHA NOKa3HUKA. 3HaYeHHA IHOEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb HE3HAYHUM YMHOM 3MeHLWwmnNoco, i3 0,38 go 0,35. Y BigcoTKOBOMY po3nogini
YaCTKa PECNOHAEHTIB, LLLO OYiKYHOTb HA 3POCTAaHHA HOBUX 3aMOBJ/IEHb, AELL,0 3MEHLWIUAACY, i3 39,8% 80 37,6%. YacTka
pPecrnoHAEeHTIB, AKi OUiKYyIOTb Ha CKOPOUYEHHA 06CATy HOBUX 3aMOB/IEHb, CYTTEBO HE 3MiHUAACh Ta CTaHOBUTL 5% (byna
4,5%). YacTKa TUX, XTO He OYiKYE XOAHMX 3MiH Y HaCTyMHi Tpu Micaui gew,o 3pocna, i3 55,8% no 57,4%.

Po3mip. Y 3anexHOCTi Big, po3mipy, HalMBULLMI NOKa3HMK O4YiKyBaHb MatoTb BenuKi nianpuemctsa (0,44). MoKasHUK

manux (0,34), a Takoxk cepeaHix (0,30) NigNPUEMCTB € HUXKYMM Ta NPUBNM3HO OAHAKOBUM. HallHMKUYE 3HAUYEHHS
NnoKasHMKa MatoTb MikponignpuemcTsaa (0,12).

PerioH. 3HauyeHHsA iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y YepKacbkiit (0,96), NMontascbkin (0,93) Ta
3aKkapnartcbKit (0,90) obnactax 6i3HeC 6iNbLIOK MIPOK HiK B iHLWMX pPerioHax O4YiKye Ha 3POCTAaHHA HOBUX

3amoBeHb. Pa3om i3 Tum, nokasHmMkn Cymcbkoi (-0,24), BiHHuubKoi (-0,13) Ta AHinponeTposcbKoi (-0,05) obnacTelt
MaloTb HaNHMMKYE 3HAUYEHHS.

21



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25

Fany3b. Halikpalli oYikyBaHHSA W040 HOBMX 3aMOB/IEHb MatoTb BUPOOHMLTBO ByaiBenbHUX matepianis (0,52) Ta
mawnHobyaysaHHsA (0,36). NMoKasHUK meTanoobpobku (0,09) mae HaliHMKUe 3HAUYEHHS.

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y KBIiTHi 2025 poKy cepegHili TepmiH 3abe3ne4yeHOCTi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM ANA ONUTAHUX NiZNPUEMCTB 3MIHUBCA
NOpPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem. BiH cknas y cepeagHbomy 4,9 micaua. YacTKa NigNnpMEMCTB i3 3aMOBIEHHAMM Ha
piK Ta 6inblwe cknagae 14%. MopiBHAHO 3 MUHYMM pokom (5% y KBiTHI 2024 poKy), Lei NoKasHMK BUpic Malixke y 3
pa3u, WO CBiAYNTb NPO 3POCTAHHA AOBrOCTPOKOBOrO NAAHYBAHHSA i 6ifbl cTabinbHUX KOHTPAKTIB Y YaCTUHMU
nignpuUemcTs. BogHouyac YacTka NignpUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOBJIEHHA He Bifiblue HiX Ha 2 micAui, cknana 49%.

Puc. 20. Yac, Ha akuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aMo8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpueMcTB. TaK, MiKponianpueMcTBea
B cepeZiHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHSAMU Ha 1,3 micauA (cepeaHe 3HaUYeHHA), ToAi AK Manuii 6isHec — Ha
3,8 micAauga, cepeHi — Ha 5,9 micAuA Ta BeAMKKMA — Ha 6,9 micaua.

86% MmiKpo- Ta 56% manux NignpMeEMCTB MAlOTb 3aMOBJIEHHA JiMLIE HA nepiog A0 ABOX micAuis. BogHovac 46%
BEMKUX NignpuemcTs Ta 51% cepegHix 3abe3neyeHi 3amMoBNeHHAMM Ha 6 MicauiB i Binbue.

Fany3b. Y KBiTHi 2025 poKy nopiBHAHO HaWAOBLI cepedHi TePMIHM HOBWMX 3amoBAeHb 6yno 3adikcoBaHO B
nepeBoobpobHiit npomuncaosocTi (6,1 micaua), a Takox y cdepi ximiuHoi npommcnosocTi (6,0 micauis)®. HaitkopoTiwi
cepeaHi TepMiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb criocTepiraemo y cdepi BUpobHMLUTBaA MeTany Ta MeTanoobpobui (3,3 micaus)
Ta cpepi BMpobHMLUTBa ByaiBenbHUX maTepianis (3,2 micaus).

BapTo 3ayBaxkuTH, Wo 60% NignpueMCTB i3 BUPOOHMLITBA MeTaly Ta MeTasI000pobKM MatoTb 3aMOBNEHHA TEPMIHOM
AnLe oo ABOX MicALIB, y TOM Yac sk anwe 16% nianpuemcTs Li€i ranysi noBifoMnan npo Te, Wo MatoTb 3aMOB/IEHHA
Ha TepMiH Big wectn micauis. BogHouac 47% nianpuemcTs i3 gepeBoobpobHoi Ta 49% ximiyHOT NpPoMKUCNOBOCTI
MalOTb 3aMOBJ/IEHHA TepMIHOM Big 6 MicALiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBNEHHA TEPMIHOM A0 2 MICALIB MaKOTb

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHani3i He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBINWAK A0 KaTeropii «IHWi BUpoBbHULTBA». TaKoXK He
po3rnsaaTbca NiANnpPUeEMCTBA ranysi nonirpadii Yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHanisy BMBIpKM B Uil ranysi.
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NigNPUEMCTBA 3 Nerkoi NpoMmncaoBocTi — 61%, BUpobHULTBA byaiBebHMX MaTepianis — 68%, MalWMHOOYAYBaHHS —
42%, nepeBoobpobHoi ranysi — 50% Ta xap4oBoi npommcnoBocTi — 45%.

PerioH. Mix nianpMemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neyeHHi 3aMOBAEHHAMMKZ,
TepmiH 3abe3neyeHHA 3aMOB/IEHHAMM HalbinblWMn ansa nianpuemcTs YepKacbKkoi obnacti, Ae B cepeHbOMY BiH
cknas 15 micauis. TaKoX TepMiHM HAABHWUX 3aMOB/IEHb MOPIBHAHO BWCOKI ANA NIANPUEMCTB BiHHMLbKOI,
3aKkapnaTtcbKoi, KniBcbkoi, Oaecbkoi, MonTaBcbKoi Ta PiBHeHCbKoi ob6nacTel (5 micauis i 6inbLue).

3 iHwWoro 60Ky, HaliMeHWMU cepegHili nepiog 3aMoB/ieHb — A0 ABOX MICALIB BKAOYHO — 3adiKcoBaHUM Y
MutommnpcoKil, JlbBiBCbKil, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKil, XapKiBcbKii, JHinponeTpoBcbKii obnactsax Ta m. Knesi.

LLIHA HA CUPOBUHY TA MATEPIAJIA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Temnu 3pocTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann 36epiratoTb TeHAEHLIIO A0 CMOBiNbHEHHA. 3HaYeHHs IHOEKCY
3MIH UIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IN 3MmeHwWwwuAock i3 0,30 go 0,23. YacTKa KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, LLLO BKa3aaM Ha
36inblueHHA UiH y bepesHi, ameHwwunnack i3 31,5% o 24,5%. YacTka TMX, XTO BBAXKaE, WO LiHM He 3MiHIOBaNMCb
NOpPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem, 36inblumnnack i3 67,5% 0074%. YacTKka TUX, XTO FOBOPUTb MPO 3MEHLLEHHS LiH
Ha CMPOBWHY Ta MaTepiaau, iCTOTHO He 3MiHMAACb Ta cTaHoBUTb 1,5% (byna 1,1%).

Po3mip. MoKasHWK WoA0 3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepiasn € NPMBIM3HO OAHAKOBMM 3a/1€XKHO Bif, po3mipy
nianpuemctsa. MNoKasHUK BEMKWUX Ta Maaux NiANPUEMCTB € OAHAKOBMM Ta CTaHOBUTL 0,24. [elo HUKYMM €
3HaYeHHA NoKasHMKa Ana cepegHix nignpuemcts (0,22) Ta mikponianpuemcts (0,21).

PerioH. 3adikcoBaHo cyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaUYeHHA iHAeKcy € BULWMM ansa MonTtascbKoi (0,87) obnacri,
a Takox ana m. Knesa (0,70). MokasHKMK [IHinponeTpoBcbKoi, 3anopi3bKoi Ta /IbBiBCbKOT 061acTelt € HalHMKYNM Ta
LOPiBHIOE HY/IIO.

Fanysb. Y ranyseBomMy poO3pi3i 3HA4YeHHA I[HAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBMHY TA MATEPIAIM € HaMBUWMM A48
nepeBoobpobHoi (0,27) Ta nerkoi (0,27) npoMmncioBocTi. HallHMKYe 3HaUYeHHA iHAeKcy Mae meTanoobpobKa (0,08).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBI NepcneKTUBi NiANPUEMLLi He OUiKYOTb CYTTEBUX 3MiH. [HEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIAIM cTaHoBuTb 0,29 (6ys 0,30). Y BiACOTKOBOMY pO3MoAini iCTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka
PEecrnoHAEeHTIB, AKi BBaXKatoTb, WO 3MiH He BiabyaeTbcs, cTaHOBUTb 67,5% (byna 66,3%). YacTka TUX, XTO OUIKYE Ha
NiABULLEHHSA LiH, cTaHOBUTb 31,3% (6yna 32,8%). YacTKa TMX, XTO BBAXKAE, LLO LiHW HAa CUPOBUHY Ta maTepiann B
HaCTYMHi TPM MiCALj 3MEHLLIYBAaTUMYTbCA, TAKOXK iCTOTHO He 3MiHWIACb Ta cTaHoBUTL 1,2% (6yna 0,9%).

Po3mip. Y 3an1eXHOCTi Big po3mipy NOKa3HUK o4ikyBaHb Manux (0,35), mikpo- (0,32) Ta cepegHix (0,30) nignpuemcts
€ BMLMM Ta NPUBIN3HO O4HAKOBUM. HaliHMKYe 3HaYeHHA MOKa3HMKa MatloTb BeMKi nianpuemctsa (0,24).

PerioH. Haiibinblie npo moxnmse 36iNblIEHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiaau ropopaTb y YepKacbkiit (0,68),
MonTaBcbKil | TepHoninbebKil (No 0,60 gna KoskHOI) obnacTax. MokasHUK PiBHeHCbKOT Ta JIbBiBCbKOI 06nacTeit €
HaMHMXYUM Ta AOPIBHIOE HY/IHO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3spisi HaiBuULLEe 3HaYEeHHA iHAEKCY MatoTb XimiduHa npomucnosictb (0,36), nonirpadia (0,33)
Ta nerka (0,32) npomuncnoBicTb. HalMHUXKYMIN NOKa3HMK Mae meTanoobpobka (0,12).

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKY Ta TepHONiNbCbKY 061acTi, Ae KiNbKICTb pecnoHAeHTIB, AKi BiANOBINM Ha Le 3anuTaHHA, byna
HeAO0CTAaTHLOK A4 NOPIBHANBHOIO aHaniy.
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Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cupo8uHy ma mamepianu
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==@==LliHN Ha cMpPOBUNHY i MaTepianu OuikyBaHWMX 3MiH LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu

LLIHW HA FOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHN)

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pOCTaHHA LiH Ha roToBy NPoAyKLito 36epiraloTb TeHAEHLi0 A0 CNOBiAbHEHHA. 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LiIH
HA FOTOBY NPOAYKLIIO 3meHwmnock i3 0,32 go 0,27. YacTKka KepiBHUKIB NigNPUEMCTB, LWLO BKA3aaM Ha NigBULLEHHA
LiH Yy Nt0TOMY, 3MeHWwunach i3 32,5% no 26,7%. YacTka TUX, XTO BBarKaE€, WO LiHM He 3MiHIOBAANUCb NOPIBHAHO 3
nonepeaHim micauem, 3binbwimnack i3 66,7% go 71,4%. YacTka pecrnoHAEHTIB, AKi rOBOPATb NMPO 3HUMKEHHA LiH,
CYTTEBO He 3MiHWAach i cTaHoBUTL 1,9% (6yna 0,09%).

Po3mip. HaltuacTille npo 3pocCTaHHA LiH Ha roToBY NpoAyKLito rosopaTtb Ha Benaukux (0,30), cepeanix (0,27) Ta
manux (0,23) nignpuemcraax. MoKasHUK MIKPOMiANPUEMCTB € CYTTEBO HUKUYMM Ta CTaHOBUTbL 0,12

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HaYeHHA iHAEKcy € BMWMM ana MontascbKoi (0,83) Ta

3aKkapnatcbKoi (0,55) obnacteir. MNMoKasHUK [HiNnponeTpoBCbKOl, MUTOMMPCbKOI, 3anopisbKoi Ta JIbBiBCbKOI
obnactei € HAMHMKYUM Ta JOPIBHIOE HYAIO.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi 3HaueHHA IHAEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO € HaUBULWIMM ANA AepeBoobpobHoi
(0,34), xapuoBoi (0,28) Ta nerkoi (0,25) npomucnoBocTi. HaliHW}KYe 3HaueHHA mae meTanoobpobka (0,04).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HabaunKuiiA nepcneKkTUBi KepiBHUKU NiANPUEMCTB OUiIKYIOTb Ha NoJasiblle CNOBi/IbHEHHA TeMMiB 3POCTaHHA
LiH. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIIH HA TOTOBY MPOAYKLLIO HecyTTeEBO 3meHLWwMBCS, i3 0,34 no 0,31. YacTka pecnoHAeHTiB,
O He NAaHYTb 3MiH, Aewo 3pocna, i3 63,5% 0o 67,5%. YacTka onuTaHux, WO NAQHYIOTb NiABULLEHHA LiH Y
HACTyNHI TpU MmicAaui, 3meHwunnaco, i3 35,8% 0o 32,0%. Yactka onMTaHUX LWLO BBAXKAE, WO LIiHW HA CUMPOBUHY Ta
MmaTepiann B HacTyMNHi TPU MicALj 3MeHLLYBaTUMYTbCA, CTaHOBUTb Ante 0,5% (MuHynoro micaua 6yno 0,07).

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big, po3mipy NianpuemcTsa, Halbinblue Ha 36iNblIEHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKLLiI0 O4YiKYIOTb
Ha manux (0,37) nianpuemctBax. MNMokasHUK cepegHix (0,33) NiANPUEMCTB € AEWO HUXKYMM. HalimeHwe npo

MO3K/MBE MNiJBULLEHHA LiH FOBOPATb Ha BEJIMKMX Ta MIKPOMiANPUEMCTB NiAMPUEMCTBAX, MOKAa3HUK AKMX CTAHOBUTb
0,26.

PerioH. Halibinbliue npo mMoxanBe NiaBULLEHHA BiANYCKHUX LiH roBopAaTb y YepKacbkin (0,96) Ta 3akapnaTtcbkil
(0,90) obnacTax. MokasHMK PiBHEHCLKOT Ta /IbBiBCbKOi 061aCTel € HAWMHUMKUMM Ta JOPIiBHIOE HYHO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLLEe 3HAYEHHS iHAEKCY MaloTb Xap4y0oBa MPOMMCAOBICTb Ta MalWMHOBYAyBaHHSA
(no 0,34 ansa KoXHoI ranysi). HaMHWKUMIA NOKA3HUK O4YiKyBaHb MaE meTanoobpobka (0,12).

24



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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==@==||iH\ Ha roToBy NPOAYKLLitO OuikyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKLLi+O

OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu HakonuyeHHA 3a60proBaHOCTI AeLW0 NPUCKOPUAUCH. 3HAUYEHHA IHOEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI
36inblwmnocb Ta ctaHoBUTL -0,04 (aBa micaui nocninb byno -0,08). YacTka TMX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOPOYEHHSA
3ab0proBaHOCTI CyTTEBO He 3MiHMANACb Ta CTaHoBUTb 19,6% (6yna 19,4%). YacTka TUX, Y KOTO HaKoMMuuaacb

3aboproBaHicTb, 36inblumaack i3 9,7% o 13,5%. Yactka Tux, A5 KOro HiYoro He 3MiHM/I0Cb, 3MeHLWwKnaack i3 70,8%
00 66,9%.

Po3mip. Cutyalis 3 aebiTopcbKoto 3aboproBaHicTio € Kpallo ana mikpo- (-0,14) Ta manux (-0,10) nignpuemcts,
MOKa3HMK AKMX € 3HAYHO HUKUYMM Ta KpaLwmm. MoKasHuK cepeaHix (-0,03) Ta Beankux (-0,01) nignpruemcTs € BULLUM
Ta NpM6AN3HO O4HAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBi perioHanbHi Pi3HUL B 3HAYEHHAX LbOro MOKa3HWKA. Y po3pisi perioHis HalBulLe
[oJlaTHe 3HauYeHHA NoKasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,60), a TakoxK y BonuHcbKil (0,25) Ta BiHHMUbKIN (0,20)

obnactax. BogHouac y Cymcbkiit (-1,00), utomupcbkini (-0,86) Ta HinponeTpoBscbkiin (-0,68) 061acTAX NOKA3HUK €
HAaNMHUKYMM.

Fany3b. [Mpu ranyseBomy po3nofini HaMBMLWMIA NOKA3HUK AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi mae nosirpadiynHa (0,40)
NPOMMC/OBICTb i3 EANHUM A0AATHUM 3HAYEHHAM. HallHUXKUMIA NOKa3HUK y mawmnHobyaysaHHa (-0,21).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnektuBi TpbOX MicALIB NiANPUEMLi OYiKyIOTb Ha He3HauyHe CNOoBiAbHEHHA TemniB HaKoMU4eHb
3aboproBaHocTi. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCbKOT 3ABOPFOBAHOCTI HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLLMBCA Ta CTAHOBUTb
-0,17 (aBa micaui nocninb 6ys -0,15). YacTKa onUTaHKX, LLLO OYiKYIOTb Ha HaKOMWYEHHS 3aboproBaHOCTI, CyTTEBO He
3MiHMNAcb Ta CTAHOBUTb 6,6% (byna 6,2%), YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha ii CKOPOYEHHSA TaKOXK ICTOTHO He 3MiHWIach Ta
CTaHoBUTb 24,3% (6yna 23,3%). YacTKa TUX, XTO BBa’Kae, LLLO HiYOro He 3MiHUTbCA, CTaHOBUTb 69,2% (6yna 70,5%).

Po3amip. Mpu po3nogini 3a po3mipom Kpalle 3HayeHHA NOKasHWKa MmatTb Mani (-0,26) Ta cepegHi (-0,22)
nignpuemcrea. NoKasHUK MiKPOMiANPUEMCTB € 3HAYHO BULLMM Ta CTaHOBUTL -0,13. HalBuLLe 3HAYEHHA NOKA3HUKA
matoTb BenmKi (-0,07) nignpuemcTea.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini Hanbinblue Ta BULLE 3a HY/Ib 3HaYeHHA MatoTb M. Kuie (0,20) Ta nonTaBcbKa

(0,17) obnacTtb. HaliHM»uMM € NoKasHUK MuTomupcbKoi (-0,95), AHinponeTposcbKoi (-0,89) Ta CymcbKoi (-0,87)
obnacren.
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Fany3b. HaliBULLMMM OYiKyBaHHA LWOAO HaKoMMYeHHs aebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi € gnsa nonirpadii, 3HaYeHHs

AKOT Ma€ eaMHe aoaaTHe 3HadYeHHs (0,50). HaiHUXKUYMiA NOKa3HMK MaloTb BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-
0,31) Ta nerka (-0,28) NpoMMCNOBICTb

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopceKoi 3a6opeosaHocmi
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=@==[lebiTopCcbka 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM febiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTI

KPEAVMTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Y KBiTHi 2025 pOKY NOKA3HUK i3 HAKONUUYEHHA KPEeaUTOPCbKOi 3a60proBaHOCTi 3a/IMLMBCA HE3MIHHMM. |HOEKC
3MIH KPEOUTOPCbKOI 3AEOPTOBAHOCTI He 3MIHIOETbCA Ta BXE TPM MicAui nocninb ctaHoBUTb -0,11. Y BigcoTKOBOMY
po3noaini icToTHUX 3MiH He Biabynocb. YacTKa onuTaHuMX, WO NOBIAOMWAM NPO HaKoNMyeHHsA 3aboproBaHOCTI,
CYTTEBO He 3MiHMANacb i cTaHOBUTbL 6,8% (byna 6,9%). YacTKa TUX, ANA KOro KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb

CKopouyBanacb, ctaHoBuUTb 19,8% (6yna 20,1%). YacTka TMX, AN KOTo HiYOro He 3MIHWAOCh, TaKOXK Malike He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 73,5% (byna 73,0%).

Po3mip. MoKa3HUK KpeanTopcbKoi 3a6oproBaHOCTi € HAMHMNKUMM s manux (-0,26) nignpuemcTs. CyTTEBO BULLE

Ta NpUbAN3HO OAQHAKOBE 3HAUYeHHA MatoTb Mikpo- (-0,13) Ta cepeaHi (-0,09) nianpuemctsa. HaliBuuie 3HaYeHHs
nokasHMKa matoTb BenuKi (-0,03) nignpuemcrea.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONUYEHHAM KpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y m. Kunesi (0,20) Ta BiHHMUbKIN (0,12), PiBHeHcbKil (0,10) obnacTtax. Halikpalua cuTyauia B Cymcbkin (-0,87),
HuTomupcokiit (-0,76) Ta AHinponeTpoBcbkiit (-0,67) obnacTsax.

Fany3b. Y ranysesBomy po3nofifi HaMBMWMM € NMOKa3HUK 3aboproBaHOCTi Ana nonirpacdii, 3HayeHHA gns Akol

[OOPIBHIOE HYNt0. HalHMKUMI Ta OAHAKOBUIA NMOKA3HMK MaloTb MeTasioobpobKa Ta MalwmnHobyayBaHHA (-0,26 ans
KOXKHOI ranysi).

OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micAui nianpuemui OuiKyloTb Ha nojanblue MOCTYyNoOBe 3MEeHLWEeHHA MOKa3HuKa. |HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH KPEAMTOPCLKOI 3ABOPFOBAHOCTI MOCTYNOBO 3MEHLUYETbCS BXKE TPM MicALi NOCNifb, 3a NOTOYHUN
nepiop BiH 3meHwwuBcs i3 -0,17 o -0,19. Y BigcoTKOBOMY pO3M0Aii 3HaYHMX 3MiH He Biabynocb. YacTka TUX, XTO
OUiKy€e Ha CKOpOYeHHs obcariB KpeauTopPCbKoi 3aboproBaHOCTi, cTaHOBUTL 23,2% (byna 22,6%). YacTka TuX, XTO

OYiKye Ha ii HaKOMMUYEHHS, CYTTEBO He 3MiHWIach Ta CTaHOBUTL 2,9% (byna 3,6%). YacTKa TUX pecnoHAEHTIB, AKi
BBaKaloTb, WO HiYOro He 3MiHUTbCA, CTaHOBUTL 73,9% (6yna 73,8%).
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Po3mip. MoOKa3HMK OYiKyBaHb WOA0 HAKOMWYEHHA KPeauUTOPCbKOi 3aboproBaHOCTi A1A Manux MNiANPUEMCTB €
HalHWK4MMm (-0,30) Ta Ma€e Kpalle 3Ha4YeHHs. Buuie Ta npuban3HO ogHAKoBE 3HAYEHHA NOKAa3HMKa MatoTb cepeHi
(-0,20) Ta mikponianpmemctaa (-0,21). HaliBuMLe 3HaYEHHA NOKa3HUKa mMatoTb Benuki (-0,10) nianpuemcrsaa.

PerioH. MoKa3HMK 04iKyBaHb LLLOA0 3MiH KpeaUTopcbKoi 3aboprosaHocTi ans MonTtascbKoi (0,03) obnacti mae eanHe

[ofaTHe 3HayeHHA. HallHMKUMM € MOKasHMK odikyBaHb gns CymcbKoi (-1,00), OHinponeTtpoBcbkoi (-0,89) Ta
HMutommnpcokoi (-0,86) obnacrei.

Fany3b. Cepep ranysen NPoOMMUCIOBOCTI HaMBULLMM € MOKa3HMK nosirpadii, 3HaYeHHs Ans AKOI AOPIBHIOE HYIO.

HaliHuKue 3HayeHHsA matoTb nerka (-0,39) npomucnosicTb Ta meTanoobpobka (-0,27).

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2osaHocmi
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=@=Kpeantopcbka 3aboprosaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeaAnTopcbkoi 3aboproBaHoOCTI

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

MoKasHMK WoAO0 TemniB HAKONMUYEHHA NOAATKOBOI 3aboproBaHOCTi HecyTTeBO npuckopuscA. [HAEKC 3MIH
NMOAATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI y KBiTHi HE3HAYHMM YMHOM 36inbwmBecs, i3 -0,15 po -0,13. Y BiacoTkoBOoMy po3nogini
iCTOTHUX 3MiH He Bigbynocbk. YacTKa nignpMemcTB, WO NOBIAOMUAN NPO CKOPOYEHHS NOAATKOBOI 3a60pProBaHOCTI
33 MUHYANI Micalb, cTaHOBUTb 18% (b6yna 19,5%). YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi BKa3anu Ha 36inblueHHA NogaTKoBoi
3aboproBaHoOCTI, 3aAnWLIMNACL MalixKe 6e3 3MmiH, BOHa cTaHOBUTb 4,6% (byna 3,1%). YacTka TUX, XTO BBaXKae, L0
OOHMX 3MiH He BifbynoCb, iCTOTHO He 3MiHMAack Ta CTaHOBUTL 77,4% (byna 77,5%).

Po3mip. Moka3HWK NoAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTi € Kpalym Ta NPUBAN3HO ogHaKoBUM Ans cepeaHix (-0,16) Ta manux
(-0,18) nignpuemcTs. MokasHMK Bennkmx (-0,10) Ta mikponianpuemcts (-0,08) € BUWMM Ta NPUBAMU3HO OAHAKOBUM.

PerioH. CnocTepiratoTbCs CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3HaUYEHHI LLbOro NoKasHMKa 3a perioHamu. HanBuwmm Ta LO04aTHUM
3HaYeHHsA NoKa3HMKa € ana XmenbHuubKoi (0,33), PiBHeHcbKoi (0,10) Ta BiHHMUbKOT (0,08) obnactein. HaliHU»KUMM
€ NoKasHuK CymcbKoi (-1,00), -utommpcbKoi (-0,62) Ta AiHinponeTpoBcbKoi (-0,56) obnacTeit.

Fany3b. HaliBMWMM MNOKa3HUK NOAAaTKOBOI 3aboproBaHocTi € Ana AepeBoobpobHoi (0,07) npommcnoBoCTi
3HayeHHA ana MeTanoobpobku (-0,30) € HAMHUKYMM.

OuiKyBaHi 3MiHM NoAAaTKOBOI 3ab60pProBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignprMemui oviKyloTb Ha Noganblue 3MEHLWEeHHA NMOKasHUKa. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
NOJATKOBOI 3AEOPIOBAHOCTI 3meHwmBcA 3 -0,20 go -0,24. YacTKa TUX, XTO MPOrHO3y€E CKOPOYEHHA MOoAaTKOBOI
3aboproBaHoOCTi, HE3HaYHUM YMHOM 36inblunnacs, i3 23,1% 0o 26,6%. YacTka TMX, XTO OYiKYE Ha il 36inblUeHHS,
TAKOX AeLLo 3pocna, i3 0,4% po 2,3%. YacTKa TUX, XTO He OYiKY€E 3MiH, 3MeHLwWwmnNack i3 76,5% o 71,1%.
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Po3mip. MoKasHMK O4ikyBaHb NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTi € HAMHMMKYMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBMM A8 MaAUX (-
0,30) Ta cepeaHix (-0,26) nianpuemcTs. MNMoKasHUK Bennkux (-0,21) Ta MikponianpUeMCTB € aello HuKuum (-0,20).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HaMBULLMI NOKA3HMK OYiKyBaHb € ANnA BonnHCbKoi, YepHiriBcbKoTi, 3anopisbKoi,
KipoBorpaacbKkoi obnactelt Ta M. KMEBa, 3HAYEHHSA AKUX € OAHAKOBMUM Ta [IOPiBHIOE HYNHO. MoKasHUK CyMcCbKOT (-
1,00), utommpcbKoi (-0,90) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,83) obiacTei € HAMHUKUYUM.

Fany3b. HaBMWKMM NOKA3HWMK O4iKyBaHb NOAAaTKOBOI 3aboproBaHocTi € ana nonirpadii, 3HaYeHHA Ana Akoi

OOPIBHIOE HyNt0. HallHMXYMM € MOKA3HUK Ans mMeTanoobpobKM Ta fierkoi MPOMMUCIOBOCTI, 3HAYEHHA AKUX €
OAHAKOBMM Ta CTaHOBUTDL -0,32.

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6opzosaHocmi
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=@==[logaTKkoBa 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOi 3a60proBaHoCTi

KITbKICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOAO0 nonepeaHboOro micaua

Temnu cKOpoUYeHHA KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB yNoBiNIbHUAUCD. |HAEKC 3MIH KIJIbKOCTI NPALIBHUKIB 36inblumBcs, i3 -0,07
£0-0,01. YacTKa pecnoHAEHTIB, LLLO NOBIAOMAAIOTb MPO CKOPOYEHHA KifIbKOCTi CNiBpo6iTHMKIB, 3MeHLWwKNANach, i3 9,5%

00 6,7%. YacTKa TMX, XTO BKa3aB Ha ix 36inblleHHs, gelo 3pocna, i3 2,2% a0 5,6%. YacTka TuX, A1A KOro HiYoro He
3MiHMNOCb, MaliXKe He 3MiHMNachb Ta CTaHoBUTL 87,8% (6byna 88,4%).

Po3mip. Halibinblwe nNpo CKOPOYEHHA KiNbKOCTIi NPALLiBHUKIB rOBOPATb HA MIKPOMiANPUEMCTBAX, NOKA3HUK AKUX
cTaHoBUTb -0,13. MNoKasHKK cepeaHix (-0,02) Ta Benmkux (-0,03) nignpMemMCTB € BULLUM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM.
MoKa3HMK Manux NiANPUEMCTB MAE EAMHE A0AaTHE 3HAYEHHSA, ke cTaHoBUTL 0,06.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3nogini HaBMLWKUM Ta A0AAaTHUM 3HAYEeHHSA NOKa3HMKa € Ana 3akapnaTcbKoi (0,40) Ta
TepHoninbcbKoi (00,18) obnacTeld. HaltuacTiwe Npo CKOPOYEHHS MpPaLiBHUKIB NOBIAOMAAIOTL Y YepHiriBcbKil (-
0,21), Cymcbkilt i BonnHcbki (no -0,16 gns KoxKHoi) obnacTsx.

Fanysb. MOKa3HMK ANA XiMiYHOT NPOMMUCNOBOCTI € HAaMBULWMM Ta AOPIBHIOE HYO. HalHWXKUYMM € NOKa3HMK AnA
nonirpadii (-0,10).

OuyiKyBaHi 3MiHW KiNbKOCTI NPaLiBHUKIB

MoKa3sHUK O4YiKyBaHb LLOAO 3POCTAHHA KibKOCTi NpaLiBHMUKIB He 3MIHIOETbCA: IHAEKC OUIKYBAHMX 3MIH KIJIbKOCTI
MPALBHMKIB cTaHOBUTb 0,10, AIK i MMHYy0r0 micauA. YacTKa TMX ONUTAHUX, AKi NAaHyOTb 36inblwyBaTN KiNbKICTb
NpavyiBHUKIB, AeLW,0 3MeHLMAACh, i3 16,4% o 13,9%. BogHou4ac, YacTKa TUX, XTO OYiKy€E HA CKOPOYEHHA KiNbKOCTI

NpaLiBHUKIB, ICTOTHO He 3MiHWANacb Ta CTaHOBUTL 4,5% (6yna 5,1%). YacTKa TMX, XTO He NAaaHye 3MmiH, 36inbinnach
i381,6% pno 78,5%.
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Po3mip. [loKasHMK OYiKyBaHb LWWOAO KiNbKOCTi NpauiBHUKIB € HavBuMwum ana cepegHix (0,16) nignpuemcrs.

MokasHuk manux (0,10) Ta Benmkux (0,06) NiANPUEMCTB € HUKUMM. HallHMKUMM Ta 3 Big'EMHUM 3HAUYEHHSAM €
NOKasHUK ansa mikponignpuemcts (-0,02).

PerioH. 3HaueHHA iHAEKCY OYiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI MPaLiBHUKIB CYTTEBO 3aN€XMUTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA
nignpuemcrea. Y perioHanbHOMY pO3MoAi/ii HaMBuLWE 3HauyeHHA MOKasHWKa MalTb YepKacbKa (0,96) Ta

3aKkapnatcbKa (0,87) obnacti. HaliHM»K4i 3HaYeHHA NoKasHWKa matoTb [HinponeTpoBcbKa (-0,42) Ta MutommpcbKa
(-0,32) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULWMM iHAEKC OYiKyBaHb € Ana aepeBoobpobHoi (0,19) npomucioBocCTi.
MNMoKa3HMK O4iKyBaHb ANA MEeTaNo0bPO6KN € HAMHUKUNM i3 EANHUM Bid EMHUM 3HAYEHHSM, ike cTaHoBUTb -0,09.

Puc. 26. IHOeKc 3miH KinbKocmi npayieHuKie
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==@==KiNbKiCTb NpaLiBHUNKIB OuikyBaHi 3MiHW KiNbKOCTI NpaLuiBHUKIB

MPALLIBHVKIY BUMYLUEHNX BIAMYCTRAX

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BignycTKax ynoBiAbHUAWUCL. |HOEKC 3MIH KIJIbKOCTI
NPALIBHUMKIB Y BUMYLUEHMX BIAMNYCTKAX He 3MIHIOETbCA Ta TpWU Micaui nocninb craHosuTb 0,03. Y BigcoTkoBomy
po3noaini 3Ha4yHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX, XTO 36inbllyBaB Ki/fbKiCTb TaKMX NPaLiBHWUKIB, CYTTEBO He
3MiHMNacb, Ta cTaHoBUTb 4,6% (byna 4,4%). YacTKa TUX, XTO 3MeHLUYBaB IXHIO Ki/bKiCTb, HE 3MiHMNach Ta, AK i

MWHYI0r0 micauA, ctaHoBuTb 1,8%. YacTKa TMX, 4/1A KOFO 338 MUHYAUI MicALb HIYOro He 3MiHMNOCA, CTAaHOBUTb
93,7% (6yna 93,8%).

Po3mip. MokasHuK Mikponignpuemcts (-0,04) € HaMHMNKYMM i3 Big'€EMHMM 3Ha4YeHHAM. [MOKA3HUK BeNUKUX

nignpnemcts craHoBuTb 0,03. OpgHakoBe 3HAYEHHA MA€E MOKA3HUK ANA CepeaHixX i Manaux NiaAnpUEMCTB, fKe
ctaHoBuTb 0,04.

PerioH. Hal1binbwoto mipoto 3-MomixkK PisHMX perioHiB 3pOoCTaHHA NOKa3HWKa CNOCTepiraeTbCs NS NiANPUEMCTB
Cymcbkoi Ta TepHoninbcbkoi (no 0,18 ana KoxkHoi) obnacTeit, a HaluacTille NPO 3MEHLWIEHHA Ki/lIbKOCTi

cniBpobiTHMKIB, WO NepebyBatoTb Y BUMYLLEHUX BignycTKax, NOBIAOMAAIOTb Y XMeNbHULbKIN 061acTi, NoKasHUK
AKOI Ma€ eauHe Bia eMHe 3HaueHHs (-0,14).

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini BMLL MOKA3HWKWM WOAO KiNIbKOCTi NPauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignyCTKaX MAE

BUpPObHMUTBO byaiBenbHMx matepianis (0,12). MokasHWK nonirpadii, meTanoobpobkn Ta aepeoobpobHOT
NPOMMCNOBOCTI € HAVHUKUYMM, NOTO 3HAYEHHA LOPiIBHIOE HYIO.
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Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinlbKoCcmi npayieHUKi8 y 8UMyWweHUX 8i0rnycmkax
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==@==KiNbKiCTb NPaLiBHNKIB Y BUMYLLEHWNX BiANyCTKax

QOuikyBaHi 3MiHU KifIbKOCTI NpaLiBHUKIB y BUMYLLEHWMX BigMycTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax

NianpuemcTsa, AKi MaloTb NpaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BigNyCTKax, He OYiKYKTb CYTTEBUX 3MiH Ha HACTyNHi Tpu
micayi. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX cTaHoBMTb 0,07 (6yB 0,05). YacTka Tmx
NiANPUEMCTB, Ha AKMUX OYIKYETLCA 3POCTAHHA KiNbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNYyCTKaX, AeLLO 3pocna, i3 6,6%
00 8,6%. YacTKa TMX, XTO BBAXKA€, WO KIiNbKICTb TaKMX NPALBHMKIB HA IXHbOMY MNiAMNPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, He

3MiHMacb Ta cTaHOBUTL 1,4%, AK | MUHYN0ro micaus. YacTka TUX, XTO BBAXKAE, WO *KOAHUX 3MiH He BiabyaeTbcs,
AeL,0 3MeHLWnNach, i3 92% no 90%.

Po3mip. MokasHuK cepegHix (0,11) nignpuemcts € HarBuwmm. MokasHuk manux (0,07), senukmx (0,05) Ta
mikponignpuemcts (0,02) € HUKYMM Ta NPUBIU3HO OAHAKOBUM.

PerioH. Moka3HMK ouikyBaHb Ana 3aKkapnaTcbkoi (0,47) Ta Yepkacbkoi (0,29) obnactein € HanBULMM. [MOKa3HUK
CymcbKoi, BonunHcbKoi, 3anopi3bKoi, KniscbKoi, J1bBiBCbKOi, OaecbKoi, MonTaBCcbKOi, PiBHEHCHKOI Ta XapKiBCbKOI,
YepHiBeubKoi, YepHiriBcbKoi XmenbHULUbKOI 0b6nacTelt Ta M. KueBa € 0o4HaKOBMM Ta AOPIBHIOE HYIO.

Fany3b. HamBuMLWwMM € NOKA3HMK OYiKYyBaHb WOA0 3POCTAHHA KiNIbKOCTI MPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiAnycTKax And
nerkoi (0,15) npomucnoBocTi Ta BUPOBHMUTBA ByaiBenbHUXx matepianis (0,13). HalHMMKUMM € MOKa3HUK AN
meTanoobpobkm Ta nonirpadii, 3Ha4YEHHA AKUX AOPIBHIOE HYIO.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y KBiTHi 2025 poKy TpyAHOLLi B NOLWYKY NpaLiBHUKIB BiaNOBiAHOI KBanidiKaLii CyTTEBO He 3MiHIOKTbCA. 3HAaUYEHHA
IHAEKCY TPYAHOLLIB Y NOLLYKY KBANI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB Aelo 3meHwunocs, i3 0,48 ao 0,46. 3HauyeHHA IHAEKCY
TPYQHOLLIB Y NOLIYKY HEKBA/II®IKOBAHUX NPALIIBHUKIB TaKOXK 3MEHLLMAOCH HE3HAYHUM YMHOM, i3 0,35 ao 0,33.

YacTKa KepiBHUKIB NignpMEMCTB, AKi BKa3anu Ha Te, WO KBanidikoBaHUX NpaLiBHUKIB BaxKye 3HANTKU, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 47,8% (6yna 46,1%), Y4acTKa TUX, KOMY Barkye LUyKaTW HeKBanidpikoBaHMX NpaLiBHUKIB,
TaKOM iCTOTHO He 3MiHWMach Ta CTaHOBUTL 36,3% (byna 36,1%). BiacoToK TUX, KOMY neriie 3HaiTH KBanidhikoBaHUX
npauiBHuKKiB, cTaHoBUTb 1,1% (6yB 0,2%), a YacTKa TUX, KOMY nerwe LyKaTu HekBanidpikoBaHWX MpPaLLiBHUKIB,
cTaHoBUTb 4,1% (byna 3,4%). YacTKa TUX, XTO He BiAYYBA€E XKOAHUX 3MiH Yy MOLIYKY KBanipikoBaHMX PODITHMKIB,

HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLumAach, i3 53,7% no 51,1%, a ans HekBanidpikoBaHMX NPaLiBHUKIB LLEM BiACOTOK CYTTEBO
He 3MiHMBCA Ta CTaHOBMUTb 59,6% (6yB 60,5%).
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Puc. 28. IHOeKcu 3miH mpyOHOWi8 y MowyKy KeanighikosaHUX ma HeK8aighikosaHux NPayieHUKie
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=@=KBanipikosaHi NpaLiBHNKMN HekBanidikoBaHi npauiBHUKKN

KBanidpikoBaHi npayiBHMKMK

Po3mip. HalicknagHilwe WwyKaTu npauiBHuUKiB ana manux (0,49) Ta cepeaHix (0,48) nignpnemcTs. NMoKasHUK BENNKUX
(0,44) Ta mikponignpuemcts (0,43) € AELLO HUKUYNM.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI Ha PUHKY npaui. Y perioHasibHOMY PO3MnoAifi HailBaxkye
LUIYKaTK KBasidpikoBaHUX NpaLiBHUKIB y UTOMUPCLKIN, MonTaBcbkil, TepHoNiNbebKil Ta YepHiriscbkii (no 1,00 ans

KOKHOI) obnactax. Hannerwe KBanipikoBaHMX NpaLiBHWUKIB 3HAUTM B PiBHEHCbKIN 06/1acTi, MOKa3HMK AKOI Mae
€AVHe Big'emHe 3HayeHHsA (-0,10).

Fany3b. Y ranyseBomy po3nofini Halbinblle CKAagHOLWIB i3 MOWYKOM KBanipikoBaHMX MpauiBHUKIB MatoTb

nepeBoobpobHa (0,57) Ta nerka (0,55) npomucnosictb. Hainerwe wykatu KBanidikoBaHWX MpauiBHUKIB Ans
meTanoobpobku (0,27).

HekBanidikoBaHi npaLiBHUKMK

Po3mip. Y 3an1eKHOCTI Big po3mipy, NOKA3HWUK TPYAHOLLiB Y NOLWYKY HeKBanipikoBaHOi poboY0oi cuau € geLLo BULLUM
ana sennkux (0,35) nignpuemcts. MoKasHUK Manux Ta cepeaHix NiANnpUEMCTB € O4HAKOBMM Ta cTaHoBuTb 0,33.
Hannerwe HekBanidpikoBaHMX NPaLLiBHUKIB WYKATM MIKpOMiANPUEMCTBAM, NMOKA3HMK AKMX cTaHOBUTL 0,21.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3MoAini HalBaxye LWyKaTM HeKBanipikoBaHUX npauiBHUKIB MHKUTOMMPCHKIN,

MonTaBcbKild, TepHoOMinbCbKiM Ta YepHirieebkih (Mo 1,00 ans KoxkHoi) obnactax. Halnerwe wyKaTy Takux
npauiBHUKiB y CymcbKili (-0,53) o61acTi, NOKa3HUK AKOT Ma€ EANHE BiA EMHE 3HAUYEHHS.

Fany3b. HaBULLi NOKasHMKM LWOAO MOLWYKY HeKBasipikoBaHMX MpaLiBHUKIB cnocTepiratoTbcA y xapyosin (0,42)

NPOMWUCNOBOCTI, MalMHObyayBaHHI Ta BUPOBHUUTBI byaiBenbHUX matepianis (no 0,38 ana KoOXKHOi ranysi).
Halinerwe wyKkaTtn HekBanipikoBaHMX NpauiBHUKiB ana nonirpadii (0,13).
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y KBiTHi 2025 poKy HaMrocTpiwol nepelwkoaotd ansa 6i3Hecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACLITABHMM POCIACBKUMM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY cTaB 6paK po6oyoi cuam BHaCAiAOK Npu3oBY abo BUi3ay cniBpobiTHUKIB — 57%. Y nepiog i3
YyepBHA 2024 poKy Ao rpyaHa 2024 poKky cnocTepiraeTbCsi NOCTYyNOBE 3pOCTaHHA HecTadi poboYyoi cMam BHacNigoK
NpPW3oBYy YK BUI3ay cniBpobiTHMKIB. MOKa3HMK 3pic i3 42% y YepBHi fo 64% y Auctonagi, y rpyaHi - bepesHi
KonnBaBcA B mexax 61 - 65%.

Opyre micue B peTUHIy nepeluKkoa ana bisHecy, BUKANMKaHUX MOBHOMACLLTAabHO BiliHO 3aiHANa 6e3neKa npaui.
3 uieto npobnemoto 3ilToBXHYI0CA 54% nignpmnemcts. MoKasHUK GaKTUYHO He 3MiIHIOETbCA 3 ancTonaga 2024 poky,
KOAM BiH cTaHOBMUB 54%.

I3 pisHMUeto axk y 11% Ha TpeTe micLe pernTUHIY nepewkoq ana 6isHecy y KBiTHI BULWNA Npobaema 3pOCTaHHA LiH
Ha CUPOBUHY Ta MaTepianun. Lia nepewkosa 6yna aktyanoHa ana 43% nianpuemcts. Mpobaema 3pocTaHHA WiH Ha
CUPOBMHY Ta MaTepinn 3HA4YHO 3pocna 3 AUNHA [0 Auctonaga (i3 32% no 48% BianoBiAHO), O4HAK Yy rPyAHI
crnocTepirany 3HUXeHHA Liei npobnemun ao 42%. Y niotomy 2025 poKy 3adikcoBaHO HalBULIMIA NMOKA3HMK 33 BECb
nepios nposeAeHHA ONUTYBaHHA - 56%.

YeTBepre micue B PeUTUHIY nepewkos 3aiHana npobsema 3MeHLWeEHHA NonuTy Ha npoaykuito/nocayru. Lo
npobnemy Biguynu 28% nignpuMemMcTs, WO Ha 4% meHLe, Hix byio B 6bepesHi 2025 poky, Kou LS YacTKa CKiagana
32%.

Mpo cknagHoLi B nepeBe3eHHi CMPOBMHU ab0 ToBapiB TepuUTopieEto YKpaiHKM y KBiTHI nosigomunm 17% onutaHux,
BHAC/NiAOK YOro us nepewkoaa 3anHana n'ate micue B PENTUHTY nepeLuKkoa. YacTka nianpueMCTB, AKi 3iTKHyIMcA 3i
CKNaZAHOLWAMM B NepeBe3eHHi cMpoBMHM abo ToBapiB Teputopieto YKpaiHu, 3HU3MNaca 3 32% y 6epesHi 2024 poky
00 16% y nnnHi 2024 poky, WO CBiAYMTb NPO NOCTYNOBE NOKPaLLeHHA cuTyauii. OgHakK nicaa AMnHA CnocTepiraeTbea
3pOCTaHHA BKAKOYHO A0 XOBTHA — 17%, y nucTtonaji cnocrepiraemo piske 3ameHweHHA Ao 12%. OgHak y rpyaHi 1a
CiYHi MM 3HOBY NOBEPHYANCH A0 NoMnepesHix NOKasHMKIB. Y 6epesHi Ta KBiTHI CUTyaL,is 3a1ULWIAETLCA HE3MIHHOLO.

LLlocTy cxoauMHKy B penTMHIY nepelukos 3aimae bpak obirosux kowTie — 10%. MNpobnema 3anmwaeTbea Ha piBHI 9
—11% npoTarom ycboro nepioay.

Cbome MmicLie 3alimae Npobiema po3puBY NAHLIOMKKIB NOCTavyaHHA — 9% NiANPUEMCTB BKa3aan Ha Lo nepeLlikoay
Y KBIiTHi 2025 poKy. 3 no4atky 2025 poKy Lei NoKasHUK GaKTUYHO He 3a3HAE 3MiH.

Bocbme micue 3aimae npobnema 610KyBaHHA NOAATKOBUX HaKNagHUX. Ha Hei y KBiTHI BKasann 8% onUTaHUX
nigNPUEMCTB.

Jes’aTe micue pelTUHry nepelkog ana 6isHecy, BUKAMKAHUX NOBHOMACLUITaOHMM POCIMCbKMM BTOPTrHEHHAM, Y
KBiTHi 3aliHANa npobiema NOWKOAXEHHA MailHa abo ToBapy BHacnigok 6oiioBux Aiii. Ha Hei BKasanu 6%
ONMUTaHUX NIANPUEMCTB, WO € OQHMM i3 HAWBMLLMX MOKA3HMKIB 3a BeCb Mepiog NpoBeAeHHA ONUTYBaHHA. TaKoX
OeB’ATY CXOAMHKY po3finfe nepewkona nepebois i3 eneKkTpo-, BOAO- Ta TEMIONOCTaYaHHAM. Lle BusaBuaoch
npobaemoto ansa 6% NignPUEMCTB, LLelt NOKa3HUK 3MIHMBCA NOPIBHAHO 3 yciMa nonepeaHimun micauamu. Hakripwa
cuTyauia byna BAiTRy (y mnHi - 78%, cepnHi Ta YepBHi - 65%), Koan Npobaema gocArana NikOBMX 3HAYEHb Yepes
MmacoBaHi 06cTpinm iHdpacTpykTypu. Hapasi ua npobiema Typbye HE3HAYHY KiNbKiCTb NiANPUEMCTB.

[JecaTte micue 3aiimae npobsema Aep>KaBHOro peryaoBaHHA Kypcy Bantotu — 5%. Mpobiema peryntoBaHHaA Kypcy
BaJIOTM 3a/IMLIAETLCA Ha PiBHI 3 - 5% NpoTArom ycboro nepiogy NpoBeLeHHA ONUTYBAHHA.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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Ha oanHagLuATOMy MiCLLi ONMMHAIOTLCA ax 2 NepeLlkoam, a came: npobaema Kopynuii Ta HenpasomipHi BUmoru abo
TUCK 3 60KY KOHTPOJIIOIOUMX YU NPABOOXOPOHHUX OpraHiB. Ha ui npo6aemu BKazanm no 4% onuTaHux NignpuemMCTB
Y KBiTHi 2025 poky.

MNpobnema 6paKy nanvea He byna 3ragaHa NigNnpPMeEMCTBamMM y KBiTHI 2025 poky.
Kpim uboro, 1% nianpmMemcts y KBiTHi 2025 poKy cKazanu, WO 3ilUTOBXHY/INCA 3 iIHWMMWN NepeLKkogamm.

MNpobnemu 6isHecy pisHOro po3mipy. Y KBiTHi BeUKi NigNpUeEMCTBa HanyacTilwe NoBigOMAAAM NPO NepeLllKkoay
6e3neKku npaui - 72%, Mikpo-, mani Ta cepegHi nianpuemcTsa: 35%, 48%, 54%. TakoK BeAMKI NigNPMUEMCTBA YacTo
nosigomnsaam npo npobnemy bpaky pobouoi cunm - 59%. Toai AK MiKpo-, mani i cepegHi NignpMemMCTBa BKasanu:
28%, 61%, 64% BignosigHo.

MiKponignpuemctaa HanbinbLue BiaYyBatoTb Ha COBI 3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiann — 60%, Toai AK mani,
cepenHi Ta Benuki — 46%, 44%, 28% BianoBigHO. TaKoX MiKponignpUeEMCTBa HanbinblLue pearytoTb Ha 3MEHLLEHHA
nonuTy Ha npoaykuito —45%, Toai AK mani, cepegHi Ta Benuki — 25%, 28%, 21% signosigHo.

Mpo6bnemu 6isHecy 3a ranysamu npomucnosocTi. Mpo Te, Wo npautoBaTn HebesneyHo, HayacTiwe roBopuB
6i3Hec, Wo npautoe B meTanyprii (60%), y ximiuHii npomuncnosocTi (63%), ranysi mawnHobyayBaHHA (64%), a TaKOXK
Y Xap4oBii npomuncnosocTi (60%).

Y Bcix ranyssx, a came: y AepeBoobpobHii NPoMMCNOBOCTI, XapyoBilA MPOMUCNOBOCTI, NErKii NPoOMUCNOBOCTI, Y
ranysi mawmnHobyayBaHHA, XiMiYHiA MPOMUCNOBOCTI, ¥ rany3i BUpobHUUTBa OyaiBenbHMX MaTepianiB Ta y ranysi
BUPOOHNLTBA MeTa/ly Ta MeTano0bpobKu - NoBiAOMIAITL NPO BpaKk poboyoi cuam Yyepes mobinisauito abo Bui3g,
cniBpobiTHMKIB (binbwe 46%).

Y ranysi byaisenoHMx maTtepianis HakyacTie CKapKaTbCA Ha 3POCTAHHA LiH HA CMPOBUHY Ta maTtepiann — 52%.
TaKoX NiANPUEMCTBA XapyoBOi MPOMMCAOBOCTI Ta JIerKOi MPOMMCNOBOCTI CKAp)KaTbCA Ha 3POCTaHHA LUiH Ha
CUPOBUHY Ta MaTepianu (47% Ta 49% BignosigHo).

Mpo 3MEeHLEeHHA NOMNMTY Ha NPOAYKLi0/NOCAYrM Y KBiTHI HalyacTile nosiAoMAANM NIANPUEMCTBA B raaysi erkoi
npomucnosocTi (33%) Ta meTanyprii (32%)°.

MNpobnemu 6i3Hecy 3a perioHamu. HaiBuLi YacTKm BisHecy, AKKUiM 3ilUTOBXHYBCA 3 Npobaemoto Hebesneku npady,,
3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN, [OHinponeTpoBCbKin, MUTOMUpPCbKIN, 3anopisbkii, Kuiscbkil, KipoBorpaacbkii,
Opecbkilt, MonTtaBebkilt Ta YepKacbKint obnactax — 6inbwe 70%. Mpo 3pOCTaHHA UiH Ha CMPOBMHY Ta maTepianu,
HalyacTiwe roBopuan NignpmemcTea y JIbBiBCbKi, CyMmcbKii, YepHiBeLbKin o6nacTax Ta M. Kuesi (6inbwe 70%).

Ha 6pak pobouoi cunu yepes noBHOMacLUTabHy BilHY CKapyKaTbCA BCi onuTaHi nignpuemctsa MUTOMUPCLKOI
obnacti. TakoXK Ua npobnema € roctpolo Ana BiHHWMUbKOI, [HinponeTpoBcbKol, 3aKapnaTcbKoi, MoATaBCbKOi Ta
YepHiBeubKoi obnacteit (binblie 70%).

BnAuB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUMX NOTYXKHOCTEN/06cAarn BUPOOHULTBA

Y KBiTHi 2025 poky auwe 11% nignpueMCTB NOBIZOMMAY, LLO NPALIOOTL Ha NOBHY NOTYKHicTb (100% i 6inbLe), Wwo
Malixke 6e3 cyTTeEBMX 3MiH NMOPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem (10% y 6epesHi). BogHouac, YacTka NiaAnpUEMCTB, AKi
NpaLioloTb MalKe Ha NOBHY MOTYXKHICTb (75% - 99%), ctaHoBWUAa 51% (52% y 6epesHi). Y pesynbTaTi, cymapHa
YacTKa NiANPUEMCTB, AKi NPALLIOIOTb Maii}Ke Ha NOBHY Ta NOBHY NOTY}KHiCTb, CTAaHOBUAA 62%, L0 NpnbIM3HO Ha
piBHI NonepeaHix micauis (y ciuHi — 63%, y ntoTtomy — 62%, 6epesHi — 63%).

Y KBiTHi 2025 poky 3% onuTaHMX NiANPUEMCTB NOBILOMMIM NPO NPUNUHEHHA CBOET AiANbHOCTI BNIPOAOBK BilHMW.
Liei nokasHMK NpoA0BIKYBaB 3a/MLLATMUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y AianasoHi 2% — 4%. Ha piBHi meHLe HiX
25% Bif, AOBOEHHMX 0bcAriB BUpOOHMLTBA NpaLtoBanu anwe 4% nianpuemcts y KBiTHI (8% y bepesHi). Okpim uporo,

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnoaapcTea, 6yAiBHULITBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpagii yepes HegoCTaTHIO 4/1A NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIpKK B Uil ranysi.
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11% nignpreMCTB NPaLoBaNN y KBiTHI Ha piBHi 25% - 49% [0BOEHHMX BUPOBHMYMX NOTYKHOCTel (10% y bepesHi).
Y niacymKy, y KBiTHIi maike KoxKHe n’ate (19%) nignpuemcTBo npawoBasno MeHLLE HiXK Ha NO/I0BUHY NOTYXXHOCTI
260 He npauoBano NOPIBHAHO 3 4,O0BOEHHMM YacOM.

Puc. 30. Briaue siliHu Ha pobomy nidnpuemcme (% onumaxux)
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Pe3ynbTatn 6i3Hecy pisHOro posmipy. Y KBiTHi 2025 poKy piBeHb 3aBaHTaXX€HHA BUPOOHMUMX MOTYXKHOCTEWN
3a3HaBaB /iMlIEe He3HAYHUX 3MiH. YacTKa MiKponignpuUEMCTB, fAKi NpautoBaAnM Ha MaliKe MOBHY Ta MOBHY
NOTYKHICTb, 3pocna 3 28% y bepesHi g0 29% y KBiTHI, a YacTKa BEAUKKX 3pocia 3 68% no 70%. Ha npotusary Lbomy,
NOKasHUK AN MasMX NigNPUEMCTB He 3MiHMBCA (57%), a ana cepegHix — 3meHwWwnBCA 3 76% a0 75%.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€HHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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CtaHOM Ha KBiTeHb 2025 poKy He npautoBanu 13% npeacTtaBHUKIB MiKpobisHecy. Takox He npautoBann 4% manmx
nianpmMemcts T1a 1% cepegHix niganpuMemcts. BogHouac, yci BeAMKi NignpuemcTBa npautoBann. TakMm YMHOM,
MiKpo6i3Hec ynpoAaoB:K yCiX XBU/Ib ONUTYBAHHA 3a/IMLLAETbCA BiNbLU YYTAMBMM 4,0 BUK/IMKIB BOEHHOIO Yacy.

Pe3ynbTath 6isHecy pisHUX ranysei. XapuyoBa ranysb 3a1ULIAETbCA Ha NepLiii cxoamHLi 3 74% nianpuemcTs, fAKi
NnpawtoTb Ha Manke NOBHY abo MOBHY NOTYXKHIiCTb (73% y 6GepesHi). Ha pgpyriit cxoguHui 3anuwaeTbes
nepeBoobpobHa npomucnoBicTb (69% y 6epesHi Ta KBiTHI). Ha TpeTiit cxoauHui BUMPOOHULTBO OyaiBenbHMX
maTepianis i3 68% (68% 6yno 1y 6epesHi). MawWMHOOYAyBaHHA 3a/1MLWAETLCS HA YETBEPTIN CXOAMHL,i, a abcontoTHe
3HAYEHHSA MOKa3HMKa ranysi HesHa4YHMM YMHOM 3MeHLWKUNocs — i3 67% y bepesHi Ao 64% y KBiTHi. Mpu Lbomy,
HaMHUXKYMIA piBEHb 3aBaHTaXKEHHA BUPOBHUUMX NOTYHKHOCTEN 3a/1ULLAETLCA B MeTanyprii Ta metanoobpobui (36%
Y KBIiTHi NpaLoBaiv Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTa*KeHHA).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8Hy ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
MopieHAHO 3 00B0EHHUM Mepiodom, % oNUMAaHuUX 3a 2any3amu?
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Pe3ynbTtathm 3a perioHamu. Y KBiTHIi B 0ifblIOCTi perioHiB cnocTepiraBcs HEBUCOKUW piBEHb 3aBaHTAXKEHHSA
BMPOBHMUMX NOTYXKHOCTEN. O4HAK MaiyKe Ha NMOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb Yy rPYAHI NPOLOBIKYBAAN NpaLoBaTh BC
abo malixe BcCi nianpuemctsa y BiHHMUbKIN (100%), 3akapnaTcbkii (100%), MonTtaBcbkiii (100%), PiBHEHCbLKIlM
(100%) Ta YepKacbkin (100%) obnactax. CuTyaLis 3anMWAETbCA CKNaAHO B NpUPOHTOBIN 3anopisbKin obnacri,
e BiACyTHI NiaNpPUEMCTBa, AKi 6 NpautoBanM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTa*KEHHA NOTYKHOCTEMN.

BMMB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPYEMCTB

Y pamKax TPUALATb LWOCTOI XBWUJIi ONUTYBAHHA cepes, yCiXx pecnoHAeHTiB 3adikcoBaHo 59% nignpueMCTB, Wo 6ynn
abo € ekcnopTepamu. BogHouac, 30% nignpueMcTB HIKOM He Mann ekcnopTy, a 12% He 3morau Aatu Bignosigi Ha
3anUTaHHA.

CTaHOM Ha KBiTeHb 2025 poKy cepes ekcnopTepiB 85% onMTaHUX BKasa M, WO eKCMOPTyBasu A0 BiliHU, @ TAaKOX
NPOAOBXYBaZIM EKCNOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-tm micauis. e 1% nianpuemcts yneplle po3no4vas
eKCnopTyBaTU came Nif Yac BiHK (YNpoAoB:K ocTaHHix 12-Tu micauis). BogHouac, 14% nianpueMCTB eKCnopTyBanu
[0 NoYaTKy BiliHW, afie He Manu eKCNopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tn micauis. YKpaiHCbKKUI 6i3HeC AOCATHYB NeBHOI
NAaHKN BiJHOB/MIEHHA EKCNOPTHOI AifNbHOCTI, agyKe 4yacTMHa bisHecy He moKe NobopoTM HOBI BUKAMKKW AAs
BiZLHOB/IEHHA EKCMOPTY.

4 [laHi gna nonirpadiyHoi NPOMMCNOBOCTI HeAOCTYNHI ANA 6inbWwOi YacTUHM 2025 POKY Yepes HeAOCTaTHIO HAaNOBHIOBAHICTb
niaBnGipKK.
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Puc. 33. Bnaus siliHu Ha ekcriopmHy 0ifinbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

B ExcnopTysanu Bnpoaos:x octanHix 12 micauis i ao silinn [l Bnepwe nouanu excnoptysatu B octanHi 12 micauis [l He
eKCnopTyBanu ocTaHHi 12 micAuis, ane ekcnopTyeanu Ao BiliHK
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Pe3ynbTath 6GisHecy pi3HOro po3mipy. 3a pesysbTaTamu KBiTHA 2025 poKy, 3HOBY 3adiKCOBAHO 3aKOHOMIPHICTb
LLOAO CTaHy eKCMOPTHOI AifNbHOCTI 3a/1€XKHO Bif po3mipy nianpuemcrsa. Cepen mikpobisHecy 44% nignpuemcTs,
AKI eKcnopTyBaan A0 BiMHK, ane He Masin eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BMIPOAO0BK OCTaHHIX 12-TK micauiB. TaKoXK BUCOKa

YacTKa NignpuMeEMCTB, AKI HE MOXXYTb BiAHOBUTWU eKCMOpPTYy, cepesn manoro 6isHecy — 20%. Jew,o Kpalwa cutyauin
cepep ekcnopTepiB cepeaHboro po3mipy: 13% onutaHMx He eKCnopTyBan OcTaHHi 12 micsauis. HalKkpala cuTyauin

cepeg, BennKoro HisHecy, y AKOro BiANOBIAHMI NOKA3HUK CTAHOBMB AnLe 5%. TakKnm YMHOM, BENMKI NigNPUEMCTBA
TPagMLIiHO € Nisepamu 3 BigHOBAEHHA eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcropmyeasu 8rnpoooex ocmaHHix 12-mu micauyis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Kgi.24 Tpa.24 Mep.24 Jwun.24 Cep.24 Bep.24 Xoe.24 [lvc.24 Tpy.24 Civ.25 JoT.25 bep.25 Kai.25
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Pe3ynbtat 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a AaHMMM KBiTHA 2025 poKy, Halbinbll cKnagHa cuTyalis 3 BigHOBAEHHAM
eKCNopTy 3a/IMIAETbCA B MeTanyprii Ta meTtanoobpobui. 3okpema, 28% nignpuvEMCTB ranysi BKasaniu, LWO
eKcnopTyBann A0 NOBHOMACLUTabHOro BTOPrHEHHSA, a/ie He Mann eKCNopTy BMPOAOBK OCTaHHIX 12-Tu micauis. Y
XapyoBiil NPOMMCIOBOCTI, AKa B LLiIOMY € NiAePOM BigHOBNEHHA, BigNOBIAHNI NOKa3HUK cTaHOBUTb 11%. BoaHouac,

HaMHKUKYA YaCTKa NiANPUEMCTB, fKi HE NOBEPHY/IN EKCMOPTHY AiA/NbHICTb 33 BKa3aHMI nepiog, y AepeBoobpobHil
npomucnosocti — 10%.
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Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He ekcriopmyeasau ernpooosx ocmaxHix 12-mu micayis, ane 6yau ekcrnopmepamu 00
rnosHomacwmabHO20 8MopzHEHHs, 30 2as1y33t0 MPOMUCA080CMI (% onumaHux ekcriopmepis)®

KBi.24 Tpa.24 Mep.24 Jvn.24 Cep.24 Bep.24 XoB.24 Jnc.24 Tpy24 Civ25 Jlhot.25 bep.25 Kai.25

MeTanypria Ta metanoo6pobka 40 E m 33 32 33 35

JNerka npoMmncnoBicTb 14

MalumHobyanyBaHHA 20

. l 18 26 l15 14 I'IS 18 9 I'IS
XiMi4Ha NPOMUCAOBICTb 13 I 14 I 15

l15 14 I9 8 |4 14 I‘IS
.18 22 l15 20 .18 18 15 I1‘I

NepesoobpobHa npomucnosicte 0 0 0 I 8 I 10 11 I 5 10 I 6 16 . 17 5 I 10

~

Xapyosa NpPoOMUCNOBICTb 17
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Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YNpoLoB K YCiX XBU/1b LLLOMICAYHOTO ONUTYBAHHA AOCTYNHI AaHi HE 4,03BONAIOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LWOAO YiTKMX PErioHasibHUX 3aKOHOMIpHOCTEM 4Yepe3 HeAOCTATHIO HAMOBHIOBAHICTL MiaBMOIpOK B
oKpemMux obnactax. O4HaK B OKPEMUX perioHax yci nianpuemcTsa (cepeg, TUX, XTO 3Mir AaTu BiANoBiAb) BigHOBMM
€eKcnopT, 30Kkpema y BiHHMUbKINM, 3akapnaTcbkin, Kuiscbkin, Opecbkin, MonTtaBcbkii, PiBHEHCHbKIM, YepKacbkii,
YepHiriBcbkin obnactax Ta micti Kuesi. HancknagHiwa cuTyauis 3anumwaerbca B [HiNponeTpoBCbKin Ta
HMuUTOMUPCBKIN obnacTax, y AakMx BignosigHo 71% Ta 63% He Mann eKcnopTy BNPOJOBXK OCTaHHiIX 12-TM micauis,
X04Yya Masnu Moro Ao BiliHU.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

Mig Yyac TpMaUATL WOCTOT XBWUAI ONUTYBAaHHA NPOMMUCAOBMM NignpruemcTeam 6yno 3HOBY 3anNpPONOHOBAHO OLLiHUTU
BNAMB Npobiem 3 eNeKTPOnocTayaHHAM Ha IXHIO JianbHicTb. Y 6epe3Hi 2025° poKy BMMKHEHHA
€/IeKTPONOCTaYaHHA CTaAu Aewo MeHw npobnemHumu pna 6i3Hecy NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem.
3okpema, y 6epesHi TinbKM 7% nNiANPUEMCTB TUMYACOBO NPU3YNUHAAM PpobOTy uepe3 BUMKHEHHSA
€/1eKTPONOCTa4yaHHA (ANA NOPiBHAHHA — Y CiuHi 38% Ta 26% y AtoTomy). Mpu Lbomy, y 52% NianpUeEMCTB BUMKHEHb
B3arani He 6yno (45% y notomy). OKpim uboro, 41% nianNpPUEMCTB NpaLoBaB BeCcb Yac, HaBiTb AKLWO BigbyBannca
BMMKHEHHSA. BogHouyac, 5% nianpuemcts 3ynuHaamM poboTy auwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy. Maike BiacyTHi
NiANPUEMCTBA, AKI Mann HanbiNbL KPUTUUYHI BTpaTh (6inblie nonoBMHU poboyoro yacy) — 6ansbKo 0%..

Puc. 36. Bnaus 8uMKHeHb eqeKmponocmavyaHHa Ha pobomy nidnpuemcms, % onuMaHux
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5 ¥V KsiTHi 2025 poKy [faHi npo eKkcnopT BMPOBHWKIB OyadiBenbHUX MaTepianis HeAOCTYMHI 4Yepe3 HeAoCTaTHIO
HaMoBHIOBAHICTb MiABUBIPKMU.
6 Y pamkax onuTyBaHHA, 3anUTaHHA WOAO BTPaT PobOYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO NONEPEAHbOro MICALA, AKUI yxe
3aBepLlumnBca. TobTo, y KBITHI pecnoHAEeHTIB 3anNUTyBaM NPO BTPATU poboyoro Yacy B 6epesHi.
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Y pe3ynbrarti, y cepeaHbOMy Yepe3 BUMKHEHHSA eNeKTpoeHeprii nignpuemcrea BTpatuamn 2% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a 6epeseHb 2025 poKy. Lle B AeKinbKa pasiB HUXKYE Hix y toTomy (6%). Mpu Lbomy, cUTyaLia Aewo
BiZPi3HAETbCA 3a/1€KHO Big po3Mipy bi3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Puc. 37. CepeodHili % yacosux empam Yyepe3 BUMKHEHHSA e1eKmpornocmayvyaHHs, 3a MicAYamu
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Pe3ynbTaTth 6i3Hecy pisHoro posmipy. Cutyauisa BiapisHAETbCA 4NA NiANPUEMCTB Pi3HOro po3mipy. Hanpuknag, He
6yn0 BUMKHEHDb Y 77% MiKpo-, 43% manux, 49% cepeHix Ta 54% BeAnKMX NigNPUEMCTB. BogHo4ac, NpoLoBKyBanu
NpayoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 14% mikpo-, 48% manux, 43% cepeaHix 1a 44% BenuKUX NiANPUEMCTB. Y
6epesHi 2025 poky 3HOBY crniocTepiranacsa pisHUUA y BTpaTax NiANPUEMCTB Pi3HOro po3mipy. 30Kpema, y bepesHi
MiKponignpueMcTBa BTpaTUAM B cepeHbomy 8% poboyoro vacy, mani — 2%, cepegHi — 1%, a cepen, BEMKUX —
BTPaTK H6yan 6aAn3bKI A0 HyAA.

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux
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Pe3ynbTtatn 6i3Hecy 3a ranyssio. HaliHMKui cepeaHi BTpaTM pob0oYoro yacy Bif, BUMKHEHb €/1eKTPOonoCcTayaHHsA
3a¢ikcoBaHo B aepeBoobpobui (0%). OgHAK B OKPEMMX Trany3sax cMTyalia AeLlo ripwa. 30Kpema, y BUrOTOB/EHHI
byniBenbHMX MaTepianis cepefHi YacoBi BTpaTh cTaHoBuan 10%. OfHaK Ha Apyromy Micli, 3a po3mipom BTparT,
MeTanypria Ta meTanoobpobKa —y cepeaHboMy anLie 3% YacoBuMx BTPaT.

Puc. 39. CepedHili % 4acosux empam nionpuemcme (3a 2as1y33t0 MPOMUC/I080CMI), % onumMaHux

Tpa.24 UYep.24 flun.24 Cep.24 Bep.24 ¥os.24 [uc.24 Tpy.24 Ciu.25 Mot 256ep.25

BurotoeneHHa byamarepianis 19 I 6 I 2 I 7 I 6 2 I 4 2
Metanypria 16 I 7 I 4 . 8 I 7 4 I 3
MauwuHobynyBaHHA 9 I 4 I 4 I 6 7 I 4 4 | 1
XiMi4Ha NpoMMCNOBICTb 8 12 n I 7 . H 3 I 3 3 I 1
Nerka npomucnosicTs 7 I 8 I & I 6 n 7 I 5 12 | 1
Xapuosa NpoMUCNOBICTE 5 I 7 I 3 I 6 I 7 3 I 6 6 | 1
HepesoobpobHa npomucnosicTe 20 m n l I 6 2 I 2 2 0
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Pe3ynbtath 6isHecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaT ONUTYBaHHA 3HOBY NiATBEPAKYIOTb NEBHY perioHanbHy cneumoiky
HeraTMBHOrO BMN/IMBY BUMKHEHHS eNleKTponocTavyaHHsA. Hansuuli cepeaHi Yacosi BTpath 3adikcoBaHo B CyMcCbKiit
(10%) Ta XmenbHUUBKIM (6%) obnacTax. Mpu LbOMY NOKA3HWMK BTPAT NiAPax0BYETbCA ULIE cepes TUX NiANPUEMCTB,
AKI Mann BUMKHEHHA. Y 6inblloCTi perioHiB cepeaHi BTpaTU HMXKYi 2% abo B3arani BigcyTHI.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKMK BizHecy

Y KBIiTHi YaCTKa NO3UTMBHUX OLLIHOK MOAITUKM YpALY WOAO NiATPMMKM BisHecy cknana 4%. OuiHKa € 0CUTb HU3bKOLO
BXKE TpuBanMi nepiod. PiBeHb NO3UTUBHWUX OLIHOK Ui€i NONiTMKM BXe 6JM3bKO POKYy He nepesBuwye 8%, a
3a¢ikcoBaHa B 6epe3Hi YacTka 2% cTana HalHUXKYMMM NMOKA3HMKAMM 33 BECb NepPioa LbOro AOCAIAXKEHHA, NepLa
XBUASA fAKoro 6yna nposegeHa B TpaBHi 2022 poKy.

YacTka HeWTpasbHUX OLHOK L€l MONITUKM 3MeHwWmnnach i3 65% y bepesHi 4o 63% y KBiTHI, ToAi AK YacTKa
HeraTMBHUX OLIHOK 3pocna: i3 23% a0 24%. PewTa 9% pecnoHAEeHTIB HE 3MOT/IM NOCTaBUTU OLLIHKY LA nonitmu,. Lia
YACTKa He 3MIHIOETbCA OCTaHHI YOTUPU MicAL,.

Puc. 40. OyiHKa depxasHoi noaimuku 3 niompumku bizHecy
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Mo3nTnBHO HenTtpanbHo HeratneHo He 3Hato/Baxkko ckasaTtu
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OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKHM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK Aep»KaBHOI NOAITUKM 3 NIATPUMKM Bi3HeCy B LiNOMY OLiHKM AeL0 NOKPALLYHOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NigNPUEMCTB, X04a Pi3HMUA MiX HMMMK He3HayHa. Tak, cepef BeNWMKMX NiONPUEMCTB LIO MONITUKY NMO3UTUBHO
OLiHMAM 7% ONUTaHUX, TOAI AK cepe MiKpobi3Hecy nnwe ogHe NignpUeEMCTBA.

Kpim uboro, npeAcTaBHUKM MiKPO- Ta MasinX NigNPUEMCTB HEFATUBHO OLIHIOOTb AEPKaBHY NOMITUKY 3 NiATPUMKMU
bi3Hecy vacTilwe, HiXX NpeacTaBHUKKM peluTn BisHecy. 3okpema, 31% umnx pecnoHAEHTIB NOCTaBMB HEraTUBHI OLiHKK
noniTULi, y TOM Yac AK cepes PecnoHAeHTIB, AKi NpeACTaBAAOTb CepeHii Ta BeNNKKI BisHec, BignoBigHa YacTKa
CcKnapae 21% ta 14%.

OuiHKa aep)KaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy 3a ceKtopom. HailtyacTilwe nO3MTUBHI OLIHKM AeprKaBHin
NOANITUL 3 NIATPUMKM Bi3HeCY CTaBAATb NPEACTaBHUKM XiMiYHOI NpoMmncnoBocTi (8%).

Cepepn, niagnpuemcTs i3 BUPOBHULTBA ByaiBenbHUX MaTepianiB 3adikcoBaHa oAgHa 3 HAMBMLIMX YAaCTOK HEeraTMBHUX
OLiHOK Uiel nonitukmM (28%). TaKoX L0 MONITUMKY 4YacTO HeraTMBHO OLiHIOTb MiANPUEMCTBA Xap4oBOIl
NPOMMCIOBOCTI Ta MaWNHOBYAyBaHHA, - 25%.

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKM B Lii ranysi.
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OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NIATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK

OeprKaBHOT NONITUKKM 3 MiATPUMKM BisHecy y KBiTHI 2025 poky 3adikcoBaHo B KipoBorpaachkiin (14% onuTaHux)
obnacri.

Pa3om i3 TMM, HalbiNbLLi YaCTKM HeraTUBHMX OLIHOK cepen, 6isHecy Cymcbkoi 0bnacti — 70% T1a m. Kuesi — 70%.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTh 36-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMUM NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTYy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIiHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOO MeTodosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BiZiNOBIAAE, WO NMOKa3HUK 36inblwmBca, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, | -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA TpmBeae i3 17 go 30 KeiTHA 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro B 36-i1 xBuni 6yno onutaHo 478 nignpuvemcTe. BoHW po3TawoBaHi y BiHHWUBKINA, BoAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x nianpuemcrss.

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomucaosi nianpuemctsa — 417 nignpuemcts abo 87% Bubipku. Cepen, HUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapctea Hanexatb 11 onuTaHux nianpmuemcts (2% Bnbipku), go Toprieni — 28 (6% BMbipKK). HoTMpHaAUATb
nianpuemcts abo 3% BuWOIpKM npautotoTb y cdepi nocayr, i Bicim nignpuemcTe (2%) Hanexatb go ranysi
byaisHMUTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO MPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (go 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 64 abo 13% BuMOIpKKM, manmx (Big 11-T mo 50-Ti
npauiBHuKiB) — 147 abo 31% BubipKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-Tn npauiBHuKKiB) — 154 abo 32% BubGIipKK, i
Be/IMKKX (binbe Hixk 250 npauiBHuMKiB) — 113 abo 24% BMbGipKuU.

& B onuTyBaHHi 3a3Hauanack 061acTh, y AKiM 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[opatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMLUTBO MeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis
XapuyoBa npomMuCcNoBiCTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

Kinbkictb
64
147
154
113
478

KinbKictb
11
25
35
56
33
25

146
51
10
36

8
28
14
478

YacTtKa BUbipKu

13%
31%
32%
24%

No36, KBiTeHb'25

100%

YacTka BUbipKu

2%
5%
7%
12%
7%
5%
31%
11%
2%
8%
2%
6%
3%

100%

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBmLLa, 32 PO3MipPOM, iHAEKC 3MiH (KBiTeHb 2025)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
Bupo6HULTBO 0,22 -0,16 0,13 0,18 0,22
OuikyBaHi 3MiHM BUPOGHMLTBA 0,40 0,08 0,37 0,38 0,40
Npopai 0,26 -0,16 0,13 0,23 0,26
OuikyBaHi 3MiHM npoaais 0,42 0,09 0,37 0,42 0,42
EKcnopT 0,23 -0,42 0,02 0,16 0,23
OuikyBaHi 3MiHM ekcnopTy 0,40 -0,07 0,16 0,44 0,40
Je6itopcbka 3a6oprosaHicTb -0,04 -0,14 -0,10 -0,03 -0,04
OuikyBaHi 3miHn ae6iTopcbKoi 3a6oprosaHocTi 0,17 -0.13 -0,26 -0,22 -0,17
KpeauTopcbka 3a6oprosaHictb -0,11 -0,13 -0,26 -0,09 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM KpeAMTOPCbKOT 3a60proBaHOCTi -0,19 -0,21 -0,30 -0,20 -0,19
NopaTKkoBa 3a60prosaHicTb -0,13 -0,08 -0,18 -0,16 -0,13
OuiKyBaHi 3MiHU N0AaTKOBOI 3a60ProBaHOCTi -0,24 -0,20 -0,30 -0,26 -0,24
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NOpiBHAHO 3 aHaNOriYHUM Nepioagom muHynoro 2024
pPOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
3anacu cUpoBMHU 0,06 -0,03 -0,13 0,03 0,06
OuiKyBaHi 3MmiHM 3anaciB CMPOBUHM 0.17 -0,04 0,06 0.13 0.17
3anacu rotoBoi npoayKuii -0,03 -0.11 -0,09 -0,05 -0.03
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NPoAyKu,ii 0.04 -0.13 0,02 0,05 0.04
HoBi 3aMOBEHHS 0,19 -0,15 0,11 0,16 0,19
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb 0.35 0.12 0,34 0,30 0.35
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.23 0.21 0.24 0.22 0.23
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, OUiKyBaHHA 0.29 0.32 0.35 0.30 0.29
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHM) 0.27 0.12 0.23 0.27 0.27
Llikm Ha rotosy npoaykuito (sianyckHi uinm), 0,31 0,26 0,37 0,33 0,31
OUiKyBaHHA
KinbKicTb npauiBHuKiB -0,01 -0.13 0,06 -0,02 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI NpaLiBHUKIB 0,10 -0.02 0,10 0.16 0.10
KinbKicTb npauiBHMKIB Yy BUMYLLEHUX BifnyCcTKaxX 0,03 -0,04 0,04 0,04 0,03
OuikyBaHi 3MiHM KinbKocTi npauiBHUKIB y 0,07 0,02 0,07 0,11 0,07
BUMYLLEHMUX BigNyCcTKax
KBanidikoBaHi npauiBHUKK 0,46 0,43 0,49 0,48 0,46
HekBanigikoBaHi npauiBHMKK 0,33 0,21 0,33 0,33 0,33
OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyauii 0,07 -0,29 0,05 0,08 0,07
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢iHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyaLii 0,22 -0,07 0,19 0,21 0,22
OuiHKa ainosoro cepeaosuLia 0,05 -0,32 -0,04 0,04 0,05
OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa 0,23 -0,09 0,18 0,25 0,23
Yu nnaHyere Bu po3wimputu gianbHicTb CBOro 0,14 0,27 0,14 0,11 0,14
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETEe $piHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nianpvMemcrTBa B NOTOYHOMY MicALLi 0,19 -0,22 0,08 0,15 0,19

MoKa3HUKM AiANbHOCTI NiAgNPUEMCTB Ta 4iI0BOro cepeAoBULLA, 3a Fasly3310 MPOMMUCNIOBOCTI, iHAEKC 3MiH (KBiTeHb

2025)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,22 0,08 -0,03 0,13 0,09
Bupo6HULTBO
0,40 0,08 0,39 0,42 0,34
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HULTBa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,26 0,00 0,11 0,13 0,19
Mpopaai
0,42 0,04 0,38 0,42 0,34
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,23 0,15 0,18 0,00 -0,05
Ekcnopt
0,40 0,00 0,43 0,31 0,39
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,04 -0,08 -0,09 -0,21 -0,06
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,17 -0,27 -0,13 -0,15 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM gebiTopcbKoi 3a6oprosaHocTi
-0,11 -0,26 -0,04 -0,26 -0,17
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,19 -0,27 -0,23 -0,15 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,13 -0,30 -0,11 -0,19 0,07
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,24 -0,32 -0,11 -0,30 -0,20
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,06 -0,16 -0,03 -0,04 0,00
3anacu cCMpoBUHMU
0,17 -0,08 0,21 0,15 0,13
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,03 -0,08 -0,06 -0,10 0,03
3anacu rotoBoi NnpoayKuii
0,04 -0,04 0,03 0,09 0,13
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NPoAyKL,ii
0,19 -0,04 0,06 0,06 0,13
HoBsi 3amoBneHHs
0,35 0,09 0,22 0,36 0,32
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,23 0,08 0,18 0,21 0,28
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,29 0,12 0,36 0,26 0,23
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA
0,27 0,04 0,20 0,21 0,34
LliHu Ha roToBy NpoAyKLilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha rotoBy npoAykuito (BiANyCKHi uinu), 0,31 0,12 0,30 0,34 0,26
OUiKyBaHHA
-0,01 0,00 0,03 -0,04 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 -0,09 0,09 0,09 0,19
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,03 0,00 0,10 0,06 0,00
KinbKicTb npauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BifnyCcTKaX
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,07 0,00 0,07 0,07 0,11
BignycTKax
0,46 0,27 0,34 0,52 0,57
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,33 0,19 0,18 0,38 0,37
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,07 -0,12 0,11 -0,08 0,03
OuiHKa piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyauii
0,22 0,10 0,29 0,20 0,14
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,05 -0,12 0,03 -0,13 0,00
OuiHKa AinoBoro cepepoBmLLa
0,23 0,04 0,37 0,21 0,21

OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa
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KinbKicTb npauiBHuKiB

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,14 0,14 0,14 0,10 0,28
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hal6AMKUNX ABOX POKiB?
AK B ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,19 -0,04 0,36 0,08 0,17
3 aHaNoriYHUM nepioaom MmuHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMuca | NpoMucno
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,22 0,13 0,30 0,08 -0,10
Bupo6HuLTBO
0,40 0,57 0,38 0,26 0,30
OuiKyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,26 0,17 0,35 0,14 -0,10
Mpoaaxi
0,42 0,57 0,41 0,27 0,30
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,23 0,17 0,38 -0,04 0,00
Ekcnopt
0,40 0,80 0,40 0,36 -0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,04 -0,13 -0,07 -0,13 0,40
Deb6itopcbka 3aboprosaHictb
-0,17 -0,31 -0,21 -0,28 0,50
OuiKkyBaHi 3miHuK febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,11 -0,13 -0,05 -0,12 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,19 -0,23 -0,21 -0,39 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,13 -0,14 -0,12 -0,08 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,24 -0,29 -0,23 -0,32 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,06 0,09 0,05 0,06 -0,20
3anacu cCMpoBUHU
0,17 0,24 0,13 -0,06 0,10
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,03 0,00 -0,07 0,11 0,00
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
0,04 0,00 -0,01 -0,04 0,00
OuiKyBaHi 3MiHK 3anaciB rotoBoi NPoAYyKL,ii
0,19 0,09 0,27 0,04 -0,10
Hosi 3amoBneHHsa
0,35 0,52 0,32 0,26 0,33
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOB/IEHb
0,23 0,18 0,24 0,27 0,20
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,29 0,17 0,30 0,32 0,33
LliHM Ha cMpoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA
0,27 0,22 0,28 0,25 0,20
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,31 0,22 0,34 0,30 0,30
OUiKyBaHHA
-0,01 0,00 -0,01 -0,04 -0,10
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | NPOMUCAO | NPOMMUCA | NPOMMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,10 0,00 0,09 0,13 0,10
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,03 0,12 0,02 0,03 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,07 0,13 0,07 0,15 0,00
BignycTkax
0,46 0,48 0,50 0,55 0,44
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,33 0,38 0,42 0,27 0,13
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,07 -0,04 0,14 -0,02 -0,20
OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyauii
0,22 0,25 0,19 0,26 0,11
OuikyBaHi 3MiHM ¢}iHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
0,05 -0,14 0,13 -0,06 -0,40
OuiHKa AinoBoro cepenoBuLLa
0,23 0,12 0,25 0,21 0,00
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,14 0,19 0,08 0,27 0,25
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nianpmMemcrTea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,19 0,14 0,23 0,10 -0,11
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2024 poky?

Bnaus BiiiHM
OcCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3HeC nig Yyac BilHK

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
BpaK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/a6o Buizgy 57% 28% 61% 64% 59%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTtu 54% 35% 48% 54% 72%
3pocTatiif UK Ha 43% 60% 46% 44% 28%
cuposuHy/marepianu/ToBapm
SMEHUIEHHA NONUTY Ha 28% 45% 25% 28% 21%
npoaykuito/nocayru
CKnaaHolli 3 nepeBe3eHHAM
CUMPOBUHU/TOBapIB TepUTOPIEID 17% 20% 16% 17% 15%

YKpaiHu

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOpPOM

Bupo6HuuTEO XimiuHa DepeBoob6-
meTany Ta MawwuHo-
npomu- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
CNOBiCTb CNOBICTb
o6pobkKa
BpakK pobouoi cunm BHacNiAoK
npusosy Ta/a6o Buizgy 60% 46% 60% 72%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTu 60% 63% 64% 31%
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BupobHuuTE0 XimiuHa DepeBoob6-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
CNnoBicTb CNnoBicTb
06pobKa
3pOCTaHHA UiH Ha 12% 31% 36% 41%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
3MEHLLIEI-‘IH$I nonuTty Ha 32% 31% 28% 31%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBMHU/TOBapIB TEPUTOPIEID 16% 14% 17% 19%
YKpaiHu
OcHoOBHi Npobaemu, i3 SKMMM 3iLLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)
B
up?GHuu.'rBo XapuyoBa Nerka
6yaisenbHUX . .
- NPOMMUCAOBICTb NPOMMUCNOBICTb
martepianis
Bpak pobouoi cuam BHacnigoK
npusosy Ta/abo Buizgy 74% 62% 51%
cnispobiTHUKIB
Heb6e3neuHo npautoBaTn 35% 60% 53%
3pocTaHHA WiH Ha. 5% 47% 49%
cupoBuHy/martepianu/ToBapm
3me|-||.ue|-_||-m nonuTy Ha 22% 21% 33%
npoaykKuito/nocayru
CKnagHoLli 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBUHU/TOBapIB TepUTOpi€Elo 22% 10% 20%
YKpaiHu
OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKM Bi3Hecy
OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy
Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
MNo3utusHo 4% 2% 3% 5% 7%
HeiitpanbHo 63% 53% 58% 65% 73%
HeratusHo 23% 31% 31% 21% 14%
He 3HaloTb/He Bignosinu 9% 14% 7% 10% 6%
OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NiIATPUMKM Bi3HeCy, 3a CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa MalLKHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomm- po6Ha npomu-
. 6yAyBaHHA .
Tanoobpobka cnosicTb CnosicTb
Mo3sutusHo 4% 9% 7% 6%
HeitTpanbHo 72% 74% 61% 64%
HeratusHo 16% 11% 25% 21%
He 3HatoTb/He Bignosinu 8% 6% 7% 9%

OujiHKa aep»aBHOI MONITMKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

B
Mp?GHMuTBO XapuoBa Nerxa
6yaisenbHUX npomm- .
o . NPOMMUCANOBICTb
marepianis CNOBiCTb
MosutusHo 0% 2% 6%
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HeitTpanbHo 64% 66% 53%
HeraTtusHo 28% 25% 22%
He 3HaloTb/He Bignosinu 8% 6% 20%

3abe3neyeHicTb 3aMOBAECHHAMMU

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 PO3Mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 16% 39% 16% 15% 6%
1- 2 micaui 33% 47% 40% 28% 21%
3 - 5 micauis 14% 11% 14% 11% 22%
6 - 11 micauis 23% 4% 22% 26% 31%
12 micauis i 6inbwe 25% 0% 8% 20% 21%

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 338 CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MalunHo- DepeBoob6-
MeTany Ta me- npomm- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CnosicTb CNnosicTb
MeHwe 1 micausa 8% 6% 14% 28%
1 -2 micaui 52% 27% 28% 22%
3 - 5 micauis 24% 18% 12% 3%
6 - 11 micauis 12% 30% 34% 22%
12 micauis i 6inble 4% 18% 12% 25%
3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
BupobHuyTteo XapuoBa JNlerka
6yaisenbHUX npomm- NPOMMCNIOBICTb
marepianis CNoBicTb
MeHwe 1 micauya 23% 14% 17%
1 -2 micaui 45% 30% 44%
3 - 5 micauis 14% 15% 13%
6 - 11 micauis 9% 24% 17%

12 micauis i 6inbwe 9% 16% 10%



