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NMPO HOBE LLLOMICAYHE OMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHiI MaHi Ta naHoBe, NpPeACTABASEMO Balili yBa3i TPUAUATb M'ATUA BUMNYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaAiHCbKUIA Bi3HeC nig Yac BiNHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo EKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, Yac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKW Ta NPOrHO3YBaHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLIN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM MiAXoAy KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta NignpuemMLiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo oKpemoro
CEKTOpY, EKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepCneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKK
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvyHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BiMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKa3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MaribyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (Npogai), ekcnopTy, 3aboproBaHoCTeN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AinOBOro Knimaty Ta ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpuMeEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0AOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXAnBo, MM 6yAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa 4YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHanisi AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif yac BiiHM» B6yno 3anodyaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKANKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHI NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pocii
nNpoTu YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoro LbOro NPoeKTy 3 TpaBHA 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA fo KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMIA peanisyBaBcsA 3aBAAKM
¢diHaHcoBiN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go natotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMKMBOIO 3aBAAKM NiaTpMmui E€BponencbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBK «EBpONENCbKE BiAPOAKEHHA YKpaATHUY.,

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTAHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.
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MPARKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

Ccyb’ekTU nignpueMHMLUbKOI aianbHocTi. Mig Yac npoBefdeHHA TPUAUATb N'ATOI XBMAI ONUTYBAHHSA OTPUMAHO
BiANoBiAj Big 475-Tn peCnoHAEHTIB.
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Cepef, onUTaHMX NepeBaXKHO NPOMMUCIOBI NiANpUeEMCTBA (87%), po3TawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [AHiNponeTpoBcbKid, MUTOMMPCLKIN, 3aKkapnaTcbKild, 3anopisbkii, IBaHO-
®paHkiBcbKii, KuiscbKilt, Kiposorpaacbkiii, JlbBiBCbKid, OpecbKilh, [MonTaBcbkin, PiBHeHCbKiIN, CymcbKii,
TepHoNinbCbKil, XapKiBCbKil, XMenbHUUbKINM, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKilt obnactax Ta B micTi Kuesi.
Cepepn, onuTaHMX NpeacTaBAeHO NigNPMEMCTBA BCiX PO3MIPIiB 3a KiNbKICTIO MpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinekicmb onumarux nidnpuemcms 3a po3mipamu

Bep.24 Ksi.24 Tpa.24 Yep.24 Jiun24 Cep.24 Bep.24 Xos.24 Nuc.24 Tpy.24 Civ.25 Jotr.25 bep.25

Mikpo 58 I 58 I 60 I 57 I 62 I 65 I 64 64 I 63 65 I 61 60 I 60
Mani 167 m . 141 140 142 146
conss 7 [ I I N N G N
Benuki 111 . 106 108 112 105

Created with Datawrapper

AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a JoNoMOoroto NoeAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB'l0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 40 oHAalH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBeUKIN
KiIbKOCTi BMNaAKiB, CamoCTiiiHe 3anoBHEHHA OHANalH-GOpMM NpeacTaBHMKAMU MiANPUEMCTB, fKi Nig 4ac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BarKaHHSA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi 40 OHMaNH-popmu.

AIK 06paxoByOTbCA Halli MOKA3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByOTbCS 33 EANHOO METOA0/oriE. 1A NOKa3HUKIB
€KOHOMIYHMUX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO BignoBiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKLW0 3MeHLWmMBCA. HanpmKknaga, AKLWO 3i CTa pecroHAeHTiB
OBafUATb BKa3aAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECnOoHAEHTIB 3BiTyBanM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HaYMAN, WO BCe 3anuwimaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa NiANPUEMCTB, Y IKUX 3POC/I0 BUPOBHULTBO, € 6inbLIoo (MEHLLO10)

HiXK Ki/IbKICTb TUX, Y IKUX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCH. KOXHUI iHgeKe 6inbwnin 3a +0,05 abo meHwwmin 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 IMOBIPHICTIO NOMUAKMK 5%.
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AK «unTaTM» Hawi NOKA3HMKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBaOTbCA «iHAEKCAaMW», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBU iHAEKCY», «BanaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULUEH MiXK 4YacTKaMM PEeCcnoHAEHTIB, LWo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBasIN NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifiblii TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoOCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakW: YnMMm binble iHAEKC, TMM BinblWwi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI ntoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOW,B (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TEMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Koau nposogunocb onutyBaHHA? [10/1b0BUIM eTan TpMAUATb N'ATOI XBUAi TpuBaBg i3 18 6epesHs ao 31 6epesHna 2025
poKy. KepiBHUKM NignpuemMcTB NopiBHIOBANAWU pesynbTaTn poboTn B bepesHi 2025 poky 3 nwotum 2025 poky,
OLLiHIOBA/IM CTaH TOTO YM iHLWOrO NMOKa3HMKA Ha MOMEHT NpPoBeAeHHA onuTyBaHHA (6epeseHb 2025 poky) Ta gaBanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3a/1€XHO Big NUTaHHA. B okpeMux nuTtaHHAX, ae ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/abTaTh pPobOTM MOpPiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 pokKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi faBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPM MicAui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y 6epesHi nnaHW NiANPUEMCTB Ta HEBU3HAYEHICTb Y AOBrOCTPOKOBIA MEPCNEKTUBI 3aNULWIAOTLCA HE3MIHHUMM.
BoaHo4ac, TeMnu BiHOBAEHHA 3 POKY B PiK CYTTEBO NPUCKOPUAMCH NiCAA Pi3KOro NagiHHA. BUpobHMYI NOKa3HMKM
NOKPALLMINC, A MJIaHM HAa KOPOTKOCTPOKOBY NEPCNEKTUBY NPOAOBHKMUAN 3pOCTaHHA. OCHOBHMMM NepeLlKogamm
Ons po3BUTKY bisHecy Bce Lie 3anuwatoTbes 6pak poboyoi cunm, 3pocTaHHA LiH Ta ¢isMyHa Hebe3sneka. 42%
KOMMaHili BBarXKatoTb, WO 3apa3 binbli-MeHLW Niaxoaawmnii Yac Ana iHBecTuLi y HoBe obi1aaHaHHA, Toai K 57%
BBa)KaloTb, LLLO Lie NOraHui Yac.

3ATA/IbHI NOKA3HUKU AINO0BOrO KAIMATY TA KOH’FOHKTYPU

IHAEKC BIAHOBNEHHA AINOBOI AKTUBHOCTI B 6epe3Hi 2025 poKy CyTTEBO MOKpPALIMBCA, 36iAbLWMBLUMCH i3 HYAA
no 0,12,

IHOEKC NOTOYHOT ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALLT HA MIAMPUEMCTBI NepepBaB ABOMICAYHY TeHAEHLi0 A0
noripweHHs, 36inbwmnBLIKCS i3 -0,01 Ao 0,04, 3MiHMBLUM 3HAK HA AOAATHUNA.

OuiKkyBaHHA NiANPMEMCTB LWOAO0 3MiH PiHAHCOBO-E€KOHOMIYHOI CUTYaLi B MiBPiYHIM NepcneKkTnBi TaKoX
NOKPALLMANCH; IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI 36inblumBecs 3 0,16
no 0,26.

3Ha4yeHHA IHAEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIMO CEPEAOBUMLIA 36inblunnoce i3 -0,02 ao 0,02, 3miHMBLUKX 3HAK Ha
[OAaTHUN.

OuiKyBaHHA WOA40 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO CepefoBuULLA Yepes NiB POKY TAaKOX 3HAYHO NOKPALLMINCD,
IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbBHOEKOHOMIYHOTO CEPEAOBULIA 36inbwinees 3 0,16 o 0,24.

[BOpivHi OYiKYBaHHA WOA0 NEpCneKTUB PO3LWMPEHHA AiNI0BOI aKTUBHOCTI CYTTEBO He 3MIHIOIOTLCA BIXKe
KifibKa MicAuUiB nocninb. IHAEKC OYIKYBAHOI A1/10BOT AKTUBHOCTI B 6epe3sHi ctaHoBuTb 0,11 (y toTOMy Ta CiyHi
nokasHuK ctaHoswms 0,10).

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI Y ABOPIYHI/ NepcneKkTMBI Ta B NepPCneKTMBI Ha NiB POKy 414 GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI
CUTYyauii Ha NiANPUEMCTBI ICTOTHO HE 3MiHIOETbCA. HEBM3HAUYEHICTb B KOPOTKOCTPOKOBIM NEPCMNEKTMUBI TAaKOXK
6e3 iCTOTHUX 3MiH, 32 BUHATKOM EKCMOPTY, MOKAa3HWUK AKOrO 3MEHLUNBCA MicaA ABOMICAYHOrO 3pOCTaHHA.

BUPOBHULTBO

Y 6epesHi 2025 poKy TeMnu CKOpoYyeHHs obcAarie BUPOOHMLTBA NepepBasv TEHAEHLIO 40 MOripLeHHA:
IHOEKC 3MIH Y BUPOBHWULTBI 36inbwmecs 3 0,09 ao 0,13.

OuiKkyBaHHA Ha HACTYMHi TPM MIiCALi 3a/MLIAOTLCA ONTUMICTUMHUMM, MOKA3HMK 3POCTAE BXKE TPU MiCALL
nocninb. 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH OBCArIB BUPOEHMLITBA 36inbwmnnocsk i3 0,37 go 0,41.

3Ha4yeHHA ATPETOBAHOIO NMOKA3HWUKA MEPCMEKTUB MPOMWUCIOBOCTI HE3HaYHUM YMHOM 36inblimnocs, i3 0,09 ao
0,12.

nonuT TA PEANISALIA

LIHK

Temnn 3pOCTaHHA NPOAAXKiB Ta HOBWX 3aMOBJIEHb MPUCKOPUAUCH. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH MPOOAXKIB
36inbwmnock i3 0,09 ao 0,16, a 3HaYeHHSA IHAEKCY 3MIH HOBUX 3AMOB/EHb 3pocno 3 0,06 go 0,12.

BoaHouvac, OuYiKyBaHHA MNIANPUMEMCTB LWWOAO 3POCTAaHHA MOMUTY Ta HOBWUX 3aMOBJIEHb MPOAOBXKYHOTb
3poCTaTh. 3HaYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH MPOAAXIB 36inblimnock i3 0,38 Ao 0,45, 3HaUYeHHs IHAEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJIEHb TaKOXK 3pocno, i3 0,32 o 0,38.

Y 6epesHi TeMnu 3pOCTaHHA LiH CYTTEBO CMOBIIBHUAUCH NicAA 30iNblLEHHA MUHYNOIo MicaLA, BOAHOYAC Ha
HACTYMHI TPM MiCALi OYiKYETLCA NOAANbLUE CNOBINbHEHHA TEMMIB 3POCTAHHA. IHAEKC 3MIH LiIH HA CUPOBUHY TA
MATEPIAIM 3meHwwmBcA 3 0,37 go 0,30. IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH LIIH HA CUPOBUHY 3meHwwuBca 3 0,43 go 0,30.
IHOEKC 3MIH UIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO 36inblwmBea 3 0,37 o 0,32. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH UIH HA TOTOBY
NPOAYKLIO 3meHwwuscA 3 0,42 po 0,34.

3ABOPITOBAHOCTI

Y 6epe3Hi MNOPIBHAHO 3 JIIOTMM TMNOKa3sHWKM LWOAO0 HaKOMMUYeHHs [AebiTopcbKoi Ta KpeauTopCbKOi
3aboproBaHoOCTEN CYTTEBO HE 3MIHWANCD, @ MOKA3HUK HAKOMUYEHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI HECYTTEBO
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3ameHLWwmBcA. MNMoKasHUK aebiTopcbKkoi 3aboprosaHoCTi cTaHOBUTL -0,08, AK i MUHYIOrO MicALA, MOKa3HMK
KpeaAnTopcbKoi 3ab0proBaHOCTi TAKOXK He 3MIHMBCA, Ta, AK i B AOTOMY, cTaHOBUTb -0,11. [MOKa3HKUK
noAaTKoBoi 3a60proBaHOCTI, X04a i HE3HAYHUM YMHOM, NpoTe 3meHwmBcs, i3 -0,12 go -0,15.

Y TpMMIcAYHIl NepcnekTUBi He OYiKYETLCA 3MiH Y HAKONUYEHHi AebiTopcbKoi 3ab0proBaHOCTI, Ta OYiKYETbCA
He3HayHe 3MEHLUEeHHs KpeauTopcbKOi Ta nogaTkoBoi 3aboproBaHocTei. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI cTaHOoBMTbL -0,15, AK i 3a nonepegHin nepiod. MOKasHWK O4YiKyBaHb As
KpeamTopcbKoi 3a60proBaHoCTi, Xo4a i HE3HAaYHMM YMHOM, NpoTe 3meHLwuBcs, i3 -0,15 go -0,17. IHAEKC
O4IKYBAHMX 3MIH NOAATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI 3meHwwmsca 3 -0,16 go -0,20.

3AMHATICTb

IHOEKC 3MIH 3AMHATOCTI NOCTYNOBO NEBHOK Mipoto 3meHLwuBcs, i3 -0,03 go -0,07.

IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI 36inblwimecs 3 0,06 go 0,10.

IHAEKC 3MIH KINIbKOCTI NPALIBHUKIB Y BUMYLLUEHWUX BIANYCTKAX 3a/IMWINMBCA HE3MIHHWUM Ta, AK | MMHY/I0r0 MicAua,
ctaHoBuTb 0,03. Ha HACTynHi TpM MicALi KepiBHMKM MIANPUEMCTB HE OYiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH Y KiNIbKOCTI
TaKUX NpPaLiBHUKIB, a IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH cTaHOBUTL 0,05 (6yB 0,04)

Y bepesHi TpyaHOLWi B MOWYKY KBasidiKkoBaHMX NpaLiBHMKIB HECYTTEBO 36inbUMANCA, @ NMOKA3HUK AN
HekBanidikoBaHoi poboyoi cnam 36inbIMBCA NiciA TOro, AK TPM MicALi NOCNiNb 3aAULIABCA HE3MIHHMM.
IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLLYKY KBANIGIKOBAHWUX MPALLIBHUKIB 36inbwmeca i3 0,46 go 0,48. IHAEKC TPYOHOLLIB ¥
MOLLIYKY HEKBA/II®IKOBAHUX MPALIBHUKIB cTaHOBUTHL 0,35 (TpM MicAli nocninb nokasHMK cTaHoBuB 0,29).

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOB/IEHHAMU

Y 6epesHi 2025 poKy nopTdenib 3aMoBeHb cepe onMTaHMX NiANPUEMCTB HE 3MIHUBCA MOPIBHAHO 3 CiYHEM:
cepeaHii TepMiH HOBMX 3aMOBJ/IEHb CKNaBs 5,5 micaus.

YacTka mignpuemcTs i3 3amMOBAEHHAMM Hanepen Ha pik Ta binbwe cknagae 20%. BogHouac, yacTka
NiANPUEMCTB, AIKi MatoTb 3aMOBNIEHHSA He Binblue HiXK Ha 2 micaui, cknana 49%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y 6epesHi 2025 poKy HalrocTpiwol nepewkogoo Ansa 6isHecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACLUTaOHUM
POCiiCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB bpaK pobo4oi cnam BHacNigoK NpM30BYy abo BMi3Ay CNiBPOBITHUKIB -
65%.

Opyre micue B pPelTUMHIy nepewKkos ana 6i3Hecy, BMKJAMKAHWX MOBHOMACWTAOHOMO BiliHOW, 3aliHANA
npobnema Hebe3neyHnx ymoB npai — 53%.

Mpobaema 3poCTaHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu 3akiHANa 3-T€ MicLie Ta cTaHOBUTb — 48%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMNX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

Y 6epe3Hi 2025 poKy cymapHa YacTKa NignpuMemCTB, AKi NpaLtoloTb MalixKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYKHICTb,
CTaHoBMANa 63%, L0 NOBTOPIOE HAMBULLMIA NOKA3HUK 3a BCi XBUAI ONUTYBaHHSA (Y CiuHi ByB Tex 63%).
KoxkHe n’aTe (22%) nignpueEMCTBO NpaLLtoBaNo MEHLUE HiXK Ha NONOBMHY MOTYXKHOCTI abo He npautoBano
MOPIBHAHO 3 LOBOEHHUM YaCOM.

Y 6epesHi 2025 poKy piBeHb 3aBaHTaXKEHHSA BUPOOHUYMX NOTYKHOCTEN 3HM3MBCA A1 MIKPO- Ta BENKUX
NiANPUEMCTB, O4HAK 3pic AN ManuX Ta cepegHix. YacTka MiKponianpueEMCTB, AKi NpaLoBanan Ha Maixe
MOBHY Ta MOBHY NOTYHiCTb, 3MeHLWwMAacA 3 34% y ntotTomy o 28% y 6epesHi, a YacTKa BE/IMKUX 3HU3MNACA
3 69% 0o 68%. Ha npotmBary ubOmMy NOKa3HUK ANA Maanx NiANPUEMCTB 3pic i3 54% y notomy go 57% y
b6epesHi, cepeaHix — i3 75% no 76%.

HallHMKuMiA  piBeHb 3aBaHTa)KEHHA BUPOOHMUMX MOTYKHOCTEM 3a/MWIAETbCA B MeTanyprii  Ta
meTanoobpobui (44% y 6epesHi NpaLoBaaM Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTAXKEHHS).

BMN/IMB BUMKHEHb EJIEKTPONOCTA4YAHHA

Y ntotomy 2025 poKy 26% b6i3HeciB TUMYACOBO MPU3YNUHAAM POBOOTY Yepes BUMKHEHHA efleKTpoeHepril
(38% vy ciuHi 2025).
23% nignpuemcTB 3ynuHAAM poboTy nmwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy.
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Y ntotomy 2025 poKy Yepes BUMKHEHHSA eNeKTpoeHeprii NiAnpueMcTBa BTpaTMam 6% 3aranbHoro poboyoro
yacy. Lle gewto BuLe HiXK y ciuHi 2025 poky (5%).

Y notomy 2025 poKy 3HoBY 3b6inbwwunaca pisHMUA Yy BTpatax MiANPUEMCTB pPi3HOro po3mipy:
MiKponignpuemcTea BTpaTUAn B cepeaHbomy 12% pobouoro vacy, mani — 7%, cepegHi — 3%, a senuki — 6%.
Cepep ranysen HalibinbLi BTpaTK Yacy Ma€ sierka NpommcaoBicTb (12% poboyoro yacy).

MIANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y 6epesHi 2025 poky 63% onuTaHWX NOBIOMWAN NPO EKCNOPT A0 BiliHWM, NPOAOBKEHHA EKCNOPTY Nig, vac
BilMHM ab0 X 3an0YaTKyBaHHSA eKCNOPTY Nig, Yac BiliHM BRepLue.

binbwocTi 6isHecy BAANOCA HanaroguTU eKCnopT B ymoBax BiliHW. Y 6epe3Hi 2025 poky 84% onuTaHux
BKasaaW, WO NiANPUEMCTBA EKCMOPTYBAAM [0 BiHW, @ TaKOXK MPOAOBNKYBA/IM €KCNOPTYBATU BMPOLOBK
OCTaHHiIx 12-Tn micauis.

YactmHa bisHecy aoci He moxke NnobopoTU BUKANKM AN eKCNOPTHOI gisanbHocTi. CTaHOM Ha 6epeseHb 2025
poKy 14% nignpmMeEMCTB eKCNopTyBa N A0 NOYATKYy BilHW, a/ie He 3MOrM BiAHOBUTU €KCMOPTY BNPOAOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

IHBECTULIT

42% BBAXKatoTb, o 3apas CNpUATAUBUIA yac ana iHBeCcTUUi B obnagHaHHA.
Binblie nonosuHKU (57%) pecnoHAEHTIB, AKi BiiNOBI/IN Ha 3aNMUTaHHA, BBaXKatoTb, L0 3apa3 HECNPUATAUBNIA
yac ans npuabaHHa obnagHaHHS

Y 2024 poui 45% onuTtaHMx KOMMaHin 34iicHioBann iHBecTumLii. MOKa3HMK BULWMIA Y NOPiBHAHHI 3 2021
poKom nig yac enigemii COVID, ane HMKUMin Hixk y 2017 - 2020 pokax.

MepeBarkHa binblicTb pecnoHaeHTiB y 2024 poui iHBecTyBanuM B PeMOHT abo 3amiHy 3HoweHoro abo
MOpasibHO 3acTapinoro obnagHaHHA (67%). ani, i3 BeNMKMM BiapnBOM Ha 2-14 i 3-i no3uuiax, iayTb NAaHOBI
PEMOHTU NpUMileHb (32%) i 3ax0am 3 PO3LLMPEHHN aCOPTUMEHTY NPoAyKLii (28%).

OCHOBHMMM NepeLlKoAamun ans iHeectTulit y 2025 poli € eKOHOMIYHA HeBM3HaueHicTb (40%), HeaoCTaTHIN
npunbyTok (36%) Ta Hebe3sneka AnsA nepcoHany abo maliHa KomnaHii (35%).

DEPABHA NONITUKA

Y 6epesHi YacTKa NO3UTUBHUX OLLIHOK MONITUKM YPAAY WOAO NiATPUMKK BisHecy cknana 2%.

YacTKka HelTpasibHUX OLLHOK LLiET NOMITUKN 3MEHLLMANACD i3 66% y ntoToMy 0 65% y bepesHi, Toai fK YacTKa
HeraTMBHMUX OLLIHOK 3HOBY 3pocna: i3 21% a0 23%.

loBopAYM NPo posib aepkasu (ypaay) B YKpaiHi gns BegeHHsn 6isHecy, 44% Ha3nBatoTb i K peryiaTopom»,
23% — «nepewkoaoo», a 9% — «naptHepom». «Boporom» Ta «gpyrom» ii HazBanu 3% Ta 1% onutaHmx
BiANOBIAHO.

22% OnWUTaHUX He 3MOIIN BU3HAYMTU POJb AepyKaBK B YKpaiHi 4na segeHHa 6isHecy.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y 6epe3Hi Temnu BigHOBAEHHA AiNOBOiI aKTUBHOCTI (3 POKy B piK) nepepBanu ABOMICAYHY TEeHAEHLiO A0
CNoBiNbHEHHA. 3HauyeHHA IHAEKCY BIAHOBJIEHHA A1I/1I0BOT AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) 36inbunnoce i3 Hyna go 0,12. Yactka
OMUTaHMX, AKi BKa3ann Ha NoriplweHHs cuTyauii, 3meHwunnacs i3 20,7% no 14,7%, sBogHo4ac, 36inblIMAachk YacTKa
TUX, Y KOr0 CUTyaLis CTana Kpallioto, Hix byna pik Tomy (i3 21,2% po 26,9%). YacTKa TMX, XTO BBa’Ka€, WO B
NOPIBHAHHI 3 MUHYZIMM POKOM HIiYOro He 3MiHMIOCb, NULWIKNAACL Be3 CyTTEBUX 3MiH Ta cTaHOBUTb 58,4% (byna
58,1%).

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MMUHYIMM POKOM cebe no4yyBatoTb BeUKI MiANPUEMCTBA, NMOKa3HUK AKMX ctaHoBuTb 0,30. MOKasHMK cepegHix
NigNPUEMCTB € CYTTEBO HMKYMM Ta CTaHOBMUTbL 0,17, @ NOKA3HMK Manux Nignpuemcts ctaHoButb 0,08. HaltHMKYe Ta
€AVHe Bia eMHe 3HaYeHHA NOoKasHMKa MatoTb Mikponignpuemctsa (-0,26).

PerioH. Y perioHasibHOMY po3noAini HaBULLMIM NOKA3HUK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTtcbKa (no 1,00 ana KoXKHoi)
obnacTi. HallHMXYMMK € NoKasHUKM TepHoninbebkoi (-0,91) Ta Cymcbkoi (-0,67) obnacTeit.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLE 3HAYEHHS iHAEeKCy 3adikcoBaHO ansa XimiyHoi (0,27) Ta aepeBoobpobHOT
(0,19) npommcnoBocTi. HaliHM»KUKMIA NOKa3HUK Mae meTanoo6pobKa (-0,09).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCINEKTWBI HA T11B PORY
®PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALLIA HA TIANPUEMCTBI

OuiHKK PpiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTYaLLii 3a NiB POKY NepepBanu A4BOMICAYHY TEHAEHLLiI0 A0 NOripweHHA. IHAEKC
NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIT 36inbimecsa 3 -0,01 go 0,04, 3MiHMBLLM 3HAK Ha A0AATHUN. YacTKa TUX,
XTO MO3UTUBHO OLiHIOE PiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaLit0 Ha NiANPUEMCTBI, CyTTEBO He 3MiHMAACb Ta CTaHOBMUTb
11,5% (6yna 11,7%). BoaHouac, YacTKa ONMUTaHMX, L0 Aal0Tb HEraTUBHI OLiHKK, 3MeHLwuNach i3 16,8% ao 11,3%.
YacTKa TUX, XTO BBaXKa€ GpiHAHCOBO-eKOHOMIYHY CUTYaLLiO Ha NiANPUEMCTBI 3340BiIbHO, 36inblwmMnack i3 71,5% no
77,3%.

OuiKyBaHHA Ha NePCMNEKTUBY NPOTATOM LUECTU MICALLIB CYTTEBO MOKPALMUIUCD. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIIT 36inbwinnoce i3 0,16 ao 0,26. YacTka «ontumicTi» aewo 3pocna (i3 27,5% no
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

30,6%), BOAHOYAC, YAaCTKa «MNEeCUMICTiB» 3MmeHLWwmnack i3 13,9% a0 6,8%. YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE }KOAHMX 3MiH,
36inblimnace i3 58,7% 00 62,6%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir Z4aTu NPOrHoO3 Ha HACTYMHi MiB POKY, CyTTEBO He 3MiHMANACb Ta cTaHOBUTbL 17,1% (6yna 16,1%).

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha Nidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mmmm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI CUTyaulii Ha NiANPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHN piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CMUTyaLii Ha NigNPMEMCTBI

3ATA/IbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OUiHKM 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepegoBuULLA MNOKPAWMAUCL. 3HA4YeHHs BignoBigAHOro IHAEKCY B bepesHi
36inbwmnocsk i3 -0,02 go 0,02, 3MiHMBLUM 3HAK Ha AOAATHWMI. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAi/i YacTKa TUX, XTO OLLiHIOE

3arabHOEKOHOMIYHe cepefoBULLE AK NoraHe, ameHwunach i3 22,5% no 18,1%. BogHouac, 4acTka TUX, XTO Oa€

NO3UTUBHI OLLIHKM, CYTTEBO He 3MiHMANacb Ta cTaHoBUTb 16,3% (6byna 16,3%). YacTka TUX, XTO BBaXae
3ara/ibHOEKOHOMIYHEe cepeaoBuLLE 3a40BiNbHUM, 36inbliMnacs i3 61,1% ao 66,6%.

MporHo3u nignpUeEMCTB WOA0 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepeaoBULLA Ha MaUbyTHI WicTb micAuiB CyTTEBO
NOKPALWKUAUCL. 3HAYEHHSA IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH 3ATA/IbBHOEKOHOMIYHOMO CEPEAOBMLLA 36inbwinnoce i3 0,16 go 0,24.
Y BigcoTKOBOMY po3noaini AeLLo 3poc/sia YacTka KONTUMICTIBY LoA0 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepeaosuia (i3
25,6% no 28,8%), BoagHoYac, 4YacTKa «MNecumicTiB» 3meHLwmnach i3 13,5% ao 7,8%. YacTka TUX, XTO BBa)Kae, L0

NPOTAroM MaMbyTHIX NiB POKY 3ara/ibHOEKOHOMIYHE CepefoBuLLE He 3MIHUTBLCA, HECYTTEBO 3pocna, i3 60,9% Ao
63,4%.

YacTtka Tux,

XTO He 3Mir gaTW NPOrHO3iB LWOAO CTaHy 3araJibHOEKOHOMIYHOTO cepefoBuLia, 3aaulimiacek bes
iCTOTHMX 3MiH Ta cTaHoBUTb 18,9% (6yna 17%).

Puc. 5. 3azanbHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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mmmm OuiHka 3aranbHO-eKOHOMIYHOro cepeaoBuLLLa

OuikyBaHi 3MiHM 3aranbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLLa
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepeseHb’'25

NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA W,0A0 AiN0BOI aKTUBHOCTI Y ABOPiYHiA NnepcneKkTUBI KifibKa micauiB NOcniNb CYTTEBO He 3MiHIOIOTbCS.
IHZEKC OYIKYBAHWX 3MIH [I/I0BOT AKTUBHOCTI B 6epesHi ctaHoBuTb 0,11 (6yB 0,10 y atoTomy Ta CiuHi). Y BiacoTkoBOMmy
po3noaini 3HaYHUX 3MiH He BiaBynocb. YacTKa TUX, XTO NAAHYE PO3LIMPEHHA AifNbHOCTI, cTaHOBUTL 14% (byna

15,4%), a 4acTKa TUX, XTO NJIaHYE CKOPOUYBaTH AiANbHICTb, HECYTTEBO 3MEHLUMAach, i3 5,1% ao 3,4%. YacTka TUxX, XTo
NAaHYE 3a/IMWNTMUCb Ha NOTOYHOMY PiBHI, AeLo 3pocAaa, i3 79,5% no 82,6%.

BiACOTOK TMX, XTO He 3Mir AaTW NPOrHO3 Ha TaKy AasieKy NepCrneKTUBY, iCTOTHO He 3MiHUBCA Ta cTaHOBUTbL 30,7% (6yB
29%).

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 poKu, iHOeKc
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Po3mip. Cepes nignpueMCTB ycix po3mipiB HalbifbWw ONTUMICTUYHI NAaHM Ha MailbyTHe matoTb mikpo- (0,16) Ta

BenuKi (0,15) nignpmMemcTBa, NOKasHUK € BULWLMM Ta NpuMbAM3HO OAHAKOBUM. [MOKa3HMK cepeHix NignpuemcTs
cTaHoBuTb 0,09. [lewwo HMXKYMM € NoKasHMK Manux (0,06) nignpuemcrs.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HanBWLL NOKA3HUKWM O4iKyBaHb MatoTb NiAMNPUEMCTBA

YepHiriscbkoi (0,67), TepHoninbcbKoi (0,60) Ta XmenbHuubKoi (0,42) obnacteir. MoKkasHUK CymcbKoi Ta KniBcbKoi
(no -0,17 ana KoXHOT) 0bnacTelt € HAMHUMKYMUM i3 EAUHUM BiA EMHUM 3HAYEHHAM.

Fany3b. OuikyBaHHA 3aneXaTb Big ranysi npommcaoBocTi. HaliBuiue 3HaYeHHA NOKasHMKa MatoTb AepeBoobpobHa
(0,25) Ta nerka (0,19) npomuncnosicTb. MNOKa3HMK MeTano0bpobKM € HAHMKUMM Ta cTaHoBMTL 0,05.

HEBN3HAYEHICTb
[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HauYeHOCTi WOA0 NAAHIB NiANPUEMCTB Ha HACTYMHi ABa POKU CYTTEBO He 3MiHUBCA MiCAA pi3Koro

nagiHHA MUHYNOro MicauA. Bignosiab Woao nepcnekTnB Ha ManbyTHI gBa poKku y 6epesHi He 3moraun gatm 30,7%
onutaHux (6yno 30,7%).

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi ujo0o dignbHocmi nidnpuemcmaa y 08opiyHili nepcrnekmusi, % onumaHux
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepeseHb’'25

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTi LW,0A0 NNaHIB Ha ABOPIYHY NEepPCNeKTUBY 3a/1eXKUTb Big po3mMipy nignpuemcrea. Y 6epesHi

NOKA3HMK HEBWU3HAYEHOCTI 3a/IMWMBCA HE3MIHHUM Ta CTaHOBUTb 29%, AK i MMHYNOro MicAuA, a ON1A BEUKUX

NiANPUEMCTB NOKA3HMK 3pic i3 25% [0 29%. [na MiKponignpuUeEMCTB MNOKa3HWMK HEeBM3HAYEHOCTI AnA

MIKpOMiANPUEMCTB TaKOX 3pic, i3 27% 0 33%. BoagHo4yac HEBU3HAYEHICTb ANA cepeaHix NiANPUEMCTB CYTTEBO He
3MiHMNACb, NOKA3HWK cTaHOBUTb 32% (6yB 33%).

nionpuemcmsa

Mikpo Mani
W }K0B.22 M /Jlnc.22 lpy.22 Ciu.23

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moenu damu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HAcMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipPoOm
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CepepgHi Benwuki

B /lior.23  MWbep.23  MWKsi.23 ETpa.23 MWYep.23 W/un.23
HCep.23 HWBep.23 mW}Xos.23 Jnc.23 Ipy.23 Civ.24 NioT.24 bep.24 W Ksi.24 B Tpa.24
HYep.24 mJ/un.24 mCep.24 MWMBep.24 os.24 Nnc.24 Mpy.24 Ciu.25 NoT.25 bep.25

MiBpivHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HA4YeHOCTi B NPOrHo3ax niBpiuHOi NepcneKTUBU CYTTEBO He 3MiHMBCA | ANa PiHAHCOBO-EKOHOMIUYHOI
cuTyauii Ha nignpuMemcTsi, i 41 3ara/IbHOEKOHOMIYHOI0 cepeaoBULLa NO KpaiHi. HeBn3HaveHicTb ans piHaHCcOBO-

€KOHOMIYHOT cuTyau,ii ctaHoBUTL 17,1% (6yna 16,1%). A 4acTKa ONUTAHMX, LLO HE 3MOTAN AaTW NPOrHO3 LWOAO 3MiH
3arabHOEKOHOMIYHOrO cepeioBuLLa, CTaHOBUTL 18,9% (byna 17%).

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4yeHOCMi ¢hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyayii ma 302a,16HO0eKOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HEBMBHAYEHICTb GiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYyaLii Ha NigNPUEMCTBI

== HEeBN3HAUEHICTb 3ara/lbHOEKOHOMIYHOI0 cepegoBuLLa

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMIKa 3an1eXaTb Bipf,

NOKa3HUK 3pic i3 25% [0 27%. TakoXK 3HaYeHHA 3pocno ansa manumx (i3 18% no 23%) Ta cepeaHix (i3 12% no 15%)

nignpuemcts. BogHoyac NOKasHMK HEBW3HAYEHOCTI A5 BE/AIMKMX MIANPUEMCTB € HAMHUMKYMM, MOrO 3HAYEHHA
3meHwmnnock i3 13% o 7%.

po3mipy nignpuemcTe. HaliBUWMM piBEHb HEBM3HAYEHOCTI Ha NiBPiYHY NEPCNeKTUBY € ANA MIKPONIANPUEMCTB, i
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25
Puc.

10. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0rnoeiob HA MUMAHHA PO 3MiHY (iHOHCOB0-€KOHOMIYHO20 cepedosuwa 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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e \[iKPO e Mani CepegHi Benwuki

HeBu3HaueHicTb WOA0 3araibHOEKOHOMIYHOrO CepeaoBuWia, AK | Yy BMNaaKy 3 ¢iHAaHCOBO-€KOHOMIYHO
CUTyaUi€l0, 3aneXuTb Big po3mipy nignpuemcra. [NOKasHWK HEBU3HAYEHOCTI AN BE/IMKMX NIANPUEMCTB He
3MIHIOETbCA BXE TPM MicALI NocCninb Ta CTaHOBUTb 13%. HeBM3HauyeHicTb a4na cepegHix MNigNPUEMCTB TaKOX
3a/mMwmnnach 6e3 3miH Ta ABa Micsui nocninb cTaHoBUTb 15%. NMoKa3HUK HEBUM3HAYEHOCTi ANs cepeaHix NignpuemcTs

CYTTEBO He 3MIHMBCA, MOTO 3HAYeHHA CTaHoBUTb 21% (6yno 22%). BoagHo4ac, NOKAa3HMK HEBU3HAYEHOCTI WoA0
3ara/ibHOEKOHOMIYHOTO CEPEeAOBULLLA € HANBULLIMM, MOTO 3HAYEHHA 3poc/o 3 18% no 35%.
Puc.

11. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MIiHY 3020/16HOEKOHOMIYHO20 cepedosulid 8
rnepcrnekmuei Ha ris poky

70

60

50

40

30

20

10

0
N AN AN AN AN AN AN AN O OO OO oo o000 S T T I T T T TSN NN
NN NN NN NN AN NN NN NN NN NN NN A
T O C Q Q 0 Q >7J £ o'pg © QC Qoo O >3J3 B o'xg © QCC Q0 Q >7J3 =k Qo
Q0 S © V0 S af 2 0y 20000 S0y 20 s 000 S35
HFT 0@ x g - = 0 HF T g 0o x g - = W0 HF T 0@ x g - = 0

e \IKPO e VAN CepegHi Benuki

TpumicAYHI OYiKyBaHHA

Y 6epe3Hi 2025 poKy NOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBI nepcneKTuBi ana 6inbiocti BUpOOGHUUMX
NOKa3HUKIB CYTTEBO He 3MIHUBCA. EAMHMM BUHATKOM € MOKAa3HMK ONs €KCNOopPTy, AKUIM 3meHwusca 3 24,2% o
20,6%. HeBU3HaYeHiCTb Y TPUMICAYHI NEePCNeKTUBI 3a/MLIAETLCA HABULWLOMO A5 3ab0proBaHoCTel Ta CYTTEBO He
3MiHIoeTbCA. MNMoKasHMK ans aebitopcbkoi 3aboproBaHocTi cTaHoBUTL 33,3% (6yB 33,5%), AN1A KpeauTopCbKOi
3aboproBaHoOCTi 3HaYeHHA cTaHoBUTb 33,1% (6yno 32,4%). MoKa3HWK 414 NOAATKOBOT 3a60ProBaHOCTi CTaHOBUTb
30,5% (6yB 31,5%). HeBM3HaueHICTb WOA0 HOBUX 3aMOBJIEHb HECYTTEBO 3p0CAa, i3 8,2% a0 10,3%. HalHMxKYMMm Ta

6e3 CyTTEBMX 3MiH € MOKa3HWK HEeBW3HAYeHOCTI ANs 3anaciB roTosoi npoaykuii (5,3%) Ta 3anaciB CMPOBUHU i
maTepianis (5,3%) — 6yB 5,2% Ta 4,3% BignosigHo.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepeseHb’25

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3moenu 3pobumu npozHo3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux

Nnuc.24

Mpy.24 Ciu.25 INMoT.25 Bep.25
[OebiTopcbka 3a60proBaHicTe 29.1 Fs
KpeouTtopcbka 3aboproeaHicTb 293 324 -
MopaTkoBa 3a6oproBaHicTb 28.6 - LS -
EkcrnopT 12.4 24.2
Hogi 3amoBneHHA 9.8 .9 8.2
LliHn Ha cnpoBuHy | MmaTepianu 9.4 0 8.8
;igl:;(i:cTTKZ :pauiBHMKiB Y BUMYLUEHMWX 3.8 . 8.9 94
KinbkicTb npauiBHUKIB 8.8 . 9.8 8.4
LliHn Ha roToBy npoaykuito 8.3 . 9.1 8.2
BupobHuuTteo 4.5 . 7.2 6
Mpogax 47 B2 5.6
3anacu roToeoi npoaykuii 5.1 I 5.3 5.2
3anacu cMpoBWHW Ta MaTepianie 4.3 I 5.7 4.3

Created with Datawrapper

NMORASHUKW AIABHOCTI THANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPETOBAHMI MOKA3HMK MEPCNEKTMB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHOro NoKasHUKa nepcnektus npomucnosocTi (AMMNM), xoya i HE3HAYHMM YMHOM, NpoTe
3pocno. Y 6epesHi nokasHuK ctaHosuTb 0,12 (6ys 0,09). Y bepesHi 2025 36epiracTbca TeHAEHLiA 40 NOKPALLEHHSA
OJIHI€i 3 TPbOX CKNAZA0BMX NOKasHUKa: (1) 8upobHUYi 0YiKy8aHHSA Ha HacTynHi 3 - 4 micaui 36inbwmancs i3 0,37 o
0,41. (2) OuiHKu nopmeens HoBUX 30MOB/1EHb HE 3MIHUIUCL: HECYTTEBO 3MEHLININCL, 3HaYeHHA CTaHOBUTb -0,11

(6yno -0,13 y ntoTomy Ta ciuHi), (3) oyiHku 3anacie 20mosoi NPoOyKUii iCTOTHO He 3MIHWUAUCL, NOKA3HUK CTaHOBUTb
-0,05 (6ys -0,03).

Puc. 13. Aepe20o8aHuli MOKA3HUK Mepcrekmue npomuca08ocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

BMPOBHNLITBO

Ne35, bepe3seHb'25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y 6epe3Hi 2025 poKy TemMnu CKOpOYeHHA BMPOOHMLUTBA nepepBanu TeHAEHLil0 A0 noripweHHA. [HAEKC 3MIH
BMPOBHWLTBA 36inbwmeca 3 0,09 go 0,13. HesHa4YHMM YMHOM 3MEHLUMAACh YacTKa NiANPUEMCTB, SIKi CKOpPOYyBaam
obcarn supobHuuTBa (i3 14,6% n0 12,2%), Ta Aewo 3pocia YacTka TUX MiANPUEMCTB, AKi HapollyBaan obcaru

BUPObHULTBA (i3 18,3% A0 20,1%). YacTKa TMX NiANPUEMCTB, Ha AKUX 3MiH He BiabyBanoch, iCTOTHO He 3MiHWAacb
Ta CTaHOBUTbL 67,7% (byna 67%).

Po3mip. Cepea nignprMemCTB pisHUX PO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTi matoTb Benuki (0,28) nianpmremcrsa. MoKasHMK
cepepHix NignpUEMCTB € 3Ha4YHO MeHWKMM Ta cTaHoBUTL 0,08, npoTe BCe We MaEe fgoAaTHe 3HayYeHHs. MNoKa3HMK

MasnMX Nignpruemcte ctaHoBUTb -0,01. HalHUKUYe 3HaYeHHA MaloTb MIKPOMiANPUEMCTBA, NOKA3HUK SKMX CTAHOBUTb
-0,09.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI gyKe cyTTeBi (Halbinbwe 3HayeHHA — 0,90, a HaimeHwe — -0,40). Halikpawi
pe3ynbTatM manu nignpuemctea MNontascbKkoi (0,90), PisHeHcbKoi (0,50) Ta OpecbKoi (0,36) obnacteit. HaltHMKui
3Ha4YeHHs iHaeKcy 3adikcoBaHo ana nignpuemcts Cymcbkoi (-0,40) Ta YepHiBeubkoi (-0,16) obnacteid.

Fany3b. 3HaYeHHs iHAEKCY Pi3HATbCA ANA CEKTOpiB Ta ranysei. HaliKkpalia cuTyauia cknanacb y xapyosin (0,17)

npomucnosocti Ta nonirpadii (0,13). HallHM)KYe 3HAYeHHs NOKasHWKa MaloTb MeTanoobpobka (-0,12) Ta
MalwmnHobyaysaHHa (-0,02).

Puc. 14. IHOeKkcu 3miH supobHUUymMea
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==@=BrnpobHNLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpOBHULITBA

OuikyBaHHA WOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA W0A0 3pPOCTaHHA 06cAris BUPOOHULTBA 3a/AMLWIAIOTLCA NO3UTUBHMMM Ta TPeETiM micAub nocninb
3pocTaloTb. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH BMPOBHMUTBA 36inbwmeca 3 0,37 po 0,41. Y BigcoTkoBOmMy posnogini
36iNbWIKNACE YACTKa TUX, XTO NJIaHYe HapollyBaTh 0bcarv BupobHuuTsa (i3 36,1% ao 40,5%). BogHouac, YacTKa TuX,

XTO M/IAHYE CKOPOYEHHS 06CATiB BUPOOHMLTBA, CYTTEBO HE 3MiHMAACL Ta CTaHOBUTDL 2,5% (byna 1,8%). YacTka Tux,
XTO HE OYiKY€E 3MiH, 3MeHLIMNach, i3 62,1% oo 56,9%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOGHMLTBA 3anexaTb BiA Po3mipy MianpuemcTs. Hanbinblu ONTUMICTUYHUM €
NnoKasHuK Bennkmx (0,50) nignpuemcTs. MokasHuK cepegHix (0,37) Ta manux (0,38) NiANPUEMCTB € HUXKYMM Ta
Npu6AN3HO 04HAKOBUM. HaliHM»K4Ye 3HaYeHHA NoKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemctsa (0,19).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/eXKaTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA. Hanbinbll oNTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3pocTaHHA obcAaris BUpobHMUTBa MatoTb MonTascbKa (1,00), Yepkacbka (0,82) Ta 3akapnatcbka (0,80) obnacri.

HalHWKye 3HaYeHHA NOKasHMKa MatoTb *KUToMMpcbKa, [HinponeTpoBcbKa Ta YepHiBelbka 061acTi, 3HaYeHHA ans
AKUX € 0AHAKOBMM, BOHO AOPIBHIOE HY/O.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

Fany3b. BUpobHMYUI O4YiKyBaHHA Ha TpW Micaui 3anexKaTb Big ranysi. HaiBUWMMKM € NMOKA3HMKM OYiKyBaHb Ans

nonirpadii (0,50), mawmnHobyaysaHHA (0,48) Ta xapuosoi (0,39) npomuncnosocTi. HaliHUXKYe 3HaYeHHs NOKasHWKa
Mmae meTtanoobpobka (0,04).

MPOLAMKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Y 6epe3Hi Temnu 3pocTaHHA 06cAriB Npogaxis npuckopmuancb. [HAEKC 3MIH NPOAAXKIB 36inbwmeca 3 0,09 go 0,16.
3mMeHLWwmnNach YacTKka TUX, XTO CKopodyBaB 0bcarn npogaxis (i3 15,9% no 12,8%). YacTka nignpuemMCTB, Ha SKUX He

BifgbyBasoCb 3MiH, CYTTEBO HE 3MiHMAACb Ta CTaHOBUTL 63,2% (byna 64,8%). YacTKka nianpuemMcTs, AKi HapoLyBaan
obcsarn npoaaxkis, 36inbwKnnacek i3 19,2% no 24%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAKIB Bennkumx (0,34) nianpuemcTs € HaliBULLMM. [TOKa3HMK cepeaHix NignpUEMCTB € 3HAYHO
HMKuMm (0,10). 3HauyeHHs Ana Manux nianpuemcts ctaHosuTb 0,01, npoTe Bce e MaE A0AaTHE 3HAYeHHS.
HaliHu:Kue Ta Bif'eMHe 3HauyeHHA NoKasHMKa MatoTb MiKponianpuemctaa (-0,05).

PerioH. HaiBulle 3HaueHHA IHAEKCY 3MIH MPOAAXIB 3adikcoBaHo ana MonTtascbKoi (0,90), PisHeHcbKoi (0,50) Ta
ofecbkoi (0,36) obnacteit. HalHM»KYe 3HaYeHHA nokasHMKa mae CymcbKa (-0,35) obnacTb.

Fany3b. HaliBuwmMi IHOEKC 3MIH MPOJANXIB MatoTb xapuyoBa (0,22) npomMmUCNOBICTb Ta BUPOOHUUTBO ByaiBenbHUX
matepianis (0,17). HalHUXK4Ye 3HaUEHHA NOKa3HWKa Mae meTanoobpobka (-0,16).

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHA W,0A[0 06CAriB NPoAaKiB 3a/1MWAIOTLCA ONTUMICTUMHUMM, IXHIU NOKA3HUK 3POCTaE BXKe TpU Micaui
nocninb. [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB NPOAAXIB 36inbwmecs 3 0,38 po 0,45. YacTKa TMX, XTO NAaHYE CKOPOYyBaTh
npoAai, 3anumnnacb HeE3MiHHOO Ta CTaHOBUTL 2,5%, K i 3a NonepeaHili nepioa, BogHo4Yac 36inblIMAAch YacTKa

TUX, XTO NAAHYE iX HapowysaTH, i3 37,3% 0o 43,9%. BiacoToKk onuUTaHMX, AKi BBAXKatOTb, WO HIYOro He 3MiHUTbCA
3meHwmBcs 3 60,2% [0 53,6%.

Po3mip. MokasHuMK odikyBaHb gns Benunkmx (0,50) nianpmremcTs € HaliBuwwmMm. MokasHKK cepeaHix (0,40) Ta manumx

(0,42) NignpUeEMCTB € CYTTEBO HUMKUMM. MOKA3HMK OUiKyBaHb A8 MIKPOMiANPUEMCTB € HAWHUKYMM | CTAaHOBUTb
0,20.

PerioH. Y po3pi3i perioHiB HalKpalli o4vikyBaHHA 3adikcoBaHo B lMonTtascbkin (1,00), 3akapnatcekint (0,97) Ta

Yepkacbkili (0,93) obnacTax. MokasHMK ovikyBaHb [HiNponeTpoBCbKoi, }KUTOMMPCLKOI Ta YepHiBeLbKoi obnacTei €
HaMHWKUMM i3 O4HAKOBMM 3HAUYEHHAM, AKE AOPIBHIOE HY 0.

Fany3b. HalBuLLi NOKa3HUKM O4YiKyBaHb CTOCOBHO NPOAAKiB MatoTb MalLUMHOBYAyBaHHA Ta nonirpadia (no 0,50 ans
KOXKHOI ranysi). MoKasHMK 04iKyBaHb LLOA0 3pOCTaHHA NPoAaxis 414 MmeTanoobpobku (0,08) € HAMHMKUNM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcie
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

EKCNOPT

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA €KCMOPTY CNOBIIbHUAUCbL. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY CYTTEBO HE 3MiHWMAUCbL, NOKA3HUK
ctaHoBuTb 0,10 (6yB 0,09). Y BiACOTKOBOMY PO3NOAiNI ICTOTHUX 3MiH He Biabynocbk. YacTKa onuTaHuX, y AKUX 0bcarun
eKCNopTy CKOPOTWU/IUCL, CYTTEBO He 3MiHMMachk Ta cTaHoBuTb 13,4% (byna 13,1%). YacTka nignpuemcrs, AKi
HapOLLyBaM eKCnopT, CTaHOBUTb 19,9%, AK | MMHYN0Oro MicauAa. YacTKka TUX NiANPUEMCTB, Ha AKUX 06CArM eKcnopTy
3a/IMWNAUCL 6e3 3MiH, TaKOXK 6e3 iICTOTHUX 3MiH Ta CTaHOBUTbL 66,7% (6yna 66,9%).

Po3mip. 3HauyeHHs IHOEKCY 3MIH EKCNOPTY € HavBuMwum ans senukux (0,18) nianpuvemcts. 3HaYeHHs cepegHix
nignpuemcts ctaHoBuTb 0,08. CyTTEBO HMXKYMM Ta Bia’€eMHMM € 3HauyeHHA ana manux (-0,06) nignpuemcrs.
HaliHuKue 3HayeHHsA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTsa (-0,36).

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3pi3i HalBULLMMKN € NOKasHUKKM MonTtascbKoi (0,70) Ta Opecbkoi (0,60) obnacrten.
HaliHuXumm € 3HaueHHs gns m. Kuesa (-0,77).

Fany3b. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY € Kpalwimm ans xap4yosoi (0,15) npomucnosocTi. HaHMKue
3HaYeHHA NoKasHMKa mae nosirpagdis (-0,20).

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui He OUiKyIOTb Pi3KMX 3MiH NOKa3HUKA, XO4a 3HaYE€HHA NOCTYNOBO 3POCTAE BXKe
YOTUPU MicALi Nocninb. 3HaYEeHHSA IHOEKCY OYIKYBAHUX 3MIH EKCMOPTY cTaHoBUTL 0,43 (6yno 0,41). YacTKa TUX, XTO
NaaHye HapoLlyBaTU eKCNopT, CTaHOBUTL 44,5% (byna 43,1%). YacTKa TUX, XTO NAaHYE MOro CKOpo4YyBaTH, CYyTTEBO

He 3MiHM/1acb, NOKa3HWK CTaHOBUTb 5,5% (byB 4,6%). YacTKa TUX, XTO He OYiKyE KOAHWX 3MiH, HECYTTEBO
3MeHLWwnnacey, i3 52,3% po 50%.

Po3mip. Hamsuwmii Ta NpubAM3HO OAHAKOBMI MOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO EKCNOopTy MatoTb Beauki (0,52)
nignpuemcrea. lNokasHuk cepeaHix (0,38) MiANPUEMCTB € CYTTEBO HMMKUMM. [MOKa3HMK ManuMx NignpuemCTB
cTaHoBUTb 0,27. HalHUKYe 3HauYeHHs NoKasHWKa MatoTb Mikponignpuemctea (0,07).

PerioH: HamBuuie 3Ha4yeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHO Ana nignpuMemcts [10ATaBCbKOI,

YepkacbKoi Ta 3aKkapnaTtcbKoi (no 1,00 gna KoxHoi) obnacteid. Hanriplwimmm € odikyBaHHA NpeacTaBHUKIB BisHecy
m. Knesa (-0,77).

Fany3b. HaliBulule 3HayeHHA iHAEKCY O4iKyBaHMX 3MiH eKcrnopTy MatoTb xap4yoBa (0,46) Ta nerka (0,43)
NPOMMCNOBICTb. HalHWKYe 3HaUYeHHs NoKa3HUKa Mae meTanoobpobka (0,15).

Puc. 16. IHOeKcu 3miH ekcriopmy
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

3ATTACK CMPOBUHN

Ne35, bepe3seHb'25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA 3anaciB CUPOBUHU CNOBI/IbHIOKOTbLCA. 3HA4YeHHA IHOEKCY 3MIH 3AMNACIB CUPOBMHW KiflbKa micAuis
NOoCMiNIb CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA, MOKA3HUK YXKe YOTUPU MmicsLi nocniib ctaHoBUTbL 0,04. 36inblumnnach 3a MUHYINIA
MicAub i YacTKa pecnoHAEHTIB, WO NOBIAOMMAM NPO HAKOMMYEHHA 3anaciB cMpoBuHM ( i3 14,6% A0 16,6%), i yacTKa

OMUTaHMX, W0 BKa3anM Ha ix ckopoyeHHs (i3 13,5% no 15,3%). YacTka nignpuemLis, y AKMX y NOPIBHAHHI 3 MUHYIUM
MicALEM HIYOro He 3MiHMNOCb, Aew,0 3meHwnnack i3 71,8% po 68,1%.

Po3mip. [HAEKC 3MIH 3ANACIB CUPOBUHMW € HalBULWLMM ansa Bennkux (0,22) nianpuemcts. MNoKasHUK MiKponignpuemcrs

€ CYTTEBO HMXXUMM, ane BCe Lle Mae goJaTHe 3HadyeHHA (0,02). NMoKkasHuK cepeaHix (-0,04) Ta manux (-0,09)
NiANPUEMCTB Ma€E Bia eMHe 3HaYeHHA.

PerioH. HaiuacTille npo HaKoNMYEeHHA 3anaciB CMPoBMHM NoBigoMmaAtoTb y MonTtasckkili (1,00), PisHeHcbkin (0,40)

Ta Opecbkiit (0,36) obnactax. MokasHMKkK m. Knesa (-0,50), a Takox CymcbKoi, BiHHULbLKOT Ta [IHiNponeTpoBCbKOT
(no -0,40 ana KOXHOT) 0b6NacTeEN € HANHUKYMMM.

Fanysb. Y ranyseBomy posnogini AogatHe 3HavyeHHA MakoTb xap4yosa (0,04) Ta ximiyHa (0,03) npomucnoBicTb.
MoKasHWK MeTanoobpobku (-0,16) € HAKHUNKUMM.

OuikyBaHi 3MiHW 3anaciB CMPOBUHMU

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuMemui oviKyloTb Ha HecyTTeBe 36iNblueHHA MOKa3HMKA: IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH
3AMACIB CMPOBMHU pewo 3pic, i3 0,18 go 0,21. YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi OYiKYIOTb HAa HaAKOMW4YEeHHA 3anacis
CUPOBMHMU, AELLO0 3pocna, i3 26,8% A0 30%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLLO 3aMacy CMPOBMHM ByayTb CKOPOUYBATUCD,

CYTTEBO He 3MiHMNAch Ta CTaHOBUTb 13,9% (byna 12%). YacTKa TUX, XTO He OYiKye 3MiH, 3MeHLWwnANach, i3 61,1% no
56,1%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM AN1A BEANKUX NIANPUEMCTB Ta CTaHOBUTL 0,39. MNoKasHMK

cepeaHix (0,16) nignpPUEMCTB € CYTTEBO HMKYMM. 3HAUYEHHA MOKasHWKA Ana manux (0,04) Ta mikponianpuemcts
(0,00) € 3HaYHO HMKUYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. HaliBuwuMm IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHK € gna 3akapnatcbkoi (0,97), Yepkacbkoi (0,96), Ta
nontascbkoi (0,93) obnacteii. HaliHMXKYMM 3HayeHHs iHaekcy € ana M. Kuesa (-0,45), a Takox Aans
OHinponeTpoBcbKoi Ta utommpcebkoi (no -0,35) obnacreit.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLMIA MOKA3HWMK OYiKyBaHb L0A0 3MiH 3amnaciB CMPOBMHM MatoTb Xap4oBa (0,23)
NPOMUCNOBICTb Ta BUPOBHMUTBO OyaiBenbHUXx matepianis (0,22). HalHMK4Ye 3HaAYyeHHA NOKas3HMKa MaloTb
nonirpacis (-0,25) Ta meTanoo6pobka (-0,16), 3HaYEHHA ANA AKUX € OAHAKOBUM Ta AOPIBHIOE HYIO.

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

Ne35, bepe3seHb'25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA 3anaciB rotosoi NPOAYKLii NPUCKOPUANCL. 3HAYEHHA BiANOBIAHOrO IHAEKCY 3MEHLUMIOCH,
3MiHMBLUW 3HaK Ha Big'emHui, i3 0,01 go -0,05. YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO NOBIAOMWAN NPO CKOPOYEHHA 3anacis
roToBoi npoaykuii, 36inbwmnace i3 11,8% g0 14,9%. YacTka TUX peCcnoHAEHTIB, Y AKMX 3amnacu 3p0OCau, CYTTEBO He

3MiHMANacb Ta cTaHOBUTL 9% (6yna 10,9%). YacTKka pecnoHAEHTIB, AKi 30BCiM He Big4y/iM 3MmiH, iCTOTHO He 3MiHUNacb
Ta CTaHOBUTbL 76,1% (byna 77,3%).

Po3mip. 3HauyeHHs iHAEKCY, 3a/eXHOo Big, po3mipy nignNpUeEMCTBa, € BUWMM ana Beaukux (0,01) Ta

mikponignpuemcts (0,00). YacTilwe npo ckopoyeHHA 3anaciB roToBoi NPoAyKLii NoBiAoOMAAIOTbL Ha cepeaHix (-0,08)
Ta manux (-0,12) nignpmnemcraax.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii

roBopATb Ha nignpuemcraax PiBHeHcbKoi (0,40) Ta Opecbkoi (0,29) obnacTteir. HalHM»KuMm € iHaekc m. Kunesa (-
0,46), Ta HinponeTpoBcbKoi (-0,45) obnacri.

Fanysb. Y rasyseBomy po3nofifi HanBULWMM € 3HAYEHHS A/ BUPOOHMUTBA JIETKOI NPOMMC/IOBOCTI Ta noairpadii,
3HAYEHHS AKUX AOPIBHIOE HY/0. HallHMKYe 3HaYeHHs Mab meTanoobpobka (-0,20).

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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==@==3arnacu rotoBoi NnpoayKuii OuikyBaHi 3MiHUM 3anaciB rotoBoi NpoAayKuii

OuiKyBaHi 3anacu rotoBoi NpoayKu,ii

Y Maii6yTHbOMY KepiBHUKU NigNPUEMCTB HE OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NOKa3HUKA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB
roTOBOI MPOAYKLII cTaHOBUTBL 0,06 (6yB 0,04). Y BiACOTKOBOMY PO3MN0Aini YaCTKa ONUTAHUX, IKi BBAXKatoTb, LLLO 3anacu
roToBOi MPOAYKLII B HACTyMHi TPU MicALi CKOPOYYBaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHMANAcb i cTaHoBUTL 13,1% (byna
12,4%). YacTKa TUX, XTO OYiKYE iX HAKONUYEHHS, He 3MiHWacb Ta CTaHOBUTbL 17,6% (aBa micaui nocninb 6yna 16%).
BiACOTOK TUX, XTO BBArKa€E, L0 HIYOro He 3MIiHUTbLCA, HECYTTEBO 3MeHLmMAace, i3 71,6% [0 69,2%.

Po3mip. 3HaueHHA NMOKA3HMKA 3aNeXNUTb Bif, PO3MIpY NiANPUEMCTBA. 3HAYEHHA iHAEKCY € HAUHUKUYMM i3 EANHUM
BiZl'EMHMM 3HauYeHHAM ana mikponianpuemcts (-0,12). MokasHMK Bennkmx (0,06) Ta manux (0,02) nianpruemcTs €
BULLMM Ta NpUBAN3HO ogHaKoBMM. MoKasHMK cepeaHix (0,11) NiagnpuemMcTB € Mae HaliBULLLE 3HAYEHHS.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAifi HalBUWKMM € 3HadeHHA AnA 3akapnatcbkoi (0,97) Ta Yepkacbkoi (0,86)

obnacrteit. HaltHM»KUMM € nokasHKK ana m. Kuesa (-0,67), AiHinponeTpoBcbKoi Ta BoanHcbKoi (No -0,35 Ans KoXKHOI)
obnacrei.

Fany3b. 3HauyeHHA iHAEKCY € HanBULWMM Ana AepeoobpobHoi (0,17) npoMmmncNoBOCTI Ta BUPOBHULTBA ByAiBeNbHUX
maTepianis (0,14). HaMHUKUMM € NOKA3HUK MeTanoobpobku (-0,04) 3 eANHUM Big EMHUM 3HAUEHHAM.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

Ne35, bepe3seHb'25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3p0oCTaHHA HOBUX 3aMOBJ/IEHb MPUCKOPKOOTbLCA. IHAEKC 3MIH HOBUX 3AMOB/IEHD 36inblumBcA BABIYi, i3 0,06 Ao
0,12. Y BiacoTKoBOMY po3noAini 36inblnMNach YacTKka TUX, Y KOro 36inblumnecsa obcsar 3amoBneHs (i3 18% a0 22,4%).

BoaHouac, YacTka Tux, y Koro obcar 3amoB/ieHb CKOPOTMBCSA, 3MEHLLMAACS, i3 16,7% a0 14,2%. YacTKa TUX, XTO He
Bi44yB 3MiH, AeL,0 3MeHLWmnANac, i3 65,4% po 63,4%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMoBAEeHb bifblie NOBIAOMAAIOTL Ha BennKux (0,29) nianpmremcrteax. MoKasHMK cepeHix
NiANPUEMCTB € HUXKYMM, XO4a BCE LLLe MaE AoAaTHe 3HAaYeHHA, AKe cTaHOBUTb 0,09. MoKa3HUK Manmx NignpuemMcTB

Y}Ke Ma€ Bif’emHe 3HauyeHHA Ta cTaHoBUTb -0,01. HaliHM»KUYe 3HauyeHHsA NoKa3HUKa MaloTb MiKponianpuemcTsaa (-
0,11).

PerioH. Cepeg, perioHiB HOBi 3aMoBAeHHSA Halbinblue 3poctanu B Nontascbkiit (0,90), 3akapnaTcbKin Ta YepKacbKil
(0,38) obnacTax, y Toi yac Ak y CymcbKili (-0,07) obnacTi obcar HOBUX 3aMoOBAEHb Halbinblle CKOpoYyBaBCcA.

Fany3b. Halikpalle nonepegHboOro micsaua cuTyauin 3 HOBMMM 3aMOB/IEHHAMM CKnaganack ansa xap4yosoi (0,20)

NPOMMCNOBOCTI Ta BMPOBHULTBA 6yaiBenbHux matepianis (0,13). HallHMKYe 3HAYEHHA MOKasHMKAa MaloTb
meTanoobpobka (-0,20) Ta mawmnHobyayBaHHA (-0,06).

Puc. 19. IHOeKcu 3MiH HOBUX 3AMOB/1EHb
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==@-—HoBi 3aMOB/EHHA OuikyBaHWX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Ha HactynHi Tpu micaui 36epiraeTbca TeHAeEHUiA A0 NOAANbLUOIO 3POCTAHHA MOKA3HMKA. 3HauyeHHs [HAEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb 36inblumnocs i3 0,32 go 0,38. Y BiACOTKOBOMY pO3MoAini YacTKa pecrnoHAEHTIB,
LLLO OYiKYIOTb HA 3POCTaHHA HOBUX 3aMOB/EHb, 36inblmaace i3 35,9% no 39,8%. YacTka pecnoHAEHTIB, AKi O4YiKytOTb
Ha CKOpPOYeHHA obcary HOBMX 3aMOBJIEHb, HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLLMAACh, i3 6,1% no 4,5%. YacTka TuX, XTO He
OUiKYE YKOAHWMX 3MiH Yy HAcTyNHi TPU micAuj, cTaHoBUTb 55,8% (6yno 58%).

Po3mip. Y 3anexHOoCTi Big, po3mipy, HalMBULLMI NOKa3HMK O4YiKyBaHb MatoTb BenuKi nianpuemctsa (0,49). MoKasHUK

manux (0,36), a Takox cepeaHix (0,31) NiANPUEMCTB € HUXKYMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBUM. HallHMKUYe 3HAUYEHHS
nokasHMKa MatoTb MikponignpuemcTsaa (0,18).

PerioH. 3HauYeHHsA iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y MonTtaBcbKilt Ta YepKacokkin (no 1,00 ans
KOXKHOI), 3aKapnaTcbkiit (0,97) obnacTtax 6i3Hec 6iNbLIO MIPOIO HiXK B iHLLMX perioHax o4iKye Ha 3poCTaHHA HOBUX

3amoBneHb. Pasom i3 TMm, noKkasHuMkK CymcbKoi (-0,07) Ta Mutommpcbkoi (-0,05) obnacteli matoTb HaHUMKYe
3HAYEHHSA.

Fany3b. Halikpalli 04iKyBaHHSA WO040 HOBUX 3aMOB/IEHb MatoTb noAirpadia (0,50) Ta xapyoBsa (0,41) npomucnoBsicTb.
Moka3HUK MeTanoobpobkm (0,13) Mae HalHUKYE 3HAUYEHHS.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepeseHb’'25

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMMW Hanepes,

Y 6epesHi 2025 poKy cepeHii TepmiH 3abe3nevyeHoCcTi HOBMMM 3aMOBAEHHAMM A8 ONUTAHMX NiANPUEMCTB MaKe
He 3MIHMBCA MOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem. BiH cknas y cepeaHbomy 5,5 micaua. YacTka nignpuemcrs i3
3aMOBJ/IEHHAMMW Ha PiK Ta binbwe cknagae 20%. MopiBHAHO 3 MUHYAUM poKom (3% y 6epesHi 2024 poky), uen
NOKa3HUK BUpIC MalixKe B 7 pasiB, WO CBIAYNTb NPO 3POCTaHHA AO0BrOCTPOKOBOrO NAaHyBaHHA i 6inbl cTabinbHUX
KOHTPAKTIB Yy YacTUHM Nignpuemcts. BogHouac, YacTka NiANpPUEMCTB, AKI MatOTb 3aMOBNEHHSA He bBifblue HiXK Ha 2
micaui, cknana 49%.

Puc. 20. Yac, Ha sKkuli nionpuemcmea 3abe3neyeHi 3aMo8AeHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHSAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpUeMcTB. TaK, MiKponianpuemcTaa
B cepeaHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM Ha 1,5 micaus (cepefHe 3HAYEHHA), ToAi AK Manui 6isHec — Ha
4,4 micaua, cepegHin —Ha 6,6 micAuA Ta BEAUKKIA — Ha 7,3 micaua.

81% MmiKpo- Ta 57% manux NignPMEMCTB MatloTb 3aMOBJ/IEHHA AMLLE Ha Nepiod A0 ABOX micauis. BogHouvac 54%
BEMKUX NignpuemcTs Ta 42% cepegHix 3abesneyeHi 3aMoBNEHHAMM Ha 6 micauis i binble.

Fany3b. Y 6epesHi 2025 poKy MOPiBHAHO HaMAOBLI cepefHi TePMiHM HOBMX 3amMoOB/ieHb Byn0 3adikcoBaHO B
AepesoobpobHiit npomucnosocTi (7,3 micaua), a Takosk y chepi ximiyHoi npommucnosocTi (6,5 micaua)l. HaikopoTuwi
cepeaHi TepMiHM HOBMX 3aMOB/IEHb CNOCTEPIraEMo y chepi BUpobHMUTBA MeTany Ta meTanoobpobui (3,6 micaus)
Ta chepi BUpobHMUTBA ByaiBenbHUX maTepianis (4,6 micaua).

BapTo 3ayBaxK1TW, WO 63% NiANPUEMCTB i3 BUPOOHMLITBA MeTaly Ta MeTas1000pobKM MatoTb 3aMOBNEHHA TEPMIHOM
Ninwe A0 ABOX MICALLIB, Y TOM Yac AK vwe 21% nianpueMCTB L€l raiysi NoBiAOMWAN NPO Te, L0 MatoTb 3aMOBIEHHSA
Ha TepMiH Big, Wwectn micauis. BogHouac 44% nianpuemcTs AepeBoobpobHOI Ta XiMiYHOT MPOMMUCAOBOCTI MatoTb
3aMOB/IEHHA TepPMIiHOM Bif, WwecTn MmicAuis. KOpOTKOCTPOKOBI 3aMOB/IEHHA TEPMIHOM A0 ABOX MICALIB MatoTb
NigNPUEMCTBaA JIerkoi NnpoMmmncaoBocTi — 60%, BUpPOobHULTBA bByaiBebHUX MaTepianis — 57%, MmalwnMHObyAyBaHHA —
48%, nepeBoobpobHoi ranysi — 58% Ta Xap4yoBoi NPOMUCIOBOCTI — 45%.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHani3i He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBINWAK A0 KaTeropii «IHWi BUpoBbHULTBA». TaKoXK He
po3rnsaaTbca NiANnpPUeEMCTBA ranysi nonirpadii Yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHanisy BMBIpKM B Uil ranysi.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

PerioH. Mix nianpvemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neyeHHi 3aMOBNEHHAMMKZ,
CepeaHiit TepmiH 3abe3neyvyeHHs 3aMOBNEHHAMM HaWbinblwmnit ana nianpuemcts YepkacbKoi obnacti, ae B
cepegHbOMy BiH cknaB 18 micAuiB. TaKOX TepMiHM HaABHMX 3aMOBAEHb MOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
BiHHMUbKOT, BonnHCcbKOT, KniBcbKoi, OaecbKoi, MonTaBcbKoi Ta PiBHeHCbKOT 0bnacTeit (5 micauis i 6inble).

3 iHwWoro 60Ky, HaliMeHLWMA cepedHili nepiog 3amoBleHb — A0 ABOX MICALIB BKAOYHO — 3adiKcoBaHUN Yy
Mutommpcokili, KipoBorpaacbkin, JIbBiBCbKiN, YepHiBeubKil, YepHiriBcbKil, XapKiBcbKil, [HiNponeTpoBCbKilt
obnactax Ta m. Kuesi.

LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu CNOBIIbHUAUCbL. 3HAYeHHA IHOEKCY 3MIH LIH HA CUPOBWUHY TA
MATEPIANIN 3MeHWwmnnoce i3 0,37 go 0,30. YacTKa KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, LLLO BKa3a /M Ha 36inblUeHHA LiH y 6epesHi
3meHwmnaco i3 38,2% o 31,5%. YacTka TUX, XTO BBaXa€, WO LiHM He 3MiHIOBaNMCb NMOPIBHAHO 3 NMonepeaHim
micauem, 36inbwmnack i3 61,1% go 67,5%. Yactka TUX, XTO rOBOPUTb MPO 3MEHLLEHHSA LiH Ha CMPOBUHY Ta
maTepianmn, icTOTHO He 3MiHMNach Ta cTaHoBuTb 1,1% (byna 0,7%).

Po3mip. Y 3anexKHoCTi Big po3mipy nignpumemctsa HanyacTilwe Npo 36iNblUeHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta maTepianu
roBopATb KepiBHUKKU Benunkux (0,36) nianpuemcts. MOKasHUK ManMx Ta MIKPOMiANPUEMCTB € OJHAKOBMM Ta
cTtaHoBuTb 0,33. [oKa3HMK cepesHix NigNPUEMCTB € 3HAYHO HMXYMM Ta CTaHOBUTL 0,23.

PerioH. 3a¢ikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHs iHAeKcy € Buwum ana Montascbkoi (0,97) Ta
Cymcbkoi (0,75) obnacteit, a Tako ana m. Kuesa (0,60). MoKasHUK HMUTOMUPCbKOI 061acTi € HAMHUXKYMM Ta
LOPiBHIOE HY/IIO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HAYEHHA IHOEKCY 3MIH UIH HA CMPOBMHY TA MATEPIA/IN € HaUBULWLMM ANA NETKOi
NPOMMCNOBOCTI Ta MawunHobyayBaHHA (no 0,35 ana KOXKHOI ranysi). HaliHM»Kye 3HauyeHHa iHAEeKcy Mae
meTanoobpobka (0,12).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBI NepcneKkTUBi NignpuUeML,i OUiKylOTb Ha CYTTEBE 3MEHLUEHHA LiH. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH LLIH
HA CUPOBUWHY TA MATEPIANM 3meHwmBcsA 3 0,43 go 0,30. YacTKka pecnoHAEHTIB, SIKi BBAXKatoTb, LLLO 3MiH He BiabyaeTtbes,
36inblumnack i3 53,9% 0o 66,3%. YacTka TMX, XTO OYIKYE Ha NiABMLLEHHS LiH, 3MeHLwwuMnack i3 44,9% no 32,8%. Yactka
TUX, XTO BBAKAE, WO LiHN Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu B HAaCTyMHi TPX MicALi 3MEHLIYBATUMYTbCA, TAKOXK iCTOTHO He
3MiHMNacb Ta ctaHoBuTb 0,9% (6yna 1,2%).

Po3mip. Y 3a1eXXHOCTi Big, po3mipy NoKasHUK ovikyBaHb Manux (0,39) nignpnuemcTs € HalBULLMM. HMXKYe 3HaUYEHHSA
NMOKa3HWKa MaloTb MIKpONignpuMeEMCTBA, MOKA3HMK AKMX cTaHoBWUTbL 0,33. HalHMK4Ye Ta ofHaKoBe 3Ha4yeHHA
NoKasHWKa MatoTb BeJIMKI Ta cepeaHi nianpuemctsa (no 0,28 ana KOXKHOro).

PerioH. Halibinblwe Npo MOKAMBE 3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBWHY Ta maTepiann roBopaTb y 3akapnaTtcbkin (0,67),
YepKacbKili (0,61) Ta Cymcbkili (0,59) obnacTtax. NMoKasHUK PiBHEHCbKOT 061aCTi € HAMHUKUYMM Ta AOPIBHIOE HYAHO.

Fany3sb. Y ranyseBomy po3pi3i HailBulLe 3HayeHHs iHAEKCYy MaloTb AepeBoobpobHa (0,48), xapuosa (0,37)
NPOMUCNOBICTb Ta MallMHobyaysaHHA (0,31). HaliHUKUNIA NOKA3HUK Mae meTanoobpobKa (0,14).

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKa 061acTb, A€ KiNbKiCTb pecnoHAeHTiB, AKi BiANOBINM Ha Le 3anuTaHHA, 6yna HefoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHani3y.
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Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cupo8uHy ma mamepianu
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==@==LliHN Ha CMPOBMHY i MaTepianun OuikyBaHMX 3MiH LLiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiann

LLIHW HA FOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHN)

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pocTaHHA LUiH Ha rotToBy NPOAYKLiO CNOBiINbHUAUCL. 3HAYeHHs IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY NMPOAYKLUJO
ameHwwunocb i3 0,37 go 0,32. YacTKa KepiBHUKIB NigNPUEMCTB, LLO BKA3a/M Ha MiABULLEHHA UiH y 6epesHi,
3meHwwunaco i3 37,4% po 32,5%. HYactka TMX, XTO BBAXKAE WO LiHW He 3MiHIOBAa/ANCb MOPIBHAHO 3 nonepeaHim
micsuem, 36inbwmnack i3 62,2% 0o 66,7%. YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi roBOPATb MPO 3HUMKEHHSA LiH, CYTTEBO He
3MiHunnack i craHosuTtb 0,09 (byna 0,4%).

Po3mip. HaltyacTiwe npo 3pocTaHHA LiH Ha roToBy MPOAYKLil0 roBopATb Ha Beaunkux (0,35) ta manux (0,34)
nignpuemcreax. lNoKasHWK cepegHiXx MNiANPUEMCTB cTaHoBUTb 0,29. HaliHMK4Ye 3HAYeHHA NOKa3HMKa MatoTb
Mmikponignpuemcrsa (0,25).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HauyeHHA iHAeKcy € BuwmMm ana Montascbkoi (0,87),
Cymcbkoi (0,74) Ta TepHoninbebKoi (0,55) obnacteit. MokasHUK HMutomupcebkoi (0,05) obnacTi € HAUHUNKUUM.

Fany3b. Y ranysesomy po3pisi 3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA FTOTOBY MPOAYKLIIO € HanBUWMM AN BUPOBHULITBA
byaisenbHux matepianis (0,41), a Takoxk gna nerkoi (0,37) Ta xapyoBsoi (0,36) npommncnoBocTi. HalHUKYe 3HaYEHHSA
Ma€ nonirpagia, NOKa3HMK AKOI AOPIBHIOE HYAHO.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y Haiibnnkuili nepcneKTUBi KepiBHUKU NiANPUEMCTB OUiKYIOTb NMPOAOBXKEHHA 3POCTAHHA LiH, X04a i MeHW UMK
Temnamu. |[HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO HE3HAYHMM YNHOM 3MeHLWwuBCeA, i3 0,47 oo 0,42. Yactka
PEeCnOHAEHTIB, WO He MNAaHYyKTb 3MiH, Aewo 3pocaa, i3 53,2% po 56,1%. YacTka onuTaHux, WO NAAHYOTb
NiABULLEHHA LiH Y HACTYNHI TPW MicAL, 3MeHLWKnach, i3 46,8% 00 43,7%. YacTka onuTaHKUx, WO BBAXKAE, WO LLiHX Ha

CUPOBMHY Ta MaTepiann B HACTYMHi TPU MicALi 3MeHLWYBaTUMYTbCA, CTaHOBUTL anwe 0,2% (MMHYA0oro micAus us
yacTka byna B3arani BigcyTHa).

Po3mip. Y 3anexHocTi Big, po3mipy nignpuemcTsa Hanbinblue Ha 3POCTAHHSA LLiH HAa rOTOBY NPOAYKL,iH0 OYiKYIOTb Ha
manux (0,50) nignpuemcTsax. NMoKasHUK BEAUKMX Ta MiKponianpuemcTts (no 0,41 ANA KOXKHOIO) € AeLO HUKYMM.
HameHLwe npo moxKnmBe NiaBULLLEHHS LLiH TOBOPATb Ha cepeaHix NignpUeEMCTBAX, MOKA3HUK AKMX cTaHoBUTL 0,39.

PerioH. Halibinblie npo moxanse NiaBULLEHHSA BiANYCKHUX LLiH rOBOPATb Y 3aKapnatcbKil (0,97) Ta Cymcbkiit (0,75)
obnactax. NoKasHUK HKutommnpcbKoi 061acTi € HaMHMKYMM Ta cTaHoBMTb 0,05.

lany3b. Y ranyseBomy po3pisi HalBULLe 3HAYEHHA iHAEKCcYy MatoTb aepeBoobpobHa (0,52) Ta xapuyosa (0,40)
NPOMMCNOBICTb. HalMHUKUYMI NOKA3HUK OYiKyBaHb MaEe meTanioobpobka (0,14).
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Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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==@==|liH1 Ha roToBy NpoAyKLiit0 OuikyBaHi 3MiHU LiiH Ha rOTOBY NMPOAYKLLitO

OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Temnu HaKonuueHHA 3a60pProBaHOCTi CNOBINIHUAUCL. 3HayeHHA [HAEKCY 3MIH [EBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI
3a/IMWNNOCL HE3MIHHUM Ta, K i MUHYN0ro micausa, ctaHosutb -0,08. Y BifCOTKOBOMY pO3NoAisii iCTOTHUX 3MiH He
Bigbynocb. YacTka TMX, XTO MOBIAOMMB NPO CKOPOYEHHA 3aboproBaHocTi, cTaHOBUTbL 19,4% (6yna 19,2%). YacTka
TUX, Y KOrO Hakonmumnacb 3aboproBaHicTb, CYTTEBO He 3MiHMAACh Ta CTaHOBUTb 9,7% (byna 9%). YacTka Tux, ans
KOrO HiYoro He 3miHMN0Cb, cTaHOBUTL 70,8% (6yna 71,8%).

Po3mip. Cutyauin 3 gebiTopcbKoto 3abOproBaHicTioO € Kpawoto ana mikponignpuemcts (-0,21), NOKa3HUK AKUX €

HalHWKUMM. TokasHuK manux (-0,12) Ta cepeagHix (-0,10) nianpuMemMcTs € BUWMUM Ta NPUBAN3HO OA4HAKOBUM.
HaliBuMLie 3HaYeHHs NoKasHWKa matoTb Benuki (-0,02) nianpuemcraa.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBI perioHanbHi Pi3HWL] B 3HAaYEHHAX LbOro MOKasHWKa. Y po3pisi perioHis HansuLe
[0[aTHe 3HaYeHHA NMoKasHMKa 3adikcoBaHo B m. Kuesi (0,40), a Takox y Kuiscbkii (0,15) obnacTi. BogHouac, y
Cymcbkini (-1,00) Ta AHinponeTpoBcbKili (-0,80) 061acTAX NOKA3HUK € HAUHUMKUMM.

Fany3b. [lpu ranyseBomy pos3nogini HamMBULMIA NOKa3HMK AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi MaEe AepeBoobpobHa
(0,06) npommcnoBiCTb i3 EAMHUM AOAATHUM 3HAYEHHAM. HallHMKUNIM NOKA3HUK Y meTanoobpobku (-0,22).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcneKTUBi TPbOX MiCALIB NiANPUEMLI OYiKYIOTb CNOBINIbHEHHA TeMMiB HaKonNu4eHb 3aboprosaHocTi. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 3a/IMLIMBCA HE3MIHHMM Ta cTaHOBUTL -0,15, AK i 3a NonepeaHin nepioa,
YacTKa onuTaHMX, WO OYiKylOTb Ha HaKOMUUYeHHs 3aboproBaHOCTi, HE3HAYHUM YMHOM 3pocna, i3 4,7% no 6,2%,
BOZHOYAC YaCTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha il CKOPOYEHHS, CYTTEBO He 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTb 23,3% (byna 22%). YacTka
TUX, XTO BBAXKAE, LLLO HIYOro He 3MiHMTbCA, AeLlo 3MeHWwmnnacs, i3 73,3% no 70,5%.

Po3mip. MNpu po3nogini 3a po3mipom Kpalle 3HAYEeHHA MOKA3HMKA MAlTb MIKPOMiANPUEMCTBA, NMOKA3HMK AKUX €
HaHWKYMM Ta cTaHOBUTL -0,27. Bulle Ta NnpubaM3HO oAHaKOBE 3HAYeHHA MOKasHMKa MatoTb cepegHi (-0,21) Ta
mani nianpmemctaa (-0,20). HaliBulLe 3HaYEHHS NOKasHMKa MatoTb BeauKi (-0,06) nignpuemcTsa.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Halbinblue Ta BULLLE 33 HY/1b 3HAaYeHHA MatoTb BiHHUMLbKa (0,25) o6nacTb Ta M.
Kuis (0,20). HaliHuKkumm € nokasHMK CymcbKoi (-0,93) obnacri.

Fanysb. HaliBUILMMK OYiKyBaHHA LLOAO HaKoMUUYeHHs AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi € ansa nonirpadii, 3Ha4eHHs
AKOT A0pPiBHIOE HYN0. HaliHMXKUYMIA NOKA3HMK Mae meTanoobpobka (-0,35).
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Puc. 23. IHOeKcu 3miH 0ebimopcbKoi 3a6opaosaHocmi
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=@=[lebiTopcbka 3aboproBaHictb OuikyBaHi 3MiHM gebiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTi

KPEAVMTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Y 6epe3Hi 2025 poKy NOKa3HUK i3 HAKONUUYEHHA KPeguTopcbKoi 3a60proBaHOCTi 3aAMLWINBCA HE3MIHHUM. |HOEKC
3MIH KPEOUTOPCBKOI 3ABOPIFOBAHOCTI cTaHoBMUTb -0,11, AK i MMHYA0ro micaua. Y BiACOTKOBOMY pPO3NOAini iCTOTHUX
3MiH He Biabynocbk. YacTKa onuTaHMX, WO NOBIAOMWUAN NPO HAaKOMMUUYEHHs 3a60proBaHoOCTi, CYTTEBO HE 3MiHMANACD i
CTaHOBUTb 6,9% (byna 6%). YacTKa TMX, AN KOrO KpeanTopcbKa 3aboproBaHicTb CKOpoUyBanach, cTaHoBUTb 20,1%
(6yna 20%). YacTKa THX, 419 KOTO HiYOro He 3MiHMA0Cb, MaliXKe Ta cama i cTaHoBuTb 73,0% (b6yna 74%).

Po3mip. MokKasHWUK Kpeamutopcbkoi 3aboprosaHocTi mikponianpuemcts (-0,23). CytreBo Buile Ta npubaAnM3HO

OflHaKoBe 3Ha4YeHHA matoTb mani (-0,18) Ta cepeani (-0,14) nianpuemcTaa. HaliBulile 3Ha4YeHHA NOKa3HMKA MatoTb
BenuKi (-0,03) nignpuemcrea.

PerioH. 3adikcoBaHoO CyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONUYEHHAM KpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto m. Kunesi (0,21) Ta Kuiscebkint i Ogecbkint (no 0,10 ana KoxKHOT) obnactax. HaiKpala cutyauis B Cymcbkin (-
1,00) Ta AHinponeTpoBscbkin (-0,80) obnacTax.

Fany3b. Y ranysesomy po3nogifii HAMBULWMM € NOKA3HWK 3aboproBaHocTi 4na nonirpadii Ta aepesoobpobHOI

I'IpOMMC}'IOBOCTi, 3Ha4YeHHA ANnAa AKUX € O4HAaKOBUM Ta AOpiBHIOE HyAO. HaWHUXUYMIM NOKa3HUK MaE METaI'IOO6pO6Ka
(-0,22).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60ProBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micAaui nianpmemui He OUiKyIOTb 3HAUHUX 3MiH Y 3HaY€HHI NOKa3HUKaA. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH
KPEAUTOPCbKOI 3AEOPTOBAHOCTI HECYTTEBO 3MeHLWMBCA, i3 -0,15 10 -0,17. Y BigCOTKOBOMY PO3NOAi/i 3HAYHUX 3MiH He
BifOynock. YacTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha CKOpoYeHHA obcAariB KpeaMTopCcbKoi 3aboproBaHoCTi, AeLwo 3pocna, i3 18,8%
00 22,6%. YacTKa TUX, XTO OYiKy€ Ha il HAKOMMYEHHS, CYTTEBO He 3MiHWIack Ta cTaHOBUTb 3,6% (byna 2%). YacTtka
TUX PECMOHAEHTIB, AIKi BBAXKAtOTb, LLO HIYOr0 He 3MIHWUTbLCA, 3MeHLMAAck i3 79,2% 8o 73,8%

Po3mip. MoKasHUK ouikyBaHb cepeaHix (-0,26) nignpMemCTB € HallHUKUMM Ta Ma€ Kpalle 3HayeHHA. Buuie Ta

nNpubM3HO 04HAKOBE 3HaYeHHA NoKasHWKa MatoTb mani (-0,20) Ta mikponianpuemctsa (-0,22). HaliBulue 3HaueHHA
nokasHMKa matoTb BenuKi (-0,08) nignpuemcrsa.

PerioH. MoKa3HMK O4iKyBaHb LO/0 3MiH KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi Ana BiHHMUbLKOT (0,31) obnacTi Ta m. Kuesa
(0,16) € HaMBUIWMM Ta Ma€ A0AATHI 3HaYeHHA. HalHWKYMM € MOKasHWK o4ikyBaHb ana Cymcbkoi (-0,93),
[OHinponeTtposcbKoi (-0,90) Ta *utommpcbKoi (-0,75) obnacTteil.
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Fany3b. Cepes ranyseit NPOMMUCAOBOCTI HaBULLMM € NOKa3HUK noJirpadii, 3HaYeHHA NS AKOI AOPIBHIOE HYIO.
HaliHunKue 3HauyeHHsA matloTb meTanoobpobka (-0,35) Ta ximiuHa (-0,29) npommncnosicTb.

Puc. 24. IHOekc 3miH KpedumopcbKoi 3abopaosaHocmi
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=@=Kpeantopcbka 3aboproBaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeauTopCbKoi 3ab60pProBaHOCTI

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

MoKa3HMK WoA0 TeMmniB HAKONUYEHHA NOAATKOBOI 3aboproBaHoOCTI Aewo cnoBifibHUBCA. |HAEKC 3MIH NOAATKOBOI
3ABOPTOBAHOCTI B 6epe3Hi He3HaYHMM YMHOM 3MeHLWMBCA, i3 -0,12 ao -0,15. 3miHK y BiACOTKOBOMY po3noaini €
He3HauyHUMK. YacTKa MigANpUEMCTB, WO MOBIAOMWIN NMPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI 3ab60OProBaHOCTi 38 MUHYAUM
micaup, gewo 3pocna, i3 17,2% po 19,5%. YacTtka pecnoHAeHTiB, AKi BKasa/iM Ha 36inblueHHA NOAATKOBOI
3aboproBaHoOCTi, 3a/MLIMNACE MalixKe 6e3 3MiH, BOHa cTaHoBMTb 3,1% (byna 4,1%). YacTKa TMX, XTO BBaXKae€, L0
YKOZHMX 3MiH He Biabynoch, iCTOTHO He 3MiHMNach Ta CTaHoBUTL 77,5% (6byna 78,7%).

Po3mip. MoKasHWK noaaTKoBoi 3a60proBaHoOCTI € KpaLmMm Ta NpMbAnM3HO ogHaKoBUM ans cepegHix (-0,21), manux
(-0,20) Ta mikponianpuemcts (-0,19). HaliBuLLe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb Benuki (-0,06) nignpuemcrsa.

PerioH. CnocTepiratoTbCs CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3Ha4YEHHi LLbOro NoKasHMKa 3a perioHamu. HainBuwmm Ta LO0AaTHUM
3Ha4YeHHs NoKasHuKa € gns OpgecbKoi (0,10) Ta Kuiscbkoi (0,07) obnacteit. HaiHMKUMM € nokasHMK CymcbKoi (-
1,00), AHinponeTpoBcbKoi (-0,80) Ta Mutommpcbkoi (-0,47) obnacreii.

Fany3b. HaliBMWMM MOKa3HUK NOAAaTKOBOI 3aboproBaHocTi € ana aepeBoobpobHoi (0,08) npomucnosocTi.
3HayeHHA gna ximiyHoi (-0,24) NPOMUCNOBOCTI € HAMHMKUYUM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3aboproBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nianpuemui odiKyloTb Ha 3MEHLUEeHHA NOKAa3HMKa. IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH NMOLATKOBOI
3ABOPTOBAHOCTI 3MeHLwwuBeA 3 -0,16 o -0,20. YacTKa TMX, XTO NPOrHO3Y€E CKOPOUYEHHA NoAaTKoBOi 3aboproBaHoCTi,
He3HaYHUM YMHOM 36inblumaacs, i3 20,5% no 23,1%. BogHo4yac YacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha ii 30iNblieHHS, iCTOTHO He

3MiHMNachk i ctaHoBuTb 0,4% (6yna 1,9%). YacTKa TUX, XTO He O4YiKye 3MiH, CyTTEBO He 3MiHMNACb Ta CTaHOBUTb 76,5%
(byna 77,6%).

Po3mip. MoKa3HMK O4iKyBaHb NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTi € HAMHMMKYMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBMM A8 MaNuUX (-
0,30), mikpo- (-0,27) Ta cepeaHix (-0,25) nianpuemcts. NMoKasHUK Benukux (-0,13) NianpUeEMCTB € 3HAYHO BULLIMM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HamBULLMIA NOKa3HMK O4YiKyBaHb € Ana BiHHMUbKOT (0,13) obnacTi 3 eAnHUM
[04aTHUM 3HaYeHHAM. MoKasHMK CymcbKoi (-1,00) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,90) obnacTtel € HAMHUNKUUM.

Fany3b. HaBMWKMM NOKasHWMK O4iKyBaHb NOAATKOBOI 3aboproBaHocTi € Ana nonirpadii, 3HaYeHHs Ana Akoi
[OOPIBHIOE HYO. HallHMXYMM € NOKa3HUK ANs BUPOBHULTBA byaiBenbHUX MaTepianis (-0,36).
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Puc. 25. IHOeKc 3miH nodamKoeoi 3abopzosaHocmi
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=@==[logaTkoBa 3ab60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3a6oproBaHoOCTi

KITbKICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu CKOpOYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB AeLwo NPUCKOPUAUCb. [HAEKC 3MIH KIIbKOCTI MPALIIBHUKIB HE3HAYHUM
YMHOM 3meHwuBcs, i3 -0,03 go -0,07. YacTKka pecnoHAEHTIB, WO MNOBiAOMAAIOTb MPO CKOPOYEHHA KiNbKOCTI
cniBpobITHUKIB, AeLLo 3pocha, i3 6,8% 40 9,5%. YacTKa TUX, XTO BKa3aB Ha iX 36i/iblUeHHS, CYTTEBO He 3MiHM/1ach Ta

CTaHOBUTb 2,2% (6yna 3,5%). YacTKa TuX, ANA KOro HiYOoro He 3MiHU0Ch, MaiKe He 3MiHWAacb Ta CTaHOBUTHL 88,4%
(6yna 89,7%).

Po3mip. Haibinblue npo cKOpouYeHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB roBopATb Ha cepeaHix (-0,06) Ta Benukux (-0,05)

nignpuemcreax. [oOKasHMK Manux nignpuemcts craHoBuTb -0,09. MoKasHMK mikponianpuemcts (-0,12) €
HaNMHUKYMM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAifi HaBMLWMM Ta A0AATHUM 3HAUYEHHA NOKa3HMKa € Ana XmenbHuubkKoi (0,14),
PiBHeHcbKOT (0,10) Ta TepHoninbcbkoi (0,09) obnacteit. HaliyacTiwe nNpo cCKopoyeHHA NPaLiBHUKIB NOBIAOMAAIOTL Y
Cymcbkiit Ta JHinponeTposcbKin (no -0,40 ana KoxkHoI) Ta YepHiriscbKilt (-0,31) obnacTax.

Fanysb. MokasHMK Ana nonirpadii € HaMBUILMM Ta AOPIBHIOE HYM0. HalHMKUMM € MNOKa3HUK A/1A BUPOBHMULITBA
bygnisenbHux matepianis (-0,17).

OuikyBaHi 3MiHW KiNIbKOCTI NpaLuiBHUKIB

MoKa3HMK ouviKyBaHb LW,0A40 3pOCTaHHA KiIbKOCTi NpauiBHUKIB AeLuo 36inbwmnsca: IHAEKC O4IKYBAHWX 3MIH KITbKOCTI
MPALLBHUMKIB 36inblwmBcs i3 0,06 go 0,10. YacTka TMX ONUTaHMX, AKI NNaHYOTb 36i1blIYBATU KiNbKIiCTb NPALLiIBHUKIB,
Aewo 3pocna, i3 14,5% pno 16,4%. BoagHouvac, Aello 3MEHLIMAACL YAacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOPOYEHHA KiNbKOCTI
npauiBHUKIB, i3 7% A0 5,1%. YacTka TUX, XTO He NaaHye 3MiH, CTaHOBUTb 78,5%, AK i 3a nonepeaHii nepioa.

Po3mip. MOKa3HMK 04iKyBaHb WOA0 KiNbKOCTI NpaLiBHUKIB € HalBuWwMM gns manux (0,20) nignpuemcTs. MoKasHUK
cepeaHix (0,09) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKYMM. HalHMKUMM Ta OAHAKOBMM € MOKa3HUK ANA BEAUKUX Ta
MiKpONignpPUEMCTB, AKUIA cTaHoBUTb 0,07.

PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY OYiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTi MPaLiBHMKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PErioHy po3TallyBaHHA
nignpuemcrea. Y perioHanbHOMY pPO3MOAiNi HaWBMLle 3HaAuyeHHA MOKasHWKa MalTb Yepkacbka (0,93) Ta

3akapnatcbka (0,80) obnacti. HaliHMXui 3HauyeHHA NoKasHMKa MatoTb [HinponeTposcbKa (-0,40) Ta utommpcbKa
(-0,33) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy pospisi HaMBULLMM iHAEKC O4YiKyBaHb € Ana nonirpadii (0,25). MokasHMK ovikyBaHb AN
MaLNHOBYAYyBaHHA, Xap4Y0BOi Ta 1IErKOT MPOMMCAOBOCTI € HAMHUKYMM Ta OAHAKOBMM i cTaHoBMTb 0,07.
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Puc. 26. IHOeKc 3miH KinbKocmi npayisHuKie
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==@==KinbKiCTb NpaLiBHNKIB OuikyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB

NPALUIBHUKIAY BUMYLLUEHNX BIAMYCTKAX
3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro MicALA

Temnu CKOPOYEHHA KiNIbKOCTI NpPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax ynoBiNIbHIOKOTLCA. |HAEKC 3MIH KIJIbKOCTI
MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIAMNYCTKAX He 3MiHMBCA Ta cTaHoBWUTb 0,03, AK i MUHynoro micayda. Y BiacOTKOBOMY
po3noaini 3Ha4yHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTka TUX, XTO 36inblyBaB Ki/fbKiCTb TaKMX NpPaLiBHWUKIB, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 4,4% (6yna 5,3%). YacTKa T1X, XTO 3MEeHLLIYBaB IXHIO Ki/IbKiCTb, TAKOX CYTTEBO He 3MiHMNACh

i ctaHoBUTbL 1,8% (6yna 2,1%). YacTka TMX, A5 KOTO 32 MMHY/INA MicALb HIYOro He 3miHWIocA, cTaHOBUTL 93,8%
(6yno 92,6%).

Po3mip. MokasHMK MiKpo- (-0,03) € HalHMXKUMM i3 Big'€eMHMM 3HauyeHHAM. [OKa3HWK cepeaHix NignpueMCTB
ctaHoBuTb 0,01. Buwe Ta ogHaKoBe 3HAa4YeHHA MA€E MOKA3HUK ANA BEIMKUX | ManuX NiANPUEMCTB, AK cTaHOoBUTL 0,04.

PerioH. Hai16inbwoto mipoto 3-MOMiXK PiSHUX perioHiB 3pOCTaHHA MOKa3HWKA CNOCTEPIraeTbCa ANA NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,33) Ta TepHoninbcbKoi (0,09) obnactelt, a HanyacTille NPO 3MEHLLEHHS KiIbKOCTi cnNiBpOBITHUKIB, WO
nepebyBaloTb Y BUMYLLEHUX BigNycTKax, NoBigomnaoTb y YepHiriscbKili (-0,08) obnacti Ta m. Knesi (-0,06).

Fanysb. Y ranysesomy po3noAifii BULL NOKA3HWKM LWOA0 KiZIbKOCTi NPALiBHUKIB Y BUMYLLIEHUX BIAMYCTKax M€
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (0,16). MokasHMK nerkoi (-0,03) NpoMUCNOBOCTI € HAMHUMKUYNM.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKOCMI NpayieHUKI8 y BUMYWEHUX 8i0NycmMKax
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==@==KinbKiCTb NpaLiBHNKIB Yy BUMYLLEHWNX BigNyCcTKax

OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi MPaLiBHUKIB Y BUMYLLIEHUX BiAMyCTKax
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OuikyBaHI 3MIHW KiNbKOCTI NPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHUX BifMyCTKax

NianpuemcTtBa, AKi MaloTb NPaLBHUKIB Y BUMYLUEHUX BigNYyCTKax, He OYiKyIOTb 3MiH Ha HACcTYNHi TpU micaui.
IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH KIIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMVYLLEHMX BIANYCTKAX cTaHoBMTb 0,05 (6yno 0,04). Yactka Tux
NiANPUEMCTB, Ha AKUX OYiKYETbCA 3POCTaHHA KiZIbKOCTI NPpaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHWUX BiANyCTKax, CTaHOBUTb 6,6% (byna
7,1%). YacTka TMX, XTO BBAKaE€, WO Ki/bKICTb TaKMX NPALBHUKIB HA iXHbOMY MiANPUEMCTBI CKOPOTUTBCH, TAaKOXK
Mai»Ke He 3miHKNach Ta ctaHoBUTb 1,4% (6yna 2,3%). YacTKa TUX, XTO BBaXKaeE, LU0 KOAHMX 3MiH He BiabyaeTbcs,
CYTTEBO He 3MiHMANach i cTaHoBUTbL 92% (6yna 90,6%).

Po3mip. MokasHuk Mmikponianpuemcts (0,08) € HalBumMM. TMOKa3HUK BEIMKUX Ta cepeaHixX NiAnNpPUEMCTB €
O/flHaKoBMM Ta cTaHOBUTbL 0,06. [lelo HUKYe 3HaYeHHA matoTb mani (0,02) nignpuemcrsa.

PerioH. MNMoKa3sHUK ouiKyBaHb ansa YepKacbKoi (0,50) Ta TepHoninbcbKoi (0,27) obnactelt € HanBMWUM. MOKa3HUK
Cymcbkoi (-0,15) obnacti Ta M. Knesa (-0,15) mae HaliHM3KYI Ta Bia'€MHi 3HaYeHHS.

Fany3b. HaMBMLWMM € NOKA3HMK OYiKyBaHb WOA0 3POCTAHHSA KifIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiagnycTKax Ans
BUpObOHMUTBA 6yaiBenbHUx matepianis  (0,24). HalHMKUMM € TNOKA3HMK Ana  MeTanoobpobku Ta
MaLWKNHOBYAYBaHHA, 3HAYEHHSA AKUX JOPIBHIOE HYAIO.

KBA/NIGIKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALLIBHUKN

Y 6epe3Hi 2025 poKy TpyaHOLi B NOWYKY KBanipikoBaHMX NpauiBHUKIB 3a/IMLWAOTLCA BUCOKUMMU: NMOKA3HMUK,
X04a i HecyTTeBO, NpoTe 3piC; MOKA3HUK ANA HeKBanidpiKoBaHUX NpauUiBHUKIB CYTTEBO 3pic. 3HAaYEHHS IHOEKCY
TPYZHOLLIB Y MOLUYKY KBA/IGIKOBAHMX MPALIBHMKIB Aewo 3pocno, i3 0,46 ao 0,48. 3HauyeHHA IHOEKCY TPYAHOLLIB Y
MOLLYKY HEKBAJII®IKOBAHMX MPALIBHUKIB cTaHOBUTL 0,35 (TpK micAwi nocninb nokasHMK ctaHosus 0,29).

YacTKa KepiBHUKIB NigNpMEMCTB, AKi BKa3anu Ha Te, WO KBanihikoBaHUX NpaLiBHMKIB Bax4ye 3HANTKU, CYTTEBO He
3MiHMNAacb Ta CTaHoBUTb 46,1% (6yna 46,4%), 4acTKa TUX, KOMY Barkuye LIyKaTM HeKkBanidiKOBaHUX NPaLiBHUKIB,
36inbwmnacek i3 32% 0o 36,1%. BigcoTok TMX, KOMy Jierie 3HalTM KBanipikoBaHMX NpaLiBHMKIB, cTaHOBUTbL 0,2%
(6ys 1,1% pBa micAui nocninb), a YacTKa TMX, KOMY erLe WYKaTK HeKBalidiKoBaHMX NPALIBHMKIB CTaHOBUTb 3,4%
(6yna 4,6%). YacTKa TUX, XTO He BiA4yBaE KOAHMX 3MiH Y NOLYKY KBanipikoBaHMX POBITHUKIB, CYyTTEBO He 3MiHMNACh

Ta cTaHoBUTbL 53,7% (6yna 52,5%), a ana HekBanidikoBaHUX NPALLiBHUKIB Lei BiACOTOK Aelo 3meHWwnBCs, i3 63,3%
00 60,5%.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowie y nowyKy Keasighiko8aHUX ma HeK8asighiko8aHUX NPaAyieHUKIe
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KBanidikoBaHi npaLiBHMKM

Po3mip. HalicknagHilwe WwyKaTy npauiBHKUKiB a8 Bennkux (0,52) nianpmnemcts. MNMokasHuk manmx (0,47) Ta cepeaHix
(0,46) nianpuemMcTB € Aello HUXYMM Ta NPUBAM3HO oAHaKoBUM. Halineriwe wykaty KBanidikoBaHUX NpaLiBHUKIB
ans mikponignpuemcts (0,30).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI Ha pMHKY npali. Y perioHanbHOMY po3nogifi HaliBaxkue
WYyKaTK KBanidpikoBaHUX npauiBHUKiB y MontascbKin (1,00), AHinponeTpoBcbKin Ta Mutomumpcebkint (no 0,95 ana
KOKHOIi) obnactax. Halinerwe KBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB 3HaTK B CyMCbKil 061acTi, NOKa3HMK AKUIA AOPIBHIOE
HY 0.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini Haibinoble cKAaZHOLWB i3 MOWYKOM KBanipiKoBaHUX MpPaLiBHMKIB MatOTb
nonirpagin (0,71) Ta gepeBoobpobHa (0,51) npomucnosicTb. Halinerwe wykaTn KBanipikoBaHUX NpauiBHUKIB AnA
ximiyHoi (0,35) npomucioBocTi.

HekBanidikoBaHi npauiBHUKMK

Po3mip. 3aneKHo Big, po3mipy NOKasHUK TPYAHOLLIB Y NOLWYKY HekBanidpikoBaHoi poboyoi cunm € npubnamsHo
oAHakosum ana senunkmx (0,37), cepeanix (0,35) Ta manux (0,33) nianpuemcts. Halnerwe HekBanidpikoBaHUX
NPaLiBHUKIB WYKATKU MIKPONiANPMEMCTBAM, NOKA3HUK AKMX cTaHoBUTL 0,10.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HaMBa)Kye LWYyKaTU HeKkBanipikoBaHUX npauiBHMKIB y MonTtascbkint (1,00),
[HinponeTpoBcbKiit Ta Mutommpcebkini (no 0,95 gns KoxKHoi) obnactax. Hainerwe wyKaty Takux NpaLiBHUKIB Y
Cymcbkini (-0,59) o6nacTi, NOKa3HUK AKOT MA€E EANHE BiA EMHE 3HAUYEHHS.

Fanysb. HanBuLLi NOKa3HUKM LLOAO0 NOLIYKY HeKBanidpikoBaHMX NPaLiBHUKIB cnocTepiralotbea B xapyosiit (0,41)
NPOMMUCNOBOCTI, MawnHobyaysaHHi (0,39) Ta meTanoobpobui (0,38). Haitnerwe wyKatM HekBanidpikoBaHUX
npauiBHUKIB ana ximiyHoi (0,18) npomucnoBocTi.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y 6epe3Hi 2025 poKy HaMrocTpiwoo nepewkoaoto Ans bisHecy, BUKIMKAHOK MOBHOMACLUTAOHMM POCIACbKMM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY cTaB 6paK po6oyoi cuam BHaCAiAOK NpM30oBY a6o BUi3ay cniBpobiTHUKIB — 65%. Y nepiog i3
YyepBHA 2024 poKy Ao rpyaHa 2024 poKky cnocTepiraeTbCsi NOCTYyNOBE 3pOCTaHHA HecTadi poboYyoi cMam BHacNigoK
npu3oBy 4M BUi3ay cniBpobiTHMKIB. MOKa3HMK 3pic i3 42% y 4YepBHi A0 64% y Anctonagi, nicna 4oro TPOXM
3MeHLWMBCA 0o 61% Yy rpyaHi, y CiuHi - 6epesHi KONNBAETLCA B MeXKax 64 - 65%.

Lpyre micue B penTUHIy nepewKkos ansa 6i3Hecy, BUKIMKAHMX NOBHOMAcCWITabHOW BilHOO, 3aitHANa nNpobsiema
Hebe3neuHUX ymoB npaui. 3 uieto npobaemoto 3iToBxHynoca 53% nignpuemcts. NMoKasHUK GpaKTUYHO He 3MiHUBCA
NOPIBHAHO 3 NonepegHim micauem.

3 pi3HuUetlo y 5% Ha TpeTe micue penTuHry nepetukos ana 6isHecy B 6epesHi Buiina npobsiema 3poCTaHHA LiH Ha
CMPOBUHY Ta maTtepianu. Lla nepewkosa 6yna aktyanbHa gns 48% nignpuemcts. Mpobnaema 3pocTaHHA UjiH Ha
CMPOBMHY Ta MaTepinn 3HaAYHO 3pocna 3 AUMNHA A0 Auctonaga (i3 32% po 48% BianNoBiAHO), OA4HAK Y FPyAHi
crnocTepiranoca 3HMKeHHs Liei npobnemu ao 42%. Y ntotomy 2025 poKy 3adiKCOBaHO HAMBULLMIM NMOKA3HMK 3a BeCb
nepios nposeAeHHA ONUTYBaHHA - 56%.

YeTBepre micue B PeUTUHIY nepewkos 3aiHana npobsema 3MeHLWeEHHA NonuTy Ha npoaykuito/nocayru. Lo
npobnemy Biguynu 32% nignpuemMcTs, WO nuwe Ha 3% binblue, Hixk byno B ntotomy 2025 poKy, KoM LA YacTKa
CKnapgana 29%.

Mpo cknagHoLwwi B nepeBe3eHHi CMpoBUHM abo ToBapiB TepuTopieto YKpaiHu B 6epesHi nosigomunan 18% onutaHux,
YHacnigoK 4yoro usa nepeLlkoaa 3aiiHana n’ate micue B perMTUHry nepewkoa. YacTka nignpuemcTs, AKi 3iTKHyAUcA 3i
CKNaZAHOLWAMM B NepeBe3eHHi cMpoBMHM abo ToBapiB Teputopieto YKpaiHu, 3HU3MNaca 3 32% y 6epesHi 2024 poky
00 16% y nnnHi 2024 poky, WO CBiAYMTb NPO NOCTYNOBE NOKPaLLeHHA cuTyauii. OgHakK nicaa AMnHA CnocTepiraeTbea
3POCTaHHA BKAKOYHO A0 *OBTHA — 17%, y AMcTONaAi cnocTepiraemo piske 3ameHweHHA A0 12%. OaHak y rpygHi, CidHi
MW 3HOBY NOBEPHY/NCH [0 NONepeaHix NOKasHUKIB. Y bepesHi cuTyaLis 3aULWLAETbCA HE3MIHHOHO.

LWocTy cxoamHKy 3akimae npobnema po3puBY NAHLIONKKIB NOCTAYyaHHA: 12% nignpuMemMcTs BKasanuM Ha LU0
nepewkoay B 6epesHi 2025 poKy. 3 noyaTky 2025 poKy Lielt NOKa3HUK He 3a3HAE 3MiH.

CboMe Micuge B pENTUHIY nepeLuKkos 3aimae bpak obiroBux kowrtis — 10%. MNpobaema 3aAMWAETLCA HA PiBHI 9 —
11% npoTArom ycboro nepioay.

Bocbme micue pedTUHry nepelwkod ans bisHecy, BUKAMKAHMX MOBHOMACLUTAOHUM POCIMCBKMM BTOPTrHEHHAM, Y
6epesHi 3aiHANa Npobiema nepeboiB 3 eneKTPo-, BOAO- Ta TenonocTavyaHHaAM. Lie BuABMnocb npobaemoro and
9% niaANPUEMCTB, Liel NMOKa3HUK 3MIHMBCSA MOPIBHAHO 3 ycima nonepeaHimun micauamu. Hawripwa cutyauia 6yna
BNITKY (Y "MNHI -78%, cepnHi Ta yepBHi -65%), KoM Npobnema gocarana NikoBUX 3HaYeHb Yepes MmacoBaHi 0bcTpinm
iHppacTpyKTypu. Hapasi us npobaema Typbye HE3HAUHY Ki/bKiCTb NigNPUEMCTB.

[Jes’aTe micue 3aimae npobnema Kopynuii — 6%. MNpobaema Kopynu,ii 3aMWAETLCA HA PiBHI 3 - 7% NPOTATOM yCbOro
nepioay NpoBefeHHA ONUTYBaHHA.

Jecate micue 3aiimae npobaema 610KyBaHHA NOAATKOBUX HaKNagHuX. Ha Hel B 6epesHi BKazann 4% onuTaHux
NiANPUEMCTB.

Ha ogMHaguaTomy Micui onMHAKOTBCA ax 2 nepellkoau, a came: npobsiema geprKaBHOrO peryloBaHHA Kypcy
Ba/llOTU, NOLIKOAKEHHA MailiHa abo ToBapy BHacnigoK 6oMoBux giii. Ha Li npobnemu Bkasanm no 3% onuTaHmx
nignpuemcts y 6epesHi 2025 poky.
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MNpobnema 6paKy nanmea 6yna aragaHa 1% nignpmMemcTs y 6epesHi.

Kpim Lboro, }koaHe niagnpuemctso B 6epesHi 2025 poKy, CKasano, Lo He 3ilUTOBXHYN0CSA 3 XXOAHUMU NepeLiKkogamu.
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MNpobnemu 6i3Hecy pisHOro po3mipy. Y 6epesHi BenKi NignpMeEMCTBA HayacTile NOoBIAOMAAAN NPO NepeLlKkoay
6paky pobouoi cunm - 73%, Mikpo-, Mmani Ta cepeaHi nianpuemctsa: 47%, 61%, 68%. TakoX BenMKi NignpuemcTea
YacTo NOBIAOMAAAM NPO TaKy npobnemy Hebesnekn ymoB npaui - 67%. Toai AK MiKpo-, mani i cepegHi
nianpmMemcTsa Bkasanu: 32%, 53%, 52% signosigHo.

MiKponiganpuemctsa HalbinbLue BigYyBalOTb HAa COBi 3POCTAHHSA LjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann— 61%, Toai Ak mani,
cepenHi Ta Benuki —46%, 47%, 47% signosigHo. Takox MiKponianpueMcTea Hanbinblue pearytoTb Ha bpak 0birosux
KowTiB — 26%, TO4j AK Mani, cepeaHi Ta Benmki —15%, 6%, 3% signosigHo.

MNpobnemu 6i3Hecy 3a ranysamu npomucnoBocTi. [po Hebe3neyHi yMoBM Nnpaui HayacTiwe roBopus bisHec, Wo
npautoe y metanyprii (52%), y ximiyHii npomucnosocTi (71%), ranysi mawmHobyayBaHHA (61%), a TaKOXK y Xxap4yoBiit
npomuncnoBsocTi (60%).

Y Bcix ranyssx, a came: y AepeBoobpobHii NPpoMMCNOBOCTI, XapyoBilA MPOMUCNOBOCTI, NErkii NPoOMUCIOBOCTI, Y
ranysi mawmHobyAyBaHHA, XiMIYHIN NPOMMUCAOBOCTI, y ranysi BMpobHULTBa ByaiBenbHUX maTepianis Ta y ranysi
BUPOBHULTBA METaNly Ta MeTanoobpobKu - NoBiAOMASAIOTb NPO 6pak poboyoi cuam yepes mobiniszauito abo Buisg,
cniBpobiTHMKIB (binbwe 54%).

Y ranysi nerkoi NpoMm1CcI0BOCTI HaMYaCTILLE CKap»KaTbCA Ha 3POCTaHHA LiiH Ha CMPOBUHY Ta maTepiann — 58%. Takox
NiANPUEMCTBA XapyoBOi NPOMUCIOBOCTI Ta BUPOOHMLUTBA ByaiBebHUX MaTepianiB CKap*KaTbCA Ha 3pOCTaHHA LiH
Ha CMPOBUHY Ta maTepiann (53% Ta 46% BianosiaHO).

Mpo 3MeHLWeHHA MONUTY Ha npoaykuito/nocayrn B 6epesHi HaMyacTille NoBiAOMAAAN MiANPUEMCTBA B ranysi
meTanyprii (52%)>.

Mpo6nemu 6isHecy 3a perioHamu. HanBuLLi YacTKK Bi3Hecy, AKMI 3ilITOBXHYBCA 3 Npobaemoto Hebesneku npad,,
3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN, 3anopisbkil, KuiBcbkin, Oaecbkii, MonTaBebKil, XapKiBCbKil Ta YepKacbkiit obnacTtax —
6inbwe 70%. Mpo 3pOCTaHHA LiH Ha CUMPOBMHY Ta MaTepianM HailyacTiwe roBOpuMAM MiANPUEMCTBA B
[HinponeTpoBcbkin, Mutommnpcbkin, Kuiscbkili, JIbBiBCbKil, MNMonTaBcbKin, CymcbKiin, TepHOMinbCbKiA obnacTax Ta
M. Kuesi (6inbwe 70%).

Ha 6pak poboyoi cunm yepes noBHOMAcCLWTAOHY BilHY CKaprKaTbCA BCi onuTaHi nignpuemcTea NMonTtaBcbKoi 0b6nacTi.
TakoX LA npobnema € roctpoto gna BiHHMUbKOI, JHinponeTpoBCcbKoi, "UTOMUPCbKOI, 3aKapnaTcbKoi, J/IbBiBCbKOI,
TepHoninbcbKoi, YepKacbKoi, YepHiBeubKoi obnacteit (binbwe 70%)

BnauB BiHM Ha 3aBaHTa*KeHHA BUPOBHUUYMX NOTYyXKHOCTel/obcarn BUpobHULTBA

Y 6epesHi 2025 poKy nuwe 10% nianpMeEMCTB NOBIAOMWIIM, LLO NPALIOOTb Ha NOBHY NOTYXKHIcTb (100% i 6inble),
LLLO AeLL0 BULE HixK nonepegHboro micaua (9% y notomy). BogHouac, 4acTka nignpueMcTs, AKi NpaLiooTb Malixe
Ha NOBHY MOTYXHICTb (75% - 99%), ctaHoBWMAa 52% (53% y ntoTomy). Y pe3ynbTaTi, CyMapHa YacTKa NiANPUEMCTB,
AIKi NpayoloTb Maif}Ke Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYXKHiCTb, CTAaHOBUNA 63%, L0 NOBTOPIOE HAMBULLMI MOKA3HMK 33 BCi
XBWUAi onuTyBaHHA (y CiuHi BiH ByB TeX 63%, y ntoTomy — 62%).

Y 6epesHi 2025 poky 3% onuTaHWX NiANPUEMCTB NOBIAOMMAM NPO NPUNMHEHHA CBOET AiANbHOCTI BNPOAOBXK BillHW.
Llei nokasHMK NpoA0BIKYBaB 3aAMNLLATUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y Aiana3oHi 2% —4%. Ha piBHi meHLwe HiX
25% Bip, [,OBOEHHMX 06CAriB BUPOOHMLUTBA NpaLtoBanu nvwe 8% nignpuemcTe y 6epesHi (7% y ntotomy). OKpim
uboro, 10% nianprvemcTB npautoBanu B 6epesHi Ha piBHi 25% - 49% [0BOEHHUX BUPOBHUUYUX NOTY»KHOCTel (10% y
notomy). Y nigcymky, y 6epesHi npubansHo KoxHe n’ate (22%) niaAnpUMEMCTBO NpPaLOBAaN0 MeHLUE HiXK Ha
NONOBUHY NOTYXKHOCTi 260 He NpaLoBasno NOPIBHAHO 3 OBOEHHMUM YacOM.

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnoaapcTea, 6yAiBHULITBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpagii yepes HegoCTaTHIO 4/1A NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIpKK B Uil ranysi.
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Puc. 30. Bnaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcms (% onumaHux)
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Pe3synbTtati 6i3sHecy pisHoro posmipy. Y 6epesHi 2025 poKy piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOBGHMUUX NOTYKHOCTEN
3HM3UBCA ANA MIKPO- Ta BE/IMKUX NiANPUEMCTB, OAHAK 3pic ANA ManuMX Ta cepegHix nignpuemcrs. YacTka
MiKPONigNPUEMCTB, AKI NPaLLOBAAN HA MaMXKe NOBHY Ta NMOBHY NOTYXHiCTb, 3MeHWwKWANacA 3 34% y ntotomy A0 28%

y 6epesHi, a YacTka BeAUKMX 3HU3UNAcA 3 69% 0 68%. Ha npoTmBary LbOoMy, MOKA3HUK A1 Maaux NignpuemcTs
3pic 3 54% y ntoTomy fo0 57% y 6epesHi, cepeaHix —i3 75% no 76%.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma nosHy nomyxHicmes (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€HHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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CtaHom Ha bepeseHb 2025

POKYy He npautoBanm 16% npeacTtaBHMKIB MIKpPOBi3Hecy, WO 3HAaXOAUTbLCA Ha PiBHI
nonepeaHix micauis. Takox

He npautoBanm 4% manux nignpmemcTs Ta 1% cepegHix nignpuemcts. BogHouac yci

Be/MKI NignpuMemcTBa npautoBanan. TakKMM YMHOM, MIKPOBi3HEC yNpoaoBIK YCiX XBUIb ONUTYBAHHA 3a/IMLLAETbCA
6inbL YyTAMBUM A0 BUKIUKIB BOEHHOTO Yacy.

Pe3ynbtath 6isHecy pisHUX ranyseil. XapyoBa ranysb 3a/1MLWIAETbCA Ha Nepuwii cxoamHui 3 73% nianpuemcTs, AKi
NpaLoTb Ha MaliKe NoBHY abo NOBHY MOTYXHicTb (74% y noTomy). Ha apyri cxoauHui — aepeBoobpobHa
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NPOMMCNOBICTb, AKa NigHANACA Ha APYry CXOAUHKY 3 NOKasHUKOM 69% (6ys 58% y noTomy). Ha TpeTiit cxoguHLi
BMPOBHMLTBO ByaiBenbHUX MaTepianis i3 68% (bys 63% y ntoTomy). BogHouyac, MallMHObYAyBaHHA ONyCcTMAOCA Ha
4YeTBEPTY CXOAMHKY, XOo4a abCoNOTHE 3HAYEHHA MOKA3HMKA 3MEHLIMNOCA /iMWE HEe3HAYHUM YMHOM — i3 70% Yy
ntoTOMy A0 67% y 6epesHi. Mpu ubomMy, HalMHUKYNI PiBEHb 3aBaHTAXKEHHA BUPOOHMUYMX NOTYKHOCTEN 3a/INLLAETHCA
B MeTanyprii Ta metanoobpobui (44% y 6epesHi NnpautoBaam Ha BACOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHSA).

Puc. 32. Yacmka npomucaosux nionpuemcms, AKi npayrorome malixe Ha NOBHY Ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma binswe)
Mopi8HAHO 3 00BOEHHUM repiodom, % onumaxux 3a 2a1y3amu

Bep.24 Kgi.24 Tpa24 Yep.24 Jmn.24 Cep.24 Bep.24 >Koe.24 Jlnc.24 Tpy.24 Civ25 Jhor.25 bep.25

Xapu4oBa NpoOMUCNOBICTbL 71 ﬂ - m 57 65 74
OepeBoobpobHa npomucnosicte 45 I 22 I 22 . 30 I 18 28 67 58 m
Bupo6HuuTBO Byamartepianis 26 . . 33 42 43 63 E
MawmHobyayBaHHA 50 . 47 57 70
Jlerka npoMUCNOBICTb 67 . 42 49 57
XiMiyHa npoMucnoBicTb 42 . 35 . 31 l 29 I 20 I 26 29 46 56
MeTanypria Ta MeTanoobpobka 35 l 29 l 26 I 9 I 21 I 21 14 I 22 29 . 36 46 n

Created with Datawrapper

Pe3ynbtatn 3a perioHamu. Y 6epesHi B binblocTi perioHiB cnocrtepiraBca HEBUCOKUIM piBEHb 3aBaHTaXKEHHS
BUPOBHMYUMX NOTYKHOCTEeN. O4HAK MaKe Ha MOBHY Ta NOBHY MOTYKHICTb ¥ rPYyAHI NPOAOBKYBaAN NPaLOBaTH BCi
abo maixke BCi nignpuemcTea y J1bBiBcbKin (93%), BiHHMLbKIN (96%), 3aKkapnaTcbKilt (100%), MonTtascbkii (100%),
PiBHeHcbKi (100%) Ta YepkacbKit (100%) obnactax. CuTyauia 3anMLWIAETLCA CKAagHOW B NPUGPOHTOBIN
3anopisbKilt obnacTi, Ae BiACYTHI NiANPUEMCTBA, AKi 6 NpaLtoBaM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA NOTYKHOCTEMN.

BM/IMB BIVHW HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPUEMCTB

Y pamKax TpuauAaTb N’'ATOT XBUAI ONUTYBAHHA cepen, YCix pecnoHAeHTiB 3adikcoBaHo 63% nignpuemcrs, Wwo 6yau
a60 € ekcnoprepamu. BogHouac, 29% nignpueMCTB HIKOIM He Maan eKcnopTy, a 9% He 3Moraun AaTv Biagnosigi Ha

3aNUTaHHA.

Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QisanbHicme (% onumaHux ekcriopmepis)

[l ExcropTyBanu Bnpoaosx ocTaHHix 12 micAuie i ao eiiiik ] Bneplue noyanu ekcnopTtyeatit B ocTakHi 12 micauie [l He
eKcnopTyBasv ocTaHHi 12 MicALiB, ane eKcnopTyBanv [0 BifHW
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

CtaHom Ha 6epeseHb 2025 poKy cepeg, ekcrnopTepi 85% onMTaHUX BKasa/iu, WO eKCNOPTYBaaAM A0 BiliHU, a TAKOXK
NPOAOBXYBaZIM €KCNOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-tm micauis. e 1% nianpuemcts yneple po3no4vas
eKCnopTyBaTK came nig, yac BiHKU (ynpoaoBK ocTaHHix 12-Tu micsuis). BogHouac, 14% nignpuemMcTB eKcnopTyBaau
[0 NOYATKY BiliHM, afie He Manun eKCNopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micAuis. YKpaiHCbKKUii H6i3Hec JOCATHYB NEBHOI
NAaHKN BiAHOB/IEHHA EKCNOPTHOI AifNbHOCTI, agyKe 4yacTMHa bisHecy He moe NobopoTM HOBi BUKAMKKW ANs
BiZLHOB/IEHHA EKCMNOPTY.

Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHoro posmipy. 3a pesynbtatamm 6epesHa 2025 poKy, 3HOBY 3adiKCOBAaHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLLOAO CTaHYy eKCMOPTHOI AiANbHOCTI 3aneXHOo Big po3mipy nignpmuemctea. Cepes mikpobisHecy 46% nignpuemcrs,
AKI eKcnopTyBaan A0 BiMHK, afe He MaIM eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOA0BK OCTAHHIX 12-Th micauiB. TaKoXK BUCOKa
YyacTKa NignpueMCTB, AKi He MOXKYTb BiZAHOBUTWU EKCMOPTY, ceped manoro 6isHecy — 21%. Jewo Kpalia cutyauin
cepen ekcnopTepiB cepeaHboro po3mipy: 15% onmMtaHuxX He eKCnopTyBa M OCcTaHHi 12 micauis. HanKkpalua cutyauin
cepen BennKoro bisHecy, y AKOro BignoBiAHMN NOKa3HMK CTAHOBUB sivwe 5%. Takum YMHOM, BESIUKI NiANpPUEMCTBA
TpaguLUiiHO € Nisepamm 3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysasu 8rnpoodo8X 0OCMAHHIx 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)
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Pe3ynbtat 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHumn bepesHsa 2025 poKy, Hanbinblw cKnagHa CUMTyauis 3 BiAHOBIEHHAM
EKCMOopPTY 3a/IMWAETbCA B MeTanyprii Ta meTanoobpobui. 3okpema, 35% nianpuvemcTs ranysi BKasaau, WO
eKcnopTyBann A0 NOBHOMACLUTAabHOro BTOPrHEHHSA, a/ie He Mann eKCNopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauis. Y
Xap4yoBi NPOMMUCAOBOCTI, AKa B LLINOMY € /liAepoM BiAHOBNEHHS, BigNOBIAHWI NOKa3HMK cTaHOBUTb 15%. BoaHouac
HaMHUXKYA YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HE MasIM eKCNOoPTY 3a BKa3aHWU nepiod, y AepeBoobpobHin npoMncioBocCTi —
5%.

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He ekcropmyeasau ernpooosxy ocmaxHix 12-mu micayis, ane 6yau ekcrnopmepamu 00
rnosHomacwmabHO20 8MopzHEHHS, 30 2aYy33t0 NpomMucaosocmi (% onumaxux ekcriopmepis)?

Bep.24 Kgi.24 Tpa.24 Yep.24 Jwun24 Cep.24 Bep.24 Xos24 Nuc.24 Tpy24 Ciu25 /Mot.25 bep.25

EN N CNSNEN & B = EN @ B
18 .18 23 I

4 21 I14
14 24 25 23 15 I
15 I'I4 15 .1

1o I B

H

Metanypria Ta meTanoobpobka 39
17

13 I’I4

17

=
o4}
=
w
=
o]
NS
-
o

Xap4oBa NpoMUCNOBICTb

XiMiyHa npomucnoBicTb

-
ol
—
()]
-
3
N
S
[te)
]
©
S~
I

Jlerka npomMmcnoBicTb 11 14 13

17

B =
.

= sy

[=))

-

(=)}

.

(o]

MawuHobynyBaHHA 21 2

- B

(=)
oo
N
o

Ll |
O

=
[=))
=0
~

IepesoobpobHa NPOMUCNOBICTb 8

o

|
©
=
o

|
-
=
o

Created with Datawrapper

4 Y bGepesHi 2025 poKy AaHi NpPo eKCcnopT BMPOBHMWKIB byaiBenbHUX maTepianis HeJOCTYNHi Yyepes HeaocTaTHIo

HanNOBHIOBaAHICTb NiABNGIPKMU.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepeseHb’'25

Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBU/Ib LLLOMICAYHOrO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BONAOTb 3p06UTH
BUCHOBKM LWOAO YiTKUX PerioHasibHUX 3aKOHOMIpPHOCTE 4yepe3 HeOoCTaTHIO HaMoBHIOBAHICTb MiABMGIPOK B
OKpemmx obnactax. Of4HaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTsa (cepeg, TUX, XTO 3Mir 4aTu BiAnoBiab) BigHOBUAK
eKCcnopT, 30Kpema Yy BiHHMUBKIN, 3akapnaTcbKii, KuiBcbkin, Oaecbkin, MonTtascbKil, PiBHeHCBKIlM, YepKacbKili Ta
YepHiBeLbKit obnactax. HancknagHiwa cuTyauia 3annwaerbea B JHiNponeTpoBCbKin Ta UTOMMPCLKIN obnacTax,
y AKMX BignoBigHo 72% Ta 50% He main eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-TM MicALiB, XO4a Manu MOro Ao BiMHMU.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

Mig Yac TpMAUATL N’'ATOI XBWUI ONUTYBAHHA NPOMMUCAOBUM MiANPUEMCTBAM BY1I0 3HOBY 3aNPOMNOHOBAHO OLLHUTK
BNAMB NpPobBAeM 3 eNeKTPOMNOCTaYaHHAM Ha IXHIO AisnbHicTb. Y  motomy 2025° pOKYy BMMKHEHHS
€/1IeKTPONOCTaYaHHA CTa/IM Aewo MeHWw npobnemHMmu pna 6isHecy NOPIBHAHO 3 nonepegHim micauem.
30Kpema, y 1rToMy 26% NigNpPUEMCTB TUMYACOBO NPU3YNUHAIN POBOTY Yepe3 BUMKHEHHA eNeKTPOoNoCcTayaHHA
(ana nopiBHAHHA — y ciuHi 38%). Mpwu upomy, y 45% nNianpPUEMCTB BUMKHEHb B3arasni He 6yno (40% y ciyHi). OKpim
uboro, 29% NiaAnpMEMCTB NpaLLtoBanM BECb Yac, HaBITb AKLLO BiabyBanncs BUMKHEHHSA. BogHouac, 23% nignpuemcrs
3ynNuHAAK poboty nnwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy. 2% nNigNPUEMCTB Masiv HaUBINbL KPUTUUHI BTpaTH (Binblue
nonoBuHU poboyoro yacy).

Y pe3ynbrarTi, y cepeaAHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA efleKTpoeHeprii nignpuMemcrsa BTpaTuamn 6% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a ntotuii 2025 poky. Lle aewo suiLe HixK y civHi (5%). Mpu ubomy, cUTyauia Aewo Biapi3HAETbCA
3a/1e}KHO Bif po3mipy bisHecy, ranysi Ta perioHy.

Puc. 36. Bnaus sUMKHEHb e1eKmponocmayaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

Tpa.24 Yep.24 Jun.24 Cep.24 Bep.24 >Xos.24 Jlwc.24 Tpy.24 Ciu.25 JoT.25
I’ & BN
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He 6yno sBigknoYyeHb 23 | &) I 5

[N
0% (npautoBano Beck Yac) 25 I 14 24 31
1-10% 4acy He npauoBano 83 40 l 18
11-25% yacy He npawoBano 15 23 I

|

26-50% 4acy He npauroBano 2 I 10 I 7 2

51-100% 4acy He npautoBano 1 | 2 2 2 0 2
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Puc. 37. CepeOHili % 4acosux empam Yepe3 8UMKHEHHS eAeKmpPorocmayvyaHHs, 30 MicCAUaMuU

Tpa.24 Yep.24 Nun.24 Cep.24 Bep.24 Xo..24 Nuc.24 Tpy.24 Civ.25 NMoT.25
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5 Y pamKax OnuTyBaHHA, 3anUTaHHA WOAO BTPaT poboYOro Yacy CTaBUTbLCA CTOCOBHO NONEPEAHLbOro MICALA, AKUI yxe
3aBepwmsca. TobTo, y 6epesHi pecnoHAEHTIB 3aNUTyBaAn NPO BTPATM POBOYOro Yacy B A0TOMY.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHoOro posmipy. Cutyauis BiapisHAETbCA 415 NiZNPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag, He
6yN0 BUMKHEHDb Y 57% MiKkpo-, 44% manux, 39% cepegHix Ta 50% BennKMx nignpuemcTs. BogHouac, npoaoBKyBaau
NPaLoBaTN HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 22% MIKpO-, 32% manux, 33% cepegHix Ta 23% BeAMKUX NigNPUEMCTB. Y
notomy 2025 poKy 3HOBY 36inbliMnacA pisHULA y BTpaTax NigNPUEMCTB PiSHOTO PO3Mipy. 30Kpema, y ArTomy
MiKponignpuemcTea BTpaTUAn B cepegHboMy 12% poboyoro yacy, mani— 7%, cepegHi — 3%, a Bennki — 6%.

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

Tpa.24 UYep.24 Jvn.24 Cep.24 Bep.24 Xoe.24 Juc.24 TIpy.24 Ciu.25 JloT.25

Mikpo 14 ﬂ 1% I7 7 |3 I5
Mani 10 10 I6 7 lB 7 I5 I7
CepegHi 6 m 7 I 4 6 I 7 I 3 I 5 I 3

Benuki 7 m 9 |2 6 lB |2 I4 I6
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Pe3ynbTtatn 6i3Hecy 3a ranys3to. HaliHuKui cepeaHi BTpaTM pobo4oro Yacy Bif, BUMKHEHb €/1eKTPOMOCTaYaHHsA
3a¢dikcoBaHo B AepeBoobpobLii Ta BUrotoBneHHi byaisenbHUx maTepianis (2%). OQHaK B OKpemMux raayssax cutyauina
Jewo ripwa. 3okpema, 30Kpema B NIerKiii MPOMMCNOBOCTI cepeHi YacoBi BTpaTh cTaHoBMAM 12%. BigHOCHO BULLi
BTPATU B XapyoBiii NpomuncnoBocTi (6%).

Puc. 39. CepeoHitli % 4acosux empam nionpuemcms (3a 2asy33to NPOMUca080cmi), % onumaHux

Tpa.24 Yep.24 Nun.24 Cep.24 Bep.24 >KoB.24 Jlnc.24 Tpy.24 Ciu.25 MoT.25

Jlerka npoMUCOBICTb 7 8 I 3 6 H I 7 I 5)
Xap4oBa nNpoMUCNOBICTb 5 7 I 3 6 I 7 I 3 I 6 I 6
MawwmnHobynysaHHA 9 11 I 4 4 I 6 I 7 I 4 I 4
MeTanypria 16 7 I 4 10 l 8 I 7 I 4
XiMiyHa NpoOMUCNOBICTb 8 14 I 7 13 E I 3 I 3 I 3
HepeBoobpobHa npomucnosicTe 20 13 9 I 6 I 2 I 2 I 2
Burotosnenua 6yomaTtepianis 19 6 I 2 7 I 6 I 2 I 4 I 2

Pe3ynbTath 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaT ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HEeraTMBHOrO BMJIMBY BUMKHEHHA eJieKTpornocTavyaHHAa. Hameuwi cepegHi 4yacosi BTpaTh 3adikcoBaHO B
YepHiBeubkili (37%) Ta XapKiBCcbKilt (26%) obnacTax. Mpu LboMy NMOKa3HUK BTPAT MifpaxoBYETbCA AULLE Ccepen TUX
NiANPUEMCTB, SIKi MaIM BUMKHEHHSA. Y BinblWOCTi perioHiB cepeaHi BTpaTn HUxKYi 5% abo B3arani BigcyTHi.

IHBECTMLLIT

Y 6GepesHi 2025 poky pecrnoHgeHTam 6y/i0 3anponoHOBAaHO AaTW BiAMNOBi4i Ha 3anUTaHHA LWOPIYHOro
iHBeCTMLiMHOro TecTy. 3rigHO 3 OTPMMAHUMM pe3ysibTaTamu, 42% NpeAcTaBHUKIB NiANPUEMCTB, AKi BiANOBINAMN Ha
3aNUTaHHA, BBaXaloTb, WO 3apa3 6iNblI-MeHLW CNPUATAMBUIA Yac AAA iHBecTUUii B 06nagHaHHA. BkasaHui
NOKasHUK ByB Ha LboMy X piBHi y 2024 poui. OgHaK nnwe 1% pecnoHAEHTIB BBAXKAE Yac AyKe CNPUATANBUM 4NA
iHBeCTULiM B 061agHaHHA (0% nonepeaHboro poky). Ha npoTtueary ubomy, 6inblue noNoBUHU pecnoHAeHTiB (57%),
BBA}KalOTb, WO 3apa3 HeCNpUATAMBUIA Yac ana npuabaHHa obnagHaHHA. OKpim uboro, 11% pecnoHAeHTIB He
3MOMIN HAZaTM OLIHKY, WO BKa3ye HA 3HA4YHYy OOBrOCTPOKOBY HEBU3HAYEHICTb, XO4Ya PiBEHb HEBM3HAYEHOCTI
3meHwmBcA (25% y 2024 poui).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

HeobxiaHO 3ayBa*KWUTK, LLO 3@ OCTaHHi NiBTOpa AECATUAITTA NO3UTUBHI OLIHKM NepeBaXKMAM HEraTMBHI nwe Ha
nouyatky 2020 pokKy, we Ao no4yatky naHaemii COVID-19. Le moxke byTu pesyabTaToOM ONTUMI3MYy nicad
Nnap/flaMeHTCbKUX Ta nNpesngeHTCcbkux Bubopis 2019 poky. MpuM UbOMYy MaKCMMasbHa YacTKa Bignosigewn
«HecnpuaTAMBMI» Byna Ha nodaTky 2015 poky nig BNAMBOM NOYATKY POCINCHKOI arpecii.

Puc. 40. Yu cnpuamausuli Yac 011 Kynieni 06a1a0HaHHA, % nionpuemcmeso®
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e He cnpuaTANBUin BinblWw-MmeHLW cnpuaTanBuUit LyKe cnpuatansui

Y 2024 poui 45% onuTaHMX KOMNaHii 3ailicHIOBanu iHBecTuULii. MOKa3sHMK BULLMIA y NOPiBHAHHI 3 2021 poKom, Lo
noctpaxgas Big COVID, ane HMKUMM Hix y 2017 - 2020 pokax. 3i 3poCTaHHAM PO3Mipy MiANPUEMCTBA 3POCTAE
iMOBIpHICTb iHBecTULiN: 12% mikponignpruemcTs Ta 37% manux nianpmemcts Nnpotn 52% cepenHix Ta 64% BennKmx
nianpuvemcts). Y ranyseBomy po3pi3i HaluyacTiwe iHBecTUuii 6ynn B Xxap4yoBi npomwucnosocTi (54%) Ta
MalmnHobyayBaHHiI (52%).

35% onutaHux nnanyoTb iHBecTyBaTn y 2025 podi.

Puc. 41. IHeecmuuiliHa dianbHicMb, 30 poKamu (% onumaHux)
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e 3 1IICHEHHA IHBECTULIN NiANPUEMCTBOM 3annaHoBaHUI 06CAr iIHBECTULLIN

Hanpamku iHBectuuin. MepesaxkHa binbwicTb pecnoHaeHTis y 2024 poui iHBecTyBasM B pPemMOHT abo 3amiHy
3HOLEHoro abo MopasbHO 3acTapinoro obnaaHaHHs (67%). Jani, i3 BeAMKMM BigpuUBOM Ha 2-1 i 3-1 no3unuisx, iayTb
NAaHOBI PEMOHTU NpUMilLeHb (32%) i 3axoaM 3 PO3WMPEHHA acoOPTUMEHTY npoayKuii (28%). YeTsepTte Mmicue
3aliMatloTb HaBYaHHA nepcoHany (25%) Ta BAOCKOHANEHHA AM3aliHy NPOAYKTY, bpeHAyBaHHA Ta MapKeTUHT (25%).
YacTuHa iHBecTULil NoB'A3aHa 3 NikBigaujieto Hacniakis BilHM: 24% BiapemoHTyBan abo 3amiHnAM ob1agHaHHSA, a
15% BigpeMOHTYBa N NPUMILLLEHHSA.

® MMpumimka: Lle 3anumaHHA, 3a36udati, cMasua0CcA Ha MOYAMKY KOXHO20 POKY rid 4ac iHeecmuuyitiHux
onumysats, ane y 2023 poui 60HO 6ys10 BUKAOYEHO.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

Ne35, bepeseHb’'25

Puc. 42. Hanpamku iHsecmuyili Ha nidnpuemcmsi 'y 2023-2024 pp. , % onumaHux
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Puc. 43. Ton-10 nepewkKoo 014 iHeecmuyiti y 2025 poui, % onumaHux
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MNepewkoan AnAa iHBecTuuin. OCHOBHMMM nepewKkogamm ana iHeectuuin y 2025 poui € eKoHoMmiYHa
HeBU3HauyeHicTb (40%), HepocTaTHIN NpubyTok (36%) Ta Hebesneka Ans nepcoHany abo maliHa KomnaHii (35%).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

Komnanii 3aHENOKOEHI HecTabinbHOWO NONITUYHOIO cUTyau,ieto (27% Ta 4-te micue)
BiAcyTHiCTb CTpaxyBaHHSA BOEHHUX PU3MKIB € Mepewwkoaotd ana iHBecTuuin gns 11% pecnoHgeHTis (Tonl0
nepewkoa). Cepen nepeLllKkos TaKoX € TPAANULNHI NnepewKkoam ans BeAeHHsA bisHecy B YKpaiHi: HegocTaTHin nonuT
(19%), noporuii no3nkosuit Kanitan (19%) Ta HenepeabadyBaHicTb 3MiH y 3aKoHOAaBCTBI (18%). /Inlue 3% KomnaHin
He BiA4YyBatoTb XOAHUX NepeLlKoa ANA CTPMMYBaHHSA iHBecTULin y 2025 poui (7% y 2024 poui).

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKM 3 NIATPUMKM Bi3Hecy

Y 6epesHi YacTKa NO3UTUBHUX OLLIHOK NOANITUKM ypAdy WoAo0 MiATPUMKM bBisHecy cknana 2%. OuiHKa € AocuTb
HM3bKOO B}KEe TPUBaNUI nepiod. PiBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK LLiEi MONITUKM BXKe 6/IM3bKO POKY He nepeBuLLye 8%, a
3a¢ikcoBaHa B 6epe3Hi YacTka 2% cTana HalHUXKYMMM NMOKA3HMKAMM 33 BECb NepPioa LbOro AOCAIAXKEHHA, NepLa
XBUAA AKoro byna nposegeHa B TpaBHi 2022 poky.

YacTka HeWTpanbHMX OLIHOK L€l NONITMKM 3meHWwMNack i3 66% y notomy o 65% y 6epesHi, Togi AK YacTKa
HeraTMBHUX OLHOK 3pocna: i3 22% n0 23%. PewTta 10% pecnoHAeHTIB HE 3MOTIN NOCTAaBUTU OLLIHKY Uil noAaituui.
LA yacTKa He 3MIHIOETbCA OCTaHHI YOTUPU MicAL,i.

Puc. 44. OyiHKa 0epxasHoi noaimuKku 3 niompumku bisHecy
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Bep.24 Xoe.24 m®/inc.24 mIpy.24 mCiu.25 m/lior.25 mbep.25

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3amipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK Aep»KaBHOI NOAITUKM 3 NIATPMMKM Bi3HeCy B LiNOMY OLiHKM AeL0 NOKPALLYHOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NigNPUEMCTB, X04a Pi3HMUA MiX HMMMU He3HayHa. Tak, cepef BeNWMKMX NiONPUEMCTB L0 MONITUKY NMO3UTUBHO
ouiHMAM 5% onuTaHux, Toai AK cepes MiKpobisHecy }KoAHOro NianpPUEMCTBA.

Kpim Lboro, npeAcTaBHUKM MiKPOMiANPUEMCTB HEFAaTUBHO OLIHIOIOTb AEpPrKaBHY MONITUKY 3 MiaTPMMKM BisHecy
yacTiwe, HiXX NpeacTaBHUKKM pewTn 6isHecy. 3oKpema, 37% UMX PECNOHAEHTIB MOCTaBMUAM HEFATUBHI OLHKK Ll
NoNiTUL, y TOM Yac AK cepes PeCcnoHAEHTIB, AKi NpeaACcTaBAAOTb Manuii, cepegHin Ta BenKui bisHec, BignosigHa
YyacTKa cknapae 28%, 22% T1a 11%.

OuiHKa gep)aBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM BGi3Hecy 3a ceKTopom. HaliyacTille NO3UTUBHI OLHKW AeprKaBHin
NoANITML 3 NIATPUMKM Bi3HeCcy CTaBNATb NPeACTaBHUKK AepeBoobpobHOi npomuciosocTi (6%)’.

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKM B Lii ranysi.
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OpHak TaKoX cepeg nignpuvemcTB aepeBoobpobHoi npomucioBocTi 3adikcoBaHa ogHa 3 HAMBULLMX 4acCTOK
HeraTMBHUX OLIHOK Ujiei noniTMkn (30%). TaKosK U0 MOJITUKY 4YacTO HEeraTMBHO OLHIOTb NianpuemcTBa 3
BUPOOHULTBA ByaiBenbHUX MaTepianiB - 27%.

OuiHKa pep)aBHOI NOANITMKU 3 NigTPpUMKuM 6isHecy 3a perioHom. HaliBUwMiA piBEHb MNO3UTMBHWUX OLHOK
Aep*KaBHOT NONITUKM 3 NiATPUMKM BisHecy B bepesHi 2025 poKy 3adikcoBaHo B KipoBorpaacbkin (14% onutaHux)
obnacri.

Pasom i3 unm, HalbinbLli YaCTKM HEraTMBHUX OLLIHOK cepes 6isHecy TepHoninbCcbKoi ob6nacTi — 82% Ta M. Knesa —
65%.

BaueHHA poni aeprkaBu AnA BeAeHHn 6isHecy

Y 6epesHi 2025 poky My BCbOMe B PaMKax LLbOro ONUTYBaHHA 3anunTanan NpeacTaBHUKIB NigNPUEMCTB NPO Te, AKOH
BOHM HayaTb cborogHi posb gep:kasu (ypaagy) ans 6isHecy B YKpaiHi. AK BapiaHTK BMbopy 6yan 3anponoHoBaHi
NOHATTA «APYr», «NapTHEP», KPEryaATOpP», «NepeLwKkoaa» Ta «Bopor». Take K NMTaHHA paHiwe 6ya10 NocTaBNeHo Y
XBUASX LLbOTO ONMUTYBAHHSA, AKi Bigdynunca y sepecHi Ta rpyaHi 2023 poKy, y 6epesHi, 4epBHi, BepecHi, rpyaHi 2024
poKy?.

MNianpuemctea, onuTaHi B 6epesHi, HalluacTille Ha3uBanu Aepasy perynatopom (44%) abo nepelukoaoto (23%).

Li o6b1AaBi YacTKM AeLLo 3MEHLLMANCL NOPIBHAHO 3 rpyaHem 2024 poKy, KoM BOHM CKnaganw, BianosiaHo, 50% Ta
24%.

BoaHouac, y 6epesHi yacTiwe HasnBanu gepKaBy 4PYrom Ta MAPTHEPOM HiXK TpU micaui Tomy: 1% Ta 9% onuTtaHmx
BigNoBigHO. N5 NOPIBHAHHA, Y rpyaHi Takux 6yno 0% Ta 6%. YacTka TUX, XTO BBAXKaB AepiKaBy Boporom bisHecy,
NPaKTUYHO He 3MiHMacA 3a NnonepeaHi Tpu Mmicaui i B 6epesHi cknana 3%.

Kpim Lboro, 22% onuTaHUX He 3MOF/IM BU3HAYMTU PO/b AEepKaBM B YKpaiHi Ana BeaeHHA GisHecy, Wo € BULLE HiXK
nonepeaHbOT XBU/i ONUTYBAHHA, Y AKIN TaKMX pecnoHgeHTiB 6yno 17%.

Puc. 45. ba4yeHHs poni depxcasu (ypady) 04 6izHecy
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baueHHA poni Aep)kaBu ANA BepeHHA GisHecy 3a po3mipom nignpuemcts. Benuki nianpuemctsa uvacTilwe
BBaYKaloTb, WO AeprKaBa (ypaa) € napTHEpPOM A8 iXHbOro Bi3Hecy, HixK NiAnpMeMCTBA MeHLIKUX po3mipis. Toai AK
cepen Manux Ta cepegHix MigNPUEMCTB YacTKa TWX, WO Ha3WBalOTb AepKaBy nNapTHepom ana 6isHecy, He
nepesulye 5%, cepen BenuKux NiANPUEMCTB LA YacTKa cknana 18%. BapTo 3a3HauuTh, WO cepen OMNUTaAHUX
MIKpOMigNPUEMCTB NIMLLE OAHE NiANPUEMCTBO HAa3BaO0 AeprKasy Apyrom abo napTHepom bisHecy.

8 B onuTyBaHHi y BepecHi 2023 poKy cepep, BapiaHTiB BiAnosiai He 6yno BapiaHTy «nepelwkoga», oro 6yno AoaaHo,
no4YmHatoum 3 rpygHa 2023 poky, Wwob 36anaHcyBaTM NO3UTMBHI Ta HErAaTUBHI XapPaKTEPUCTUKMU.
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HaTomicTb Mikpo- Ta mani nignpuemctea b6inbll CXWAbHi TOBOPUTM NPO Te, LWLO AEprKaBa nNepewkoarKae b6isHecy. li
Ha3BaNM NepeLwKoaoto abo Boporom ana 6isHecy 32% Ta 29% TaKkuMx NigNPUEMCTB BiANOBIAHO, Y TOM Yac AK 3-NOMiXK
cepepHix Ta BEAMKMX NigNPUEMCTB Ui YacTKM meHwi: 19% ta 14% signosigHo.

baueHHA poni fepKaBu anA BepeHHA 6isHecy 3a ceKTopom. Y XiMiyHili ranysi Ta mawWKMHOOYAyBaHHI Npo PoJib
aepxasu (ypagy) ons 6i3Hecy NO3MTUBHO roBOpATb YacTiwe HiX B iHWUX: 15% Ta 11% nianpuemcTs BignoBigHoO
Ha3MBaOTb AeprKaBy Apyrom abo naptTHepom ana 6isHecy. Y pewTi ranysen, NnpeacTaBAeHUX Y LLbOMY ONUTYBaHHI,
LA YacTKa He nepesuLye 9%°.

HaTomicTb y ranysi BupobHuMuUTBa byaiBenbHUX maTtepianis Ta metanyprii - 35% Ta 32% nianpuemcTs BignosigHo
Ha3Ba/IM AeprKkaBy nepewkogoto abo Boporom ana bisHecy. Lle 6inblie HiX B iHWKUX rany3ax, y AKMX LA 4acTKa
OMUTAHMX 3HAXOANTLCA B MerKax Big 0% no 27%.

BauyeHHA poni gep:KaBu Ana BegeHHnA 6i3Hecy 3a perioHamu.

MopiBHAHO 4YacToO poAb JAeprkaBu ANA 6i3HeCy MNO3UTUBHO XapaKTepusyloTb Yy 3anopisbKiid, KWIiBCbKIK,
KipoBorpaacbkili, Oaecbkint Ta PiBHEHCBKiN 061acTAX, e YaCTKM OLIHOK poi AepKaBu AK agpyra abo napTHepa ans
6isHecy cknanu Big 20% Ta Ginblue.

BoaHouac HaliBULLL YAaCTKKM NigNPUEMCTB, NpeaCTaBHUKM AKMX HA3MBAIOTb AePKaBy NepeLwlkooto abo Boporom aaa
6i3Hecy, 3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN, HuUTomumpcbKin, OHiNponeTpoBCbKii, CyMcbKili, XapKiBCbKili, XMeNbHULbKIN Ta
YepKacbKili obnacTax (6inblue 35%).

%Y ubomy aHanisi He PoO3rNAAaloTbCA NIANPUEMCTBA rafy3eil CilbCbKOro rocnoaapcTaa, 6yaisBHMLUTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIALWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHMLTBa». TaKOX He PO3rNaAaoTbCa NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO AR NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKK B Uil ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTh 35-ro HOBOro LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMUM NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesiedOHHOrO KOHTAKTY BUCNOBMAM HarkaHHA CAMOCTIMHO BHeCTM AaHi B oHnanH-dopmy. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIMHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B OAHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MicsALA B MicALb TaKUX BarKNMBUX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOO MeTodosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA TpmBeas i3 18 fo 31 6epesHs 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro y 35-it xBuni 6yno onutaHo 475 nignpuemcTs. BoHW po3TawoBaHi y BiHHWUbKIA, BOAWHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-ox A0 43-ox nignpnemcrs?®,

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomucaosi nianpuemctsa — 411 nignpuemcts abo 87% Bubipku. Cepen, HUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapctea HanexaTb 12 onuTaHux nignpuemcts (3% BUBipKK), Ao Toprieni — 29 (6% BUBIpKK). BicimHaauaTb
nianpuemcts abo 4% BnbipKM nNpautotoTb y chepi nocayr, i 5 nignpuemcts (1%) HanexaTb A0 ranysi byaisHMLUTBA.

Cepes onUTaHUX € MIANPUEMCTBA PI3HUX PO3MIpIB, AKI BM3HAYAOTLCA 33 KIiNbKICTIO NpauiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 60 abo 13% BuWbIpKKM, manux (Big 11-Tm po 50-Tu
npauisHuKiB) — 142 abo 30% BUOiIpKK, cepeaHix (Big 51-ro Ao 250-TM npauiBHMKIB) — 161 abo 34% BUBIpKM, i
BENMKUX (BinbLue Hixk 250 npauiBHuKiB) — 112 abo 24% BubipKM.

10 B onuTtyBaHHi 3a3Hauanach 061acThb, y AKI 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA.
45



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

[opatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMLUTBO MeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis
XapuyoBa npomMuCcNoBiCTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBmLLa, 32 PO3MipPOM, iHAEKC 3MiH (6epeseHb 2025)

KinbKictb = YacTka Bubipku
60 13%
142 30%
161 34%
112 24%
60 13%
KinbKictb = YacTka Bubipku
12 3%
25 5%
34 7%
57 12%
33 7%
26 5%
143 30%
52 11%
8 2%
33 7%
5 1%
29 6%
18 4%
475 100%

Ne35, bepe3seHb'25

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
Bupo6HULTBO 0,13 -0,09 -0,01 0,08 0,28
OuikyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA 0,41 0,19 0,38 0,37 0,50
Mpopaxi 0,16 -0,05 0,01 0,10 0,34
OuiKyBaHi 3MiHM Npogaxis 0,45 0,20 0,42 0,40 0,54
Exkcnopt 0,10 -0,36 -0,06 0,08 0,18
OuikyBaHi 3MiHM eKkcnopTy 0,43 0,07 0,27 0,38 0,52
[ebitopcbka 3a6oprosaHicTb -0,08 0,21 -0,12 -0,10 -0,02
OuiKyBaHi 3MiHM Ae6iTopcbKoi 3a60proBaHOCTi 0,15 -0,27 -0,20 0,21 -0,06
Kpeautopcbka 3a6oproBaHictb 0,11 -0,23 -0,18 -0,14 -0,03
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi 017 -0,22 -0,20 -0,26 -0,08
NopaTkosa 3a60proBaHicTb -0,15 -0,19 -0,20 -0,21 -0,06
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NOPIBHAHO 3 aHANOTIYHUM nepioaom muHynoro 2024
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuiKyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTi -0,20 -0,27 -0,30 -0,25 -0,13
3anacu cupoBUHU 0,04 0,02 -0,09 -0,04 0,22
OuikyBaHi 3MiHM 3anacis CUPOBUHM 0,21 0,00 0,04 0,16 0,39
3anacu rotoBoi npoayKu;i -0,05 0,00 -0,12 -0,08 0,01
OuiKyBaHi 3MiHu 3anacis rotoBoi npoAyKuji 0,06 -0.12 0,02 0,11 0,06
Hosi 3amoBneHHs 0,12 0,11 -0,01 0,09 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBNEHb 0,38 0,18 0,36 0,31 0,49
LiiHn Ha cupoBMHY Ta MaTepianu 0.30 0,33 0,33 0,23 0,36
LiHn Ha cupoBMHY Ta maTepiann, o4iKyBaHHA 0,30 0,33 0,39 0,28 0,28
LliHu Ha roToBy npoAayKuito (BiANYCcKHi LiHM) 032 0.25 0,34 0,29 0,35
U,iI:IM Ha roToBy NPoAyKuito (BigNycKHi LiHn), 0,34 0,27 0,42 0,36 0,30
OuiKyBaHHA
KinbKictb npauisHukis -0,07 -0,12 -0,09 -0,06 -0,05
OuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi NpaviBHUKIB 0.10 0,07 0,20 0,09 0,07
KinbkicTb NpauiBHUKIB y BAMyLIEHMX BignycTKax 0.03 -0,03 0,04 0,01 0,04
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB y 0,05 0,08 0,02 0,06 0,06
BUMYLUEHMX BifNyCTKax
KsanidikosaHi npauisHuku 0,48 0,30 0,47 0,46 0,52
HekBanidikoBaHi npauisHUKM 0,35 0,10 0,33 0,35 0,37
OuiHKa $piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cUTYaLLil 0,04 -0,37 0,04 0,06 0,05
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,26 -0,02 0,25 0,25 0,31
OuiHKa AinoBsoro cepegosuLLa 0,02 -0,38 -0,07 0,01 0,14
OuiKyBaHi 3MiHK Ainosoro cepeaosnwa 0,24 -0,03 0,19 0,20 0,33
Yy nnaHyeTe Bu po3WMPUTH AiANbHICTb CBOTO 0,11 0,16 0,06 0,09 0,15
niaNpUeEMCTBA NPOTAroM HailibANXKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignprMemcrsa B NOTOYHOMY MicALi 0,17 |-0,26 0,08 0,17 0,30

MoKasHUKK AiANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepeaoBulya, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(6epeseHb 2025)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,13 -0,12 0,06 -0,02 0,09
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,41 0,04 0,27 0,48 0,37
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HULTBA
0,16 -0,16 0,09 0,04 0,16
Mpopaxi
0,45 0,08 0,33 0,50 0,39
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,10 -0,14 0,00 -0,02 0,06
Ekcnopt
0,43 0,15 0,35 0,34 0,41
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,08 -0,22 -0,14 -0,13 0,06
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,15 -0,35 -0,23 -0,03 -0,24
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,11 -0,22 -0,14 -0,15 0,00
KpepuTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,17 -0,35 -0,29 -0,06 -0,17
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,15 -0,23 -0,24 -0,23 0,08
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,20 -0,32 -0,22 -0,10 -0,20
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosaHoCTi
0,04 -0,16 0,03 0,00 0,00
3anacu cCMpoBUHMU
0,21 -0,16 0,21 0,19 0,13
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,05 -0,20 -0,03 -0,08 -0,06
3anacu rotoBoi npoayKuii
0,06 -0,04 0,03 0,07 0,17
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,12 -0,20 -0,03 -0,06 0,09
HoBsi 3amoBneHHs
0,38 0,13 0,24 0,36 0,37
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,30 0,12 0,21 0,31 0,28
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,30 0,14 0,29 0,31 0,48
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepiasun, O4iKyBaHHA
0,32 0,12 0,18 0,33 0,31
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BiANYCKHI LiHu), 0,34 0,14 0,34 0,33 0,52
OUiKyBaHHA
-0,07 -0,08 -0,09 -0,07 -0,06
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 0,08 0,13 0,07 0,17
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,03 0,00 0,10 0,06 0,00
KinbKicTb NpauiBHUKIB y BUMYLUEHUX BigNyCTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,05 0,00 0,11 0,00 0,04
BignycTKax
0,48 0,48 0,35 0,50 0,57
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,35 0,38 0,18 0,39 0,31
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,04 -0,12 0,09 -0,09 0,03
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUYHOI cUTyauii
0,26 0,04 0,26 0,27 0,23
OuiKyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,02 -0,12 0,03 -0,09 0,00

OuiHKa AiNnoBoro cepepoBuLLa
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

Ne35, bepe3seHb'25

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,24 0,00 0,17 0,16 0,27
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyere Bu po3wmpunTu AianbHicTb cBOro 0,11 0,05 0,10 0,08 0,25
nigNPUEMCTBA NPOTArOM HaBAUKUYUX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHIOETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAHOBMULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,17 -0,09 0,27 0,13 0,19
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMUcA | NpoMUCAO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,13 0,09 0,17 0,10 0,13
Bupo6HMLTBO
0,41 0,32 0,39 0,31 0,50
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,16 0,17 0,22 0,06 0,13
Mpopaxi
0,45 0,30 0,43 0,40 0,50
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,10 -0,12 0,15 -0,04 -0,20
Ekcnopt
0,43 0,25 0,46 0,43 0,20
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,08 -0,13 -0,06 -0,17 0,00
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,15 -0,13 -0,09 -0,24 0,00
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,11 -0,07 -0,12 -0,18 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,17 -0,07 -0,15 -0,25 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,15 -0,07 -0,19 -0,23 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHictb
-0,20 -0,36 -0,22 -0,26 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3a60proBaHoOCTi
0,04 -0,04 0,04 0,00 -0,12
3anacu CMpoBUHU
0,21 0,22 0,23 0,13 -0,25
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,05 -0,09 -0,06 0,00 0,00
3anacu roToBoi NpoAyKL,ii
0,06 0,14 0,05 0,02 0,00
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi npoAyKu,ii
0,12 0,13 0,20 0,08 0,00
Hosi 3amoBneHHsa
0,38 0,36 0,41 0,27 0,50
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOBJ/IEHb
0,30 0,35 0,31 0,35 0,13
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,30 0,18 0,37 0,28 0,25
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, O4iKyBaHHA
0,32 0,41 0,36 0,37 0,00
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi Uiku), 0,34 0,33 0,40 0,28 0,25
OUiKyBaHHA
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,07 -0,17 -0,08 -0,08 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 0,14 0,07 0,07 0,25
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,03 0,16 0,00 -0,03 0,14
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,05 0,24 0,05 0,07 0,14
BignycTkax
0,48 0,50 0,47 0,43 0,71
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,35 0,30 0,41 0,24 0,29
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
0,04 -0,09 0,09 -0,04 -0,12
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,26 0,05 0,31 0,28 0,17
OuikyBaHi 3MiHM ¢}iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
0,02 -0,14 0,09 -0,06 -0,25
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,24 0,18 0,28 0,26 0,14
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,11 0,08 0,07 0,19 0,17
nigNpPUEMCTBa NPOTAroM Hal6AUKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0€ETE $PiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,17 0,09 0,17 0,15 0,00
3 aHanoriyHUM nepiogom muHynoro 2024 poky?

Bnaus BiiiHM
OCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HeC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
BpaK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/a6o Buizgy 65% 47% 61% 68% 73%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTtu 53% 32% 53% 52% 67%
3POCTaHHA UiH Ha 48% 61% 46% 47% 47%
cuposuHy/marepianu/ToBapm
SMeHILEHHA nonuTy Ha 32% 37% 34% 37% 19%
npoaykuito/nocayru
CKnaaHolui 3 nepeBe3eHHAM
CUMPOBUHU/TOBaAPIB TEepPUTOPIEID 18% 21% 20% 17% 27%

YKpaiHu

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOPOM
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

BupobHuuTE0 XimiuHa DepeBoob6-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .

06pobka CNOBiCTb CNOBiCTb
Bpak pobouoi cuam BHacnipoK 60% 65% 54% 78%
npusosy Ta/abo Buizgy
cnispobiTHUKIB
Hebe3neuHo npautoBaTn 52% 71% 61% 28%
3poOCTaHHA LjiH Ha 32% 35% 48% 41%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
3MeHLUEeHHA NONUTY Ha 52% 21% 41% 25%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHouli 3 nepeBe3eHHAM 12% 18% 20% 22%
CMPOBMHU/TOBapIB TEPUTOPIEID
YKpaiHu

OcHOBHi NpobaemM, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC NiA Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBKEHHS)

Bup?ﬁnuu;rso XapuyoBa Nerka
6yaisenbHUX . .
.. NPOMUCNOBICTD MNPOMUCNOBICTb
martepianis
Bpak po6ouoi cunam BHacNiaoK 83% 73% 58%
npusosy Ta/a6o Bu1i3ay cniBpobiTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTn 38% 60% 34%
3pOoCTaHHA LiH Ha 46% 53% 58%
cupoBuHy/maTtepianu/ToBapu
3MeHLWeHHA NONUTY Ha 33% 24% 44%
npoayKuito/nocnyru
CknagHoui 3 nepeBe3eHHAM 25% 17% 14%
CUMPOBUHU/TOBAPIB TEPUTOPIEID
YKpaiHu

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NiATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom GisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
MosutusHo 2% 0% 2% 1% 5%
HeiTpanbHo 65% 57% 57% 68% 77%
HeratusHo 23% 37% 28% 22% 11%
He 3HaloTb/He Bignosinu 10% 7% 13% 9% 7%
OuiHKa AeprKaBHOI NOITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HeCy, 3a CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa MatnHo- [epeBoob6-
meTany Ta me- npomm- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .

Tanoobpobka CnosicTb CNnoBicTb
MosuTusHO 0% 6% 0% 6%
HeiitpanbHo 68% 65% 79% 48%
HeratusHo 20% 18% 18% 30%
He 3HatoTb/He Bignosinu 12% 12% 4% 15%

OuiHKa AeprKaBHOI MNOITUKK 3 NIATPUMKM Bi3Hecy, 3a CeKTOPOM (NPOAOBKEHHSA)
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Bupo6bHuuTteo Xapuosa
6yaisenbHUX npomm-
martepianis CNoBiCTb
Mo3utusHo 4% 1%
HeiiTpanbHo 62% 70%
HeraTtusHo 27% 24%
He 3HaloTb/He Bignosinu 8% 5%
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM
3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 PO3Mipom BisHecy
Yci Mikpo-
MeHuwe 1 micaua 18% 29%
1 - 2 micaui 31% 52%
3 - 5 micauis 16% 14%
6 - 11 micauis 16% 6%
12 micauis i 6inbwe 20% 0%
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa
meTany Ta me- npomu-
Tanoobpobka CnosicTb
MeHwe 1 micaua 8% 9%
1 -2 micaui 54% 31%
3 - 5 micauis 17% 16%
6 - 11 micauis 13% 25%
12 micauis i 6inbwe 8% 19%

3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

BupobHuuTteo XapuoBa

6yaisenbHUX npomwu-

martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 24% 16%
1 - 2 micaui 33% 29%
3 - 5 micauis 14% 16%
6 - 11 micauis 10% 18%
12 micauis i 6inbwe 19% 21%

IHBecTuuii

Ne35, bepe3seHb'25

Yu 3gilicHoBanocs nignpmemcteo iHBectuuii B 2024 poui? (% onutaHumx, 3a po3mipom bisHecy)

Yci
Tak 45%
Hi 55%

Mikpo-
12%
88%

Nerka
NPOMMUCNOBICTb
2%

56%

23%

19%

Mani CepegHi Benuki
24% 15% 8%
33% 28% 22%
15% 16% 16%

9% 16% 31%
18% 25% 23%
MauwwuHo- Aepesoob-
6yaysaHHa po6Ha n.pOMM-
CNoBicTb
23% 19%
25% 28%
12% 9%
31% 9%
10% 34%
Nerka
NPOMMUCNOBICTb
18%
42%
12%
8%
20%
Mani CepegHi Benuki
37% 52% 64%
63% 48% 36%
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne35, bepe3seHb'25

Yu 3gilicHoBanocs nignpmMemcteo iHBectuuii B 2024 poui? (% onuTaHmMX, 3a CEKTOPOM)

Bupo6HuyTBO XimiyHa MaLmHo- DepeBoob6-
meTtany Ta me- npomu- pobHa npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CNOBICTb CNOBICTb
Tak 50% 36% 52% 42%
Hi 50% 64% 48% 58%

Yu 3gilicHoBanocs nignpuemcteo iHBectuuii B 2024 poui? (% onuTaHMX, 3a CEKTOPOM) - MPOAOBKEHHS

Bupo6HuuTeo XapuoBa Nerka
6yaisenbHUX npomwu- NPOMMUCNOBICTb
martepianis CNoBiCTb
Tak 19% 54% 47%
Hi 81% 46% 53%

Yu nnaHye Balle MiANPUEMCTBO 3A4iMCHIOBATU iHBeCTULi abo BXe 3aiiicHioBano B 2025 poui? (% onutaHux,

po3mipom bisHecy)

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
Tak 35% 12% 25% 42% 53%
Hi 65% 88% 75% 58% 47%
Yu nnaHye Balle MiANPUEMCTBO 3A4iMCHIOBATU iHBeCTULi abo BXe 3aiiicHioBano B 2025 poui? (% onutaHux,
CEKTOpPOM)
Bupo6bHuyTBO XimiuHa MatnHo- DepeBoob-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA )
Tanoobpobka CNOBICTb CNOBICTb
Tak 32% 29% 36% 47%
Hi 68% 71% 64% 53%

YM nnaHye Balwe NiANPUEMCTBO 3AiliCHIOBaTM iHBecTMLiT abo BxKe 3gilicHioBano B 2025 poui? (% onutaHux,

CEKTOPOM) - NPOAOBNKEHHA

BupobHuuyteo Xapuosa Nerka
6yaisenbHUX npomm- NPOMMCNIOBICTb
marepianis CNOBICTb
Tak 11% 49% 34%
Hi 89% 51% 66%

3a

3a

3a
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