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NMPO HOBE LLLOMICAYHE OMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi naHi Ta MaHOBe, MPeACTAaBAAEMO BalWili yBasi COPOK AeB’ATUI BUNYCK LOMICAYHOrO OMUTYBAHHSA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaAiHCbKUIA Bi3HeC nig Yac BiNHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo EKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, Yac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM MiAXoAy KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYOTb Y CBITi A/1 OLiHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta Nignpuemuis. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHD € KOPOTKA, "cTMCNA" KapTMHA EKOHOMIKM abo OKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvyHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BiMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKa3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MaribyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (Npogai), ekcnopTy, 3aboproBaHoCTeN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA LWOAO 3MiH AiNOBOro Knimaty Ta ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpueEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0AOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, FAPMOHIi30BaHy BignosiaHo Ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXA1BO, MM byAeMOo NOPiBHIOBaTM AaHi 3 JaHUMMU LLLOKBAPTaIbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa 4YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHanisi AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif yac BiiHM» B6yno 3anodyaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKANKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHI NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pocii
npoTu YKpaiHW. Peanisauia Li€i iHiLiaTMBM CTaNna MOXKANBO 3aBAAKM 3MiHAM Y NNaHI peasnisauii NPOEKTY «3a vyecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogintHum doHaom ATLAS Network (CLUA), i BiabyBanacb nif erigoto LbOro NPOoeKTy 3 TpaBHA 2022 poKy no
rpygeHb 2023 poky. I3 ciyHA po keiTHA 2024 poky Aochia)KeHHA BigbyBanoca B pamKax npoekty "EKcTpeHa
niagTPMMKa rpomMagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y BignoBiab Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMA peanisyBaBca 3aBASKU
¢diHaHcoBIN niaTpumui €sponeicbkoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go ntotoro 2025 poky nybaikauis ctana
MOMKMBOIO 3aBAAKM NiaTpMmui E€BponencbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNiNbHOT iHiWiaTMBK «EBponeincbKe BigpoarkeHHA YKpaiHm». 3 nuctonaga 2025 poky go 6epesHs 2026 poKy
[OCNIAKEHHS BUKOHYBA/I0CA B pamMKax NPOoeKTy «lHTerpauis YKkpaiHu B €C: gianor, nobynosaHuii Ha daKTax», Wo
¢diHaHcyeTbca MixkHapogHUM GoHAOM «BiapoarKeHHA».

Mwu BaaYHiI aHaniTMuHin cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOKAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX ANA
dbopmyBaHHA NaHeNbHOI BUBIPKU.


https://youcontrol.com.ua/
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y ubomy onuTyBaHHi BUKOPUCTAaHO NaHe bHY BUBiIpKY, TO6TO MU ONUTYEMO OAHI 1 Ti K cy6’ekTH
NigNPUEMHMLBKOT AianbHocTi. Mig Yac npoBeAeHHA COPOK AeB’ATOT XBUAi ONUTYBaHHA OTPUMAaHO Bianosiaj Big 469-
TV PECnOHAEHTIB.
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Created with Datawrapper

Cepef, onUTaHUX NepeBaXKHO NPOMMUCIOBI NiaAnpUeEMCTBA (87%), posTawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [HinponeTpoBcbKid, MUTOMMPCLKIN, 3akapnaTcbKild, 3anopisbkii, IBaHO-
dpaHkiBcbkii, KuiscbKilt, KipoBorpaacbkini, JlbBiBcbKild, OpecbKili, MonTaBCbkin, PiBHEHCbKIN, CymcbKii,

TepHoNiNbCbKil, XapKiBCbKil, XMeNbHULBKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKin o6nactax Ta B micTi Knesi.
Cepep, onuTaHMX NpeacTaBAEHO NiANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO MpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicms onumaxux nidnpuemcmea 3a po3mipamu
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AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a 4onomMoroto NoeAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHuX: TenedpoHHe
iHTepB't0 NpeACcTaBHMKIB Bi3HecCy i3 BHECEHHAM BiANOBIAeN A0 OHAalH-bOpMU iHTEpB’toepamun Ta, Y HEBEUKIN

KiZIbKOCTi BMNaAKiB, CamoCTiilHe 3anoBHEHHA OHNalH-GOpPMM NpeacCTaBHUKAMU MiANPUEMCTB, SIKi Nig, 4ac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BarKaHHSA CaMOCTiIMHO BHECTU AaHi 40 OHAaNH-popmu.

AIK 06paxoByOTbCA Halli NOKA3HUKU? YCi MOKa3HMKN 06paxoByOTbCS 33 EANHOO MEeTOA0/oriE. [11A NOKa3HMKIB
€KOHOMIYHUX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO Bignosigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO

NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKLW0 3MeHLWmMBCA. HanpmKknaga, AKLWO 3i CTa pecroHAeHTiB
ABafUATb BKa3aAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWUTBA, N'ATAECAT PECrnoHAEHTIB 3BiTyBanM MPO MOro CKOPOYEHHS, i

TPMAUATL 3a3HaYMAW, WO BCe 3anuwimaoca 6e3 3miH, TO BignoBiaHe 3HauyeHHA iHAekcy byae -0,30. JopaTHe
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(Bia’eMHe) 3HaYEHHSs iIHAEKCY 03HAYaE, WO YacTKa NigNPUEMCTB, Y AKMX 3p0C/I0 BUPOBHULTBO, € 6ifibLLoto (MeHLW o)
HiX KifIbKICTb TUX, Y SKMX BUPOOHMUTBO CKOpPOTMAOCh. KoXHMIM iHaeKc 6inbwnii 3a +0,05 abo meHwwmit 3a -0,05 €
CTAaTUCTUYHO 3HAYYLLMM i BiAPISHAETLCA Big, HYNA 3 IMOBIPHICTIO NOMUAKKN 5%.

AK «uuTaTM» Hawi NOKa3sHMKM? Halwi NOKasHWKM HA3MBAlOTbCA «iHAEKCamMM», WO € CUHOHIMOM TEepMiHiB
«b6anaHcoBMMN iHAEKC», «BanaHCOBMIM MNOKasHUK». YCi iHOEKCU € Pi3HMLEKD MiXK YaCTKaMu PecrnoHAEHTIB, WO
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TMMM, WO 3BiTyBas N Npo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifiblii TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblie 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KiIbKOCTi NPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHMX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: YnMm binble iHAEKC, TMM BinblWi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI ntoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOW,B (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TeEMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konu npoBogunocb onutyBaHHA? [10/1b0BMIA €Tan COPOK AeB’sTol XBMAiI TpmBaB i3 15 TpaBHa Ao 31 TpaBHs 2026
POKy. KepiBHMKM MignpueEMCTB MOPiBHIOBANU pe3ynbTaTu poboTu B TpasBHi 2026 poKy 3 KBiTHEm 2026 poOKy,
OL,iHIOBA/IM CTaH TOTO YW iHLIOrO NOKA3HMKa Ha MOMEHT NPoBeAEHHA ONUTyBaHHA (TpaBeHb 2026 poKy) Ta gasanu
MPOrHO3M Ha HaCTYMHi ABa — TPW YM WICTb MICALIB, 3a/1IEXKHO Bif, NMUTAHHA. B OKpeMnX NUTAHHAX, ¥ AKUX Le Byno
3a3HayeHo, pesy/abTaTn PobOTU MOPIBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepioa Ao 24 motoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi AaBav NPOrHO3M HA HACTYMHI TPU MicALi poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

O3HAKU cnosinbHeHHs eKOHOMIYHO20 8i0HO8/1eHHA cmarome 0edasi MoMimHiwumu, 800Ho4ac, dinosi Hacmpoi
3aauwaromecs cmilikumu, a Ka4osi o4viky8aHHSA cmabinizytombcsa nonpu mpueanull enaus Kaoposux i
b6e3nexosux obMeHceHb.

Y TpasHi 2026 poKy AOBroCTPOKOBA HEBU3HAYEHICTb AELWO0 3pOocna MicnA 3MEHLWEeHHA MWHY/IOro MicAuA.
[OoBrocTpoKkoBi ouikyBaHHA bi3Hecy TaKOX 3anuwatoTbca 6e3 iCTOTHMX 3MiH MicnA HEe3HauYHOro 3pPOCTaHHS
MUHYNoro micayAa. CepeaHbOCTPOKOBA HEBM3HAYEHICTb NepepBana TeHAeHLUil0 40 NOCTYNOBOro 3pOCTaHHA, ii
3HAYEeHHA CYTTEBO HE 3MIHWNOCL i ANA 3ara/ilbHOEKOHOMIYHOIo cepeaoBulla i ana ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI
cutyauii Ha nignpuemctsi. OYiKyBaHHA HA LWECTMMICAYHY MEePCNeKTUBY TaKOX CYTTEBO He 3MIHWAUCL NicnA
iCTOTHOrO MOripWeHHA 3HAaYeHb MUHYIOTO MicALA. Temnu BiAHOBAEHHSA 3 POKY B PiK NOTipLWyOTbCA ABA MicAL,i
nocninb. NMoKasHUKKM poboTHN NiANPUEMCTB (3a MicALb A0 NonepeaHbOro) nepepsann ABOMICAYHY TEHAEHLLIO
[0 3POCTaHHS, OYiKyBaHHS B KOPOTKOCTPOKOBIN NepcrneKkTUBi NoripwyoTbcsa ABa micaui nocninb. bisHec ouikye
Ha nojasblle CNOBIJIbHEHHA TEMMIB 3POCTAHHA LiH B HACcTyNHi 3 — 4 micAui, BaXNMBICTb 3pPOCTAHHA LiH AK
nepewkoan pobotn 6isHecy 3meHWMNach Y 3HAUYEHHi. Y KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB Ta KiNIbKOCTI NpauiBHUKIB Y
BUMYLLEHUX BiANYCTKaX Y HAacTyNHi 3 — 4 MicALi He OYiKYETbCA CYTTEBMX 3Mil, BOAHOYAC MOKA3HUK TPYAHOLLIB Y
NOLWYyKy KBanipikoBaHOro NepCcoHany 3a/IMWIAETbCA BUCOKMM. Jligepamu nepewkoq ans pobotn bGisHecy
3a/mwatoTbca 6pak poboyoi cunuM, 3pocTaHHA LUiH Ta 6e3neka npaui, xo4ya W i3 A€AKMMW 3MiHAMK Y
BiLCOTKOBOMY pO3noaini.

3ArAJIbHI MOKA3HUKU AIN10BOIro KNIMATY TA KOH’ FOHKTYPU

® [HAEKC BIAHOB/IEHHA AINOBOI AKTUBHOCTI 3MEHLIYETbCA ABa MicALi NOCNiAb, Y TPaBHI NOPIBHAHO 3 KBiTHEM
NMOKa3HMK 3meHwmeca 3 -0,14 go -0,17.

e |HAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT HA NIANPUEMCTBI CYTTEBO HE 3MIHMBCA i 3a/IMLLIAETLCA
BiZl’EMHUM, Yy TpaBHi BiH cTaHOBUTL -0,02 (6yB -0,03 B KBIiTHI).

e QOuikyBaHHA NigNPMEMCTB W00 3MiH $piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaL,ii B NiBPIYHIN NepcneKkTUBi CyTTEBO He
3MIiHWAUCB NiCNA iICTOTHOrO MNOTiPWEHHA 3HAYeHb MWMHYAOro MmicAuA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOT CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI B TpaBHi ctaHoBMTbL 0,07 (6yB 0,06).

e 3HauyeHHA IHAEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLIA 36epirae TeHAEHLiO A0 NOripWeHHs 3Ha4yeHb, Y
TPaBHi MOPIBHAHO 3 KBITHEM MOKa3HMK 3meHwmnBcaA 3 -0,07 go -0,12.

e QOuikyBaHHA WOAO0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO CcepefoBMLLA Yepes MiB POKY 3a/MULLUIANCD HE3MIHHUMM
nicnsa CyTTEBOrO MOTiPWEHHA 3HAYE€Hb MUHYAO0r0 MicAuA, IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO
CEPEZIOBMLLA B TPaBHi, AK i Y KBiTHi, cTaHoBMTb 0,02.

e [1BOpiYHi OYiKyBaHHA WOAO NEPCNEKTMB PO3LWMPEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI CYTTEBO HEe 3MIHMAUCL Micna
HE3HaYHOro NOKpPalLLEHHA B KBITHI. IHAEKC OYIKYBAHOI A1I/1I0BOT AKTUBHOCTI B TpaBHi cTaHoBuTb 0,09 (6ye 0,08).

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI B JOBrOCTPOKOBIl NEPCNeKTMBI HE3HAYHMM YMHOM 36iNbLUIMBCA NiCNA HECYTTEBOIO
3MEHLLEHHA MUHYIO0r0 MicAuA. Y NiBPIYHIN NepcnekTnBi MOKa3HWK HEBU3HAYEHOCTI NepepBaB ABOMICAYHY
TEHAEHLI0 A0 3POCTAHHA Ta CYTTEBO HE 3MiHMBCA | AN1A GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CMTyaLii Ha NigNPUEMCTBI,
i AnA 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepenoBuMlla B KpaiHi. BoaHouyac, HEBM3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIN
NepcrnekTUBi CYTTEBO HE 3MIHIOETbLCA ANA BiNbLLIOCTI BUPOOHNYMX NOKA3HUKIB.

BUPOBHULTBO

o Temnu 3poCTaHHA 06cAriB BUPOOHULTBA NepepBanu ABOMICAYHY TEHAEHLLIIO 40 NPUCKOPEHHS: IHAEKC 3MIH
Y BUPOEHMUTBI B TPpaBHi NOPIiBHAHO 3 KBiTHEM 3meHwmBcA 3 0,18 oo 0,08.

o  QOuiKyBaHHA Ha HACTYMNHiI TPM MicALi NOTipWYOTLCA ABA MicALi NocNiNb. 3HAYEHHA IHOEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
OGCArIB BUPOEHUUTBA B TpaBHi 3meHwwuaocs i3 0,34 po 0,25.

o  3HA4YeHHA ATPEFTOBAHOIO MOKA3HMKA MEPCMEKTMB MPOMMC/IOBOCTI NOTiPLWYETLCA ABa MiCAL NOCNiNb, Y TPABHi
NOKa3HWK 3MeHLLUMBCA Malixe BABivi, i3 0,11 go 0,06.

NOonNuT TA PEANI3ALLIA
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LIHK

Temnun 3pocTaHHA 06CAriB NpoAakis nepepBasvM TEHAEHLUIO A0 NPUCKOPEHHA, 3HAYeHHA IHOEKCY 3MIH
NPOJAXIB y TpaBHi 3meHwwunocb i3 0,15 po 0,08. 3HayeHHA [HAEKCY 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb TaKOM
3meHwwunnocs i3 0,07 go -0,03, 3MiHMBLUM 3HAK Ha Big EMHUNA.

OuikyBaHHSA NiANPUEMCTB LW,0A0 3POCTaHHA NOMUTY Ta HOBMX 3aMOB/1IEHb MNOTIPLYOTHCA ABa MiCALL NOCMifb.
3Ha4yeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH MPOAANXIB 3meHwWwmnock i3 0,35 0o 0,26. 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
HOBMWX 3AMOBJIEHb 3MeHLwWwwunocb i3 0,28 no 0,17.

Temnu 3poCcTaHHA LiH 36epiratoTb TEHAEHLiO A0 CNOBIIbHEHHA ABa MicALi nocninb. Ha HacTynHi Tpu micau,
TAKOX OUYIKYETbCA 3MEHLUEHHA 3Ha4eHb. HAEKC 3MIH LIH HA CUPOBMHY TA MATEPIANIN 3meHwmeca 3 0,39 go
0,36. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH UIH HA CUPOBUMHY TA MATEPIAIM 3meHwwuBceA 3 0,49 po 0,41.

IHOEKC 3MIH LIIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO TpWM MicALi Nocninb NOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA: Y TPABHI NOPIBHAHO 3
KBiTHEM BiH 3meHwwuBcA 3 0,37 go 0,34. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO 3meHwwuBcaA 3 0,46
no 0,40.

3ABOPrOBAHOCTI

Y TpaBHi NOPIBHAHO 3 KBITHEM MOKAa3HWKU LWOAO HAKOMWYEHHS 3aboproBaHOCTEN 3MEHLWWIUChL ANs
nebiTopcbKoi Ta noaaTkoBoi 3ab6OproBaHOCTi, a MOKA3HMK KPeaAUTOPCbKOiI 3a60proBaHOCTi HE3HAYHUM
ynHom 36inbwmBca. MNMoKasHMK AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi 3meHwmsca 3 -0,13 go -0,19. MNoKasHuK
KpeamTopCcbKoi 3a60proBaHoOCTi, Xo4a 1 HE3HAYHUM YMHOM, NpoTe 36inblumBcs, i3 -0,24 Ao -0,21. Moka3HuMK
NnoAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTI MOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA ABa MiCALi MOCNi/b, Y TPAaBHi NMOPIBHAHO 3 KBITHEM
MNOro 3HaYeHHs, Xxo4a M HEeCyTTEBO, NMPOTE 3MEHLUWUNOCS, i3 -0,22 ao -0,24.

Y TpUMicAYHil nepcneKkTMBI OYiKyETbCA He3HaYHe 36iNblueHHA HaKonMyeHb NoAaTKoBOiI 3aboproBaHoOCTi,
BOAHOYAC, AN KpeaUTOPCbKOi Ta AebiTopcbKoi 3ab0proBaHOCTi 3MiH He O4iKy€eTbCA. IHAEKC OUIKYBAHWUX 3MIH
[OEBITOPCbKOT 3ABOPIOBAHOCTI ABa MicALi nocninb cTaHOBUTL -0,23. NOKa3HMK O4YiKyBaHb ANA KPeaUTOPCLKOI
3a60pProBaHOCTI TAaKOXK 3a/ULLIMBCA HE3MIHHMM Ta ABa MicAli Nocnisib cTaHOBUTL -0,26. IHAEKC OYIKYBAHNX
3MIH NOAATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inblwmBecs 3 -0,30 go -0,26.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI CYTTEBO HEe 3MIHIOETLCA. Y TPaBHi NOKA3HWK 3a/IMWINBCA HE3MIHHMM Ta CTaHOBWUTb
0,00, AK i y KBiTHI.

Y HacTynHi 3 - 4 micAui NigNpUEML, He NNAHYOTb CYTTEBMX 3MiH Y KiJIbKOCTi NPaLiBHUKIB. IHOEKC OYIKYBAHMX
3MIH 3AMHATOCTI NiciA pPi3KOro 3MeHLeHHA MUHYJI0r0 MICALA B TPABHI CYTTEBO HE 3MiHMBCA Ta CTAHOBUTD -
0,02 (6ys -0,04).

IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHMKIB Y BUMYLLEHUX BIAMNYCTKAX TaKOX KiZibKa MiCALIB MOCMiNb iCTOTHO He
3MIHIOETbCA: Y TPaBHi 3HayeHHs ctaHoBuTb 0,01 (6yno 0,02 y KBiTHi). Ha HacTynHi Tpu MicaLi KepiBHUKK
NiANPUEMCTB He OYiKYIOTb CYTTEBMX 3MiH Yy Ki/JIbKOCTi TaKMX MpauiBHWKIB, a IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH micna
Pi3KOro 3MeHLeHHA MUHYJIOro MicauAa B NOTOMHOMY nepioi HaBiTb Aewwto 3pic, i3 0,01 po 0,04.

IHAEKC TPYZHOLLIB Y MOLYKY KBAMIGIKOBAHMX NPALIBHUKIB, HE3BAXKatOUM Ha HE3HAYHE 3MEHLLUEHHA BCE XK TaKM
3a/IMLIAETLCA BUCOKMM, a IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLWYKY HEKBAJI®IKOBAHUX MPALIBHUKIB HE3HAYHUM YMHOM
36inblmMBCA. HAEKC TPYOHOLLIB Y NOLWYKY KBAMIGIKOBAHWX MPALBHUKIB Aewo 3meHwuBcs, i3 0,65 oo 0,62.
IHAEKC TPYHOLLIB Y MOLLUYKY HEKBA/TIIGIKOBAHUX MPALLIBHUKIB HE3HAYHMM YMHOM 36inbluMBCA Ta cTaHOBUTL 0,36
y TpaBHi (bys 0,31 y 6epesHi Ta KBiTHI).

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOBJ/IEHHAMU

Y TpaBHi 2026 poKy cepegHii TepmiH 3a6e3neyeHoCTi HOBUMM 3aMOBAEHHAMMW A5 ONUTAHUX NiANPUEMCTB
3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 nonepegHim micauem. Y TpasHi 2026 poKy BiH CKnaB y cepeaHbomy 2,4 micaus.
YacTKa niagnpueMcTB i3 3amMOBJIEHHAMMW Ha piK Ta binble cknagae 3%. BogHouac, YacTka NignpuUeEMCTB, AKi
MatloTb 3aMOBAEHHA He Binblue HiXK Ha 2 micau,i, cknana 65%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y TpaBHi 2026 pOKy HAWrOCTPiOK MNepelKkoao Ana 6i3Hecy, BMKAMKAHOK MOBHOMACLUTaOHUM
POCIiCbKMM BTOPrHEHHAM, CTaB 6pak poboyoi cuam BHacNigoK npusoBy abo BUi3ay cniBpobiTHUKIB - 69%.
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e [lpyre micue B PeWTMHIy nepelikod Ana 6i3Hecy, BMKAMKaHWX NOBHOMAcLITabHOlO BilHOW, 3aMHANA
npobsema 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu — 49%.
o [lpobnema 6e3neku npaLi 3aliHANA TPETIO CXOAUHKY Ta CTaHOBUTb 44%.

3ABAHTAXEHICTb BUPOBEHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA, BINHU

e VY TpaBHi 2026 poKy nuwe 5% NignpuUeEMCTB NOBIAOMMAM, WO MPALIOOTbL Ha MNOBHY MOTYXHicTb (100% i
6inble), Lo nLEe HE3HAYHOI MipPOIO BULLE HixK nonepeaHboro micaus (4% B KBITHI).

e YacTKa NianpuUEMCTB, AKi NPALOIOTb MaliXKe Ha MOBHY NOTYXHicTb (75% - 99%), ctaHoBuna 52% (56% y
KBIiTHI).

e Y TpaBHi 15% nignpMemcTs npaLoBaamn MeHLIE HiXK Ha MONIOBUHY NOTYXKXHOCTi abo He npautoBann NOPIBHAHO
3 LOBOEHHUM YacoM.

e YV TpaBHi 2026 poOKy 3MeHLWIMBCA pPiBEHb 3aBaHTaXEHHA BUMPOOHUYMX MOTYKHOCTEN NiZNPUEMCTB YCiX
po3MipiB. YacTKa MiKponignpUEMCTB, AKi NpaLtoBaiM Ha MaKe NOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb, 3MeHLWKNNACA
3 35% y KBiTHI A0 34% y TpaBHi, manux — 3 56% 0o 54%, cepeaHix — 3 68% [0 64%, a Benukux —3 71% no
66%.

e  HaliHMXUKMIA piBEHb 3aBaHTAXKEHHS BUMPOOHUYMX MOTYXKHOCTEM Yy MeTanyprii Ta meTtanoobpobui i nerkii
NPOMMCAOBOCTI (NpautoBano maike Ha NoBHY abo MOBHY MOTYXKHICTb 36% ONWUTAHWX), @ HAUBULWMI — Y
Xap4oBi npommucnosocTi (72%).

BMN/1IMB BUMKHEHb EJIEKTPONOCTA4YAHHA

e V KBiTHi 2026 poKy 31% nignpMemMCTB TMMYACOBO MPUSYNUHANM PODBOTY Yepe3 BUMMKHEHHSA
€/1eKTPONOCTa4YaHHA (414 NOPIBHAHHA, Y rpyaHi — 60%, ciuHi —52%, 36% y ntoTomy, 37% y bepesHi).

o 25% nignpuemcTs 3ynmHAAM poboTy nmwe Ha 1 - 10% pobo4yoro yacy.

e VY cepedgHbOMy, 4Yepe3 BUMKHEHHA efleKTpoeHeprii nianpuemcrsa BTpaTUAM 4% 3aranbHoro obcAary
poboyoro yacy 3a KeiTeHb 2026 poKy (cepen TUX NiANPUEMCTB, IKi Masin BUMKHEHHSA).

e Y KBIiTHi 2026 pOKy BiApi3HAOTbCA BTPATM NiIANPUEMCTB PiSHOrO Po3mipy. 30KpeMa, HalBULLi BTpaTu cepes,
MiKpO- Ta Manux nianpuemcts (5%).

o Cepeg ranysei HalBuLi BTPaTh 3adiKCOBAHO B XiMiUHiA NpomMcIoBOCTi (6%), @ HAMHWKYI —y MeTanyprii Ta
meTanoobpobui (2%).

niANPUEMCTBA-EKCMNOPTEPU

e YV TpasHi 2026 poky 59% onuTaHUX NOBIZOMWAN NPO EKCNOPT A0 BiMHWU, NPOAOBMKEHHA EKCNOPTY Nig, Yyac
BiMHM ab0 X 3aM0YaTKyBaHHA €KCNOPTY Nig Yac BiliHM BNepLle.

e binbwocTi 6i3Hecy BAaANOCA HANAroAMTU EKCMopT B YMOBaxX BiliHW. Y TpaBHi 2026 poKy 82% onuTaHWUX
BKasanu, WO MNiANPUEMCTBA EKCNOPTYBa/IM A0 BiMHWM, @ TaKOX MPOAOBXKYBaAM €KCMOPTYBAaTM BMPOAOBK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

e YactuHa 6i3Hecy Joci He MoXKe N0HBOPOTU BUKAMKM A1 €KCNOPTHOI AianbHOCTi. CTaHOM Ha TpaBeHb 2026
POKYy 6/M13bKo 17% NigAnpUEMCTB, SIKi €KCMOPTYBa/IM A0 NOYATKy BiMHW, He 3MOFMAM BiAHOBMTU eKCcrnopT
BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-TK micau,is.

OEPXKABHA NMONITUKA

e Y TpaBHi YacTKa NO3UTUBHMX OLIHOK NOAITUKK ypALy Wo40 NigTPUMKK BisHecy cknana 5%.
e YacTKa HeWTpaNbHUX OLHOK L€l NONITUKM 3anMWwmnnacb He3MiHHO: 64% y TpaBHi. YacTKa HeraTMBHMX
OLLiHOK 3pocna 3 29% y KBIiTHI A0 25% y TpaBHi.
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MORKASHUKW OIANTIbHOCTI MIAMPUEMCTB TA KOPOTKOCTPOROBI
OYIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y TpaBHi 2026 pOKy Temnu BiAHOBAEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI (3 POKY B PiK) NoripwyloTbca, NOKA3HUK
3MEHLUYETbCA ABa MicAui nocninb. 3HaYeHHs [HAEKCY BIAHOB/IEHHA AIOBOI AKTMBHOCTI (3 POKY B PIK) Yy TpaBHi
NOPIBHAHO 3 KBiTHEM 3MeHwWwwunoch i3 -0,14 pgo -0,17. Y BiACOTKOBOMY PO3NOAiNI YaCTKa TUX, Y KOro CuUTyaLia
noripwunacsk, 36inbwmnacs i3 19,6% 0o 24,4%. BoaHoyac, YacTKa TUX, Y KOro CUTYyaL,isi CTana KpaLoto, Hix byna pik
TOMY, TaKO) 3pOCaa, XOo4a M HE3HAYHUM YMHOM, i3 5,6% 0 7,1%. YacTKa TUX, XTO BBAXKa€, WO B MOPIBHSAHHI 3
MMHYZIMM POKOM Hi4Oro He 3MiHW/I0Cb, CYTTEBO 3MeHLWMAACh, i3 74,8% a0 68,4%.

Po3mip. BigHOBNEHHA Ain0BOI aKTUBHOCTI CYTTEBO 3aNEXUTb Bif, pO3Mipy MianNpuemcTBa. [Jewo Kpalle 3HaYeHHA
nokasHMKa matoTb BenuKi (-0,04) nignpuemcTsa. H1XKYe 3HaYeHHA NOKa3HWKa matoTb cepeaHi (-0,16) Ta mani (-0,23)
nignpuemcrea. HaMHuK4Ye 3Ha4YeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemctsaa (-0,31).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HalWBULWMIK MNoOKasHMK MmatoTb Opecbka (0,31), PiBHeHcbka (0,25) Ta
XmenbHuubKa (0,11) obnacTi. HaliHMKUMMKM € NoKasHWKKM TepHoninbcbKoi (-0,82), OHinponeTposcbkoi (-0,70) Ta
Cymcbkoi (-0,68) obnacreli.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HanMBULLLE 3HAYEHHA iHAEeKcy 3adiKcoBaHO A1a BUPOOHMLUTBA byaiBenbHUX MmaTepianis
(-0,08) Ta xapuoBoi (-0,12) npomucnosocTi. HaliHM»KUNIt NOKasHUK mae nonirpadia (-0,56) Ta meTtanoobpobka (-
0,28).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCINEKTUBI HA T1I1B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALIA HA TIANPUEMCTBI

OuiHKM ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyalii 3a NiB POKY CYTTEBO He 3MiHMAUCL. |HOEKC NMOTOYHOI ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOT CUTYALLT B TPaBHi 3a/AMLLAETLCA Big'eMHUM Ta cTaHoBUTb -0,02 (6ys -0,03 y KBiTHi). YacTKa TuxX, XTO
NMO3UTUBHO OUiHIOE (iHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYyaLil0 Ha MigNPUEMCTBI, cTaHOBUTL 7% (byna 6,9%). YacTka
OMUTaHMX, LLO Aat0Tb HEraTUBHI OLLIHKM, TAKOXK CYTTEBO He 3MiHMNACh Ta cTaHOBUTb 12,9% (byna 13%). YacTka Tux,
XTO BBa)Ka€ ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTyalil0o Ha NiANPUEMCTBI 3a40Bi/IbHOIO, 3a/MLIMAACL HE3MIHHO Ta
CcTaHOBMUTb 80%, AK | MMHYA0rO MicALA.

OuiKyBaHHA HA NEePCNEeKTUBY NPOTATOM LLUECTU MiCALLIB TAKOX CYTTEBO HE 3MiHUIUCb NICNA iCTOTHOrO NOTripLUEHHA
3HaueHb MUHYA0ro Mmicaua. 3HayeHHA IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALT cTaHoBUTb 0,07 v
TpaBHi (6yno 0,06 y KkBiTHi Ta 0,19 y 6epe3Hi). YacTKa «onTUMIcTiB» cTaHOBUTb 17,6% (byna 16,5%). 3MiHKM B YacTu;i
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne49, TpaBeHb’'26

«MNEeCcUMICTIB» TAaKOXK € HECYTTEBMMM, NMOKA3HUK cTaHOBUTb 11,2% (6yB 10,9%). YacTKa TMX, XTO He OYiKY€E KOAHUX
3MiH, cTaHOBUTb 71,2% (6yna 72,6%).

YacTKa TUX, XTO He 3Mir AaTv NPOrHO3 Ha HACTYMHI NiB POKY, iCTOTHO He 3MiHMack NicnA 36iNblUEHHA MUHYNOTO pasy
Ta cTaHoBUTb 23% (6yna 25,3%).

Puc. 4. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHA cumyayia Ha nidnpuemcmasi, iHoexkcu
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OuikyBaHi 3MiHM PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLlii Ha NiANPUEMCTBI

3ATAJIbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OUiHKM 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBMLLA 36epiraloTb TeHAEHLUi0 A0 NOripweHHA. 3HayeHHs BigNoBiAHOro
IHAEKCY 3MEHLUYETbCA ABa MiCALLi MOCNi/b, Y KBITHi NOPIBHAHO 3 TPaBHEM BOHO 3meHLWwunock i3-0,07 no -0,12. YacTka
TMX, XTO OLLiHIOE 3aralbHOEKOHOMIYHE cepeloBMLLE AK NoraHe, gewo 36inbwnnace, is 20,4% no 23,4%. BoaHouac,
YACTKA TUX, XTO OAE MO3UTUBHI OLHKKU, CYTTEBO He 3MiHMANACb Ta CTaHOBUTL 7,4% 8,3%. YacTKa TUX, XTO BBaXKae€
3ara/lbHOEKOHOMIYHEe cepenoBuLLE 3a40Bi/IbHUM, HECYTTEBO 3MEHLLIMAAch, i3 71,3% no 69,2%.

MporHo3u nignpuemcTs WOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepeAoBULLA HA MaiibyTHI NiB POKY 3aAUWIMAUCD
HEe3MiHHMMM NiCNA NOTipWEHHA MWMHYNOro MicAuA. 3HAYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH 3ATAJIBHOEKOHOMIYHOIO
CEPEOOBULUA cTaHoBMTb 0,02, AK i B TpaBHi. YacTKa «ONTUMICTIB» WOA0 3MiH 3araJioHOEKOHOMIYHOTO CepesoBuLLa
cTaHoBUTb 11% (6yna 10,5%). YacTKa «NecuMmicTiB» TaKOXK iCTOTHO He 3MiHWAacCb Ta cTaHOBUTL 12,3% (6yna 11,1%).

YacTKa TUX, XTO BBaXKa€, WO MPOTArOM MAMOYTHiX NiB POKY 3ara/ibHOEKOHOMIYHE CepefoBULLLE HE 3MIHUTLCA,
HeCyTTEBO 3MeHLmnNach, i3 78,4% no 76,7%.

YacTka TUX, XTO He 3Mir 4aTh MPOrHo3iB LWOA0 CTaHy 3araibHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBmLLa, CYTTEBO HE 3MiHMAACh
nicns 36iNblUeHHS MMHYIOTO MicALA Ta CTaHOBUTb 27,7% y TpaBHi (byna 28%).

Puc. 5. 3azaneHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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LiHKa 3aranbHO-eKOHOMIYHOro cepeaoBuLLa OuikyBaHi 3MiHM 3arafibHOEKOHOMIYHOr0 cepefoBULLLa
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne49, TpaBeHb’'26

NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA Wo0A0 TeMNiB 3POCTaHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI Y ABOPIYHiiA NepCcneKTUBi CyTTEBO He 3MiHUAUCDH nicaA
He3HA4YHOro 36iNbleHHA MUHYAOro micaua. |HAEKC OYIKYBAHWX 3MIH [II/IOBOT AKTUBHOCTI B TpaBHi ctaHoBUTL 0,09
(bys 0,08). BoaHouac, y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi 3MiHM € HE3HAYHMMMK. YacTKa TUX, XTO MJIAHYE PO3LIMPEHHSA
AianbHocTi, ctaHoBUTb 12% (6yna 11,1%). YacTKa TUX, XTO MAHYE CKOPOYYBATU aKTUBHICTb, TAKOX CYTTEBO He

3MiHMNacb Ta ctaHoBUTb 3,2% (byna 3,4%). YacTka TUX, XTO MAHYE 3aULMTUCL HA NOTOYHOMY PiBHI, CTAaHOBUTb
84,7% (byna 85,4%).

BiacoTOK TMX, XTO He 3Mir AaTM MPOrHO3 Ha TaKy Aa/ieKy NepcnekTUBy, HE3HAYHUM YMHOM 36inblIMBCA nicns
3MEHLEeHHA MUHYNoro micaus, i3 41,1% no 43,5%

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3mip. MoKasHMK OYiKyBaHb 3a71€XUTb Big po3mipy NianprMemcTea. BogHouac, NOKasHUK € NpUBIM3HO OAHAKOBUM

ana senukmx (0,06), cepegHix (0,08) Ta manux (0,09) nianpuemcTs. HaMBULLMIA NOKA3HMK OYiKyBaHb MatoTb
Mmikponignpuemcrsa (0,17).

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBi perioHanbHi BigAMIHHOCTI. HaMBMLLi NOKa3HWMKM O4YiKyBaHb MatoTb MiANPUEMCTBA
TepHoninbcbKoi Ta YepHiriscbKkoi (no 0,50 ana KoxHoi) obnacteit, a Takox ans KuiscbKoi (0,33) Ta BoamHcbKoi (0,26)

obnacteit. NokasHMKKM YepHiBeubkoi (-0,11) i 3akapnatcbkoi (-0,05) obnacteli maloTb HalHUXK4Ye Ta Big emHe
3Ha4YeHHA NOKa3HUKa.

Fany3b. OyikyBaHHA 3ane)KaTb Bif, ranysi NnpommucaoBocTi. HaliBulLe 3Ha4YeHHA MOKa3HWKA MatoTb BUPOOHMUTBO

byaisenbHux matepianis (0,18) Ta ximiuHa (0,14) npomucnosicTe MoKasHUK noirpadii Mae HaliHUKYE 3HAYEHHS,
fIKe LOPIBHIOE HYJIIO.

HEBM3HAYEHICTb

[BOpPIYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBU3HAYEHOCTI WOA[0 N/IAHIB NIANPUEMCTB HAa HACTYMHI ABa POKM Aewo 3pic Nicns He3HA4yHoro
3MeHLUEeHHA MUHYN0ro MicAuA. Y TpaBHi NOPIBHAHO 3 KBITHEM NOKa3HUK 36inblumneca 3 41,2% no 43,5%.
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne49, TpaBeHb'26

Puc. 7. PiseHb HeguzHayeHocmi ujodo OianbHocmi nidnpuemcmaa y 080piyHili nepcriekmusi, % onumaxux
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PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI LLOAO NJ1aHIB Ha ABOPiIYHY NepPCNEeKTUBY 3a/1€XKUTb Big po3mipy nignpmuemcrea. lNoKasHMK
MiKpONigNPUEMCTB 36iNbLUIYETLCA ABA MiCALL NOCNiNb, Y TPABHI NOPIBHAHO 3 KBITHEM 3Ha4YeHHA 36inbwmaock i3 35%
00 41%. TOoKa3HUK HEeBM3HAYEHOCTi Ha NiBPIYHY NEpPCrneKTUBY CYTTEBO HE 3MIHMBCA ANA MaaUX NiIANPUEMCTB Ta
cTaHoBUTb 40% (6yB 39%). MOKa3HMK HEBM3HAYEHOCTi Ha ABOPIYHY NEPCMNEKTMUBY CYTTEBO 36ibLINBCA ANA cepesHixX

(i3 38% 00 46%) nianpuemcts. HaToMicTb NOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTI A/1A BEMKUX NiANPUEMCTB Y TPaBHi NOPIBHAHO
3 KBIiTHEM iCTOTHO 3MeHLWwuBcA, i3 53% o0 47%

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0noeidb Ha MUMQAHHA NPO 3MiHY Ha HacmynHi 08a POKU, 30 PO3MIPOM
nionpuemcmea
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MiBpiYHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI B NPOrHO3ax NiBpiYHOI NePCneKTUBM NepepBas TEHAEHLIO A0 3POCTAaHHA Ta CYTTEBO He
3MiHuMBCA | ANA PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaLLii HA NiANPUEMCTBI, | 4N1A 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepenoBuLLa B
KpaiHi. HeBu3HauyeHicTb ana ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyalii iCTOTHO He 3MiHMMAcb, 3MEHLWMBLUUCH AuLle
HEe3HaYHUM uuHOM, i3 25,3% po 23%. A 4yacTKa OMUTAHMX, WO He 3MOMAM AaTW MPOrHO3y LWOoAO0 3MiH
3ara/libHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLa, CTaHOBUTL 27,7% (6yna 28%).
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne49, TpaBeHb'26

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4eHocmi hiHaHCO80-eKOHOMIYHOI cumyauyil ma 302a716HOEKOHOMIYHO20 cepedosuuyd, %
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e HeBM3HAYEHICTb GiHAHCOBO-€KOHOMIYHOT CUTYaLLT Ha NigNPUEMCTBI

e HEBN3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOIO cepeaosuula

PiBeHb HeBM3HAuYeHOCTI WoA0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaUii HAa NniaNpMeMCTBI Ta ii AMHamiKa 3anexXaTb Bipg,
po3mipy nianpuemctB. [MOKasHMK HEBU3HAYEHOCTI ANA MIKPOMNiANPUEMCTB 3a/MLIAETLCA HANBULMM, WMOTO
3Ha4yeHHs 36inbwmnnocs i3 44% po 47%. NMoKasHUK HEBU3HAYEHOCTI A8 ManuX NiANPUEMCTB CYTTEBO HE 3MiHMBCA
Ta CTaHOBUTb 22% (6yB 21%). MOKa3HMK cepegHix NiANPUEMCTB, XO4a M HECYTTEBO, NpOTe 3MeHLWMBCA, i3 20% a0
18%. HaTomicTb crocTepiraeTbca CyTTEBE 3MEHLLEHHS HEBM3HAYEHOCTI B NiBPiYHil NepcneKkTMBi aAnsa BenmKkux (i3 27%
00 19%) nianpuemcrs.

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3mMoaau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MiHy (hiHAHCOB80-eKOHOMIYHO20 cepedosuwd 8

rnepcrnekmuei Ha rig poky
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e MlIKPO e M@ n1i CepepgHi Benwuki

HeBu3HauyeHicTb WOA0 3arabHOEKOHOMIYHOro cepefoBuLLa, AK | Yy BUNAAKY 3 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTyaUi€lo, 3aNeXuTb Big po3mipy nianpuemcrBa. [MOKasHMK HeBM3HAYeHOCTIi B MiBPIYHIN nepcrnekTuBi ana
MiKponignpUeMCTB 36epirae TeHAEHLi0 0 30iNbleHHS, Y TPaBHi NOPIBHAHO 3 KBiTHEM BiH 36inbwmnBcA i3 40% A0
50%, uei NoKasHWK € HaMBULWMM. BogHOYAcC, NOKA3HUK, AKUIA BYyB O4HAKOBUM Yy KBIiTHI 41 Manux, cepegHix Ta

BE/IMKUX NiANPUEMCTB i CTaHOBUB 26%, y TpaBHi 3meHWMBCA Ana manux (oo 23%), ana sennkux (oo 19%), ane
CYTTEBO He 3MIHMUBCA ANA cepeHix NianpuemcTs (27%).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne49, TpaBeHb'26

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moeau Oamu 8i0nogidb HA MUMAHHA PO 3MiHy 302as76HOEKOHOMIYHO20 cepedosuuid 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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TpuMicAYHI OYiKyBaHHA

Y TpaBHi 2026 pOKy NOKa3HWK HEBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIi NepcrneKTuBi CyTTEBO He 3MIHMBCA ANA
6inbwocTti BUpO6HUUMX NOKA3HMKIB. BogHouac, cepes BUPOOHUYMX NMOKA3HUKIB, HEBU3HAYEHICTb Y TPUMICAYHIN
nepcrneKkTUBI 3a/IMWAETbCA HANBULLOO A8 3ab0ProBaHOCTEN Ta CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA. [TOKa3HUK HEBU3HAYEHOCTI
KpeauTopcbKoi 3aboproBaHOCTi cTaHoBUTL 29,2% (6yB 28%); ana AebitopcbKoi 3aboOproBaHOCTi 3HAYEHHSA
CTaHOBUTb 27,9% (6yno 27,4%). MoKa3HMK HEBU3HAYEHOCTi A/1A N0AaTKOBOI 3aboproBaHoCTi cTaHOBUTL 24,5% (6yB
25,1%). MOKa3HWK HEBM3HAYEHOCTI 4151 €KCNOPTY NiCAA iCTOTHOrO 3MEHLLEHHS Y KBITHI B TPaBHi CYTTEBO He 3MiHMBCA
Ta ctaHoBuTb 11,1% (6yB 12,7%). 3MiHM O1a iHWKWX BUPOOHMUMX MOKA3HUKIB € HE3HAYHMMM Ta KOJIMBAKOTLCA B
MeXKax ABOX B. N. Yy BiK 36inblleHHs abo 3MeHLWeHHA 3Ha4yeHb. [NOKa3HWMK HEBU3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIN
NepcneKkTUBi € HAMHWKYMM ANA BUPOOHMLTBA Ta CTaHOBUTb 5,1% (OyB 6,2%). MOKa3HUK 418 NPOAAKiB Ta 3anacis
CMPOBMHM Ta MaTepianiB € OAHAKOBUM Ta CTAaHOBUTb 5,3% (y KBIiTHI NOKA3HMK TaKOXK OyB O4HAKOBUM Ta CTAHOBUB
6,4%).

Puc. 12. Yacmka nionpuemcms, AKi He 3mMo2/1u 3pobumu npo2Ho3 rpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrnekmusi 3-x micayis, % onumaHux

Ciu.26 JToT.26 bep.26 KBi.26 Tpa.26
38.3 28 29.2
37.1 27.4 279
36.7 25.1 245

KpepguTopcbka 3a60proBaHicTb 41.5 411
HebiTopcbka 3a60proeaHicTb 11.3 40.9

MopaTkoBa 3abOproBaHicTb 39.7 39.8

Ekcnopt 18.1 21.5 20.3 12.7 . 11.1
Eii;;;(?r'l;(g;pauiwmis y BUMYLLEHUX 12 87 I 74 10 . 10.7
KinbKicTb NpauiBHUKIB 7.7 . 10 I 7.4 8.3 . 9.4
HoBi 3aMoB/eHHS 7.7 . 9.1 I 6.4 8.7 . 9.4
LliHn Ha cupoBuKHY | MaTepianu 5.7 l 7.7 . 8.3 8.9 . 8.1
LliHn Ha roToBy npoAyKuito 5.3 I 6.7 I 6.4 8.9 l 7.7
3anacwu rotToBoi NpogyKuil 5.1 I 6.5 I 3.8 53 I 5.8
3anacu CMpOBWHKU Ta MaTepianise 49 I 6.3 I 4.9 6.4 I 5.3
Mpopax 5.1 l 57 | 4 6.4 l 5.3
BUPOGHULTEO 49 s 42 6.2 Is

Created with Datawrapper
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[MTOKASHURW AIAJTbHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCAEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HaueHHA arperoBaHOro MOKasHUKAa nepcnektns npomucnosocti (AMMM) aBa micAui nocninb nocrynoso
3MEHLUYETbCA. Y TpaBHi NOPIiBHAHO 3 KBITHEM 3HAYeHHA MOKa3HMKA 3MEHLWKUAOCL Maike BABiui, i3 0,11 ao 0,06.
3MiHWM NOKa3HWKa 3yMOBJ/IeHi 34e6ibWworo 3miHaMu 3HaYeHb ABOX i3 TPbOX CKIaA0BMX NOKasHMKa: (1) supobHuYi
OYiKYy8AGHHA HA HACTyNHi 3 - 4 micAui NoripwyoTbCA ABA MICAL NOCNIiNb, Y TPABHI NOPIBHAHO 3 KBITHEM MOKa3HUK
ameHwwmBca 3 0,34 go 0,25. (2) OuiHKU nopmebesas HOBUX 3aMOB/EHb CYTTEBO HE 3MIHM/IUCL: MOKA3HMK CTAHOBUTb -
0,11 (6ys -0,10); (3) ouiHKu 3anacie 2comosoi NPodyKUii, xo4a 1 HecyTTeBO, NpoTe 36inbwKnaAncs, i3 -0,08 ao -0,05.

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcrnekmus npomucao8ocmi
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BMPOBHNLITBO

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y TpaBHi 2026 poKy 06csarn BUpO6HMLUTBA HA NiANPUEMCTBI NepepBann ABOMICAYHY TEHAEHLIIO A0 3POCTaHHA.
IHOEKC 3MIH BMPOBHULITBA B TPaBHi NOPIBHAHO 3 KBiTHeM 3meHwwusca i3 0,18 go 0,08. Y BiacotkoBomy posnoaini
YyacTKa NigNPUEMCTB, fAKi CKopodyBann obcarn BMpoOHWMUTBA, Aewo 3pocna, i3 12,3% po 15%. BoaHouac,
3MEHLUMNACh YacTKa TUX NigNPUEMCTB, AKi HapollyBaan obcarm BUPoBHUUTBA, i3 26,6% [0 19,7%. YacTka Tux
NiANPUEMCTB, Ha AKMX 3MiH He BiabyBanocb, HE3HAYHUM YMHOM 36inbluMnace, i3 61,1% a0 65,3%.

Po3mip. Cepeg NianpuMeEMCTB Pi3HMX PO3MIpiB HaMKpaLLi pe3ynbTaTu 3 A0AATHUM 3HAYEHHAM MOKa3HWKa MatoTb
BenuKi (0,12) Ta cepeaHi (0,08) nianpuemctsa. NMoKasHUK manux (0,03) nignprMemcTs € Aewo HUKUMM. HalHUKue
Ta Big’eMHe 3HayeHHA NOKa3HMKa MaloTb Mikponianpuemctsa (-0,13).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI Ay»Ke cyTTeBi (Halibinbwe 3HayeHHAa 0,90, a HalimeHwe -0,69). Hankpauui
pesynbTaTM manu nignpuemctsa PiBHeHcbKoi (0,90), Kuiscbkoi (0,65) Ta OgecbKa (0,64) obnacTeit. HaliHMKui
3HayeHHA iHAeKcy 3adikcoBaHO gna nianpuemcts BonmHcbkoi (-0,21), Cymcbkoi (-0,20) Ta MonTtascbkoi (-0,17)
obnacren.

Fany3b. 3HaueHHs iHAEKCY Pi3HATbCA ANA CEKTOPIB Ta ranysei. Haikpala cuTyaulin cknanack ana ximiyHoi (0,24) Ta
nerkoi (0,15) npoMKCNOBOCTI, a TaKOX ANA BMpPobHMLUTBA byaiBenbHMx matepianis (0,11). HaliHMKYe 3HAYEHHS
NoKasHWKa mMaloTb MalnmHobyaysaHHaA (-0,20) Ta nonirpadis (-0,33).
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Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa
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=@=B1po6HMLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpOBHULTBA

OuikyBaHHA WoA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKkyBaHHA WoAo0 36inbleHHA 0b6cariB BUpo6HULTBA 36epiraloTb TeHAEHL,iI0 A0 NOriplweHHA. IHAEKC OYIKYBAHNX
3MIH BMPOBHMUTBA 3MEHLUYETbCA ABa MicALi Nocninb, y TpasHi BiH 3meHwwusca 3 0,34 go 0,25. Y sigcotkoBOMy
po3noAini YacTka TUX, XTO NAaHYE HapoLLyBaTK 06csarM BUpobHMLTBA, 3MeHLWwKMANack i3 37,1% po 28,3%. BogHouac,
YacTKa TUX, XTO MJIaHYE CKOpoYeHHA 0b6cAriB BUPOOHULTBA, CYTTEBO HE 3MiHMAACh Ta CTaHOBUTDL 3,4% (byna 3,6%).
YacTka TUX, XTO He O4iKye 3MiH, 36inblimnace i3 59,3% no 68,3%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOA0 BMPOOHMLUTBA 3a/eXKaTb Bif, PO3Mipy MiANPUEMCTB, BOAHOYAC 3HAYEHHSA MOKa3HWUKA
po3TawoBaHe MNpubAN3HO B OAHOMY Aianas3oHi. Hanbinbw onTUMICTUYHMM € nokasHMK Beaukux (0,28)
nignpuemcts. MNOKasHUK MIKpPOMiANPUEMCTB CTaHOBUTL 0,25. MNMOKasHMK Manux Ta cepefHix NiAnNpUEMCTB €
OAHaKOBMM Ta CTaHOBUTL 0,24.

PerioH. MnaHKW NigNPUEMCTB CYTTEBO 3aneKaTb Bif, perioHy posTalysaHHA. Hallbinblw ONTUMICTUYHI NAaHK WoA0
3pOoCTaHHA 06cAriB BUpobHMLTBA MatoTb PiBHeHcbKa (1,00), Kuiscbka (0,70), 3akapnatcbKa (0,60) Ta Ogecbka (0,57)
o06nacTi. HallHM»KYe 3HaUYeHHA NOKa3HWKa MatoTb BiHHMLbKa Ta 3anopi3bka 061acTi, NOKa3HMK AKMX € OAHaKOBUM
Ta ctaHosuTb 0,00.

Fany3b. BUpobHMYI O4YiKyBaHHA Ha TpW MmicAui 3anerKaTb Big ranysi. HailBUWMMKM € NMOKA3HMKKM OYiKyBaHb AN
BUPOBHULTBA byaiBenbHUX maTepianis (0,38) Ta aepeBoobpobHoi (0,35) npomucnosocTi. HaliHM»KUe 3HaYeHHA Mae
nonirpadin (0,13).

[MPOOAKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y TpaBHi Temnu 3pocTaHHA 06cAriB NpoaakiB nepepBann TeHAEHLIIO A0 NPUCKOPEeHHA. |HAEKC 3MIH NPOAAXKIB
nepepeaB ABOMICAYHY TEHAEHLiO A0 3POCTAHHSA, Y TPaBHI NOPIBHAHO 3 KBITHEM MOKA3HWK 3MEHLUMBCA Malixe
BABIui, i3 0,15 oo 0,08. Y BiACOTKOBOMY pPO3MoAiNi YaCTKa TUX, XTO CKOpoUYyBaB 0bcArn npoaais, Aello 3pocna, i3
14,9% po 16,1%. YacTka nignpremcTs, Ha KX He BiabyBasocb 3MiH, TaKOX Aello 36inbwmnaace, i3 59% go 63,1%.
YacTKa nignpuemMcTs, siKi HapoLlyBanau obcarM npoaais, 3ameHLwwmMnacsk i3 26,1% go 20,8%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAXIB € Kpalimm ana sennkux (0,12) ta cepeaix (0,08) nianpremcts. NMOKa3HUK Mannx
NiANPUEMCTB € HUXKYMM, NPOTE BCE LLe MAE A0AATHE 3HAYEHHS, AKke cTaHoBUTL 0,03. Hanripwi pesynbTatv woao
npoAais Mann MikponignpuUemMcTsa, NOKa3HUK SKNX CTaHOBUTL -0,13 Ta Mae eAnHe BiA'EMHE 3HAUYEHHS.
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PerioH. HaliBuuie 3HauyeHHs IHAEKCY 3MIH NPOAAXIB 3adikcoBaHO ana PiBHeHcbKoi (0,80), Kuiscbkoi (0,65) Ta
OpecbKoi (0,64) obnactein. HaliHMKUYe 3HauYeHHA MOKasHWKa maloTb XapkiscbKa (-0,69), MonTascbKa (-0,33) Ta
NbeiBcbKa (-0,29) obnacri.

Fanysb. HaliBuwmii IHAEKC 3MIH MPOJANKIB mMatoTb XimiyHa (0,21) npomucnoBicTb Ta BUPOBOHMLTBO OyaiBenbHUX
maTtepianis (0,16). HalHUKUYe 3HAUEHHA NOKA3HMKA MatoTb MalWMHObyayBaHHA (-0,19) Ta nonirpadin (-0,33).

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcis
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=@==[1poaaxi OuikyBaHi 3MiHM Npoaaxis

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKkyBaHHA WoA0 06cAariB npogaxis 36epiraloTb TeHAEHU O A0 noripweHHA. [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCArIB
NMPOOAXIB 3MEHLUYETLCA ABa MIiCALi nocninb, y TpasHi BiH 3meHwwuscA 3 0,35 go 0,26. HYacTka TuX, XTO NAaHYyeE
CKOpOYYyBaTM MNpPOAai, CYTTEBO He 3MiHMAMAacb Ta cTaHOBUTb 2,9% (byna 3,9%). YacTKa TMX, XTO NAaHye ix
HapolyBaTh, 3meHwuaaco i3 38,1% no 28,8%. BigcoToK onuTaHWX, AKI BBaXKalOTb, WO HIYOr0 HE 3MiHUTLCA,
36inblimeca i3 58,1% 0o 68,2%.

Po3mip. NMoKasHUK o4iKyBaHb A1 MIKPONiANPUEMCTB € HaMBULLMM Ta cTaHoBMTb 0,30. [elo HMxK4Ye Ta npubansHo
O[HaKOBE 3HauyeHHs MOKa3HMKa MatloTb BenuKi (0,28) Ta mani (0,27) nignpuemctBa. HalHMMKUMM MOKa3HUK
OYiKyBaHb € ans cepeHix (0,22) nianpuemcTs.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HalKpalli OuYikyBaHHA 3adikcoBaHo B PisHeHcbki (1,00), Kuiscbkuin (0,75),
3aKkapnatcbKilt (0,61) Ta Ogecbkilt (0,57) obnactax. MoKasHMK ovikyBaHb Ans BiHHMLUBKOT Ta 3anopi3bKoi obnacten
MaE€ HalHMKYe Ta 04HAKOBE 3HaYeHHs, ke ctaHoBMTb 0,00.

Fany3b. HaliBULLi NOKAa3HUKM OYiKyBaHb CTOCOBHO MPOZaKiB MatoTb BUPOBHULUTBO byaisenbHUX matepianis (0,38)
Ta agepeBoobpobHa (0,35) npommcnoBsicTb. [MOKa3HMK O4YiKyBaHb WOAO0 3pOCTaHHA NpoaaKiB ana nonirpacdii (0,13) €
HAaMHUKYMM.

ERCMOPT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA eKCNopTy, AK i iHWi BUPOOHUUI NOKa3HMKK, NepepBann TeHAEHL,I0 4,0 NPUCKOPEHHA. 3HaUYEHHSA
IHAEKCY 3MIH EKCNOPTY Nicns iCTOTHOrO 36i/1blLEHHS Y KBITHI B TpaBHi 3meHLwwmMaock i3 0,17 go 0,07. YacTKa onutaHux,
Y AKUX 06CArM eKkcnopTy cKopoTuauck, 36inblumnack i3 13% po 17,6%. BoaHoyac, YacTKa MignpueMCTB, AKi
HaApPOLLYyBa/IM €KCMOPT, 3MEHLWMUAACH i3 26,9% [0 20%. YacTKa NignpUEMCTB, Ha AKNX 06CATN eKCNopTY 3aAUWNANCH
6e3 3miH, aewo 3pocna, i3 60,1% a0 62,4%.
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Po3mip. 3HayYeHHs IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € BULLMM i3 40AaTHUM 3HaYeHHAM gns Benmkux (015) Ta cepeanix (0,05)
nignpuemcts. MokasHMK manux (-0,11) NiANPUEMCTB y3Ke CYTTEBO HUMKUWMA, i3 Bi'EMHUM 3HAUYEHHAM. HaliHuKue
3HAYeHHs NOKa3HWKa MatoTb Mikponignpuemcrtsa (-0,43).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3pi3i HaliBULLIMMUK € NoKa3HWUKKM Oaecbkoi (1,00), Kuiscbkoi (0,81) Ta PisHeHcbKoi (0,70)
obnacrten. HaliHM»Kunm € 3HauYeHHs ana Cymcbkoi (-1,00) obnacti Ta m. Knesa (-0,90).

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY € Kpawmm gns XimiyHoi (0,19) npomMMciIoBOCTi, a TaKOXK AN
BMpPObHMLTBA ByaiBenbHuUx maTepianis (0,18) Ta nerkoi (0,08) npomucnoBocTi. HalHMKYe Ta 0gHAKOBE 3HAYEHHSA
NOKa3sHWKa MatoTb MaWMHObYyAyBaHHA Ta noairpadia (no -0,25 Ana KoxKHoi ranysi).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@==FEKcrnopT OuikyBaHi 3MiHK eKcnopTy

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui oUikyloTb Ha Noganblue NoriplweHHs 3HayeHb NOKa3HMKa. 3HaYeHHA IHAEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY B TpaBHi 3meHwuaock i3 0,33 go 0,25. Y BiACOTKOBOMY PO3NOAiNi 3MEHLLMIACL YACTKa TUX,
XTO NAAHYE HapoLyBaTu ekcnopT, i3 37,9% no 28,5%. BogHouvac, YacTka TUX, XTO NiaHy€e MOro CKOpoYyBaTH, CYTTEBO
He 3MiHWMacb Ta CTaHOBMUTb 5,2% (byna 5,8%). YacTKka TUX, XTO HE OYIKYE XKOAHUX 3MiH, 36inbwKnnacsk i3 56,3% Ao
66,3%.

Po3mip. HamBMWMIA NOKasHWK OYiKyBaHb LWWOAO €KCnopTy MatoTb BenuKi (0,33) nmianpuemcrBa. HuxKumii Ta
Npu6AN3HO OAHAKOBUI NOKa3HMK MatoTb Mikpo- (0,27) Ta cepeaHi (0,22) nianpuemctsa. MNMokasHMK manux (0,11)
NigNPUEMCTB € CYTTEBO HUXKUYUM.

PerioH: HaiBulie 3HaYeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHO Ans nianpuemcts PiBHeHcbKoi (1,00),
Opecbkoi (0,80), Kuiscbkoi (0,75) Ta 3akapnaTcbkoi (0,48) obnacteit. Halripwmmm € o4dikyBaHHA NpeacTaBHMKIB
6isHecy m. Knesa (-0,58).

Fany3b. HaiBuile 3HauyeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWX 3MiH eKCNopTy MaloTb BUPOBHULTBO ByAiBenbHUX maTtepianis
(0,57) Ta ximiuHa (0,38) npomuncnoBsicTb. HaliHM»K4Ye 3HaYeHHA mae noJirpadia (0,00).

3ANACHN CMPOBNHM

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cKOpo4YeHHSA 3anaciB CMPOBUHM 36epiraloTb TeHAEHLiI0 A0 CNOBiIbHEHHA. 3HAYeHHs IHAEKCY 3MIH 3AMACIB
CUPOBWMHW CYTTEBO He 3MiHMAOCL Ta B TpaBHi cTaHoBUTb 0,00 (6yno -0,01 y KBiTHI). Y BigcoTKOBOMY po3nogini
CYTTEBMX 3MiH He Biabynocb. YacTka pecnoHAEeHTIB, WO NOBIAOMUAN NPO HAKOMUYEHHS 3anaciB CUPOBUHM, ICTOTHO
He 3MiHMNacb Ta cTaHOBUTL 12,1% (6yna 13,5%). YacTka onuTaHuKX, LLO BKa3an Ha iX CKOPOYeHHsA, CTaHOBUTb 15%
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(6yna 16,8%). YacTka nignpuemLiB, y SKUX Yy NOPIBHAHHI 3 MUHYJIMM MICALEM HiYOro He 3MiHWMAOCb, HE3HAYHUM
YnmHom 36inbmnacs i3 69,7% no 72,8%.

Po3mip. IHIEKC 3MIH 3AMACIB CUPOBMHM € BUWLMM ans Benunkux (0,08) nianpueMcTB, NOKA3HUK AKUX MAE EANHE
nojfaTHe 3HayeHHA. Moka3HuK cepeaHix (-0,02) nianpMeEMCTB € CYTTEBO HMMKUYMM Ta BXKe MAE Bia eMHe 3HAUYEHHS.
Halibinblwe npo CKOpOYEHHs 3anaciB CMPOBUHW TOBOPATb Ha Mikpo- (-0,08) Ta manux (-0,09) nianpuemcts,
NOKa3HUK AKNX € HAMMEHLINUM Ta NPUBAN3HO O4HAKOBUM.

PerioH. HaltuacTillle Npo HakoNMUeHHA 3anacis CUPOBUHK NOBiAOMAATL B Oaecbkiit (0,71), KuiBcbKin | PiBHEHCbKIN
(no 0,40 gns KoxHoi) obnacTax. MokasHMKkM m. Kuesa (-0,67) Ta YepKacbkoi (-0,38) obnacTti matoTb HalHMKYe
3HaYeHHs.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini goaaTtHe 3HaYeHHA matoTb XimiuHa (0,05) NpomMMUCNOBICTb, @ TAKOXK BUPOBHULTBO
byaisenbHMX maTepianiB Ta nerka (no 0,04 gns KoXKHoi ranysi) npomucnosictb. MoKasHMK MalwMHObyayBaHHA (-
0,090) Ta nonirpadii (-0,09) € HANHUNKUYMM.

OuikyBaHi 3MiHW 3anaciB CMPOBUHMU

Ha HactynHi Tpu micaui nignprMemui o4ikyloTb Ha No4anblue 3MeHLIEHHA 3Ha4YeHb NOKa3HUKa. IHAEKC OYIKYBAHNUX
3MIH 3AMNACIB CUPOBMHM 3MEHLLYETBCA BXKE YOTUPU MicALi NOCNiNb, y TPaBHi 3HaYeHHA 3meHwunocs i3 0,04 go -0,01,
3MiHMBIUM 3HAK Ha BiA'eMHMI. YacTKa PecrnoHAEHTIB, fAKi OYiKylOTb Ha HAKOMWYEHHs 3anaciB CUMPOBMHMW,
3MeHwWwmnach i3 16,5% ao 13%. Yactka TMX, XTO BBAXKAE, WO 3anacu CUPOBUHM ByayTb CKOPOUYBATUCh, iCTOTHO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 13,9% (6byna 13,3%). YacTka TUX, XTO He O4iKye 3MmiH, Aello 36inbwmnnacs, i3 70,3% Ao
73,1%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHM € BULWLMM ans mikponignpuemcts (0,13). CyTTEBO HUMKUMM, XO4a
BCe Le A0AaTHMM, 3HauYeHHs NoKasHUKa € ans senukux (0,04) nianpuemcts. NMoOKa3HUK cepeHix NiANPUEMCTB yiKe
Ma€e Bif'emHe 3HauyeHHA Ta cTaHoBUTb -0,03. HalimeHWe Ha HaKOMWYEHHs 3anaciB CMPOBUMHWM OYiKyHOTb Ha
Mikponignpuemcraax (-0,07).

PerioH. HaliBuLLMM IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHM € ana PiBHeHcbKoi (0,90), Kuiscbkoi (0,40) Ta Oaecbkoi
(0,36) obnacTeit. HaltHMKUMM 3HaYeHHsA iHAeKcey € ana m. Kuesa (-0,67), HinponeTpoBcbKoi (-0,45) Ta YepKacbKol
(-0,38) obnacreii.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi HaMBULLMIA MOKA3HMK OYiKyBaHb LLOA0 3MiH 3anaciB CUPOBUHM MatOTb BUPOBHULITBO
bygnisenbHux matepianis (0,13) Ta aepeBoobpobHa (0,12) NpoMMUCNOBICTb. HalHUKUYE 3HAYEHHA MOKa3HWKa Mae
nonirpadis (-0,25).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu
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=@==3anacu CUPOBNHM OuikyBaHi 3MiHUM 3anaciB CUPOBUHM
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3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA 3anaciB roToBoi NPOAYKLUii CNOBiNbHUAUCL. 3HAYeHHA BigNOBIAHOrO IHAEKCY B TPaBHI
NOPIBHAHO 3 KBiTHemM 36inbwunmnce i3 -0,12 go -0,07. YacTKka pecrnoHAeHTIB, WO MNOBIAOMWAM NPO CKOPOYEHHSA
3anacis rotoBoi NpoAyKLii, 3meHwWwunnaco i3 22,2% no 17,1%. Yactka TMX pecrnoHAeHTIB, Yy AKMX 3anacu 3pocau,
CYTTEBO He 3MiHWMMacb Ta cTaHoBUTb 8,4% (byna 8,1%). YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi 30BCIM He Biguyynn 3miH,
36inblimnace i3 69,7% no 74,5%.

Po3mip. 3HauyeHHs IHOEKCY € HalBuwmm ansa senunkmx (0,01) nignpuemcTs, NOKasHUK AKUX MA€E €QMHE A0AaTHe
3HavyeHHs. Moka3HMK mikponianpuemcTs (-0,06) yxKe mae Bia'emHe 3HauYeHHA. HaHUXK4Ye Ta Bia'emMHe 3HayeHHA
NoKasHWKa matoTb cepegHi (-0,11) Ta mani (-0,14) nignpuemcrsa.

PerioH. 3HayeHHA IHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HanuacTiwe npo HAKOMWYeHHA 3anaciB roToBOi NPOAyKLii
roBopATb Ha nianpuemcteax KniscbKoi (0,33), PiBHeHcbKoi (0,30) Ta XmenbHUUbKOT (0,27) obnacteit. HaliHW»KUUM €
iHgekc gns Mutommpcbkoi (-0,67) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,55) obnacreii.

Fanysb. Y ranyseBomy po3noAini HaWBULLIMM € 3HAYEHHS ANA BUMPOBHMUTBA byaiBenbHux martepianis (0,04).
HaliHuKue 3HayeHHsa matoTb nonirpacdis (-0,25) Ta ximiuHa (-0,16) npommcnoBsicTb.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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==@==3anacu rotoBoi NPoAyKLji OuikyBaHi 3MiHUM 3anaciB roToBoi NpoayKuii

OuiKyBaHi 3anacu rotoBol NpoAayKu,ii

Y MaiibyTHbOMy KepiBHMKM NiANPUEMCTB OYiKYHOTb Ha 36inbLueHHA 3anaciB rotoBoi NpoayKuii. |HAEKC OYIKYBAHNX
3MIH 3AMACIB rOTOBOI NPOAYKLT B TpaBHi 36inbwmecs i3 -0,16 fo -0,10. YacTKka TMX, XTO BBArKAE, LLO 3anacu rotoBoi
NPOAYKLi B HACTYNHI TPM MicALLi CKOPOYYBaTUMYTbCA, 3MeHLWwmnnack i3 20,1% no 17,4%. YacTka TUX, XTO OUiKY€E Ha iX
HaAKOMWYEHHSA, AeLlo 3pocna, i3 3,7% [0 6,3%. BiacOTOK TUX, XTO BBAXAE, WO HIYOTO He 3MiHUTbCA, CYTTEBO He
3MiHMBCA Ta CTaHOBUTb 76,3% (6yB 76,1%).

Po3mip. 3HaueHHA NMOKa3HUKa 3a/1e3KUTb BiJ, PO3MIPY NiANPUEMCTBA. 3HAYEHHA IHAEKCY € HAMHMMKUMM ANA ManuX (-
0,15) nignpuemcts. MokasHUK Mikpo- (-0,11), cepeanix (-0,10) Ta Benukmx (-0,09) nignpuemcts € NpubAU3IHO
O/[HaKOBUM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy poO3noAini HalBULMM € 3HauYeHHA Aansa PisHeHcbKoi (0,30) Ta 3akapnatcbkoi (0,10)
obnactei, MOKa3HWKU AKMUX MaloTb A0AATHE 3HauyeHHs. HaliHMKuMm € noKasHuk gna Yepkacbkoi (-0,54) Ta
OHinponeTpoBcbKoi (-0,45) obnacTeli.
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Fany3b. 3HayeHHA iHOEKCYy € HalBUWMM ansa gepeBoobpobHoi (0,08) NPoOoMMUCAOBOCTI 3 EAMHUM AOAATHUM
3HaYeHHsAM. HaliHMXKUYMM € NOKa3HMK ana nonirpadii (-0,25).

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Y TpaBHi NOPIBHAHO 3 KBITHEM TEeMMNU 3POCTaHHA 06CAry HOBMX 3aMOBJIEHb CYTTEBO CMOBIIbHUAUCD. IHEKC 3MIH
HOBWX 3AMOB/IEHb NepepBaB ABOMICAYHY TEHAEHLIO 40 3POCTAHHA Ta 3meHwwmBcA 3 0,07 go -0,03, 3miHMBLUM 3HaAK
Ha Big eMHMIA. Y BiICOTKOBOMY PO3MOAi/i YacTKa TUX, Y KOro 36inbwuinBeca ob6car 3amoB/ieHb, 3MeHLWwmMnacsk i3 18,4%
0o 12,9%, Ta, BogHouyac, 36inbluMAach YacTKa TUX, Y KOro obcar 3amoBieHb ckopoTuacs, i3 13,4% ao 18,35. YacTka
TUX, XTO He BiA4yB 3MiH, CYTTEBO HE 3MiHMACb Ta CTaHOBUTL 18,3% (byna 68,1%).

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 0b6cAry 3amoBeHb Hifblie roBOpPATb HA BEAUKUX NiANPUEMCTBAX, MOKA3HUK AKUX EANHNI
Ma€ goAaTHe 3HayeHHs, Ake cTaHoBUTb 0,03. HuxKue Ta Bia 'eMHe 3HaUYeHHSA MOKa3HMKa MaloTb cepeaHi (-0,04) Ta
mani (-0,09) nignpuemcrtsa. Hairipwy cuTyauieto 3 06csirom 3aMoBAIEHb MatoTb MIKPOMiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKNX
€ HallHUXXYMM Ta cTaHoBUTb -0,17.

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3amoBneHHA Halbinblue 3pocTanu B PiBHeHcbKil (0,60), OaecbKiit (0,26) Ta KuiBcbKil
(0,20) obnacTax, y Toi yac K y XapkKiBcbKilt (-0,69) obnacTi 06cAr HOBUX 3aMOBAEHb Halbinblue CKOPOYYBaBCS.

Fany3b. HaiKpalle nonepeaHbOro MicaUA CUTyallis 3 HOBUMW 3aMOBJIEHHAMU CKnadanacb ana ximiydoi (0,08)
NPOMMUCNOBOCTI Ta BUPOBHWUTBA OyaiBenbHUx matepianis (0,04). HalHUK4Ye 3HAYeHHA MNOKa3HUKa MaloTb
malwnHobyaysaHHsA (-0,20) Ta nonirpadis (-0,44).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/IeHb
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==@==HOBi 3aMOBNEHHA OuikyBaHMX 3MiH HOBMX 3aMOBJIEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/1IEHb

Woao ouikyBaHUX 3MiH A1 HOBUX 3aMOBJIEHb CMOCTEPIraETbCcA NoAanblue NOripleHHA 3HayeHb MOKAa3HMUKA.
3Ha4yeHHA [IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH HOBWMX 3AMOB/IEHb MOFIPLWYETbCA BXEe ABa MicALI NOCNinb, y TpaBHi BOHO
3meHwmnock i3 0,28 oo 0,17. YacTKa pecnoOHAEHTIB, LLO OYiKylOTb Ha 3POCTAHHA HOBMX 3aMOB/IEHb, 3MEHLLUWAACD i3
33,6% po 25,5%. BogHouac, YaCTKa pPecrnoHAEeHTIB, AKi OYiKylOTb Ha CKOPOYEHHs 06cCAry HOBMX 3aMOBJEHD,
He3HaYHUM YMHOM 3b6inblunnace, i3 4,7% 0o 6,6%. YacTka TUX, XTO HE OYIKYE KOAHUX 3MiH Y HAcCTYMHi TpU micAu,,
36inblimnace i3 61,8% no 67,9%.

Po3mip. HalBMLMI NOKa3HMK OYiKyBaHb MatoTb MiKpo- (0,29) Ta mani (0,22) nianpuemctsa. HuxKye Ta NpubAN3HO
O/flHaKoBe 3HaYeHHsA NOoKa3HWKa MatloTb cepeHi (0,16) Ta Benuki (0,14) nignpuemcTsa.

PerioH. 3HaueHHs iHAEKCY MaE CyTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y 3akapnaTcbkiii (0,64), PiBHeHCbKil Ta KMiBCbKil
(no 0,50 ans KoxKHOI) obnactax 6i3HeC 6iNbLIOK MIPOIO HiK B iHLWIMX perioHax OYiKye Ha 3POCTAaHHA HOBUX
3amoB/ieHb. Pa3om i3 TMM, NoKasHUK YepKacbKoi (-0,04) obnacTi € HAMHUNKUYMM Ta Ma€ EANHE Bifl'eMHE 3HaYeHHA.
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Fany3b. Halikpalw,i ou4ikyBaHHA WOAO HOBWUX 3aMOB/IeHb MalTb gepeBoobpobHa (0,32) npommcnoBicTb Ta
BUPOBHULTBO ByaisenbHUX maTepianis (0,21). MoKasHUK nonirpadii Mae HaMHUKYE 3HAYEHHS, AKE I0PIBHIOE HYNIO.

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y TpaBHi 2026 poKy cepeHiin TepmiH 3abe3neyeHOCTi HOBMMM 3aMOBIEHHAMMW A1 ONUTAHUX NiIANPUEMCTB AOCUTb
CYTTEBO 3MIHMBCA MOPIBHAHO 3 MoOMepeaHiM Micauem. 3aranom cepegHiit TepmiH 3amoB/eHb MOCTYNOBO
3MEHLIYETbLCA: We B TpaBHi 2025 poKy BiH cKnagas 5 micAuis, a B TpaBHi 2026 poKy BiH cKnaB y cepeaHbomy 2,4
micAuA. YacTka nignpuMemCTB i3 3aMOBAEHHAMM Ha piK Ta Ginblwe cKknagae 3%. Lleil NOKasHMK TaKoX 3MiHMBCA
NMOPIiBHAHO 3 MUHYAUM poKom (15% y TpaeHi 2025 poky). BogHouac, 4acTKka NignpuUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOB/IEHHSA
He Binblie HiXK Ha 2 micaui, cknana 65%. 3amoBAeHHA TEPMIHOM Bif, 3-X MiCALLIB 0 POKY MatoTb 29% NiaAnpUEMCTB.

Puc. 20. Yac, Ha sKkuli nionpuemcmea 3abe3neyeHi 3aMo8/eHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpueMcTB. TaK, MiKponianpueMcTBa
B cepeaHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM Ha 1,5 micAus (cepeHe 3HaYeHHA), TOAI AK Mannit bisHec Ha
1,7 micaua, cepegHilt Ha 2,8 micauAa Ta Be KN — Ha 3,3 micaus.

78% MiKpo- Ta 79% manux NignpueEMCTB MAlOTb 3aMOBJIEHHA JiMLIE HA nepiog A0 ABOX micAuis. BogHouvac 19%
BE/IMKUX NignpuemcTs Ta 15% cepeaHix 3abesneyeHi 3aMmoBNeHHAMM Ha 6 Micauis i binbwe.

Fany3b. Y TpaBHi 2026 poKy NOPiBHAHO HAWA0BLUI cepesHi TePMiHM HOBUX 3aMOB/IeHb 6y10 3aiKCOBaAHO B XiMiYHii
npomucnosocTi (3,2 micaua), a Takox y AepeBoobpobHiin npomucnosocTi (2,6 micaua)l. HalkopoTwi cepeaHi
TepMiHM HOBMX 3aMOB/IEHb COCTepiraemo y chepi BUpobHULUTBA byaiBenbHMx maTepianis (1,4 micaua).

BapTo 3ayBaxKuTW, Lo 76% NiANPUEMCTB i3 BUPOOHMLITBA MeTaly Ta MeTas10006p0obKM MatoTb 3aMOBAEHHA TEPMIHOM
Anle Ao ABOX MicALiB, Y ToM Yac sK 4% nignpueMCTB L€l ranysi NoBigoMMAN NPO Te, WO MatoTb 3aMOBJ/IEHHSA Ha
TepMiH Big wectn micauis. BogHoyac 16% nignpuemcts i3 aepeBoobpobHoi npommcnosocTti Ta 19% XximivHoi
NPOMMUCIOBOCTI MatOTb 3aMOBAEHHA TePMIHOM Bif, 6-Tn micAuiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOB/IEHHA TEPMIHOM A0 2-X
MiCALIB MalOTb NIANPUEMCTBA 3 JiIerkoi npomMmncnoBocTi — 71%, BMpoObHMLTBA byaiBenbHUX maTtepianis — 79%,
MaLWKnHobyayBaHHA — 74%, xapyoBoi NpomMMcnoBocTi —63% Ta AepeBoobpPobHOT NpoMMCcNoBOCTI- 68%.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHani3i He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBINWAK A0 KaTeropii «IHWi BUpoBbHULTBA». TaKoXK He
po3rnsaaTbca NiANnpPUeEMCTBA ranysi nonirpadii Yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHanisy BMBIpKM B Uil ranysi.
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PerioH. Mix nianpvemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neyeHHi 3aMOBNEHHAMMKZ,
CepeaHiit TepmiH 3abe3neyeHHA 3aMOBJIEHHAMM Hanbinbwimn ans nignpuemcts PiBHeHCbKoi obnacTi, ae B
cepegHbOMy BiH cKknaB 13 micAui. TaKOX TePMiHM HAABHMX 3aMOBAEHb MOPIBHAHO BMCOKI ANA NigNPUEMCTB
Kuiscbkoi, Oaecbkoi obnacteit (5 micauis i 6inbue).

3 iHworo 60Ky, HAMMeHLIKNI cepeaHin Nepios 3aMoBAEHb — 0 ABOX MiCALLiB BKAHOYHO —3adiKCOBaHWUM y BiHHMLBKIN,
BonuHcbKii, [HinponeTpoBcbKiin, MUTOMUpPCBKINA, 3akapnaTtcbkin, KipoBorpaacbkili, JlbBiBcbKil, [MonTaBCbKil,
XapKiBCbKin, XMesibHULBKIN, YepKacbKili, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKilh obiactax Ta B m. Kuis.

LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pocTaHHA LiH HAa CUPOBUHY Ta MaTepianu 36epiraloTb TEHAEHLUiII0 A0 CNOBiNIbHEHHA. 3HaUYeHHA IHAEKCY
3MIH LLIH HA CUPOBUMHY TA MATEPIA/IU, IKE TPMU MicALi NOCNiNb CYTTEBO HE 3MiHIOBA/I0Cb, Y TPABHi NOPIBHAHO 3 KBITHEM
3meHwmnnockb i3 0,39 go 0,36. Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAiNi YaCTKa KePiBHMKIB NiANPUEMCTB, L0 BKAa3a/ M Ha 3POCTAHHA
LiH, HE3HAYHMUM YNHOM 3MEHLNNACD, i3 41,6% Ao 38,2%. YacTKa TUX, XTO BBArKag, L0 3MiH He Bigbynocb NOpiBHAHO
3 nonepegHim micauem, 36inbwmnace i3 56,6% no 38,2%. YacTka TUX, XTO FOBOPUTb MPO 3MEHLUEHHA UiH Ha
CUPOBUHY Ta MaTepianu, 3aNWLNAACL HE3MIHHOIO Ta CTaHOBUTL 1,7% Yy TpaBHI, AK i Y KBITHI.

Po3mip. Buwi o4ikyBaHHSA WOA40 3POCTaHHSA LiH Ha CUPOBUHY MatoTb Mikpo- (0,45) Ta Beawuki (0,41) nianpuemcrsa.
MokasHuK manux (0,34) Ta cepeaHix (0,33) NiANPUEMCTB € HUKYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBMM.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HauYeHHA iHAeKcy € Buwmum ansa Jibsiscbkoi (1,00),
XapkiBcbkoi (0,94) PiBHeHcbKoi Ta CymcbKoi (no 0,90 anAa KoxHoi) obnacter. [loKasHWK BiHHUUBKOI,
[HinponeTpoBcbKoi, }KNUTOMUPCbKOI Ta 3anopi3bKoi obnacteit € HaMHUKYMM, BiH MAE OAHAKOBE 3HAYEHHS, siKe
LOPiBHIOE HY/IIO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHs IHAEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IN € HaMBULLMM ansa nonirpadii
(0,56), nerkoi (0,42) npomucnosocTi Ta MalwunHobyayBaHHs (0,41). HallHM»KYe 3HA4YeHHS iHAEKCY MatoTb
meTanoobpobka Ta BUPobHULUTBO ByaiBenbHUX maTepianis (no 0,20 Ans KOXKHOT ranysi).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianm

Y KOPOTKOCTPOKOBiA NnepcneKkTUBi NigNpUEML, OHiKYIOTb Ha NOAa/blLUe CYTTEBE 3MEHLUEHHA LiiH. IHAEKC OYIKYBAHNX
3MIH LiIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IM 3MEHLLYETLCA ABa MiCALLi Nocninb, y TPasHi BiH 3meHwmscA 30,49 oo 0,41. YacTka
pecnoHAEeHTIB, AKi BBaXKaloTb, L0 3MiH He BiabyaeTbcs, 36inblumnacsk i3 47,7% no 54,5%. YacTka TUX, XTO OYiKye Ha
NigBULWEHHA LiH, 3meHwwunace i3 51,6% [0 45,5%. YacTka TUX, XTO BBAXKAE, WO LiHX HA CUPOBMHY Ta MaTepiaan B
HACTYMHi TP MicALLi 3MEHLYBAaTUMYTbCSA, CYTTEBO He 3MiHMANACb Ta cTaHoBUTb 0,09 (6yna 0,7%).

Po3mip. MoKa3HUK o4ikyBaHb AN Mikpo- (0,54) NignpuemcTs € CyTTEBO BULLMM. MNMOKa3HUK Manux NignpuemcTs
LLLOA0 OYiKYyBAHHA 3POCTAHHA LiH HAa CUPOBUHY Ta MaTepia/iv € HUXKYMM Ta cTaHoBUTb 0,47. HameHLwe 3pocTaHHA
LiH Ha CMPOBUMHY Ta maTepianu ouikytoTb Ha cepeaHix (0,40) Ta Benukux (0,39) NiANpUEMCTBAX, MOKA3HUK AKUX €
Npn6AN3HO O4HAKOBUM.

PerioH. Halibinbwe npo moKnvBe 36iMblUeHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiann roBopATb Yy JIbBiBCbKil Ta
YepHiBeubkin (no 1,00 ana KoxKHOi) obnactax, a Takox y Xapkiscbkin (0,88) Ta Montascbkin (0,83) obnactax.
MoKasHuK 3anopisbkoi (0,03) 06nacTi € HAMHUMKYMM, MOrO 3HAYEHHA AOPIBHIOE HYAHO.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TakoX IBaHO-PpaHKiBCbKY 06/1acTb, A€ KiNbKicTb pecnoHAEeHTIB, AKi BiANOBIiAM Ha Le 3anuTaHHA, 6yna HeaoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHani3y.
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Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBMLLEe 3HaYeHHsA iHAeKcy matoTb nonirpadis (0,63) Ta BUpoOHMLUTBO ByaiBeNbHUX
maTepianis (0,58). HalHUXKUMI NOKa3HMK mae meTanoobpobka (0,09).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu

0,70

0,60

0,50

0,40 —.*.

0,30 AW

0,20 —

0,10

0,00
m Mmoo 9T T IT T T ITT T T TOOOLOIDO WD WD OO O O O ©
SR dddddddddadaddaddaadadaaddaddaad |
O 0 U > F QOF ® O C Qoo OY >3 FE oFg ® OC Qoo o >3 FE oFg 6 o
20 s 852 edoc0s 0090 SAF52 02005 0003X2522 08 a0
o X = = ST HFIT 20X = - S HIT 20X s = = i

==@==||iHN Ha CMPOBMHY i MaTepiann OuikyBaHUX 3MiH LLiH Ha CUPOBUWHY Ta MaTepianu

LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHMN)

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA LiH Ha roToBy NpoAayKLuito 36epiraloTb TeHAEHLi0 A0 CNOBiAbHEHHA. 3HAaYeHHA IHAEKCY 3MIH LiIH
HA FOTOBY MPOAYKLJIO NOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA BXe TPWU MICAL NOCNiNb, Y TPABHI NOPIBHAHO 3 KBITHEM MOKA3HMUK
3meHwmscsa 30,37 oo 0,34. YacTKa KepiBHUKIB NiANPMEMCTB, LLLO BKa3a M Ha NiABULLEHHS LiH Y TPaBHI, 3MEHLUIMAACb
i339% n0 35,85. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLO L,iHX He 3MiHIOBaANMCb MOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem, 36inbwmnnach

i3 59,5% 0o 62%. Yactka pecnoHAeHTiB, AKIi FOBOPATb NPO 3HUMKEHHA LiH, CYTTEBO HE 3MiHWANACh Ta CTAHOBUTb 2,2%
(6yna 1,5%).

Po3mip. OuikyBaHHA WOA0 3POCTAHHA LiH € PiI3HMMM B 3a/1€XKHOCTI BiZ, pO3Mipy nmianpuemcTaa. MOKA3HMK BULLUM

Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM € ANA Benukux (0,40) Ta mikponianpuemcts (0,39). MokasHUK cepegHix (0,32) Ta manux
(0,30) NiANPUEMCTB € HUKYMM.

PerioH. TaKoX 3adiKcOoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HaliuacTiwe npo 3pocTaHHA LUiH roBopATb

npeacTtaBHUKK BisHecy JlbiBcbKoi (1,00), XapkiBcbkoi (0,94), CymcbKoi (0,90) Ta PiBHeHcbKoi (0,80) obnacten.
MokasHuK YepHiriscbKoi (-0,11) 061acTi € HAMHUKYUM i3 EAMHUM BiA EMHUM 3HAYEHHAM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LiIH HA TOTOBY NPOAYKLUIIO € HanBUWMM ana nonirpadii (0,56) Ta

ximiyHoT (0,39) npomncnoBocTi. HalHMKYe 3HaYeHHA MatoTb MmeTanoobpobka 90,13) Ta BUPOBHULTBO ByaiBeNbHUX
maTtepianis (0,24).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HallbaunKuii nepcneKkTUBi KepiBHUKM NiANPUEMCTB OUYiKYIOTb HA NOAA/bLUE 3HUMKEHHA LiH. IHAEKC OYIKYBAHUX
3MIH LIH HATOTOBY MPOAYKLJIO 3MEHLLYETLCA BXKe ABa MicALi nocninb, y TpasHi BiH 3meHwuscA 3 0,46 o 0,40. YacTka
PECMOHAEHTIB, WO He NAaHylTb 3MiH, 36inbwmnack i3 49,5% a0 56,1%. YacTKa onuTaHMX, WO MNAAHYIOTb
NigBULEHHA LiH Y HAaCTyNHi Tpu micaui, 3meHwmnnace i3 49,3% n0 43%. HacTka onuTaHMX, AKa BBAXKAE, LLO LiHX Ha

CUPOBMHY Ta MaTepianu B HAaCTYMHi TPU MiCALL 3MEHLLYBaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHMNACh Ta cTaHOBUTL 0,9 (byna
1,2%).

Po3mip. Haibinblie Ha 36inblUeHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKLit0 OvikytoTb Ha manux (0,50) nignpuemcreax. MokasHMK

manux (0,44) nianpUeEMCTB € HUXKUYMM. HalimeHLLIe OYiKyIOTb Ha 3HUXKEHHS LiH Ha cepeaHix (0,40) Ta Bennkux (0,38)
nNiANPUEMCTBAX.
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PerioH. Hal16inble npo moxkanBe NigBULLLEHHA BiANYCKHMX LiH roBOpATb Y JIbBiBCbKiN Ta YepHiBeubkin (no 1,00 ans

KOXKHOI), XapKiBcbkiit (0,88) Ta MonTtascbkili (0,83) obnactax. MokasHMK 3anopi3bKoi 061acTi € HaAHWKYMM, MOro
3HauYeHHA AOPIBHIOE HY/IO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLEe 3HAYEHHSA IHOEKCY MaloTb BUPOBHULTBO byaiBenbHMX matepianis (0,52) Ta
nonirpagisn (0,50). HaliHM»KUYKniA NOKA3HUK OYiKyBaHb Ma€E meTanoobpobka (0,08).

Puc. 22. IHOeKcu 3MmiH YiH Ha 20mosy rnPooyKyito
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==@==LliHN Ha roToBYy NpoAyKLit0 OuikyBaHi 3MiHM LiiH Ha rOTOBY NPOAYKLLi+0

OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnn HakonNMUYeHHA 3a60pProBaHOCTi CNOBINbHIOOTbCA. 3HAaYeHHA IHAEKCY 3MIH [AEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI B
TpaBHi MOpPIBHAHO 3 KBiTHEM 3meHwwunocb i3 -0,13 po -0,19. YacTKa TMX, XTO MNOBIAOMMB NPO CKOPOYEHHA
3aboproBaHocTi, 36inbwunace i3 26,4% po 29,4%. BogHouyac, YacTKa TWUX, XTO HaKonuyyBaB 3abOProBaHicTb,

3meHwmnack i3 14,8% po 10,8%. YacTka TMX, 418 KOro HiYOro He 3MiHMI0Cb, 6e3 CyTTEBMX 3MiH Ta CTaHOBUTL 59,9%
(byna) 58,8%.

Po3mip. CuTyauis 3 aebiTopcbKoo 3ab0oproBaHicTIo € KpaLoto gaa Mmikponianpuemcts (-0,31). MoKasHMK cepeaHix

(-0,26) Ta Benukux (-0,21) NiANPUEMCTB € BULLMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM. MOKa3HMK Manux NiANPUEMCTB €
HalBULLMM Ta cTaHOBUTL -0,05.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBY perioHasibHy BiAMIHHICTb Y 3HAYEHHAX L,bOro NOKasHWKa. Y po3pisi perioHiB HansuLe
[oJlaTHe 3HaUYeHHA NoKa3HMKa 3adikcoBaHo B M. Kunesi (0,44), 3akapnatcbkili (0,17) Ta BiHHMUbKiM (0,12) obnacTsx.
BogHouac, y Cymcbkiit (-1,00), )Mutomupcbkiit (-0,90) Ta Yepkacbkili (-0,78) 0bnacTax NOKa3HUK € HAMHUKYMM.

Fany3b. [lpu ranysesomy pos3nogini HamMBMLWMIA NOKa3HMK AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi Mae AepeBoobpobHa

(0,05) npomucnosicTb. HaliHMKUMIA NOKA3HUK Y BUPOBHMLUTBA ByaiBenbHUX maTepianis (-0,28) Ta ximiyHoi (-0,25)
NPOMMUCIOBOCTI.

OuikyBaHi 3MiHM AebiTopcbKoi 3aboproBaHoOCTI

Y nepcnekTuBi TPbOX MicALIB NigNnpueMLi He OUiKyIOTb CYTTEBUX 3MiH LLO0A0 HaKonuueHb 3aboproBaHoCTi. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH JEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA YETBEPTMI MiCALLb NOCNi/b Ta CTaHOBUTL -0,23,
AK i 338 nonepegHiit nepiog,. YacTka onuTaHMX, WO OYiKYHOTb Ha 36i1blIEeHHS HaKoNMYeHb 3ab60pProBaHOCTI, CYTTEBO
He 3MiHMMach Ta cTaHoBUTb 7,5% (byna 6,1%. YacTKa TUX, XTO OUIKYE Ha il CKOPOYEHHSA, HECYTTEBO 3MEHLLUUNACD, i3
33,3% p0 31,1%. YacTka TUX, XTO BBaXKaeE, WO HiYOro He 3miHMTbCA, 36inblunnacsk i3 56,3% Ao 61,5%.

26



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne49, TpaBeHb’'26

Po3mip. Mpu posnopgini 3a po3amipom Kpallle 3HAaYeHHs MOKasHWKa MatTb Mikpo- (-0,32) Ta cepeagHi (-0,30)
NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKMX € NPUBIN3HO OZIHAKOBUM. BuLle 3HaUeHHA NOKa3HUKa MatoTb BenuKi (-0,20) Ta mani
(-0,17) nignpuemcTsa,

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noaini Hainbinblue 3HadyeHHs matoTb M. Kuis (0,50) Ta 3akapnaTcbKa (0,13) obnactb.
HaliHuKumm € nokasHuK Cymcbkoi (-1,00), utommnpcoKoi (-0,95) Ta HinponeTposcbkoi (-0,85) obnacreii.

Fany3b. FipwMMKM OYiKyBaHHA LWLOAO HaKoMMYeHHs AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI cnocTepiratoTbes B noJirpadi,
3HAUYeHHs ANs AKOT AOPIBHIOE HY/O. HaMHUKUYMIA NOKAa3HUK Mae BUPOBHULTBO byaiBenbHMX maTtepianis (-0,38) Ta
ximiyHa (-0,37) NpoMMCNOBICTb.

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcbKoi 3a6opeosaHocmi
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=@==[1ebiTOpCbka 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM febiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTi

KPEANTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y TpaBHi 2026 poKy TeMnM HAKONMUYEHHA KpeauTOpPCbKOi 3a60proBaHOCTi Aewo NpUcKopunucb. [HAEKC 3MIH
KPEJMTOPCbHKOI 3ABOPFOBAHOCTI, X04a 1 HecyTTeBO, npoTe 36inblwmnBeca 3 -0,24 go -0,21. Y BiacoTKOBOMY po3nogini
YacTKa ONUTaHMX, L0 NOBIAOMMAM NPO HAaKoMUYeHHA 3abopProBaHOCTi, CYTTEBO He 3MiHMAACb Ta CTaHOBUTb 5,5%
(byna 6,1%). BogHouac, 4acTKa TUX, XTO CKOpo4dyBaB 3ab0oproBaHicTb, AeL0 3MeHLWKnNach, i3 29,1% o 27,6%. Yactka
TUX, AJ151 KOTO HIiYOro He 3MiHMAOCb, 36inbunnacs i3 64,8% 0o 67%.

Po3mip. MoKa3HUK KpeauTOpCbKoi 3abOproBaHOCTI € HaHMXKUYMM Ta Kpawmm ana mikponignpuemcts (-0,34).
MoKasHWK cepedHiX NiANPUEMCTB € BULWMM Ta cTaHoBUTb -0,26. Tlipwe Ta NpUBAN3HO OAHAKOBE 3HAYEHHS
nokasHMKa matoTb BenuKi (-0,18) Ta mani 9-0,17) nianpuemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. CUTyal,in 3 HAKONUYEHHAM KpeaMUTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTi €
ripwoto y m. Kuesi (0,17), 3akapnaTcbKilt Ta PiBHeHcbKil (no 0,10 gns KoxkHoi) obnactax. Halikpalia cuTyaulis B
Cymcbkiit (-1,00), Mutomupcbkiii (-0,80) Ta Yepkacbkilt (-0,74) obnacTax.

Fanysb. Y ranysesomy posnogifii HaMBMLIMM € NMOKa3HMK 3aboprosaHoCTi Ana aepeBoobpobHoi (-0,10) Ta nerkoi (-
0,13) npomucnoBocTi. HaHWKUMIA NOKa3HUK MaloTb xapyoBa (-0,29) NpomMUcNOoBiCTb, a TaKOX BUPOBHULTBO
byaiBenbHUX maTtepianis Ta ximidHa (no -0,22 Ana KOXHOI ranysi) NpoMmUCIOBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM KpeamTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui He OYiKylOTb CYTTEBMX 3MiH LW0A0 HAKONUUYEeHHA 3aboproBaHocTi. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH KPEAMTOPCHKOI 3ABOPTOBAHOCTI 3a/IMWIMBCA HE3MIHHMM Ta cTaHOBUTb -0,26, SIK i 33 nonepeaHin
nepioa. Y BiACOTKOBOMY po3noAini Aewo 3MEHLWWIUCh | YacTKa TUX, XTO OYIKYE HA CKOpPOYEeHHs obcsris
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KpeanTopcbKoi 3aboprosaHocTi (i3 32,8% g0 30,8%), i YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha ii HakonuyeHHs (i3 6,4% 8o 3,7%).
YacTKka TUX pecnoHAEeHTiB, AKi BBaXKatoTb, O HiYOro He 3MiHUTbCs, 36inbwimnace i3 60,8% ao 65,4%.

Po3mip. MOKa3HMK OYiKyBaHb LLOAO HAKOMWYEHHS KPeauTOPCbKOi 3ab0proBaHOCTi € HAMHMMKUMM, Kpalum Ta
npubnmMsHo oaHakoBum ana cepeaHix (0,30) ta manux (-0,29) nianpuemcts. MOKa3HMK MiKponianpuemcTs
CTaHOBUTb -0,26. MOKa3HWUK BEINKMX NiANPUEMCTB € HAUBULIMM Ta CTaHOBUTD -0,20.

PerioH. MoKa3HMK o4iKyBaHb WOA0 3MiH KpeaAnTopcbKoi 3aboprosaHocTi ana 3akapnaTcbkoi (0,10), BiHHMUbKOI Ta
TepHoninbebKoi (Mo 0,09 Ans KoXKHOI) obiacTelt € HAMBULIMM Ta Ma€E A0JaTHE 3HAYEHHA. HalHMKUMM € NOKa3HUK
ouikyBaHb ansa Cymcbkoi (-1,00), utommnpcbKoi Ta AHinponeTpoBcbKoi (Mo -0,90 ans KoxHoi) obnacTe.

Fany3b. Cepen ranysei MNPOMUCNOBOCTI HalBULLMM € MOKa3HMK AepesoobpobHoi (-0,19) npomuciosocTi.
HaliHunKue 3HauyeHHsA MatloTb BUPOBHMLTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,44) Ta meTanoobpobKa (-0,32).

Puc. 24. IHOekc 3miH Kpedumopcekoi 3ab6opaosaHocmi
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=@=Kpeantopcbka 3aboproeaHicTb OuikyBaHi 3MiHM KpeaANTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HaKonuYeHHA NOAATKOBOI 3aboproBaHOCTi 36epiraloTb TeHAEHUil0 A0 CNoBiAbHEHHA. IHAEKC 3MIH
NOAATKOBOI 3AEOPTOBAHOCTI MOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA BXKE ABa MicALi Nnocniab. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi CYTTEBUX
3MiH He Bigdbynocb. YacTka nignpuMeEMCTB, WO MNOBIZOMWAN MNPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI 3aboproBaHOCTI 3a
MUWHYIMIA Mmicaub, AeLLo 3pocna, i3 23,8% a0 26,3%. YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi BKa3anu Ha 36i1blueHHSA NOAaTKOBOI
3a60pProBaHOCTI, TAKOXK CYTTEBO He 3MiHMNACh Ta cTaHOBUTb 1,3% (byna 2,3%). YacTKa TUX, XTO BBaXKaE, WO XKOLHMUX
3MiH He Bigbynocb, cTaHoBUTb 72,4% (byna 73,8%).

Po3mip. MoKa3HUK HaKoNMYeHHA NoAaTKoBOI 3aboproBaHoCTi € Kpalwmm ana mikpo- (-0,29), cepeaHix (-0,280 Ta
manux (-0,24) nignpuemcts. Buwmm Ta ripluiMm nokasHUK NoAaTkoBoi 3aboproBaHocTi € ana cepeaHix (0,19)
NiANPUEMCTB.

PerioH. CnocTepiratoTbCa CyTTEBI BIAMIHHOCTI B 3HAYEHHI LLbOro MOKA3HWKA B 3a/1€XHOCTi Big perioHy. MNoKasHMK
PiBHeHCbKOi 061aCTi € HaMBULWUM i3 EAMHUM A0AATHUM 3HAYEHHAM, AKe cTaHOoBUTb 0,10. HaliHMKYMM € NOKA3HUK
Cymcbkoi (-1,00), Yepkacbkoi (-0,78) Ta AHinponeTposcbKoi (-0,70) obnacTeid.

Fany3b. HaliBMWMM MNOKa3HUK NoAaTKoBOi 3aboproBaHocTi € ana aepeBoobpobHoi (0,05) npomucnosocCTi.
3HayeHHA ana BUpobHMUTBa ByaiBenbHUX maTepianis (-0,47) Ta ximiuHoi i xapyoBoi (no -0,30 Ana KoxKHoi ranysi)
NPOMMUCAOBOCTI € HAMHUKYUM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3aboproBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpyu micaui nignpuemui ouikyloTb Ha He3HauyHe 36iNbleHHA HaKonuueHb. |HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
NMOAATKOBOI 3AEOPTOBAHOCTI 36inblumeea 3 -0,30 go -0,26. YacTKa TMX, XTO MPOrHO3YE CKOPOYEHHA MOAATKOBOI
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3aboproBaHoCTi, 3MmeHLWMAach i3 32% po 27,9%. YacTka TUX, XTO OYiKy€ Ha ii 36i1blEHHSA, CYTTEBO He 3MiHWAACh Ta
cTaHoBUTb 1,3% (6yna 1%). YacTKa TMX, XTO He O4iKy€e 3MiH, Aello 3pocna, i3 67% ao 70,8%.

Po3mip. MoOKa3HMK OYiKyBaHb LWOA0 HaKOMUYEHHS MOAaTKOBOI 3ab0ProBaHOCTi € HAMHUMKYMM Ta Kpawum ans
cepeaHix (-0,30) nignpuemcTs. NMoOKa3HUK MaUX Ta MiIKPONiANPUEMCTB € AELLO BULLMM Ta OIHAKOBUM i CTAHOBUTb

no -0,26 AnA KOXKHOro nianpuemcTea. HanBumLye 3HaYEHHA NOKAa3HMKa MatoTb BE/IMKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKUX
cTaHoBUTL -0, 22.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noini HaMBULLMIN Ta 0AHAKOBUI MOKA3HUK OYiKyBaHb LLLOA0 HAaKOMNUYEHHS NoAaTKOBOI
3aboproBaHocCTi maloTb BiHHWMUbKA, 3akapnaTcbKa, TepHoninbcbKa, YepHiriBcbKa, 3anopisbka, KipoBorpaacbka Ta

OpecbKka 061acTi, @ TakoXK M. KMiB, 3HaYeHHA A5 SKUX AOPIBHIOE HYAt0. HalHM»KYe 3HaYeHHA NOKa3HMKA MatoTb
Cymcbka (-0,94), AHinponetposcbKa (-0,90) Ta Yepkacbka (-0,85) obnacri.

Fany3b. HaBMWMM NOKa3HWK OYiKyBaHb LLOAO HAKOMWYEHHA NoaaTKoBoi 3aboprosaHocTi y nerkoi (-0,19) Ta

nepeBoobpobHoi (-0,20) npommcnoBocTi. HaMHMKUYMM € NOKA3HUK A4 BUPObOHMUTBA ByaiBenbHMX maTtepianis (-
0,44).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6op2osaHocmi
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=@-=[logaTkoBa 3ab60prosaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOI 32a60ProBaHoOCTi

KIJIbRICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro micaua

Temnu CKOpPOUYEHHA KinbKOCTi npauiBHUKIB 36epiraloTb TeHAEHLil0 A0 CNOBiIbHEeHHA. IHAEKC 3MIH KIIbKOCTI
NPALBHUKIB 3aNMLWLMBCA HE3MIHHMM, Y TPaBHI, AK i Y KBiTHI, cTaHOBWUTL 0,00. Y BiACOTKOBOMY pO3N04iNi iCTOTHUX 3MiH
He Biabynocb. YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO NOBIgOMAIOTL NPO CKOPOYEHHA KiZIbKOCTI CNiBPOBITHUKIB, CYyTTEBO He
3MiHMNacb Ta CTaHOBMUTb 5,9% (byna 5%). YacTKa TMX, XTO BKa3aB Ha ix 36inblweHHsA, cTaHoBUTL 4,4% (6yna 4,1%).
YacTKa TMX, XTO He BifuyB 3MiH, TAKOX CYTTEBO He 3MiHWM/IAcb Ta CTaHOBUTb 89,7% (6yna 90,9%).

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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Po3mip. Hanbinblie Npo CKOPOYEHHA KiNbKOCTI MpauiBHUKIB roBopATb Ha Mikpo- (-0,09) Tta manux (-0,04)
NiaANPUEMCTBAX, NMOKAa3HUK AKUX MAE Bif EMHe 3HauyeHHA. [OKasHMK cepedHix nianpuemcts ctaHoButb 0,00.
HaliBuwe Ta gofaTHe 3HaYeHHA NoKa3HMKa MatoTb BeauKi (0,03) nignpuemcTsa.

PerioH. Y perioHafibHOMY pO3MoAiNi HalBULLIMM 3HAYEHHS NOKasHUKa € ana PisHeHcbKoi (0,30), OaecbKoi (0,29) Ta
Kuiscbkoi (0,20) obnacteir. HaluacTilwe npo cKopoyeHHA NpauiBHUKIB noBigomasatoTb y YepKacokin (-0,20) Ta
BonuHcbkin (-0,15) obnacTsax.

Fany3b. HaliBuiumm nokasHuK € gna nonirpadii, 3HaYeHHA AKOro AOPIBHIOE HYAO. HallHMKUMM € MOKA3HUK AnA
ximiyHoi (-0,05) npomucaoBocTi.

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUYiKylOTb CYTTEBMX 3MiH MOKA3HMUKA: [HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KIJIbKOCTI
MPALLIBHMKIB MicNs CYTTEBOro MOFiPLWEHHA Y KBiTHI B TpaBHi CyTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTHL -0,02 (6ys -0,04). Y
BiZLICOTKOBOMY PO3MOAiNi CYyTTEBMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa onuTaHuX, AKi NAaHyloTb 36iNblUyBaTU KiNbKiCTb
npawuiBHUKKIB, cTaHOBUTbL 2,4% (byna 2,5%). YacTKa TUX, XTO OYiKY€E HA CKOPOYEHHA TXHbOI KibKOCTi, HE3HaYHMM
YMHOM 3MEHLUMANAC, i3 6% A0 4,3%. YacTKa TUX, XTO HE NNAHYE 3MiH, Aewo 3pocna, i3 90,9% [0 93,3%.

Po3mip. HaiuacTiwe npo 36inblIeHHA KiNbKOCTi NpaLjiBHUKIB roBopATb Aue Ha manux (0,01) nignpuemcrsax,
NMOKA3HUK AKUX EAMHUIA Ma€e AofaTHe 3HauvyeHHA. [OoKasHMK Benukux nignpuemcTts ctaHoeuTb 0,00. Big'emHe
3HaYeHHsA NOoKasHWKa matoTb Mikpo- (-0,02) Ta cepeaHi (-0,05) nianpuemcrsa.

PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY OYiKyBaHWX 3MiH KiZIbKOCTi MPaLiBHUKIB CYTTEBO 3a/€XMUTb Bif, pPErioHy po3TallyBaHHA
nignpuUemcTea. Y perioHasibHOMYy po3Mogifi BMLE 3a HY/Ib 3HAaYEHHA MOKa3HMKa MatoTb TepHoninbcbKa (0,27) Ta
BonuHcbka (0,08) obnacTi. HaMHUXKUi 3HaYeHHA MOKa3HMKA MmatoTb YepKkacbka (-0,24) Ta HMutommpcbKa (-0,19)
obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy pospisi HaMBULLMM iHAEKC OUYiKyBaHb € 419 MeTan006pobKu Ta aepeBoobpobHoi (no 0,04
AN KOMKHOI) npomucioBocTi. MNMOKasHUK O4ikyBaHb Ana BUpPOBHUUTBA 6byaiBenbHUx matepianis (-0,09) €
HaMHWKYUM,

MPALLIBHVUKIY BUMYLUEHNX BIAMYCTRKAX

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu CKOpOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB Yy BUMyLLEHUX BiaNyCTKax 36epiratoTb TeHAEHLiI0 A0 CNOBi/IbHEHHS.
IHAEKC 3MIH KIIbKOCTI NPALLIBHUKIB Y BUMYLLIEHWX BIAMNYCTKAX y TpaBHi ctaHoBuTb 0,01 (6ys 0,02). Y BiacoTkoBOMy
pPO3MoAini 3Ha4YHUX 3MiH He BigOynock. YacTKka Tux, XTo 36inblUyBaB Ki/bKiCTb TAKMX NpPaLiBHUKIB, CTaHOBUTL 3,9%
(byna 4,1%). YacTka TUX, XTO 3MEHLLYBaB IXHIO Ki/IbKiCTb, TAKOX iCTOTHO He 3MiHW/acb Ta CTaHOBUTL 2,8% (byna
1,9%). YacTka TMX, 418 KOro 32 MUHYANIA MicALLb HIYOro He 3MiHWA0Cs, CTaHOBUTL 93,4% (6yna 94%).

Po3mip. MokasHuK Benunkux (0,04) Ta cepegHix (0,01) nianpuemcTs mae gogatHe 3HayeHHs. MOKa3HUK Maniux Ta
MiKpONigNPUEMCTB € OA4HAKOBUM Ta cTaHosuTb 0,00.

PerioH. Halibinbloo Mipol 3-MOMiX Pi3HUX pPerioHiB 3pOoCTaHHA NOKa3HWKa CNocTepiraeTbcsa ANA NiANPUEMCTB
TepHoninbebKoi (0,18) Ta 3akapnaTcbkoi (0,07) obnacTeit, a HatyacTile NPo 3MeHLLIEHHS KifIbKOCTi cniBpobBIiTHUKIB,
Lo nepebyBaloTb Y BUMYLLEHUX BiiNyCcTKax, NOBiAOMAAIOTL ¥ YepHiBelbKiit Ta 3anopi3bKii 061acTAX, NOKa3HMK
AKMX € Bia’eMHMM, oaHaKoBMM Ta cTaHOBUTL (-0,03).

Fanysb. Y ranysesomy po3noAifi BULL MOKa3HUKKU WOAO KiIbKOCTi NPALLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BigMNyCcTKax matloTb
BUPOBHULTBO bByaiBenbHUx matepianis (0,13) Ta mawmnHobyaysaHHA (0,04). MoKa3HMK XapyoBOi NPOMUC/IOBOCTI
Ma€ HallHMX4e Ta eauHe Bia eMHe 3HauyeHHs (-0,02).
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Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinlbKoCcmi npayisHUKie y suMywieHux 8ionycmkax
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==@==KinbKiCTb NpaLiBHNKIB Y BUMYLLEHWNX BigNycTKax

OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi MPaLiBHUKIB Y BUMYLLIEHUX BiAMyCTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKaxX

Ona nignpuemcrs, AIKi MalOTb NPaLLBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BiANYCTKaX, HE OUiKYETbCA CYTTEBUX 3MiH Y 3HAUYEHHI
NOKasHWKa. |HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KINbKOCTI MPALIBHUKIB YV BUMYLLEHUX BIANYCTKAX, AKUM Yy KBIiTHi iCTOTHO
3MEHLLUMBCA, Y TPaBHi CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTL 0,04 (bys 0,01). YacTka TUX MiANPUEMCTB, Ha AKUX
OYiKYETbCA 30iNbLUIEHHA KiNbKOCTI NPALLBHMKIB Y BUMYLLIEHWUX BigNycTKax, cTaHoBUTb 5,1% (byna 4,1%). BogHouac,
YaCTKa TUX, XTO BBAAE, LLO Ki/IbKICTb TaKMX MPALIBHUKIB Ha IXHbOMY MiANPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, CYTTEBO He
3MiHMNAcb Ta cTaHoBUTb 1,2% (byna 2,7%). YacTKa TUX, XTO BBa’Kae, L0 XOAHUX 3MiH He BiabyaeTbcs, CTaHOBUTb
93,7% (6yna 93,2%).

Po3mip. MNoKa3HMK BEAUKUX, MASNX Ta MIKPOMiANPUEMCTB € O4HAKOBMM Ta cTaHOBUTL 0,05. [lelio HMKYe 3Ha4YeHHA
matoTb cepeaHi 0,02 nignpuemcrsa.

PerioH. MNokasHMK ovikyBaHb ana TepHoninbcbkoi (0,27) Ta 3akapnaTcbKoi (0,24) obnacTteit € HaBMLWKMM. [TOKa3HUK
ana OHinponeTtposcbKoi (-1,00) o6nacTi Mae HalHUXKYE 3HAYEHHS.

Fany3b. HallBULLMM NOKa3HUK OYiKyBaHb LLLOAO 3POCTaHHA KiIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLIEHUX BignNycTKax € AnA
BMPOBHMLTBA ByaiBenbHUX MmaTepianis (0,13) mawmnHobyayBaHHA Ta AepeBoobpobHoi (no 0,09 Ana KoXKHOI ranysi)
NPOMMCNOBOCTI. HaliHMKYe Ta Big'eMHe 3HaYeHHA NOKa3HMKa Mae meTanoobpobka (-0,06).

KBA/NIPIKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALLIBHUKN

Y TpaBHi TPpyAHOLi B NOWYKY KBanipiKkoBaHMUX NPaLLiBHUKIB, HE3BAXKAalOUMN Ha He3HAYHe 3MEHLUEHHA 3HaUYeHb, yce
LWe 3a/IMIIAETbCA BUCOKMM. BoaHouac, NMOKasHUK AnA HekBanipiKoBaHUX NPALiBHUKIB HE3HAYHUM UYMHOM
36inbIMBCA nicnA KinbKamicAyHO! cTabinbHOCTi. 3HauyeHHA IHAEKCY TPYAHOLLIB Y TMOLUYKY KBAJIGIKOBAHUX
MPALLIBHMKIB, X04a M HE3HAYHUM YMHOM, NPOTE 3MEHLNAOCH, i3 0,65 10 0,62. 3HaUYeHHA IHAEKCY TPYOHOLLIB Y MNOLWYKY
HEKBA/TI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB HE3HaYHUM YMHOM 36inblumnocs, i3 0,31 go 0,36.

YacTKka KepiBHMKIB NigNPUEMCTB, AKi BKa3aan Ha Te, WO KBanipikoBaHMX NPALiBHUKIB Barkye 3HANTMU, HE3HAYHUM
YWMHOM 3MeHWwwunacb, i3 62,3% po 60,6%. BogHoyac, yacTKa TMX, KOMY Bakye LIYKaTU HeKBanipikoBaHUX
npauiBHUKIB, Aello 3pocaa, i3 34,3% no 38,4%. BiacoTok TMX, KOMy fierwe 3HalTK KBanidpikoBaHMX NpaLiBHUKIB,
BiZCYTHIN, AK i MMUHyI0Oro micaua. YacTka TMX, KOMY fierwe LWyKaTu HeKkBanipikoBaHUX MpaLiBHUKIB, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta ctaHoBUTb 3,3% (6yna 4,2%). YacTKa TUX, XTO He BiA4YyBa€ XOAHMX 3MiH Y MOLWYKY KBanidpikoBaHUX
npauiBHUKIB, Aewo 3pocna, i3 37,7% no 39,4%, a ana HekBanipikoBaHMX NPaALIBHUKIB LEN BiACOTOK CTAHOBUTb
58,3% (byB 59,8%).
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Puc. 28. IHOeKcu 3miH mpyOHOWi8 y MowyKy KeanighikosaHUX ma HeK8aighikosaHux NPayieHUKie
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=@=KBanipikoBaHi NpaLiBHNKMN HekBanidikoBaHi npauiBHUKN

KBanidpikoBaHi npauiBHMKMK

Po3mip. Binbl cKNaaHO WyKaTH KBasidikoBaHMX NpaLiBHUKIB ana Bennkux (0,65) Ta cepeaHix (0,63) nignpuemcts.
MOKasHMK ManuMx nignpuMemMcTB cTaHoBMTb 58. Hailnerwe wykatM KBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB A1
MIKpONigNPUEMCTB, 3HAYEHHA A1A AKX CTAaHOBUTb 49.

PerioH. 3a¢ikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BigMIHHOCTI Ha PUHKY Mpaui. Y perioHaAbHOMY po3noAifi HalBaKye
WYyKaTKM KBanidikoBaHUX nNpauiBHMKIB y TepHoNinbcbkin Ta YepHiriscbkin (no 1,00 ans KoxHoi) obnacrsx,
Mutommnpcokili, [AHinponetpoBcbKii (no 0,95 ana KoxkHoi) Ta B Yepkacbkin (0,93) obnactax. Halinerwe
KBanidikoBaHUX NpaLiBHMKIB 3HaliTK B KipoBorpaacbkili (0,12), 3anopisbkiii (0,14) Ta Cymcbkilt (0,15) obnacTax.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nofini Haibinble ckaagHowWwiB i3 MOWyKom KBanidikoBaHWX NpaLuiBHMKIB MatoTb
nonirpadis (1,00), BupobHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (0,70) Ta nerka (0,67) npomucnosicTb. Hanerwe wykatm
KBanidikoBaHUX MpaLiBHUKIB gns MalwmHobyaysaHHA (0,57), ximiyHoi (0,54) npomucnoBocTi Ta MeTanoobpobKku
(0,52).

HekBanidikoBaHi npaLiBHUKMK

Po3mip. MoKasHMK TPYAHOLLIB Y NOLWYKY HeKBalipikoBaHOT pobouoi cunm € BUILMM oA cepenHix (0,44) Ta manux
(0,36) nignpuemcts. MoOKasHWUK BEAUKUX MiANPUEMCTB CTaHOBUTb 0,27. Halinerwe wyKaTu HeKkBanidikoBaHUX
NpaLiBHUKIB ANA MIKPONiANPUEMCTB, MOKA3HUK AKMX € HAMHMKYMM Ta cTaHOoBUTL 0,20.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3MnoAini HailBa)kye LWyKaTM HeKBanipikoBaHMX NpauiBHUKIB y YepHiriscbkin (1,00),
OHinponeTpoBscbkiit (0,95) Ta YepKkachbkili (0,93) obnactax. Hainerwe wykaTn Takmx npaujisHuKie y CymcbKili (-0,50)
06.1acTi, NOKa3HMK K0T Ma€ eANHE Bia' eMHe 3HaYeHHS.

Fany3b. HaiBMLLi NOKa3HWKK WOA0 NOLYKY HeKBaidikoBaHMX NpaLiBHUKIB cnocTepiraloTbea ana nonirpadii (0,56)
Ta BMpobHMUTBA 6byaiBenbHMx matepianis (0,48). Hannerwe wyKaTM HeKBanipikoBaHMX NpaLUiBHMKIB ANA
MalmHobyaysaHHa (0,29) Ta ximiuHoi (0,33) npommMcnoBocTi.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y TpaBHi 2026 pOKy HaMlrocTpilwo nepewkoao AnA 6isHecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACWTAOHUM POCIMCbKMM
BTOPrHEeHHAM, cTaB 6pak pobouoi cuam BHacnifoK npu3oBy abo BUI3AY cniBpobiTHUKIB - 69%. Y nepiog, i3 ciyHA
2026 pOKy CnocTepiraeTbcA KONMBaHHA HecTadi pobo4oi cnam BHACNiAOK NPU30BY UM BUI3AY CNiBPOBITHMKIB y MexKax
60 - 69%.

Lpyry cXogMHKy B PerTUHry nepelukod 3aMmae npobsiema 3poCTaHHA LiH HAa CMPOBUHY Ta martepiaan — 49%.
HanBuwimnii noKasHMK 3a Becb nepiog, npoBeAeHHA onuTyBaHHA 6yB 3adikcoBaHuit y atoTomy 2025 poKy - 56%.

TpeTe micue B PENTUHTY nepelwikon ansa bisHecy, BUKAMKaHUX NOBHOMAcCLWTAbHOO BiliHOMO, 3alHANA Npobsiema
6e3neKku npaui. 3 uieto Npobaemoto 3iToBXHYAUCL 44% nianpuemcTs. MoKasHKK Npobaemu 6esnekn npawi manke
He 3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 KBiTHEM 2026 POKY, KOAM BiH cTaHOBUB 46%.

YeTBepTe micue B pedTUHIY nepeluKkod, 3aiHana npobiema 3mMeHLWEHHA NONUTY Ha npoaykKuito/nocayru. Lo
npobaemy Biavynmn 38% nignpuemcTs y TpasHi 2026. Liei NoKkasHWK CyTTEBO BMPIC MOPIBHAHO 3 KBITHEM, KO/IM BiH
CTaHOBMB — 26%. A 3arailom NOKa3HMK KONMBAETbCA B MeXKax 21 - 26% npoTtarom 2026 poky.

Mpo cknagHoLi B nepeBe3eHHi CMPOBUHU abo ToBapiB TepuTopieto YKpaiHu B TpaBHi 2026 poky nosigomunn 30%
OMUTAHWX, BHACNIAOK YOro LA nepewkoga 3anHANa N'AaTe micle B PEUTUMHIY nepewwkos. YacTka nianpueMcTs, AKi
3iITKHY/INCA 3i CKNagHOLWaMMN B NepeBe3eHHi CMPOBMHKN abo ToBapiB TepUTOpiElD YKpaiHM, GaKTUYHO 3a/IMLLIAETLCA
He3MiHHOto 3 noyaTKy 2026 poKy Ta KONMBAETLCA B MeXKax 20 - 24%, 3a BUHATKOM TpaBHA 2026 poKy.

MNepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENJIONOCTaYaHHAM NIANPUEMCTB 3alMatOTb LLIOCTE MICLLE B PEUTUHIY NepeLlKkos,
ans 6isHecy, BUK/AMKaHUX NoBHOMAcwWwTabHow BilHolo. Le BuaBMaocb npobnemoto gna 20% nignpuemcTs, WO
TPOXWM MeHLUe, Hix By0 y KBiTHI 2026 POKY, KOAM LA YacTKa cknagana 21%.

Cbome micue 3aiiMae Npobsema po3pmUBY NAHLLIOMKKIB NOCTayaHHA — 17% NignpueMCTB BKa3aau Ha Lo NepeLkoay
B TpaBHi 2026 poKy. Taknin cammin NOKa3HWK byB 3adikcoBaHnin y BepecHi 2025 poky, Wo € HAMBULLMM NOKA3HUKOM
3 noyaTtky 2025 poky.

BocbMy CXOAMHKY B PEUTUHTY Nepellkog, 3aMmae 6pak o6iroBux KowTie — 12% y TpasHi 2026 poKy. MNoKasHUKK
KONMBanMCb y mexax 9 - 13% npotarom ycboro 2026 poky. Y yepBHi 2025 poKy 6yB 3adikcoBaHW HaMBULLMI
NOKa3HWK 3a BECb Nepios NPoBeAeHHA ONUTYBaHHA — 15%.

[eB’ATy cX0AMHKY 3aliMaE KopynLifa, Ha Hei BKazanu 7% onuTaHUX NiANPUEMCTB Y TpaBHi. MOKa3HUK € GpaKTUUHO
HE3MiHHMM NPOTATOM YCiX XBUJ/Ib ONMUTYBAHHA Ta KOJIMBAETLCA B Mexax 3 - 7%.

JecaTte micue B peNTUHIY nepeluKkoq, ans 6i3Hecy, BUKANKAHUX NOBHOMACLITAOHUM POCIACbKUM BTOPIHEHHAM, Y
TpaBHi nocifa npobaema NOWKoOAKeHHA maiiHa abo ToBapy BHacniaoK 6oioBux gin. Lia nepelwkosa suseuaach
npobaemoto ana 5% nignpruemcrs.

OpuHaguATe micue HaneXuTb NepeLlkoai, Aka CTOCYETbCA AepXKAaBHOroO peryalBaHHA Kypcy BasloTW. Y TpaBsHi
2026 poKy Ha Hei BKazanu 4%.

[OBaHaguATy CXOAMHKY 3alimae npobnema 6/710KyBaHHA NOJATKOBMX HaKnagHuxX. Ha Hei B TpaBHi 2026 poky
BKasann — 3%. Y uepsHi 2025 poKy Lieit NoKasHUK byB HanBuwmMMm 3a 2025 pik Ta cTaHoBMB - 10%.

MNpobnema HenpaBoOMipHOT BUMOTrM a60 TUCKY 3 60KY KOHTPOJIIOIOUUX UM NPABOOXOPOHHMUX OPraHiB TaKOXK 3aliMaE
ABAHAAUATY CXOAMHKY, Ha Hei BKasanu — 4% nianpuemMcTs.

TpUHAAUATY CXOAMHKY 3aliMae npobnema 6paky nanvea, Ha Hei Ha AK nepelwkoay BKasanu 2% nNiaAnpUEMCTB Y
TpaBHi 2026 pokKy.
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Kpim uboro, 1% nianpuemcTs y TpaBHi 2026 pOKy, CKa3as, WO He 3ilUTOBXHY/INCA 3 iHWMMM NepeLKoaamm.

Puc. 29. Halisaxcusiwi npobaemu 049 onumaHoz20 bizHecy
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MNpobnemn 6isHecy pisHOro posmipy. Y TpaBHi BeAUKi MNiANPUEMCTBA HaMyacTiwe MNOBIAOMAAAN NPO TaKy
nepewkoay AK 6pak poboyoi cunm - 80%, mikpo-, mani Ta cepegHi nignpuemctea: 49%, 65%, 72%. TakOXK BeNUKI
NiANPUEMCTBA YacTo NOBIAOMAANM NPO TaKy Npobaemy 6e3neku npau,i - 47%. Mikpo-, mani i cepeaHi nignpnemcraa
BKasanu: 36%, 40%, 49% signosigHo.

Mikponianpuemctea Halibinble BiavyBaloTb Ha COBi 3MeHLEeHHA MOMNUTY Ha Mpoaykuito — 42%, Toai AK mani,
cepenHi Ta Benuki — 42%, 37%, 33% BignoBiaHo. TaKoXK MiKponiaAnpMEMCTBA Halbinblue pearyoTb Ha 3pOCTaHHA
LiH Ha CMPOBUHY Ta maTepiann—46%, Toai Ak mani, cepeaHi Ta sennki — 50%, 44%, 56% BignosigHoO.

Mpo6bnemu 6isHecy 3a ranyssamu npomucnosocTi. Mpo Te, WO npautoBaT HebesneyHo, HalyacTiwe roBopuB
6i3Hec, o npaLtoe B raaysi XximiyHoi npomucaoBocTi (61%), metanyprii (48%), Ta MawmnHObYyayBaHHA (48%).

Maiixke B ycix ranyssx, a came: y [AepeBOOOPOOHiIN MPOMMCNOBOCTI, XapyoBilA MPOMUCAOBOCTI, Yy ranysi
MalWKnHObYAyBaHHA, XiMiYHIM NpomMCNOBOCTI, y ranysi BUPoOOHMUTBA OyaiBeNbHMX MaTepianie Ta y ranysi
BUPOOHNLTBA MeTasly Ta MeTanoobpobKu - NoBiAOMAIOTL NPO BpaK pobouyoi cuam Yyepes mobinisauito abo Buisg,
cniBpobiTHuKiIB (binbwe 54%).

Y ranysi mawnHobyayBaHHA HalyacTile CKApKaTbCsA Ha Nepeboi 3 eNeKkTpo-, BoAO-, TenaonocTavyaHHam — 30%.
TaKoK NiANPMEMCTBA B rasy3i XapyoBoOi MPOMMUCNOBOCTI, byamaTepiaiB cKaprKaTbCA Ha Nepeboi 3 efleKTpo-, BOAOo-
, TenaonoctavyaHHam — 23%.

Mpo 3MeHWeHH MOMWTYy Ha MpoAyKuito/nocayrM B TPaBHi  HaWyacTiwe nosigomaAaaAM nignpueMcTBa
AepesoobpobHoi ranysi (50%) Ta nerkoi npomucaosocTi (48%)°.

Mpo 3poCTaHHA LUiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepiain B TPaBHi HaMbinblle CKaAPXWAUCL NiANPUEMCTBA XapyoBOi
npomucnosocTi — 49%, nianpuemcTBa B ranysi BUpobHULUTBa byaiBenbHMX MaTepianis (58%) Ta meTanyprii (64%).

Mpobnemun 6isHecy 3a perioHamKu. BUCOKi YacTKu BisHecy, AKMI 3iWTOBXHYBCA 3 Npobnemoto 6esnekn npawi,
3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN, [AHinponeTpoBCbKi, MNUTOMUPCLKIN, 3anopisbKin, KniBcbKin, Oaecbkii, XapKiBCbKil
obnactax - 6inbwe 80%.

Mpo 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiann HalyacTille roBopuaAM NigNPUEMCTBA B [HiNPONEeTPOBCbKIN,
Mutomupcokil, Kiposorpagcbkin, JlbiBcbkin, MonTtascbKil, CymcbKilt, TepHoninbecbKii, YepKacoKili, YepHiBeLbkii
obnactax Ta m. Kuesi (binbue 50%).

Ha nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENNIONOCTAYaHHAM CKapKaTbCA Hanbinbwe B M. Knesi (56%), [HinponeTpoBCbkil
(50%), MonTaBcbKilt (57%), XapKiBCbKili (75%) obnacTax.

Ha 6pak poboyoi cumanm 4epe3 NOBHOMACIITAOHY BilAHY CKap»KaTbCA MiANPUEMCTBA Yy  BOAMHCBKIN,
[HinponeTpoBcbKin, MuUToMUpCbKilM, 3akapnaTcbKiid, 3anopisbkiid, KipoBorpaacbKin, JIbBiBCbKiN, Oaecbkin,
MonTaBcbKil, YepKacbkii, YepHiseubKin obnactax (binblie 70%).

BnAuB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUMX NOTYXKHOCTEN/06cAarn BUPOOHULTBA

Y TpaBHi 2026 poKy aAuwwe 5% nignpuUeEMCTB NOBILOMUAN, LLLO NPALIOOTL HA NOBHY NOTYXKHICTb (100% i 6inble), Wwo
iMle HE3HAYHOK MIPO0 BULLE HiXK nonepeaHboro micaus (4% y KBiTHi). BogHouac, YyacTka NignNpuUEMCTB, fAKi
NpaLooTh MaliXKe Ha MOBHY NOTYXKHICTb (75% - 99%), cTaHoBMANA 52% (56% Y KBIiTHI). Y pe3ynbTaTi, cymapHa YacTKa
nignpuemcTB, AKi NpaulolOTb HA MaiiKe MOBHY Ta MOBHY MOTYXHiCTb, CTaHOBMAA 58%, WO HMXKYe HiX
nonepegHboro micaus (60%).

Y TpasHi 2026 poky 3% onuTaHWUX NiANPUEMCTB NOBIZOMUAN NPO NPUNNHEHHSA CBOET AiANbHOCTI BNPOAOBXK BilHM.
Liei nokasHMK NpoA0BIKYBaB 3a/MLLATMUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y AianasoHi 2% — 4%. Ha piBHi meHLe HiX
25% Bijg, [,OBOEHHMX 06cAriB BUPOOHMLTBA NpaLtoBanu avwe 5% nignpuemcts y TpasHi (4% y KBiTHi). OKpim uporo,

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnoaapcTea, 6yAiBHULITBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpagii yepes HegoCTaTHIO 4/1A NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIpKK B Uil ranysi.
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne49, TpaBeHb'26

7% nignpuvemcTB npautoBanu Ha piBHi 25% - 49% Bif AOBOEHHMX BMPOBHMYMX NOTYKHOCTEN (7% Yy KBiTHi). ¥
nigcymKy, y TpaBHi 15% nianpuemcTs npauioBasM MeHLUe HiXK Ha NOJIOBUHY NOTYXHOCTI abo He npautloBanun
NOPiBHAHO 3 SOBOEHHUM YacOM.

Puc. 30. Briaue siliHu Ha pobomy nidnpuemcme (% onumaxux)
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy pi3HOro po3mipy. Y TpaBHi 2026 poKy 3MeHLIUBCA piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOBHUUUX
NOTY}XHOCTel NigNpPUEMCTB yciX po3mipis. YacTKa mMikponianpuemcTB, SKi NpaLoBain Ha MaliXKe NOBHY Ta MOBHY
NOTYXHiCTb, 3MeHLWwmaaca 3 35% y KBiTHi 00 34% y TpaBHi, manux — 3 56% po 54%, cepegHix — 3 68% no 64%, a
BeNNKUX —3 71% no 66%.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€EHHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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CtaHoMm Ha TpaBeHb 2026 poKy He npautoBanm 16% npeactaBHMKIB MiKpobisHecy. Takox He npautoBanu 3% manmnx
niANpUEMCTB, ane npauloBaan BCi cepelHi Ta BenuKi. TakMM 4YMHOM, MiKpo6isHeC ynpoaoBX YCiX XBUJb

ONUTYBaHHA 3aNMWAETLCA 6iNbL YYTAMBMM A,0 BUKAUKIB BOEHHOTO yacy.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne49, TpaBeHb'26

Pe3synbtatn 6i3Hecy pi3HMX ranyseit. XapyoBa MNPOMMCNOBICTb 3a/JMWIAETLCA Ha MeplWwid cxoauHui 3a
3aBaHTaXXEHHAM BUPOOHMUMX MOTYXKHOCTEN: NPaLLIOBAN0 MalixKe Ha NOBHY ab0 NOBHY NOTYKHICTb 72% NiANpUEMCTB
ranysi B TpaBHi 2026 poky (74% y KBiTHi). Ha apyry cXoAnHKY nigHAn0cA BUPOOHMLTBO byaiBenbHUX maTepianis — i3
62% Yy KBiTHi 0 64% y TpaBHi. Ha TpeTiit cxoaunHui mawnHobyayBaHHs — 58% (63% y KBiTHI). JepeBoobpobHa
NPOMWCNOBICTb OMyCTMUAACA 3 APYroi CXOAMHKK Ha n'aTy (i3 67% y KBiTHI A0 54% y TpaBsHi). HaliHWKunii piBeHb
3aBaHTAXKeHHA BUPOOHMUYMX NOTYKHOCTEN Y METanyprii Ta MeTanoobpobui i nerkin npommcnosocTi (no 36%).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8HYy Ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
MopieHAHO 3 00B0EHHUM Mepiodom, % oNUMAaHUX 3a 2any3amu?

Tpa.25 Yep.25 Jun.25 Cep.25 Bep.25 Xoe.25 Jlmc.25 Tpy25 Civ.26 Jlwo1.26 bep.26 Ksi.26 Tpa.26
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XiMi4Ha NpoMKCAOBICTb 59 59 70 63 60 55
HepeBoo6po6Ha NpOMUCNOBICTL 66 74 68 79 7 67 54

56 46

JNerka NpoMUCROBICTb 57 63 63 60
MeTanypria Ta MeTanoo6pobka 40 . 37 n 44 45 40
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Pe3ynbTaTth 3a perioHamu. Y TpaBHi 2026 poKy B YaCTUHI PEriOHIB CNOCTEPIraBcA HEBMCOKUI PiBEHb 3aBaHTaXKEHHA
BUPOBHUUMX NOTYyKHOCTEN. OQHaK MalKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb NPOAOBXKYBa/M NpaLOBaTU BCi ONUTaHI
nignpuemcTea nuwe B TepHOMiNbCbKIM ob6nacTi (100%). CuTyalis 3anMWAETbCA CKAAAHOK B NPUPPOHTOBIN
3anopi3sbKilt obaacti, ge Anwe 10% nNianpUeEMCTB NPaLOBaN Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTaXKEHHSA MOTY)KHOCTEN.

BM/IMB BIVIHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPUEMCTB

Y pamKax COpoK AeB’ATOi XBU/I ONUTYBaHHA cepes yCix pecnoHaeHTiB 3adikcoBaHo 59% nignpuemcTs, wo 6yau
abo € ekcnoptepamu. BogHouac, 32% nignpuUeMCTB HiKOIM HE MannM eKCnopTy, a 9% He 3Moran AaTu BiANOBIA( Ha
Le 3anuTaHHA.

CtaHOM Ha TpaBeHb 2026 poKy cepep, ekcnopTepiB 611M3bKo 82% ONUTAHUX BKa3anw, WO eKCNOPTYBaNu A0 BiliHw,
a TaKOXX NPOAOBIKYBa/IM EKCNOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tn micauis. LLle 6i13bKo 1% nianpmnemcrts yneplie
po3MoYasn eKcnopTyBaTU came Mif Yac BiltHM (ynpodoBXk OCTaHHiX 12-Tm micauis). BogHouac, 6ansbko 17%
NigNPUEMCTB €KCMOoPTyBa/IM A0 NOYATKy BilAHWM, ane He Mann eKCropTy BNPOLOBXK OCTaHHIX 12-TM MmicAuis.
YKpaiHCcbKuii 6isHec ocArHyB NeBHOT NaHKK BiAHOBNEHHS eKCNOPTHOT AiANbHOCTI, agKe YacTMHa bisHecy He MoKe
NnobopOoTN HOBI BUKNIMKKU A8 BiAHOBEHHA eKCnopTy.

Pe3ynbTath 6isHecy pisHoro posmipy. 3a pesynbratamu TpasHA 2026 poKy, 3HOBY 3ahiKCOBaHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLOA0 CTaHY eKCNOPTHOI A4iANbHOCTI 3a/1eXKHO BiA pO3Mipy NiaANPUEMCTBA. 30KpEMa, BUCOKA YACTKa NiIANPUEMCTB, AKi
He MOXXYTb BiZHOBUTU EKCNOPTY, cepen MiKpo- Ta masioro 6isHecy, BianosigHo 38% Ta 23%. [ew,o Kpawa c1MTyauin
cepep, ekcnopTepis cepeHbOro po3mipy: 19% onuTaHMx He eKCnopTyBaan OCTaHHI 12 micAuis. Halikpalua cuTyauia
cepeg, BennKoro 6isHecy, y AKOro BiANOBIAHMI NOKA3HUK CTAaHOBMB AnLle 8%. TaKMm YNHOM, BENMKI NigNPUEMCTBA
€ nigepamu 3 BigHOB/IEHHA €KCNOPTHOT AiANbHOCTI.

4 DaHi ana nonirpadiyHoi NPOMMUCNOBOCTI He AOCTYNHI AaA Ginbloi yactuHm 2025 Ta 2026 PoOKiB Yepes HeJoCTaTHIO
HanNOBHIOBaAHICTb NiABNGIPKMU.
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne49, TpaBeHb'26

Puc. 33. Bnaus siliHu Ha ekcriopmHy 0ifinbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

. EkcnopTyBany BNpOAO0BX OCTaHHIX 12 MicAauiB | 40 BiHW . Bneplwe noyanu ekcnopTtyBaT B 0OCTaHHI 12 MicAauis . He ekcnoptyBanu
OCTaHHi 12 MicAuiB, ane eKCNopTyBanu Ao BilHU
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Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysanu 8npodosx oCMaHHix 12-mu micsayie, 3a po3amipom nidnpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)®

Tpa.25 UYep.25 Jmn.25 Cep.25 Bep.25 Xo.25 Juc.25 Tpy.25 Ciu.26 JloTr.26 bep.26 Kgi.26 Tpa.26
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Mani 21 .19 .23 .25 .21 24 .21 20 .21 24 .23
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Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He ekcropmyeasau ernpooosx¥ ocmaxHix 12-mu micayis, ane 6yau ekcrnopmepamu 00

nosHoMacwmabHO20 8MOP2HEHHS, 30 2a/1y3310 MPOMUCA080CMI (% onumMaHux ekcriopmepig)

Tpa.25 Yep.25 Jun.25 Cep.25 Bep.25 XXoe.25 /uc.25 Tpy.25 Ciu.26 Jwo1.26 bep.26 Kgi.26 Tpa.26

Meranypria Ta metanoodposka 30 [EEH 30 30 39 26
MaLumHOByRyBaHHs n e s B Pz Pz P 1 o 13 KR 29
XapyoBa NPOMHUCIOBICTE 14 e 12 5 P s B
Jlerka npoMMCOBICTb 2 [z P B s |- 13 o 12 2 0 [z
XiMiuHa NPOMUCAOBICTb 13 i3 s P2 B s 1 o s [JJo 13 o
Nepesoobposranpomncosicts 5 |6 |5 s o B Jo Je |5 5 s I |-

Created with Datawrapper

Pe3ynbtat 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHUMK TpaBHA 2026 poKy, Halbinbll cKNagHa cuTyalia 3 BiAHOBAEHHAM
eKcnopTy B MeTanyprii Ta metanoobpobui. 3okpema, 37% nignpuMeEMCTB ranysi BKasanu, WO EKCNnopTyBaau Ao
NOBHOMACLUTabHOro BTOPrHEHHA, ajie HE ManW eKCnopTy BMPOAOBXK OCTaHHiX 12-TM micauiB. TakoX cKnagHa

5> PesynbTaTv AnA MiKponianpuemcTs y ainmcronadi 2025 poKy HefoCTYNHi Yepes HeAoCTaTHIO HanOBHIOBaHICTb MiABNBIPKM.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne49, TpaBeHb’'26

CUTyaLlis B MalMHObyayBaHHI — BigNOBIAHWI NOKA3HUK CTaHOBUTb 33%. Y XapyoBii NpOMUCIOBOCTI BignoBigAHWUI
NOKA3HWUK CTaHOBUTb 18%. BogHouac, HaltHM»KYa YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HE NOBEPHY/IM EKCMOPTHY AiA/bHICTb 33
BKasaHW nepiog, y 4epeBoobpobHiit npomucnosocti — 6%.

Pe3ynbtaTti 3a perioHamu. YnpoaoBK yCix XBWU/1b LLLOMICAYHOFO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 4,03BONAOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LLOAO YiTKMX PEFiOHANbHMX 3aKOHOMIPHOCTEM 4Yepe3 HeAOoCTaTHIO HAMOBHIOBAHICTb NiABMOIPOK B
oKpemux obnactax. O4HaK B OKpPeMMX perioHax yci nianpuemcTsa (cepeg, TUX, XTO 3Mir AaTu BiANOBiAb) BigHOBMM
eKCnopT, 30KpemMa y BonmHcbKiN, 3akapnatcbKili, Kuiscbkint, Oaecbkii, MontaBcbKili, PiBHEHCHKIN, XapKiBCbKil Ta
YepHiBeubkin obnactax. HalicknagHiwa cutyauis 3anmwaetbea B [HiNponeTpoBCbKil Ta )utommnpcbKit obnacrsax,
y AKKX, BignoBiaHo, 71% Ta 65% He manu eKcnopTy BNPOAOBK OCTAHHIX 12-TW MicALB, XO4a Maan MOro A0 BiAHM.

BMN/IMB BUMKHEHb ETEKTPONMOCTAYAHHA

Mig Yyac copok AeB’ATOI XBWUJi ONUTYBaAHHA MPOMMUCIOBUM MianpueMcTBaM 6ya10 3HOBY 3anNpoONOHOBAHO OLHUTU
BNAMB NPOBAEM 3 e/1eKTPONOCTaYaHHAM Ha iXHIO AiAanbHICTb. Y KBiTHI 2026° poKy 3anuwanaca HeraTMBHOIO
CUTYaLLiA 3 BUMKHEHHAMMU €N1IeKTPONOCcTauyaHHA. 30Kpema, y KBiTHI 31% nianpuemcTs TMMUYaACcOBO NPUSYNUHANN
po60Ty Yepe3 BUMKHEHHA eIeKTPONOCTauYaHHA (AN1A NOPIBHAHHA, Y TPYAHi — 60%, ciuHi — 52%, 36% y AoToMmy,
37% y 6epesHi). Nlvwe y 28% nignpuemcTe BUMKHeHb B3arani He 6yno (20% y 6epesHi). Okpim uporo, 41%
NigNPUEMCTB NpaLOBaB YBECH Yac, HaBiTb AKLO BigbyBannca BUMKHeHHA. BogHouac, 25% nignpuemcTs 3ynuHAAm
poboTy nwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy.

Puc. 36. Bnaus sBUMKHEHb e/1eKmponocmaYyaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

KBi.25 Tpa.25 Yep.25 Jlun.25 Cep.25 Bep.25 XoB.25J1nc.25 Mpy.25 Civ.26 JToT.26 Bep.26 KBi.26

He 6yno BigknouyeHb 50 36 6 I 5 7 I 11 20
0% (npautoBano Becb yac) 34 n 43 36 41 43 41
1-10% vacy He npautoBano 13 I 11 I 5 I 9 I 12 8 I 18 [32 28 I 16 |25

11-25% 4acy He npauroBano 0 | 2 1 | 1 | 2 13 I 19 20 15 I 19 12 I 5
26-50% vacy He npautoBano 0 0 0 0 0 | 4 6 I 7 7 | 2 0 0
51-100% yvacy He npautosano 1 0 | 1 0 0 0 | 1 0 ‘ 1 2 0] 0 | 1
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Y pe3ynbTari, y cepeaHboMy, Yepe3 BUMKHEHHSA eNeKTpoeHeprii nianpuemcraa BTpatnamn 4% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a KBiTeHb 2026 poKy (cepes TUX NiANPUEMCTB, AKi Manu BUMKHeEHHS). Lle HUKYe 3a nonepeaHii
Micsaub —y 6epesHi 6yno 5%. Mpu LboMy, CUTYaLLis TaKOXK AELLO BiAPi3HAETbCA 3aNEXKHO Big, po3mipy bisHecy, ranysi
Ta PEerioHy.

Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHOro posmipy. Cutyauis BiapisHAETbCA 415 NiZNPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag, He
6y10 BUMKHEHb Y 42% MiKpo-, 31% manux, 27% cepegHix Ta 17% Bennkux nignpmemcTs. BogHouac, NpoaoBKyBaam
npayoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 26% Mikpo-, 31% manux, 40% cepeaHix Ta 62% BenuKux NianpuemcTs. Y
KBiTHi 2026 pOKy cepeaHi BTpaTh poboyoro yacy 6yamn HaliBULL cepes MiKpo- Ta Maaux nignpnemcTs — 5%.

6 Y pamKax onuTyBaHHA 3aNUTaHHA LOAO BTPAT poboYOro yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO MOMNEPEeAHbOro MIcALA, AKUI yxKe
3aBepwmBscs. TobTo, y TpaeHi 2026 poKy pecnoHAeHTiB 3anuUTyBaan NPo BTpaTh pobouyoro Yacy 3a KBiTeHb 2026 poKy.
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Puc. 37. CepeoHili % 4acosux empam Yepe3 BUMKHEHHSA e1eKmponocmaYyaHHs, 3a MicAYAMU
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Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux
KBi.25 Tpa.25 Yep.25 Jun.25 Cep.25 Bep.25 XoB.25 Nluc.25 Ipy.25 Civ.26 JoT.26 bep.26 KBi.26
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Pe3ynbTat 6i3Hecy 3a ranyssto. Y KBiTHi 2026 poKy yYepe3 BUMKHEHHS eNeKTPOMNoCTayaHHA HalBuL cepeaHi
BTPaTM poboyoro Yacy 3adikcoBaHoO B xiMiuHi npomucioBocTi (6%). HaltHuKYi cepeaHi BTpaT B meTanyprii Ta
meTanoobpobui — 2%. Y HM3Li ranyseit BTpaTM Ha PiBHI cepefHbOro NokasHuKa (4%) — y mawmHobyayBaHHI,
BUrOTOB/IEHHI ByamaTepianis, AepeBoobPOOHIN NPOMMCIOBOCTI, Xap4oBili NPOMMUCIOBOCTI.

Puc. 39. CepedHili % 4acosux empam nionpuemcme (3a 2a1y33t0 MPOMUC/I080CMI), % onumMaHux

KBi.25 Tpa.25 Yep.25 JInn.25 Cep.25 Bep.25 XKo..25JIuc.25 Mpy.25 Civ.26 J1oT.26 bep.26 KBi.26

XiMiYyHa NpOMUCNOBICTb 2 | 1 | 1 I 3 I 3 I 5 I 7 8 9 I 4 4 I 6
MalurHoByayBaHHSA 3 I 3 I 4 I 3 I 2 I 7 11 8 I 7 5 I 4
BurotoeneHHn 6yamarepianis 12 0 I 2 I 6 13 7 I 7 6 I 4
JlepeBoo6po6Ha NPOMMUCIOBICTD 8 I 8 0 0 | 1 I 3 H 5 4 I 4 4 I 4
XapuyoBa NPOMMUCNOBICTb 3 I 5 0 | 1 I 3 I 5 H 7 I 8 [10 I 6 5 I 4
Jlerka npoOMUCAOBRICTb 2 I 2 I 2 I 3 I 3 I 4 I 7 19 13 I 7 4 I 3
Metanypris Ta MmeTanoob6pobka 4 I 5 I 3 I 7 . 11 16 H i7 I 2

Created with Datawrapper

Pe3ynbrath 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ybTaT ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HeraTMBHOrO BN/IMBY BUMKHEHHA e/ieKTponocTavyaHHs. Hansuw,i cepeaHi yacosi BTpaTh 3adikcoBaHO B MicTi KMeBi
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(13%), Cymcbkint (9%) Ta [HinponeTpoBcbKii (9%) obnactax. Jluwe B AeAKUX perioHax BTpath byau sBigcyTHi. Mpu
LbOMY MOKa3HWK BTPaT NiApaxoBYETbCA MLIE cepe TUX NiANPUEMCTB, AKI Maanu BUMKHEHHS.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa AeprkaBHOI NONITUKM 3 NIATPUMKM Bi3Hecy

Y TpaBHi 2026 poKy YacTKa MO3UTUBHMX OLLHOK MONITUKKU ypaay WoAo NiaTpumim bisHecy cknana 5%. OuiHKa €
[0CUTb HU3BKOIO BXKe TPpMBanuii nepiod. PiBeHb MO3UTMBHUX OLLIHOK Li€i NONITUKK BXKe 61M3bKO POKY HE NEPEBULLYE
8% (3adikcoBaHo B cepnHi 2025 poKy), a 3adikcoBaHa B bepesHi Ta annHi 2025 poKy YacTKa 2% cTana HalHUKYUM
NMOKA3HWKOM 3a BECb Mepiog, Lboro A0CAiAKEHHSA, NepLUa XBUAA AKOro byna nposeaeHa B TpaBHi 2022 poky.

YacTKa HeWTpasbHUX OLHOK L€ MOMITUKN 3anulinaach HE3MiIHHOM: 64% Yy TpaBHi, YacTKa HEraTMBHUX OLLiHOK
3MeHLMNach i3 29% y KBiTHi g0 25% y TpaBHi. PewTa 6% pecnoHAEeHTIB He 3MOI/IM NOCTaBUTM OLHKY L NoniTMLi.
Lia yacTKa maitke He 3MIHIOETbCSA.

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy

80%
8%
65% 64%
61%0960960%
60%
40%
299%08% _ 29%
24% 5%~ 25%
20%

20%

4% 4% 405, 8% 6% 6% 5% I I 8% 8% 79% 6% 8% 5o/, 6%

; =HEEn 1T
0%

Mo3nUTMBHO HentpanbHo HeratneHo He 3Hato/Baxkko ckasaTtu

Nunc.25 py.25 mCiy.26 mJlo1.26 HEbep.26 MWKgi.26 MWTpa.26

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKHM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLLiIHOK Aep*KaBHOI NONITUKK 3 NIATPMMKM BisHecy B LLiNOMY, OLHKM AeL0 NOKPALLYOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
nianprMemcTs. Tak, cepes BEAMKMX NiSNPUEMCTB L0 MONITUKY NO3UTMBHO ouiHMAM 15% onuTaHux, TOAi AK cepen
MiKpo- bBisHecy 2% nianpuemcrs.

Kpim Lboro, npeacrtaBHMKN MIKPO- Ta Manunx NigANPUEMCTB HEFAaTUBHO OLLIHIOIOTb AEPXKaBHY NONITUKY 3 MNiIATPUMKM
6i3Hecy YacTiwe, HixX NpeacTaBHUKKM pelTh bisHecy. 3okpema, 34% mikponianprmemcTs Ta 31% manux NignpPUEMCTB
NOCTaBW/IM HEFAaTUBHI OLLIHKM NOANITULL, Y TOM Yac K cepes, PECNOHAEHTIB, AKi NpeACcTaBAAIOTb cepenHii Ta BeNNKKI
bi3Hec, BiANoBigHa YacTKa cknagae 24% Ta 14%.

OuiHKa gep)XaBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM BGi3Hecy 3a ceKTopom. HaliuacTille MNO3UTUBHI OLHKW AeprKaBHin
NoANITMLi 3 NIATPUMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKK AepeBooBbpobHOi npomuciosocTi (15%).

Cepepn, nignpuemcTe meTanyprii Ta MalWMHOBYAyBaHHA 3adiKCOBaHO OAHY 3 HAaMBMULUUX YaCTOK HEraTUBHUX OLIHOK
uiei nonitmkK (32%). TakoK L0 NOJIITUKY YacTO HEraTMBHO OLHIOKOTb NiANPUEMCTBA 3 XapyoBOi MPOMMUCNOBOCTI —
27%, nepeBoobpobHoi npoMmncnoBocTi (26%), byaisenbHUx matepianis (25%).

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKM B Lii ranysi.
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OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NIATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK

AeprKaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKK Bi3Hecy B TpaBHi 2026 poKy 3adikcoBaHo B KMiBCbKilM Ta PiBHEHCHKIA 0bnacTax
(40% onutaHmx).

Pasom i3 UMM, HaMbINbLWIi YaCTKM HeraTMBHMX OULHOK 3adikcoBaHO cepen 6isHecy B TepHoMiAbCbKiN — 73%,
BiHHMLbKIN - 64%, CymcbKilt — 50%, OHinponeTpoBcbkii — 50% obnacTtax Ta B M. Knesi — 78%.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacrTaBneHo pesynbTaTn 49-ro HOBOro LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMUM NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTYy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIMHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y ubOMYy ONUTYBAHHI MM NPOAOBXKYEMO BMBYATM NOKA3HUKM AiIOBOrO KNiMaTy Ta KOH'IOHKTYpMU, AKi gocnigxye IEL,
Y LOKBAPTANbHUX OMNUTYBAHHAX MPOMMUCNOBUX NiANPUEMCTB Y pamMKax NPoekTy «[inosa aymka». Lle, 30Kkpema,
NOKa3HWUKM, SIKi B YUCNOBOMY BUMIpPi MOKa3yOTb 3MiHM 3 MICALA B MicALb TaKUX BaXKIUBUX AN BisHecy NoKasHUKIB,
AK 0bcAarnm BUMpOBHMUTBA Ta peanisauii, obcArM ekcnopTy, 3anacu CUPOBUHM Ta MaTepianiB, KiNbKicTb HOBUX
3aMOBJIEHb Ta iHLIMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA BisHecy WoA40 X 3MiH Y HAaCTyNHi TPU Ta WICTb MicALIB.

Taki iHAeKcn obuncnooTb 3a €AMHO MeTodosorieto. Mu 3apaxoByemo BignoBiai sk +1, AKWO NiANPUEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3pOCTaHHA BUPOBHULUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — Ha Or0 CKOPOUYEHHS, | TPUALUATb 3a3HAYNAN, LLO
BCe 3anumnnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03Hau4ag, Lo YacTKa NigNPUEMCTB, Ha AKMX 3POCN0 BUPOOHULUTBO, € BiNbLLOD (MEHLLOK) HiXK KiNbKIiCTb TUX, Ha AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MIKpoAaHUX BiAOYBA€ETbCA 3BaXKyBaHHA KOXKHOI
Bi4NOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a Ki/IbKiCTHO NPaL,iBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBWi eTan onUTyBaHHSA TpmBas i3 15 £o 31 TpaBHA 2026 pokKy.

BMBIPKA

Ycboro B 49-i1 xBuni 6yno onutaHo 469 nignpvemcte. BoHW po3TawoBaHi y BiHHWUBKINA, BoOAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x nianpuemcrss.

Cepen onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA Pi3HUX PO3MIpiB, AKIi BU3HAYAOTbCA 3a KiNbKICTIO NPaL,iBHUKIB. I3 HNX
Mikponignpuemcte (go 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 59 abo 13% BuWbiIpKKM, manmx (Big 11-Th po 50-Ti
npauisHuKiB) — 144 abo 31% BuUbiIpKK, cepedHix (Big 51-ro Ao 250-TM npauiBHMKIB) — 165 abo 35% BUBIpKY, i
BeIMKKX (binbwe Hixk 250 npauisHuKiB) — 101 abo 22% BMbGipKMU.

& B onuTyBaHHi 3a3Hauanack 061acTh, y AKiM 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[Nopatok 1. BubpaHi pesynbraT onuUTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMLUTBO MeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis
XapuyoBa npomMuCcNoBiCTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

Kinbkictb
59
144
165
101
469

KinbKictb
14
25
38
57
27
28

147
47
9
31
5
31
10
469

YacTtKa BUbipKu

13%
31%
35%
22%

Ne49, TpaBeHb’'26

100%

YacTka BUbipKu

3%
5%
8%
12%
6%
6%
31%
10%
2%
7%
1%
7%
2%

100%

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNnpUeEMCTB Ta AiNOBOro cepeoBULLa, 32 PO3MIPOM, iHAEKC 3MiH (TpaBeHb 26)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BupobHULUTBO 0,08 -0,13 0,03 0,08 0,12
OuikyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA 0,25 0,25 0,24 0,24 0,28
Npopaxki 0,08 -0,13 0,03 0,08 0,12
OuikyBaHi 3MiHM npoaais 0,26 0,30 0,27 0,22 0,28
EKcnopT 0,07 -0,43 -0,11 0,05 0,15
OuikyBaHi 3MiHM eKcnopTy 0,25 0,27 0,11 0,22 0,33
Debitopcbka 3a60prosaHicTb -0,19 -0,31 -0,05 -0,26 -0,21
OuiKyBaHi 3MiHM Ae6iTopcbKoi 3a60proBaHOCTi -0,23 0,32 -0,17 -0,30 -0,20
KpeauTtopcbKa 3a60prosaHicTb -0,21 -0,34 -0,17 -0,26 -0,18
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi -0,26 -0,26 -0,29 -0,30 -0,20
NopaTtKkoBa 3a6oprosaHicTb -0,24 -0,29 -0,24 -0,28 -0,19
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NOPIBHAHO 3 aHANOTiYHUM nepioaom muHynoro 2025
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60pProBaHoOCTI -0,26 -0.26 -0.26 -0,30 -0,22
3anac cupoBuHHU 0,00 -0,08 -0,09 -0,02 0,08
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CMPOBUHMU -0,01 0,13 -0,07 -0,03 0,04
3anacu rotoBoi NpoAyKu,ii -0,07 -0,06 -0,14 -0,11 0,01
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NpoAayKu,ii -0,10 -0.11 -0,15 -0,10 -0,09
HoBi 3aMOB/IEHHS -0,03 -0,17 -0,09 -0,04 0,03
OuiKyBaHi 3MiHWM HOBUX 3aMOB/NEHb 0,17 0,29 0,22 0,16 0,14
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.36 0.45 0,34 0,33 0,41
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA 0.41 0,54 0,47 0,40 0,39
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn) 0.34 0.39 0,30 0,32 0,40
U.ir_m Ha roToBy NpoAyKuito (BiANYCKHiI LiHK), 0,40 0,50 0,44 0,40 0,38
OYiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB 0,00 -0,09 -0,04 0,00 0,03
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB -0,02 -0,02 0,01 -0,05 0,00
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,01 0,00 0,00 0,01 0,03
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y 0,04 0,05 0,05 0,02 0,05
BUMYLUEHUX BignycTKax
KBanipikoBaHi npauiBHUKK 0,62 0,49 0,58 0,63 0,65
HekBanigikoBaHi npauisHMKK 0,36 0,20 0,36 0,44 0,27
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cuTyauii -0,02 -0,20 -0,13 -0,07 0,13
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,07 0,11 0,02 0,07 0,10
OuiHKa ainoBsoro cepegoBuLLa 0,12 -0,22 0,31 -0,17 0,09
OuikyBaHi 3miHK ginosoro cepegosuLa 0,02 -0,05 -0,19 0,08 0,09
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,08 0,17 0,09 0,08 0,06
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignpuemcTea B NOTOYHOMY MicALi -0,14 | -0,31 -0,23 -0,16 -0,04

MoKasHUKK A[IANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepegosulia, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(TpaBeHb 2026)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,08 0,04 0,24 -0,20 -0,04
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,25 0,20 0,32 0,16 0,35
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HULTBA
0,08 0,00 0,21 -0,19 0,08
Mpopaxi
0,26 0,24 0,32 0,14 0,35
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,07 -0,07 0,19 -0,25 -0,06
Ekcnopt
0,25 0,08 0,38 0,11 0,28
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,19 -0,13 -0,25 -0,11 0,05
Deb6itopcbKa 3aboproeBaHicTb
-0,23 -0,28 -0,37 -0,25 -0,05
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,21 -0,17 -0,22 -0,17 -0,10
KpepuTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,26 -0,32 -0,31 -0,28 -0,19
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,24 -0,24 -0,30 -0,26 0,05
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,26 -0,23 -0,30 -0,28 -0,20
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosaHoCTi
0,00 0,04 0,05 -0,09 -0,08
3anacu cCMpoBUHMU
-0,01 -0,04 -0,05 -0,04 0,12
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,07 -0,12 -0,16 -0,06 -0,08
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
-0,10 -0,20 -0,14 -0,08 0,08
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
-0,03 0,00 0,08 -0,20 -0,12
HoBsi 3amoBneHHs
0,17 0,17 0,06 0,09 0,32
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,36 0,20 0,37 0,41 0,31
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,41 0,09 0,30 0,44 0,38
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepiasun, OHiKyBaHHA
0,34 0,13 0,39 0,37 0,31
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANycKHi uinum), 0,40 0,08 0,28 0,44 0,38
OUiKyBaHHA
0,00 -0,04 -0,05 -0,04 -0,04
KinbKicTb npauisHuKiB
-0,02 0,04 -0,06 -0,02 0,04
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,01 0,00 0,03 0,04 0,00
KinbKicTb NpauiBHUKIB y BUMYLUEHUX BigNyCTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,04 -0,06 0,03 0,09 0,09
BignycTKax
0,62 0,52 0,54 0,57 0,62
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,36 0,35 0,33 0,29 0,42
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
-0,02 -0,08 -0,08 -0,09 0,04
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUYHOI cUTyauii
0,07 0,00 0,12 -0,14 0,05
OuiKyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
-0,12 -0,17 -0,14 -0,19 0,00

OuiHKa AiNnoBoro cepepoBuLLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,02 -0,14 0,14 -0,09 0,05
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyere Bu po3wmpunTu AianbHicTb cBOro 0,08 0,12 0,14 0,13 0,08
nigNPUEMCTBA NPOTATOM HabBAMKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHIOETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAHOBMULLE
Baworo nignpMeMcTBa B MOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO -0,14 -0,28 -0,14 -0,20 -0,20
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2025 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMUcA | NpoMUCAO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,08 0,12 0,11 0,15 -0,33
Bupo6HMLTBO
0,25 0,38 0,23 0,14 0,13
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,08 0,16 0,08 0,15 -0,33
Mpopaxi
0,26 0,38 0,25 0,20 0,13
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,07 0,17 0,07 0,08 -0,25
Ekcnopt
0,25 0,57 0,26 0,09 0,00
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,19 -0,28 -0,24 -0,17 0,00
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,23 -0,38 -0,20 -0,23 0,00
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,21 -0,22 -0,29 -0,13 -0,17
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,26 -0,44 -0,26 -0,24 -0,20
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,24 -0,47 -0,30 -0,19 -0,20
NopartKkoBa 3aboprosaHictb
-0,26 -0,44 -0,30 -0,19 -0,25
OuiKyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3a60proBaHoOCTi
0,00 -0,04 -0,05 0,04 -0,25
3anacu CMpoBUHU
-0,01 0,13 -0,01 -0,11 -0,25
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,07 0,04 -0,11 -0,15 -0,25
3anacu roToBoi NpoAyKL,ii
-0,10 -0,14 -0,16 -0,21 -0,25
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi npoAyKu,ii
-0,03 0,04 -0,01 -0,02 -0,44
Hosi 3amoBneHHsa
0,17 0,21 0,19 0,19 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOBJ/IEHb
0,36 0,20 0,33 0,42 0,56
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,41 0,58 0,47 0,38 0,63
LliHM Ha cMpoBUHY Ta maTepiann, OYiKyBaHHA
0,34 0,24 0,30 0,38 0,56
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,40 0,52 0,46 0,35 0,50

OUiKyBaHHA
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,00 -0,04 -0,01 -0,02 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
-0,02 -0,09 -0,03 -0,03 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,01 0,13 -0,02 0,00 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,04 0,13 0,02 0,04 0,00
BignycTkax
0,62 0,70 0,66 0,67 1,00
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,36 0,48 0,45 0,38 0,56
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
-0,02 -0,08 -0,03 -0,04 -0,56
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,07 0,11 0,12 0,11 -0,25
OuikyBaHi 3MiHM ¢}iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
-0,12 -0,29 -0,11 -0,11 -0,67
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,02 -0,13 0,09 -0,03 -0,29
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,08 0,18 0,03 0,03 0,00
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE $PiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignprMeMcTBa B MOTOYHOMY MicCALi NOPiBHAHO -0,14 -0,08 -0,12 0,14 -0,56
3 aHanoriyHUM nepiogom muHynoro 2025 poky?

BnauB BiliHK
OCHOBHi Nnpo6aemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMU 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 32 po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
BpaK pobo4oi cunu BHacniaoK
npusosy Ta/abo suizgy 69% 49% 65% 72% 80%
cniBpobiTHUKIB
3pOCTaHHA LiH Ha
cuposuHy/matepianu/ToBapu
Heb6e3neuHo npautoBaTn 44% 36% 40% 49% 47%
3MeHLEeHHA NoNnuTy Ha

49% 46% 50% 44% 56%

. 38% 42% 42% 37% 33%
npoaykKuito/nocayru
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBUHU/TOBApPIB TEPUTOPIEIO 30% 24% 31% 32% 30%

YKpaiHu
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BilHKM, 33 cEKTOpPOM
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Bupo6HuuTBO ..
P u XimiuHa DepeBoob6-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
cnoBicTb cnoBicTb
06pobKa

Bpak pobouoi cunmn BHacnipgokK
npu3osy Ta/a6o Buisay 84% 79% 67% 69%
cnispobiTHUKIB

3pOCTaHHA LiH Ha
cupoBuHy/matepianu/ToBapu
Heb6e3neuHo npautoBatu 48% 61% 48% 27%
3MeHLEeHHA NONUTY Ha

64% 45% 35% 58%

. 36% 29% 35% 50%
npoaykKuito/nocnyrm
CKnagHoli 3 nepeBe3eHHAM
CMpPOBUHU/TOBApPIB TEPUTOPIEIO 20% 32% 37% 31%

YKpaiHu

OcHOBHi NpobaemM, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC NiA Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bup?ﬁnuu;rso XapuoBa Nerka
6yaisenbHUX . .
marepianis NPOMMCNOBICTb MPOMMUCNOBICTb
Bpak pobouoi cunn BHacnipgoK
npusosy Ta/abo Bui3ay 69% 73% 54%
cniBpobiTHUKIB
3pocTaHHA iH Ha
P . t 46% 49% 46%
cupoBuHy/matepianu/ToBapu
Heb6e3neuHo npautoBaTn 42% 46% 41%
3MeHLEeHHA NoNUTY Ha
) 4 39% 42% 48%
npoAaykuito/nocnyru
CKnagHoli 3 nepeBe3eHHAM
CUpoBUHKU/TOBapiB TepUTOpiElD 20% 32% 37%
YKpaiHu

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
No3uTtusHo 5% 2% 3% 4% 15%
HelTpanbHo 64% 46% 60% 70% 71%
HeratusHoO 25% 34% 31% 24% 14%
He 3HatoTb/He Bignosinu 6% 19% 6% 2% 0%

OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HECy, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MalLUHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomu- P—— po6Ha npomu-
Tanoobpobka cnosicTb CnosicTb
MNosutusHo 0% 11% 7% 15%
HeiiTpanbHo 60% 71% 58% 52%
HeratusHo 32% 18% 32% 26%
He 3HatoTb/He Bignosinu 8% 0% 4% 7%
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OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NITPUMKK Bi3Hecy, 3a CeKTOpPoM (NPOLOBKEHHS)

BMp(:)GHMU,TBO XapuoBa Nerka
6yaisenbHux npomm- ]
- . NPOMMCNOBICTb
marepianis CNOBiCTb
NosutusHo 0% 4% 9%
HeiitpanbHo 68% 69% 68%
HeraTtusHo 25% 27% 17%
He 3HatoTb/He Bignosinu 7% 1% 6%
3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 33 PO3MipOM Bi3Hecy
Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 30% 40% 30% 25% 31%
1 -2 micaui 37% 38% 49% 37% 21%
3 - 5 micauis 22% 18% 18% 23% 29%
6 - 11 micauis 8% 4% 3% 11% 14%
12 micauis i 6inbwe 3% 0% 1% 4% 5%
3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHSIMM, 32 CEKTOPOM
BupobHuyrtso XimiuHa MatnHo- DepeBoob-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CNoBicTb CNoBicTb
MeHwe 1 micaua 12% 14% 36% 36%
1 - 2 micaui 64% 46% 38% 32%
3 - 5 micauis 20% 22% 16% 16%
6 - 11 micauis 4% 14% 8% 12%
12 micauis i 6inbwe 0% 5% 2% 4%
3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 33 CEKTOPOM (MPOAOBKEHHS)
BupobHuuyteo Xapuosa Nerka
6yaisenbHuUX npomm- NPOMMCNOBICTb
martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 29% 35% 27%
1 -2 micaui 50% 28% 43%
3 - 5 micauis 21% 25% 21%
6 - 11 micauis 0% 9% 9%
0% 4% 0%

12 micauis i 6inbwe

50



