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NMPO HOBE LLLOMICAYHE OMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi naHi Ta naHoBe, NPeACTaBAAEMO BALWiM yBasi TPUALATD NEpPLIMiA BUNYCK LLLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUIA Bi3HeC nig Yac BiNHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLitO € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiMHW.
Ons wengKoro 36opy iHPpopmau,ii Npo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKM Ta NPOFrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NiANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM nNigxo4y KOH'HOHKTYPHMUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemMcTB
Ta NignpuemMuiB. Pe3ynbTaToOM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo oKpemoro
CEKTOpY, EKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKK
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BiMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnevuianbHOI. PerynapHo pecnoHAeHTU AatoTb BigNOBiAi HA MMTAHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKa3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MaribyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (Npogai), ekcnopTy, 3aboproBaHoCTeN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA LWOAO 3MiH AiNOBOro Knimaty Ta ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI CMTyaUii Ha NianpuMEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOAO0NOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXA1BO, MM 6yAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmMemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa 4YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHanisi AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHUiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

Big cepnHa 2024 poKy nybnikauis cTana MoXKAMBOO 3aBAAKM NiaTpMMmLi EBponelicbkoro Cotosy Ta MixHapoaHoro
doHay «BiapoarKeHHA» B pamKax CnifbHOI iHiLiaTMBM «EBponencbKe BigpoaxKeHHA YKpaiHu». LLomicayHe
ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKMIA Bi3Hec nig vac BiHW» Byno 3anoyaTkosaHo IE[ Ha noyaTky 2022 poKy fAK
peakL,ito Ha BUK/IMKKN 417 EKOHOMIYHOTO BpAAyBaHHS, NOPOAXKeHi NOBHOMACLLTabHOLO BiltHOO pocii NpoTh YKpaiHu.
Peanisauia ui€i iHiLIaTUBM CTasla MOXKAMBOIO 3aBAAKM 3MiHAM Y MAaHi peanisauii NpoeKTy «3a YyecHy Ta Npo3opy
MUTHUULIO», AKKIA diHaHcyBaBcsa EBponelicbknm Coto3om, cniBdiHaHcyBaBcAa MO «BiapogkeHHA» Ta bharogintHum
doHaom ATLAS Network (CLUA), i BiabyBanacb nig, erigot Lboro NpoekTy 3 TpaBHA 2022 poKy no rpyaeHb 2023
poKy. I3 ciuHA po KBiTHA 2024 poKy AocChnifXKeHHA BiabyBanocA B pamkax NpoekTy "EKCTpeHa MiaTpumKa
rpomafsiHCbKoro cycninbctea Ta 3MI y BignoBiab Ha BiliHY B YKpaiHi", sKnit peanisyBaBcA 3aBAAKM diHAHCOBIM
niarpnmui €sponericbkoro Cotosy.

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTAHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHeNbHOT BUBIpKM.

3micT Ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOCAigKeHb Ta MNOAITUYHUX
~n

KOHcynbTauin" i He 060B’A3KOBO Bigobpaxkae nornsan €Esponeicbkoro Coto3y uu MixHapoagHoro ¢oHay
«BigpoarKeHHA».


https://youcontrol.com.ua/
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

cy6’€eKTU NignpUEMHMLKOT aianbHocTi. MNig Yac TprAUATL NepLwoi XBUAi oNnUTyBaHHA By/10 OTPUMaHO BiAMNOBIAj Big,
468-Mu pecnoHAEeHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms

573 580 560563 552
501 551573 5, 549 530 534 534 530 535 552 542 573 532 534 527
o0 29 °18 27! 465 507 513 483 450 473 472 468
497367
3% 8888882328388 322 8283 33IIIILIEI
8§ 58 8§ 2 2EF3E8 2R EEEEEEGEEEEFEEE S

Created with Datawrapper

Cepef, onUTaHMX NepeBaXKHO NPOMMUCIOBI NiANpUeEMCTBA (87%), po3TawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [HiNponeTpoBcbKid, MUTOMMPCLKIN, 3akapnaTcbKild, 3anopisbkii, IBaHO-
dpaHkiBcbkii, KuiscbKilt, KipoBorpaacbkini, JlbBiBcbKild, OpecbKili, MonTaBCbkin, PiBHEHCbKIN, CymcbKii,
TepHoNinbCbKiM, XapKiBCbKil, XMenbHULbKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKiin, YepHiriBcbKit obnactax Ta B micTi Knesi.
Cepepn, onuTaHMX NpeacTaBAeHO NigNPMEMCTBA BCiX PO3MIPIiB 3a KiNbKICTIO MpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinekicmb onumaxux nidnpuemcms 3a po3mipamu
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Created with Datawrapper

AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a JoNoMoroto NoeAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB'l0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 40 oHAalH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBeUKIN
KiIbKOCTi  BMNAaAKiB, CamMoCTiilHe 3anoBHEHHA OHNalH-GOpMM NpeacTaBHUMKAMKU MiANPUEMCTB, SKi Nig yac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BarKaHHSA CaMOCTiIMHO BHECTU AaHi 40 OHMaNH-popmu.

Ik 06paxoByOTbCA Halli NOKA3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByOTbCS 33 EANHOO METOA0/oriE. [11A NOKa3HMKIB
€KOHOMIYHMUX TEHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apaxOBYEMO BignoBiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HUK 36inbinBca, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKWO0 3MeHLWMBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAeHTiB
OBafUATb BKa3aAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECrnOHAEHTIB 3BiTyBanM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HaYUAN, WO BCe 3anulimaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(BiA’emMHe) 3HAYeHHs iHAEKCy O3Hayae€, WO 4acTKa NigNPUEMCTB, Y SAKUX 3POCN0 BUPOBHULUTBO, € 6inblioko

(MeHWOo), HiXK KINbKICTb TUX, Y AKX BUPOBHULTBO CKOPOTUIOCL. KOXHUI iHAeKc binblunii 3a +0,05 abo MeHLwuni
3a -0,05 € cTaTUCTUYHO 3HaAYYLLUM i BiAPI3HAETLCA BiA HYNA 3 IMOBIPHICTIO noMUAKK 5%.
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AK «unTaTM» Hawi NOKA3HMKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBaOTbCA «iHAEKCAaMW», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBU iHAEKCY», «BanaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULUEH MiXK 4YacTKaMM PEeCcnoHAEHTIB, LWo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBasIN NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifiblii TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoOCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakW: YnMMm binble iHAEKC, TMM BinblWwi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI ntoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOW,B (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TEMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konun npoBogunocb onutyBaHHA? [0NbOBUIA eTan TPMAUATL NepLioi Tpmeas i3 18 anctonaga fo 29 aucronaga
2024 poKy. KepiBHUKM NigNnpUEMCTB NOPiBHIOBANN pe3ynbTatM pobotn B nuctonagi 2024 poKy 3 oBTHem 2024
POKY, OLiHIOBaNWN CTaH TOFO YU iHLIOrO NOKa3HWKA Ha MOMEHT NPoBeAeHHS onuTyBaHHA (Anctonag 2024 poky) Ta
[aBann NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPM UM WICTb MICALLB, 3a1€XKHO Bif, NUTAHHA. B OKpeMux nuTaHHAX, ae ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/abTaT pPoboTM MOpPiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi faBan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPM MicAaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Hes3Barkatoum Ha BUKAMKM BilHM, BKAKOYHO 3 nepebosimu B eneKTponocTayaHHi, onTumiam 36epiraetbca. Ce30HHi
daKTopn, iMOBIPHO, BMIMHY/IM Ha BUPOOHWUUTBO, OYiKyBaHHS Ta LWIBMAKICTb BiAHOB/IEHHS, AKa 3HWU3MANAcA B
nmMctonagi, ane B LiomMy 3anMWwnaaca No3MTUBHOLO. [BOpPiYHI NaaHM cTabinbHi, y TOM Yac AK Bpak KBanipikoBaHUX
npauiBHUKIB i Hebe3neka uepes BiMHY 3a/MLWIAOTLCA KAOYOBMMW MNpobnemammn ana 6GisHecy B YKpaiHi.
HeBM3HayeHiCcTb y AOBrOCTPOKOBIN Ta cepeAHbOCTPOKOBIA MepPCneKTMBAX MOCTYNOBO 3MEHLUYETbCA, BOAHOYAC
KOPOTKOCTPOKOBA HEBU3HAYEHICTb CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA. [11A BUPOOHNUYMX NOKA3HUKIB CNOCTEPIraETbCA NeBHe
NOripWeHHA pe3ynbTaTiB Ta OYiKyBaHb.

3ATA/IbHI NOKA3HUKU AIN0BOrO KAIMATY TA KOH’FOHKTYPU

IHOEKC BIZHOBJ/IEHHA OI/TOBOI AKTMBHOCTI B auctonagi 2024 poKy nepepsaB ABOMICAYHY TeHAEHLiO A0
3pOCTaHHA, 3MmeHwWwuBWnCh i3 0,23 go 0,16.

IHOEKC NOTOYHOT ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYAL,T HA TIANPUEMCTBI BXXE YOTUPU MICALL NOCNiNb CYTTEBO He
3MiHIOETbCA | B McTonagai ctaHoButb 0,10 (6yB 0,09 y »KOBTHI).

OuikyBaHHA NigNPUEMCTB WOA0 3MiH PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyaLii B NiBPiYHiA NepcneKkTUBi cyTTEBO
Noripwuanck, IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI 3meHwmBca 3 0,33
no 0,21.

3HayeHHA HAEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEOBULLA B INCTONAAI HECYTTEBO, MPOTE BCE XK MOKPALMNOCD,
36inbwmsLmcy i3 0,02 go 0,05.

OuikyBaHHA WOAO 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepenoBuLLLA Yepes NiB POKY nepepBann TeHAEHLIO 40
NOCTYNOBOro 3POCTaHHA, IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOMO CEPEOBULLA 3MEHLUMBCA BABIYI, i3
0,32 po 0,17.

[BOpiyHi o4iKyBaHHA LWOA0 NEPCNEKTUB PO3LWNPEHHS AiI0BOT aKTUBHOCTI 3aULWMANCL 6€3 iICTOTHUX 3MiH
IHAEKC OYIKYBAHOI AI/10BOT AKTUBHOCTI B incTonagi ctaHoBuTb 0,13 (6ye 0,12).

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI Y ABOPIYHIN NepcneKkTUBi 3MEHLWYETbCA ABa MicAui nocninb. HeBM3HaYeHiCTb Y
NiBpiYHIN NepcneKkTMBi 3MeHLWMNACk AK AAS 3arajibHOEKOHOMIYHOro cepefoBMLLA B KpaiHi, Tak i anaa
¢$iHaHCOBO-EKOHOMIYHOT CMTYyaLii Ha NigNPMEMCTBI. HEBM3HAUEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIN NepcneKkTuBei gas
BMPOBHMYMX NOKA3HUKIB iCTOTHO He 3MiHMAACh.

BUPOBHULTBO

Y nucronagi 2024 npuBUALLNANCE TEMNWN CKOPOYEHHA 0bcAris BUPOOHMUTBA: IHAEKC 3MIH Y BUPOBHULITBI
ctaHoBuTb 0,12 (aBa micAui nocninb 6ys 0,18).

OuiKyBaHHA Ha HACTYMHi TPW MICAL TAaKOXK MOripWMANCL. 3HAYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH OBCArIB
BMPOBHULTBA 3MeHLWMAock Ta ctaHoBuTb 0,30 (aBa micaui nocninb 6yno 0,30).

3HauYeHHA ATPETOBAHOIMO NMOKA3HUWKA MEPCNEKTMB MPOMWUC/IOBOCTI B IMCTOMAAI MOPIBHAHO 3 YKOBTHEM CYTTEBO
He 3MIHWMIOCb, MOKAa3HUK 3MEHLWIMBCA He3Ha4yHUM uYmHoMm, i3 0,10 go 0,08, BogHO4aAc, cnocTepiraeTbeA
TEHAEHLA 4O NOCTYNOBOrO MOripWeHHA 3HaYeHb NOKa3HMKa.

nonut TA PEANISALLIA

LIHK

Temnn 3pOCTaHHA MPOAAXKIB Ta HOBUX 3aMOBJIEHb YMOBINbHUAUCL. 3HAYeHHA [HAEKCY 3MIH MPOJAXKIB
3meHwwnnoce i3 0,19 ao 0,14, a 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb 3meHLwmnnock i3 0,11 go 0,06.
OuiKkyBaHHA NiANPMEMCTB LWLOAO 3POCTAaHHA NOMNUTY Ta HOBMX 3aMOB/IEHb MOFiPWWANCE. 3HAYEHHA IHOEKCY
OMIKYBAHMX 3MIH NMPOAAXKIB cTaHoBUTb 0,31 (gBa Mmicaui nocninb 6yno 0,38), 3HaYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX
3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb HECYTTEBO, NPOTe TaKOX 3MeHLWmnNocs, i3 0,35 go 0,32.

Y nuctonaai 36epirnacb TeHAEHL,A A0 3pOCTaHHA LiH, BOAHOYAC, O4iKyBaHHA NPUNMHUAN 3POCTaHHA. IHEKC
3MIH LIIH HA CUPOBWMHY TA MATEPIANN 36inbwmeca 3 0,29 ao 0,36. IHOEKC OYIKYBAHMUX 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA
MATEPIAIN 3meHwwuBcA 3 0,49 o 0,44.

IHAEKC 3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLIO 36inbwmecsa 3 0,27 go 0,34. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIH HA TOTOBY
NPOAYKLIIO HecyTTeEBO, NpoTe 3meHwuBcs, i3 0,46 oo 0,44.
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3ABOPrOBAHOCTI

Y nuctonagi nopiBHAHO 3 KOBTHEM MOKAa3HMKM LWOA0 HAKOMMYEHHA 3ab6oproBaHOCTEN HE3HAYHUM YUHOM
36inbwmance. [MokasHUK paebitopcbkoi 3aboprosaHocTi 36inbwmeea 3 -0,11 go -0,09, noKasHMK
KpeamTopcbKoi 3aboproBaHOCTi CYTTEBO HE 3MiHMBCA Ta CTaHOBUTL -0,14 (6yB -0,13). MoKa3HMK NOAATKOBOI
3aboprosaHocTi 36inbwmecs 3 -0,19 go -0,15.

Y TPUMICAYHIA NepcrnekTUBi OYiKYETbCA 306iNblUeHHA HaKonuyeHb. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH [EBITOPCLKOI
3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmecesa 3 -0,20 go -0,12. MoKa3HUK O4dikyBaHb ANA KpeaUTOPCbKoi 3aboproBaHoCTi
36inblwmeca 3-0,22 go -0,16. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH MOJATKOBOT 3ABOPTOBAHOCTI TaKoK 36inblumecs, i3 -0,24
po -0,17.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI He3HaYHUM YMHOM 3MEHLUUBCA Ta cTaHoBMTb -0,08 (aBa micaui nocninb 6ys -0,05).
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI NOCTYNOBO 3POCTAE, NOKa3HUK 36inblwmeca 3 0,06 go 0,08.

IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLUEHMX BIAMYCTKAX HecyTTeBO 36inblimBces, i3 Hyna ao 0,02. Ha
HACTYMHI TPM MicALi KEPIBHUKU NIANPUEMCTB OYiKYIOTb Ha 3HAYHE CKOPOYEHHSA KiNbKOCTi TAKMUX NPALLiBHUKIB,
IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH 3meHwuecA 3 0,12 go HynA.

Y nvuctonagi TpyaHoLi B NOLWYKY KBanipikoBaHWX NPaLLiBHUKIB 3HOBY 3pOCAM. IHAEKC TPYAHOLIB Y MOLLYKY
KBAJTIGIKOBAHMX MPALIBHMKIB 36inbwimeea 3 0,48 go 0,58. IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLLUYKY HEKBAJIIGIKOBAHMX
NPALIBHUMKIB aBa MicALi nocninb ctaHoBuTb 0,33.

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOB/IEHHAMU

Y nuctonagi 2024 poky noptdesib 3aMOBNEHb cepe ONUTAHUX MiANPUEMCTB AELLO0 3MIHUBCA NMOPIBHAHO 3
YKOBTHEM: cepegHili TepMiH HOBMX 3aMOBJ/IEHb CK/1laB 7 MICALiB, Y *KOBTHI cepefHin TepMiH 3aMOB/IEHb
CTaHOBMB 8 micAu,iB.

YacTka NignpuMeEMCTB i3 3aMOBNIEHHAMM Ha piK Ta binble BXe Tpu micAui nocninb nepesuwye 20%.
BoaHouac, YyacTka nignprMeMCTB, AKi MatoTb 3aMOBJ/IEHHA He biible HiXK Ha ABa micAui, cknana 53%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y nuctonagi 2024 poKy HaMrocTpilwow nepewkogo Ana 6i3Hecy, BUKAMKAHOK MNOBHOMacCLITabHUM
POCiiCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB bpak poboyoi cnam BHacNigoK NpM30oBYy abo BMi3Ay CNiBPOBITHUKIB -
64%.3

I3 pisHuueto B 10% Ha apyre micue pernTUHry nepewwkoq ana 6isHecy B auctonagi Buiiwnia Hebesneka
npautoBaTtu. 3 uieto npobaemoto 3ilToBXHYAUCA 54% nignpremcTs.

Mpobaema 3poCTaHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu 3aliHaANa 3-Te micLie Ta CTaHOBUTL 48%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMNX NOTYXHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

Y nuctonagi 2024 poky nuwe 10% nignpuemMcTs NOBIAOMUAN, LLLO NPALIOIOTL Ha MOBHY NOTYXHicTb (100% i
6inbwe), Wo NpmnbAM3HO Ha piBHI nonepegHix micauis (11% y »KoBTHi Ta 9% y BepecHi).

KoxkHe n’aTe (21%) nignpueMCTBO NpaLLtoBANO MEHLUE HiXK Ha NMONOBUHY NOTYXKHOCTI abo He npavtoBano
NOPIBHAHO 3 LOBOEHHUM YacOM.

Y nuctonagi 2024 poKy piBeHb 3aBaHTaXXeHHA BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTEN 3pic ANA BCiX KaTeropin 6isHecy
33 pO3MipoMm, OKpiM MiKponignpMemcTs. YacTKa manmx NignpueMCTB, AKi NpaLoBanM Ha Mal»Ke NOBHY Ta
NOBHY NOTYXHICTb, 3pocna 3 31% B *0BTHi A0 41% B Ancrtonagi, cepeaHix — i3 51% no 60%, a BennKkux — i3
54% po 63%.

YacTka MIKpONiANPUEMCTB, AKi MalOTb BUCOKMI pPiBEHb 3aBaHTAXKEHHA BUPOOHWYMX MOTYKHOCTEM,
3meHWwunnaca 3 26% y *oBTHI £0 22% y avctonag,i.

XapyoBa ranysb 3a/IMLLIAETLCA NiAEPOM i3 BigHOBNEHHA NepepobHOT NPOMMUCAOBOCTI. 30Kpema, y McTonaai
2024 poky 64% nignpuMeEMCTB Xap4yoBOi ranysi npauoBannM MaiixKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXKHicTb (57% y
YKOBTHI).

HallHMKuMii  piBeHb 3aBaHTA)KEHHA BUPOOHMYMX MOTYXKHOCTEM 3a/IMILIAETBCA B MeTanyprii Ta
meTanoobpobui (nnwe 22% B AMcTonagi NPaLLoBaaM Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTAXKEHHS).
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BMN/INB BAUMKHEHb ENNTEKTPOMOCTAYAHHA

Y »KoBTHi 2024 poky 39% b6i3HeciB TUMYaACOBO NPU3YNUHANM POBOTY Yepe3s BUMKHEHHS enekTpoeHeprii (25%
y BepecHi Ta 66% y cepnHi).

29% nianpuemcts 3ynuHanu poboty anuwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy, a 8% — Ha 11 - 25% pobouoro yacy.
Y 0BTHi 2024 poKy Yyepe3 BUMKHEHHA eNleKTpoeHeprii nianpuemctea BTpaTuAn 6% 3arasbHoro poboyoro
yacy. Lle fello BuLLe HixK y BepecHi (4%), ane piBeHb BTPAT HU3bKMWIA MOPIBHAHO 3 MAaCOBUMW BUMKHEHHAMM
BNITKY.

Binblle BTpaT 3a3HaNM MiKpo- Ta Mani nignpuemctsa (y cepeaHbomy 7% poboyoro vacy).

Cepep, ranysei Halbinblli BTpaTK Yacy Mae ximiyHa npomucnosicTb (13% poboyoro vacy) Ta meTanypris
(10%).

MANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y nuctonagi 2024 poKy 62% onuTaHMX NOBIAOMUAM NPO EKCNOPT A0 BiliHW, NPOAOBMKEHHA KCNOPTY Nig Yac
BilMHM ab0 K 3an0YaTKyBaHHS eKCNOPTY Nig Yac BiliHM BepLue.

BinbwocTi 6i3Hecy BAanocs HanarogUTU eKCropT B YMOBaXx BiHU. Y nuctonagi 2024 poky 80% onuTtaHux
BKa3aau, WO NiANPUEMCTBA EKCMOPTYBAAM [0 BiHW, @ TAaKOX MPOAOBNKYBA/NM €KCNOPTYBATU BMPOLOBK
OCTaHHix 12-T1 micAuis. To6To NOKa3HMK NPMHBAM3HO Ha piBHI NonepeaHix micauis (bys y cepeaHbomy 80%
— 84% 3a OCTaHHiIl piK).

YacTmHa bisHecy He MoXKe N0HBOPOTU HOBI BUKAWKN ANA eKCNOPTHOI AisabHocTi. CTaHOM Ha anctonag, 2024
PoKy 19% niANPUEMCTB EKCMOPTYBAAN A0 NOYATKY BiiHW, afie He 3MOT/IN BigHOBUTM EKCMOPTY BNPOAOBXK
OCTaHHiX 12-TM micAauis. MoaibHi pesynbTaT BNPOAOBXK OCTAHHLOrO POKY NiATBEPAMKYIOTb CTarHauito
BiZLHOB/IEHHSA €KCMOPTHOI AiANbHOCTI.

OEPXABHA MNMONITUKA

Y nuctonagi YacTka NO3UTMBHMX OLIHOK NOJITUKM ypaay Woa0 niaTpumKn 6isHecy cknana 4%. Taka yacTKa
B)X€ € HE3MIHHOIO ABa MicALi nocninb.

YacTka HenTpasbHUX OLIHOK Lji€l NoniTMKK 3pocna 3 53% y *KoBTHI A0 56% y nuctonagi, To4i AK YacTKa
HEeraTMBHMX OLHOK 3HOBY 3MEHLIKNAACD, i3 29% [0 27%.



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y nuctonaai 2024 nepepBanacb TeHAEHUIA A0 BiAHOBNEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI. 3Ha4YeHHA IHAEKCY BIAHOB/IEHHA
[OINOBOT AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) 3meHwwunock i3 0,23 go 0,16. 36inblumMiacb YacTKa ONUTAHUX, AKI BKasanun Ha
noripeHHs cutyauji, (i3 15,7% no 18,7%), BoaHoYac, YacTKa TUX, Y KOTO CUTYaLLifl CTana KPaLloto, Hix byna pik Tomy,
3MeHLWmnANace, i3 38,4% 0o 34,3%. HacTKa TMX, XTO BBAXKAE, WO B NOPIBHAHHI 3 MMHYIMM POKOM HI4YOro He 3MiHWAO0CD,
Aewo 3pocna, i3 45,8% o 47%.

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MUWHY/IMM pOKOM cebe noudyBaltoTb BEAMUKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK fKMX cTaHoBMTb 0,36. MOKasHUK cepegHix
NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUKYMM Ta CTaHOBMUTL 0,23, a NOKA3HMK Manux Nignpuemcts ctaHoButb 0,12. HaltHuKue Ta
BiZl’EMHe 3HaueHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTsaa (-0,25).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HamBULIMIA MOKa3HMK matoTb Yepkracbka (1,00), 3akapnatcbka (0,86) Ta
BiHHMUbKa (0,72) obnacTi. HaliHMKYMMM € nokasHMKK TepHoninbcbKoi (-1,00) Ta CymcbKoi (-0,65) obnacTeit.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBMLLE 3HAYEHHSA iHAEKCY 3adikcoBaHo ana ximiyHoi (0,33) npomwucnoBocTi, a
TaKOX AN BUpobHMLUTBA ByaiBenbHUX MaTepianiB Ta xap4yoBoi npomucnoBocTi (no 0,30 KokHa ranysb). HaliHUKUMi
NMOKa3HMK MaE MeTanoobpobKa 3 eAMHUM Bid EMHMM 3HaYeHHAM (-0,12).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCINEKTWBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALLIA HA TIANPUEMCTBI

OuiHKK PpiHAHCOBO-EKOHOMIUYHOI CMTYyaLlii 3a NiB POKY CYTTEBO HE 3MiHIOIOTbCA BXe YOTUPU MicALi nocninb. HAEKC
NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT ctaHoBUTL 0,10 (6yB 0,09 y »koBTHI Ta 0,10 y BepecHi). YacTka TUxX, XT0
OLiHIOE PiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaLLitO HA NiANPUEMCTBI NO3UTUBHO, CTaHOBUTL 17,7% (b6yna 16,5%). BogHouac,
YacTKa ONUTAHMX, WO Aat0Tb HEraTUBHI OLiHKK, HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLIMANAach, i3 13,1% o 11,9%. Yactka Tux,
XTO BBa*Ka€ PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTyaLit0 Ha MiANPUEMCTBI 3a0BiNbHOIO, HE 3MiHMNACL, Ta, K | MUHYAOrO
micaua, ctaHoButb 70,4%.

OuiKyBaHHA Ha NepcneKkTUBY NPOTArOM LIECTU MicALiB CYTTEBO NOripWMANCD, XO4a BCe XK 36epiraloTb NeBHUM
ONTUMI3M. 3HayeHHs IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIT 3meHwwunocs i3 0,33 go 0,21. Y
Bi,COTKOBOMY pO3MoAini 3HaYHO 3MEHLLMNACh YacTKa «onTumicTie» (i3 39,9% no 29,9%), BogHo4ac, YacTKa TUX, XTO
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

OUYIKYE MOripLWeHHs, iICTOTHO He 3MiHWAacb Ta CTaHOBUTbL 12,5% (Byna 11%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE }KOLHMUX 3MiH,
36inbwimnace i3 49% no 57,6%.

YacTKa TUX, XTO HE 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha HaCTYMHI NiB POKy, 3meHwmAnack i3 23,1% 00 19,9%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiaANPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLlii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OUiHKM 3araJlbHOEKOHOMIYHOrO CepefoBULLLA, XOYa i HECYTTEBO, MPOTe BCe K NOKPAWMAUCL. 3HAYEHHA
BignoBigHoro IHAEKCY B nvcTonagi 36inbwunoce i3 0,02 go 0,05. Y BiACOTKOBOMY pO3MoAifi 3MeHLWMAACh YacTKa
TUX, XTO OLiHIOE 3ara/bHOEKOHOMIYHE cepefoBuLe AK noraHe (i3 21% ao 18,8%) BogHouac, YacTKka TUX, XTO Aa€
NO3UTUBHI OLLHKM, CYTTEBO HE 3MiHWIaCb, MOKa3HUK cTaHoBUTb 18,3% (6yB 17%). YacTKa TMX, XTO BBaXae
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeoBULLE 3340Bi/IbHUM, CYTTEBO HE 3MiHMNACh: MOKA3HUK CTaHOBUTL 62,9% (byB 62%).

MporHo3u NignpPUeEMCTB LWOoA0 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepegoBuLL,a Ha MaibyTHI WicTb micAliB nepepBann
TeHAEHLi0 A0 NOCTYNOBOro NOKPALWEHHA: 3HaYeHHA [HAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEOBULLA
CYTTEBO MOripWWNOCb, 3MEHWMBWUCL YyAaBivi, i3 0,32 pgo 0,17. Yactka «ONTMMICTIB» LWWOAO 3MiH
3ara/ilbHOEKOHOMIYHOTO cepeioBuLLLA 3MeHLLMAACh i3 38,4% n0 27,7%, BOAHOYAC, YAaCTKA KMECUMICTIB» HE3HAYHUM

ynHom 3b6inbwmnnacb, i3 12,6% po 15,5%. YacTka TWUX, XTO BBaXKa€, WO MNPOTArOM MaMbyTHIX MiB pPOKy
3araibHOEKOHOMIYHEe cepenoBuLLEe He 3MiIHUTbLCA, 3pocna 3 48,9% [0 56,9%.

YacTKa TMX, XTO He 3Mir A4aTu NPOrHO3iB WoA0 CTaHy 3araJibHOEKOHOMIYHOTO cepefoBumLLa, 3MeHLWUNAch i3 26,1%
00 23,3%.

Puc. 5. 3azanbHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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s OuiHKa 3ara/ibHO-eKOHOMIYHOMo cepeaoBuLLLa

OuikyBaHi 3MiHM 3arailbHOEKOHOMIYHOrO cepenoBuLLA
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne31, incronan’24

NAARN WOA0 POSWKMPERHA AIAJIBHOCTI HA HACTYTTHI 1BA PORKW

OuiKyBaHHSA WOA40 AiNOBOI aKTUBHOCTI 3aAMWMAUCD 63 iCTOTHUX 3MiH. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH AIN0BOT AKTUBHOCTI
ctaHoButb 0,13 (6yB 0,12). Y BiACOTKOBOMY pPO3MoAiNfi 3HAaYHUX 3MiH He Biabynocb. YacTka TUX, XTO NAAHYE
PO3LIMPEHHA AiANbHOCTI cTaHOBUTL 16,6% (byna 17,2%), a yacTKa TUX, XTO MJIAHYE CKOPOYYBaTU AifNbHICTb,

cTaHoBUTb 3,8% (byna 4,9%). YacTKa TUX, XTO NNAHYE 3a/MWIMTUCL HA NOTOYHOMY PiBHi, HE3HAYHMM YMHOM
36inblwimnace, i3 77,9% no 79,6%.

BiACOTOK TUX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy AaneKy NepcneKkTmMey, 3meHwunnacs i3 37,5% o 35%.

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3mip. Cepepq niaAnpueMCcTB yCix po3mipiB HalbBiNblW ONTUMICTUYHI NNaHW Ha MalbyTHE matoTb Benwuki (0,17),

cepeaHi (0,16) Ta mikponianpuemctaa (0,13), NOKa3HMK AKUX € BULLMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. HallHMXKUNIA
NOKasHWK MatoTb Mani nignpuemcraa (0,06).

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBi perioHanbHi BigmiHHOCTI. HanBuLLi NMOKAa3HUKKM O4YikyBaHb MaloTb MiANPUEMCTBA

YepKacbkoi (1,00) Ta 3akapnaTtcbkoi (0,75) obnacTeit. HaHUKYe Ta Bia'eMHe 3HaYeHHs NoKasHWKa matoTb CymcbKa
(-0,22) Ta fHinponeTposcbKa (-0,11) obnacTi.

Fany3b. OuikyBaHHA 3anexaTtb Big ranysi npommcnoBocTi. HanBuuie 3HauyeHHs MNOKa3HWMKa MatoTb XiMidyHa Ta

nepeBoobpobHa (no 0,25 KoxkHa ranysb) NPomUcaoBoCTi. MoKasHMK BUpPOBHMLTBa ByaiBenbHUX MaTepianiB mae
HaMHUXKYE Ta eANHE Bia eMHe 3HaYeHHs (-0,13).

HEBM3HAYEHICTb
[BOpiYHI OYiKyBaHHA
PiBeHb HEeBM3HAUYEHOCTI WOAO NAAHIB NiANPUEMCTB HA HACTYMHI A4Ba POKM 3MEHLUYETbCA ABa MicAui nocninb

BianoBiab WoA0 NepcnekTUB Ha MaibyTHI ABa POKW Y BepecHi He 3mornun gath 35% onutaHux (37,5% y KOBTHI).

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi wjo000 dignbHocmi nidnpuemcmeaa y 08opiyHili nepcrnekmusi, % onumaHux
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne31, incronan’24

PiBeHb HeBM3HA4YeHOCTi WOA0 NJIAHIB HAa ABOPiIYHY NEpPCNeKTUBY 3aNeXuTb Big po3mipy nignpuemcrsa. Y
AncTonagi NoKasHMK HEBU3HAYEHOCTI 3a/IMLAETHCA HAMBULLMM A1A MIKPONiANPUEMCTB, BiH CYTTEBO HE 3MIHMBCA i
cTaHoBUTb 40% (6yB 41%). TaKOXK MOKa3HMK CYTTEBO He 3MiHMBCA ANa Benukux (36%) Ta cepeaHix (37%)
nianpuemcts (6yB 35% Ta 38% BignoBigHO B YKOBTHi). HAMHMKUYOIO HEBU3HAYEHICTb HA ABOPIYHY NEepCrneKkTUBY € ANA
Manux NigNpPUEMCTB, ii 3HAaYEHHA 3MeHLWKNNOoCh i3 38% a0 31%.

Puc.

8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moaau damu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MiHY HAQ HACMynHi 08a POKU, 30 PO3MipoM
nionpuemcmsa
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MiBpivHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HauYeHOCTi B NPOrHo3ax niBpiyHOi NnepcnekTMBMU 3MeHLWUBCA | ANA piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaU,ii
Ha NigNPUEMCTBI, i ANA 3arabHOEKOHOMIYHOro cepepoBuWa NO KpaiHi. HeBM3HauyeHicTb ana ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI CUTYyaLii, Xo4a | HeCyTTEBO, 3MeHLWnANach i3 23,1% Ao 19,9%. A yacTKa ONUTAHKUX, WO He 3MOTrAu AaTH
NPOrHO3 WoA40 3MiH 3aralbHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBuLLa, 3MeHLWMANack i3 26,1% o 23,3%.

Puc. 9. PiseHb HeguzHa4yeHOCMi hiHaAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyayii ma 3a20716HOEKOHOMIYHO20 cepedosuwya, %

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
N AN ANNNNNNODOOOOOOOOOOONOSTIIIIIS T T
S B S o B o A A A s A A A A s A A B e B I B B B B S B B
T OC Qa0 >27T kFEaoapg ®aoaC Qo000 >7T EFEaoapg©aoacCc oo
Q.aJscucuoSQ59®¥o.wsa)cbosﬂ-agwxo.wsmcuos
FIJT=oOom¥ - (=qTal FJT=oOomX¥X g = W F>J=o0oomXg

e HeBM3HAaYEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYyaLii Ha NigNPUEMCTBI

e HEBM3HAUYEHICTb 3araflbHOEKOHOMIYHOI0 CepeaoBULLa

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMmIKa 3an1eXaTb Bipf,
po3mipy nignpuemcrts. HanBuwMM piBeHb HEBM3HAYEHOCTI Ha MiBPIYHY NEepPCneKkTUBY 3 HE3MIHHMM 3HAYEHHAM €
Ana  Mmikponignpuemcts (K i MMHYNOro MicAuA, MNOKasHWMK CTaHOBUTb 25%). HeBusHaueHicTb Ans manux

NiANPUEMCTB AEeLo 3pocna, i3 21% Ao 24%. Moka3HUK 3MeHLUUBCA Ana cepedHix (i3 22% no 17%) Ta Benunkux (is
26% no 16%).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne31, luctonaan’24

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0nogide HA MUMAHHA MPO 3MiHY (hiHOHCOB0-eKOHOMIYHO20 cepedosuwia 8
rnepcrnekmuei Ha rie poky
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HeBM3HauyeHicTb WOAO0 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBULLA, AK | Yy BMMaAKy 3 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHO
CUTyaLi€lo, 3aneXuTb Bif, po3mipy nignpuemcrea. 3i 36inbweHHAM 3Ha4yeHHA 3 25% 00 32% HeBU3HAYEHICTb €

HaMBULLOIO A8 MIKpoNiANpPMEMCTB. MOKasHUK MannxX NiANPUEMCTB CYTTEBO HE 3MIHWMBCA Ta CTaHOBUTbL 24% (6yB

25% y ¥OBTHi. 3i 3BMeHLEHHAM 3HAYeHHA NOKA3HMK HEBM3HAYEHOCTi € HAMHMKUYMM Ta O4HAKOBMM A/1A cepegHix Ta
BEMKUX NiANPUEMCTB, BiH CTaHOBUTb 21% (6ynB 26% Ta 28% Yy KOBTHI).

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau Oamu 8i0nogiob HA MUMAHHA PO 3MiHy 3020/76HOEKOHOMIYHO20 cepedosuuid 8
rnepcrnekmuei Ha ris poky
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TpMMIiCcAYHI OYiKyBaHHA

Y nuctonagi 2024 poKy MNOKasHMK HEBU3HAUYEHOCTI B KOPOTKOCTPOKOBili nepcnekTtuBi Ana BUPO6HUUMX
NOKa3HMUKIB CYTTEBO He 3MiHMBCA 260 XK 3MEeHLWMBCA. HeBM3HAYEHICTb Ha TPMMICAYHY NEePCNeKTUBY 3a/IMLIAETLCA

HaMBULLOIO Ta CYTTEBO He 3MiHM1aCb ANA 3aboproBaHoCTel i cTaHOBUTL 29,3% ANA KPeaUToPCbKOoi (28,4% Yy 3KOBTHI),
29,1% pna pebitopcbKoi (29,4% y »KoOBTHi) Ta 28,6% A8 nofaTkoBoi (27,3% y *KOBTHi) 3a60proBaHoOCTi.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne31, iucronag’24

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3Moesu 3pobumu npo2HO3 NPo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrekmusi 3-x micauyis, % onumaHux

Nun.24 Cep.24 Bep.24 »Koe.24 Nuc.24
KpeauTopcbka 3a6oprosaHicTs 14.3 28.4 7’
[Ne6iTopcbka 3a60proBaHicTb 12.8 294
MogaTkoea 3a6oproBaHicTe 12.8 2?3
EkcrnopT 118 [ s 133 [ 124
Hosi 3amoBneHHA 12 - 10.9 . 4 ‘_ 8.5 . 9.8
LliHn Ha cupoBUHY | MaTepianu 18.6 - 13.8 . I _ 11.7 . 9.4
KinbkicTb NpauiBHUKIB 6.8 . 5.9 . 2 8.1 . 8.8
KinbKicTb NpauiBHUKIB ¥ BUMYLLEHWNX 1
ket i 6.8 B 7.8 | EE
LliHn Ha roToBy npoaykLujto 16.4 - 11.4 E : 8.9 . 8.3
3anacwv rotosoi npoaykLii 8.3 l 5.5 I 4.4 : 4 l 51
Mpoaax 8.7 Bs: | EE KX | EX
BUPOGHULTEO 8.3 Bs: | EE KX B:s
3anacv CMpoBWHW Ta MaTepianie 7.2 l 5.5 I 4.2 : 4.2 I 4.3

Created with Datawrapper
Halibinble 3meHLWMBCA NOKAa3HUK HEBU3HAYEHOCTI B TPUMICAYHIN NepcneKkTUBi 41A LiH Ha CMPOBUHY Ta

matepianm, i3 11,7% no 9,4%. MokasHMK HEBM3HAYEHOCTi 3a1MWKNBCA 6€3 3MiH Ta € HAWHMKUYMM ANst BUPOOHULTBA
(4,5%) Ta 3anacis cMpoBMHM i1 MaTepianis (4,3% y nuctonagi).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCAEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHOro NOKasHWKa nepcnektus npomucnosocti (AMNMM) cyTTreBo He 3miHMAOCA B AKUCTONAAi
(0,08) nopisHAHO 3 }xoBTHeMm (0,10), NnpoTe cnocTepiraeTbcA NeBHa TeHAEHLA A0 NOriplweHHA 3Ha4YeHb.

Y nauctonagi 2024 3miHu Bigbynnch NnepeBarkHO Yepes NoripweHHA 3Ha4YeHHA OAHIET 3 TPbOX CKAaA0BMX MOKA3HMKA:
(1) supobHUYi o4iKysaHHA Ha HacTynHi 3 - 4 micaui icTOTHO 3meHWKWAKUCD, i3 0,38 go 0,30. (2) OyiHku nopmdens
HOBUX 30MO8/1eHb CYTTEBO HE 3MiIHU/IUCD, iXHi NOKa3HWMK cTaHoBUTL -0,10 (6yB -0,09), (3) ouiHKu 3anacie comoeoi

npodyKyii 36epernn TeHAeHLil0 A0 NOCTYNOBOro 3MEHLUEHHA i B AMCTOMadi NOpiBHAHO 3 YKOBTHEM MOKAa3HUK
3meHwwmsca 3 -0,03 go -0,05.

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcriekmus npomucao8ocmi
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3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y nucronagi 2024 poKy NOPiBHAHO 3 }KOBTHEM TeMMNWU CKOPOYEHHS BUPOOGHULITBA NPUCKOPUAUCD. |HAEKC 3MIH
BMPOBHWULTBA 3MeHLWWKNBCA Ta cTaHOBUTL 0,12 (ABa micaui nocninb 6ys 0,18). YacTka nignpMemcTs, aKi ckopouyyBaau
0bcarn BUpoBHULTBA, HE3HAYHMM YMHOM 3b6inblmnnace, i3 14,6% no 16,7%. BogHoyac, 3MeHLWMNACb YAacTKa TUX

NiANPUEMCTB, fAKi HapolyBaan obcarn BupobHMuTBa (i3 25,6% Yy KOBTHI A0 20,9% y nuctonaai). Yactka Tux
NigNPUEMCTB, Ha AKMX 3MiH He BigbyBanocb, 36inbwmnnack i3 59,7% no 62,4%.

Po3mip. Cepep nignprMemcTB pisHUX pO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTi MatoTb Benuki (0,35) nianpmremcrsa. MoKasHMK
cepeaHix MiANPUEMCTB € 3HAYHO MeHWKUM Ta cTaHoBuTb 0,04, NpoTe Bce Wwe Ma€e foAaTHe 3HayeHHA. MoKasHMK

Manux NignpUeMcTs cTaHoBUTb -0,06. HaltHMKYe 3HaUYeHHA MatoTb MIKPOMiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKUX CTAHOBUTb
-0,22.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI gyKe cyTTeBi (Halbinbwe 3HayeHHA — 0,96, a HalimeHwe — -0,60). Halikpauyi
pe3ynbTatM manu nianpuemctsa MontaecbKoi (0,96), PiBHeHcbKoi (0,50) Ta Kuiscbkoi (0,35) obnacTteir. HaHUXKuI

3HayeHHA iHAeKcy 3adikcoBaHo ana nianpuemcts Cymcbkoi (-0,60), fibeiBcbKoi (-0,47) Ta TepHoninbcbKoi (-0,30)
obnacren.

Fany3b. 3HauYeHHs iHAEKCy Pi3HATbCA A4 CEKTOPIB Ta ranyseid. Halikpallia cuTyalis cknanacbk y xap4osii (0,15) Ta

nepeBoobpobHin (0,12) npomucnosocTi. HallHUXKYe 3HaYeHHA MOKa3HWKa MaloTb MeTanoobpobka (-0,15) Ta
malwnHobyaysaHHsa (-0,12).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa
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=@=Bnpo6bHMLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUPOOHULTBA

OuyikyBaHHA WoA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA W,OA40 3POCTaHHA 06cAriB BUPOOHMLTBA 3aAMLWIAKOTLCA MO3UTUBHMMM, NPOTE 3MEHLUUAUCL nican
KilbKamicAYHOI cTabinbHOCTI. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH BUPOBHULTBA 3meHwimeca Ao 0,30 (aBa micaui nocninb
NoKasHKUK ctaHoBmB 0,38). Y BiACOTKOBOMY pO3NoAini 3meHLWMAach YacTKa TUX, XTO MJIAaHYE HapOLLyBaTKU obcsarm
BUpobHULUTBa (i3 40,8% a0 33,3%), BOAHOYAC, YaCTKa TUX, XTO MJIAHYE CKOPOYEHHA, CYTTEBO He 3MiHMMACb Ta
cTaHOBUTL 8,1% (6yna 7,3%). YacTKa TUX, XTO He O4iKye 3MiH, 36inblumnacs i3 51,9% a0 58,6%.

Po3mip. OuiKyBaHHA WOAO0 BMPOOHMUTBA 3anexaTb Big Po3Mipy nianpuemcts. Hanbinbli onTUMIiCTUYHUM €

nokasHuK senunkux (0,38) nignpuemcts. MokasHuK cepeaHix (0,30) Ta manux (0,19) NignpuUeEMCTB € CyTTEBO HUMKUYMM.
HaliHMKue 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb Mikponianpuemctsa (0,07).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/1€XKaTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA. Hanbinblw onTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3poCTaHHA 06c¢AriB BUpobHMLUTBA MatoTb MonTtascbKa (1,00), YepKacbKa (0,89) Ta 3akapnaTtcbka (0,83) obnacri.
HaliHu»Kuye 3HauyeHHsA NOKa3HMKa MaloTb BoAUHCbKa (-0,13), TepHoninbebka (-0,13) Ta XapkiscbKa (-0,05) obnacTi.

Fany3b. BUpobHMUi O4YiKyBaHHA Ha TpW Mmicaui 3anexKaTb Big ranysi. HaiBUWMMKM € NOKA3HWUKKU OYiKyBaHb AnA

xapyoBoi (0,36) Ta aepeBoobpobHOI (0,33) NpommcnoBOCTi. HalHMKUe 3HAYEHHA NOKa3HMKa MaE MeTaloobpobKa
(-0,11).

MPOLAXI

3MiHM WoA0 nonepeaHboOro micauA

Y nauctonagi Temnu 3pocTaHHA obcaris npoaakis Aewwo cnoBiNbHUAUCL. IHAEKC 3MIH MPOJAXKIB 3meHwwmBcs 3 0,19
00 0,14. YacTKa TUX, XTO CKOpo4dyBaB ob6carv npoaaKis, HE3Ha4YHMM YMHOM 36inblumnace, i3 14,7% no 17,4%. Yactka
NiANPUEMCTB, Ha SIKUX He BiAbyBanocb 3MiH, iCTOTHO He 3MiHWNacb Ta cTaHoBMTb 59,1% (byna 58%). YacTka
NiANPUEMCTB, AKi HapoLllyBaan obcarn npoaaxis, ameHwmnack i3 27,4% no 23,4%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAKIB Bennkux (0,35) nianpuemcTs € HaliBULLMM. [TOKa3HMK cepeiHixX NiANPMUEMCTB € 3HAYHO

HuKkuMm (0,09), xo4a BCe Lie 3a/MILAETHCA A0AATHUM. 3HAUEHHSA AN MAMX NIANPUEMCTB € CYTTEBO HUKUYMM Ta
Bia'emHum (-0,06). HailHMKUYe 3HaUEHHA NOKa3HMKa MatoTb Mikponianpuemctsa (-0,24).

PerioH. HaiiBule 3HayeHHA IHAEKCY 3MIH MPOAAXIB 3adikcoBaHo ana MonTascbKoi (0,96), PisHeHcbKoi (0,60) Ta

Kuiscbkoi (0,40) obnacTeit. HalHMK4Ye 3HauyeHHs MNoOKa3HMKa MatoTb CymcbKa (-0,60), fibBiBcbKa (-0,47) Ta
TepHoninbcbKa (-0,30) obnacTi.

Fanysb. HaliBuwMiA IHAEKC 3MIH MPOAAXKIB MaloTb AepeBoobpobHa (0,24) Ta xapyosa (0,16) npomucnosicTb.
HaliHuKuye 3HaueHHA NOKa3HMKa Mae BUPOBHULUTBO byaiBenbHUx matepianis (-0,15) Ta meTanoobpobka (-0,15).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHA WoA[0 06cAriB NpoaaiB TaKoX NOripWMANUCL. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCArIB MPOJANKIB CTAaHOBUTb
0,31 (aBa micaui nocninb 6ys 0,38). YacTKa TUX, XTO MNaHYE CKOPOYYyBaTU MPOAAXKi, CYTTEBO He 3MiHMANACh Ta

CTaHOBUTb 8,6% (byna 7,8%), YaCTKa TUX, XTO NNAHYE iX HapoLlyBaTW, 3MeHLwwunack i3 41,8% o 34,9%. BigcoTok
OMUTaHUX, AKi BBaXKatoTb, LLLO HiYOro He 3MiHUTbCs, 36inbwmeca 3 50,4% Ao 56,5%.

Po3mip. Moka3HuMK odikyBaHb Ans Bennkmx (0,39) nianpmremcTs € HaliBuwmMm. MokasHKK cepeaHix (0,30) Ta manux

(0,20) nignpuemMcTB € CyTTEBO HUKUYMM. MOKA3HUK OYiKyBaHb ANA MIKPONIANPUEMCTB € HAMHMKUYMM Ta CTaHOBUTL
0,09.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HalKpawi odvikyBaHHA 3adikcoBaHo B [lonTtascbkiii (1,00), Yepkacbkin (0,93) Ta
3aKkapnartcbKiit (0,90) obnactax. MNoKasHUK o4ikyBaHb ana BonuHcbKoi (-0,21), TepHoninbcbKoi (-0,10), a Takox
CymcbKoi Ta XapkiBcbKoi (no -0,05 ana KoxKHOi) obacTelt € HAMHUKYUM.

Fany3b. HaliBULLi NOKa3HMKKM oYiKyBaHb CTOCOBHO MpoAaxiB matoTb xapuyosa (0,40) Ta aepeBoobpobHa (0,33)
NPOMUCNOBICTb. MOKa3HUK LLLOA0 3POCTaHHA NPOAAKIB 414 MeTanoobpobku (-0,15) € HANHUKYUM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcie
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ERCMOPT

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu 3pocTaHHA eKcnopTy 36epiratoTb TeHAEHLiI0 A0 CNOBiIbHEHHA. 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH EKCNOPTY iCTOTHO He
3MiHMNOCh Ta cTaHoBMTb 0,12 (6yno 0,11). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa ONMUTAHMUX, Y AKUX 06CATN eKCnopTy
CKOPOTUAUCL, CYTTEBO He 3MiHMNAcb Ta cTaHoBUTb 15,8% (6yna 15%), BogHOYAC YacTKa NiANPUEMCTB, AKi
HapOLLYyBa/IM EKCNOPT, HE3HAYHMM YMHOM 3b6inblmnnace, i3 19,9% po 21,5%. YacTka TMX NiANPUEMCTB, HA AKUX
obcArn eKcnopTy 3aAmMLWIMAKCL 6e3 3MiH, AeLo 3MeHLnAacs, i3 65,2% o 62,7%.

Po3mip. 3HauyeHHs IHOEKCY 3MIH EKCNOPTY € HavBuMwum ans senunkumx (0,25) nianpuemcts. 3HaYeHHs cepegHix
nianpuemcts (0,05), xo4ya i € CYTTEBO HMXYMM, NPOTe BCe Lie 3a/UWAETbCA A0AaTHMM. [OKasHWK Manux

nignpmnemcts ctaHoBuTb -0,10. CyTTEBO ripLWMM Ta HAMHMXYUM € NOKA3HUK ANA MIKPONiANPUEMCTB, AKUN CTAHOBUTb
-0,30.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3pi3i HaMBULLMMM € NOKa3HUKK MNMonTascbkoi (0,88) obnacTi. HaHUKUMM € 3HaUYEHHA
ansa CymcbKoi (-1,00) obnacri.

Fany3b. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMIOPTY € KpallmMm Ansa xap4oBoi (0,22) npomucnosocTi. HaliHuxKue
3HaYeHHs NOKa3HWKa MakoTb BUPOBHULTBO byaiBenbHMX MaTepianis (-0,11) Ta mawmHobyaysaHHs (-0,16).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpMemui ovikyloTb Ha NOripweHHA NOKa3HMKA. 3HAaYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH
EKCMOPTY 3meHwWwmnocs i3 0,35 go 0,27. YacTKa TUX, XTO NAaHY€E HapoLWyBaTU €KCNopT, 3MeHLWMANAchk i3 36,6% Ao

30,6%. YacTKa TMX, XTO NNaHYE MOro CKOpoYyBaTH, AELL0 3p0CcAa, i3 6,8% A0 9%. YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE KOAHUX
3MiH, 3pocna i3 56,6% [0 60,4%.

Po3mip. HaliBuwuii Ta npubaM3HO 04HAKOBUI NOKA3HMK OYiKyBaHb LWLOAO0 eKCNoPTY MatoTb Beauki (0,33) Ta cepegHi

(0,26) nianpuemctsa. MokasHMK manumx (0,10) NiANPUEMCTB € 3HAYHO HUNKUMM. HaliHUKYe Ta Big'€eMHe 3HAYeHHS
NMoKasHMKa mMatoTb mikponignpuemctaa (-0,14).

PerioH: HaliBuuwe 3HayeHHs IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH EKCNOPTY 3adikcoBaHO Ans nianpuemcts NonTaBcbKoi Ta

3aKkapnatcbKoi (no 0,92 ansa KoxHoi) obnacTelt. Haliriplwuimmm € o4dikyBaHHA NpeacTaBHUKIB BisHecy BonMHCbKOI (-
0,26) obnacrti, m. Kuesa (-0,23) Ta YepHiriscbkoi (-0,20) obnacTi.

Fany3b. HaliBuuie 3HauyeHHA iHAEKCY OYiKyBaHMX 3MiH eKcrnopTy MatoTb xap4yoBa (0,32) Ta nerka (0,27)
NPOMMCNOBICTb. HalHMKYe 3HaUYeHHs NOoKa3HWKa Mae meTanioobpobka (-0,14).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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3ANACHN CMPOBNHM

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micauA

Temnu cKOpoOYeHHs 3anaciB CUPOBUHU NPUCKOPUAUCH. 3HAYeHHs |HAEKCY 3MIH 3AMNACIB CMPOBMHM B nucTonagi
NOPIBHAHO 3 XOBTHeM 3meHwWwuauco i3 0,11 go 0,03. YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO NOBIAOMUAN NPO HAKOMUYEHHA
3anaciB CMPOBMHM, 32 MUHYINI MicALLb 3MeHWwuNack i3 18,7% no 13,4%. BogHoyac, 4YacTKa onuTaHmx, LLLO BKasaam

Ha iX CKOpOYeHHs, Aewo 3pocna, i3 11,4% no 15,3%. Yactka nignpuemuis, y AKMX y NOPIBHAHHI 3 MUHYAMM MicALEM
HiYOro He 3MiHMNOCH, AeLo 3pocna, i3 69,9% o 71,3%.

Po3mip. [HAEKC 3MIH 3AMACIB CMPOBWHM € HaMBUILMM i3 €AMHUM OOAATHUM 3HauyeHHAM Ansa senukux (0,18)

nignpuemcts. MokasHuk cepeaHix (-0,03) Ta mikponianpuemcts (-0,07) € cyTTEBO HMXKYMM Ta nNpubAU3HO
0AHaKOBUM. MOKa3HUK Manux NignpUeMcTs € HalHuKumum (-0,14).

PerioH. HaltuacTiwe npo HakonuuyeHHs 3anaciB CMPOBUHM NoBigomAATb y MonTascbKilt (1,00), TepHONiNbCLKIN

(0,33) Ta XmenbHuupKil (0,30) obnactax. MokasHMKKM m. Kuesa (-0,60), BiHHMUbKOT (-0,32) Ta Mutommpcbkoi (-0,23
obnactei € HAUHUKUYUMMU.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini eguHe popatHe 3HayeHHA Mae xapyoBa (0,08) npomwucnoBsicTb. MOKasHMK
MawnHobyaysaHHA (-0,16) € HaMHMKUNM.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HactynHi Tpu micaui nignpmemui odvikyloTb Ha Nogasnblue CKOPOUYeHHA 3anaciB: IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ANACIB
CMPOBWHU 3meHwWwMBCA 3 0,26 go 0,17. YacTKa pecnoHAEHTIB, AKi OUiKylOTb HAKOMUYEHHS 3anaciB CMPOBUHMK, L0

3MeHLwmnack i3 32,3% a0 26,5%. YacTKa TMX, XTO BBArKaE, LLLO 3anacu CMPOBUHM ByayTb CKOPOYYBaTUCh 36ibLUMIACH
i3 10,5% pno 14,4%. YacTka TUX, XTO He O4iKy€ 3MiH, Aew,o 3pocna, i3 57,2% po 59,1%.

Po3mip. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHW € BULLMM AN5 BEANMKUX NigNPUEMCTB Ta cTaHOBUTb 0,39. MNoKa3HMK

cepegHix (0,26) Ta mikponignpmemcTs (0,14) € CyTTEBO HUXKYMM Ta NPUBJIN3HO OAHAKOBMM. 3HAYEHHSA MOKA3HMKA
ANA Manux NianpPUEMCTB € HaMHUXKYMM Ta cTaHoBKUTL 0,07.

PerioH. HalBuwmMm IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CMPOBMHM € ana Yepkacbkoi (0,89), Montascbkoi (0,88) Ta

3aKkapnartcbKoi (0,83) obnacten. HaMHMXKUMM 3HaYeHHA iHAeKcy € ana m. Knesa (-0,50), a Takox ana CymcbKoi (-
0,40), BiHHMUbKOI Ta XapKiBcbKoi (Mo -0,15 ans KoxHoi) obnacrteil.

Fany3b. Y ranyseBoMy po3pi3i HaMBULLMI MOKA3HWK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH 3aMaciB CMPOBMHU MatoTb

nepeBoobpobHa (0,19), xapuosa Ta ximiuHa (no 0,17 Ana KOXKHOT) NPOMUCNOBOCTI. HaliHMKYe Ta Bif'eMHe 3HaYeHHS
rnokasHMKa Mmae meTanoobpobka (-0,04).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu
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==@==3arnacu CUPOBNHU OuikyBaHi 3MiHK 3anaciB CUPOBUHM

3AMACK rOTOBOI I_IPOﬂ,yKLI,I'I'
3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpoO4YeHHA 3anaciB roToBOi NPOAYKLii NPUCKOPUAUCL. 3HAaYeHHA BignoBiAHOro IHAEKCY 3MEHLWNNOCD i3
0,01 po -0,07. YacTKa pecnoHAeHTIB, LLLO NOBIAOMWAN NPO CKOPOYEHHA 3anaciB roToBoi NpoAayKLii, 36inbwmnnacs i3
11,5% po 16%, BogHoO4Yac, YaCTKa TUX PECNOHAEHTIB, Y AKUX 3anacy 3pocau, 3meHwunaco i3 10,4% 0o 7%. Yactka
pecnoHAeHTIB, AKi 30BCiM He Big4y/M 3MiH, CYyTTEBO He 3MiHMACh Ta CTaHOBUTL 77% (byna 78,1%).

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20moeoi npodyKuyii
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==@==3anacu roToBoi NnpoayKuii OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBOi NpoAyKLUii
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

Po3mip. 3HaueHHA iHAEKCY 3a/7eXKHO Big, po3mipy nignpuemctea € Buwmum gns senukux (-0,01) Ta manmx (-0,08)
nigNpUeMCTB. YacTille Npo CKOpPOoYeHHs 3anacis rotToBoi NPoAyKLii NOBIAOMAAIOTb HA cepeiHix nignpuemcTeax (-
0,13) Ta mikponignpuemcrsax (-0,14).

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpPoAyKu,i
roBopaTb Ha nignpuemcteax TepHoninbcbKoi (0,30), XmenbHuupKoi (0,26) Ta Kuiscbkoi (0,06) obnacrei.
HaliHuxkumm € iHaeKkc m. Knesa (-0,75) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,55) obnacrTi.

Fanysb. Y ranysesomy po3nofifii HAMHUKUYMMUM € 3HAYEHHA ANA MalnMHobyayBaHHsA (-0,24). HanBuule 3HaYeHHA
mae ximiyHa (0,17) npommcnosicTb

OuiKyBaHi 3anacu rotToBol NpoayKu,ii

Y MaibyTHbOMYy KepiBHUKMU NiANPUEMCTB OUiIKYIOTb HA CKOPOUYEHHSA 3anaciB roToBoi NPoAyKLii. IHAEKC OYIKYBAHNX
3MIH 3AMACIB TOTOBOI NMPOAYKUIT 3meHwwnBca i3 0,12 go 0,04. Y BiaACOTKOBOMY pPO3NOAiNi YacTKa ONUTAHUX, AKi
BBA’KaloThb, LLLO 3anacy roToBOI NPOAYKLi B HACTYMHi TPU MicALi CKopo4yyBaTUMYTbCA, 36inblwmnace i3 13,3% no 17%.
YacTKa TUX, XTO OYiKY€E iX HAKOMUYEHHA, 3meHLwmnnach i3 21,3% o 17,5%. BincoToK TUX, XTO BBAXKAE, LWLO HIYOro He
3MiHMTbCA, CYyTTEBO HE 3MIHMBCSA Ta CTAHOBUTbL 65,6% (6yB 65,3%).

Po3mip. 3HaYeHHA NOKA3HMKA 3aNeXNUTb Bif, PO3MIpY NiANPUEMCTBA. 3HAYEHHA IHAEKCY € HAWMHMMKYMM i3 EANHUM
Big'EMHMM 3HaYeHHAM ana mikponignpuemcts (-0,21). NokasHMk manumx (0,02) Ta cepeanix (0,03) nianpmremcTs €
CYTTEBO BULLMM Ta NpnBAM3HO oaHaKoBUM. HaliBuLLEe 3HAaUYEHHSA NOKa3HWKA MatoTb Beauki (0,07) nignpuemcTaa.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3nogini HalBulMM € 3HavyeHHA Ana Yepkracbkoi (0,89) Ta 3akapnatcbkoi (0,87)
obnacter. HalHMXKuMM € noKasHUK ana M. Kuesa Ta Hutomupcbkoi (no 0,73 ana KoxHoi) obnacti Ta
OHinponeTtpoBscbKoi (-0,60) obnacTi.

Fanysb. 3HaueHHA iHAEKCY € HanBULMM ANa AepeoobpobHoi (0,19) npommncaoBocCTi Ta BUPOBbHULTBA ByAiBeNbHUX

maTtepianis (0,08). HaliHMKUMM € 3HAUYEHHA AN MeTano06pobKM Ta ierkoi npomucnoBocTi (no -0,04 Ana KoXKHoi
ranysi).

HOBI SAMOB/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA HOBMUX 3aMOBJIEHb YNOBINIbHUAUCD. |HOEKC 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb B IMCTONaAi MOPIBHAHO 3
YKOBTHEM 3MEHLUMBCA Maike BABIYI, i3 0,11 go 0,06. Y BiACOTKOBOMY PO3MNo4iai 3MeHLWMAACb YAacTKa TUX, ¥ KOTO
36inbluMBCa 0bcar 3amoBseHb (i3 20,7% no 18%). BogHouac, YacTka TUX, y KOro o6cAr 3amoB/ieHb CKOPOTUBCSA, AELL0
3pocna, i3 14,7% no 17,8%. YacTka TUX, XTO He BiadyB 3MiH, iCTOTHO He 3MiHM1acb Ta CTaHOBUTL 64,2% (6yna 64,5%).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/IeHb
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne31, incronan’24

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMOBAEHb bisiblle NOBiAOMAAOTb Ha BenKKX (0,22) nianpuemctaax. [MoKasHMK cepegHix
NigNPUEMCTB, X04a i € CYTTEBO HUXYMM, NPOTe BCe e MAE A0AATHE 3HauyeHHA, AKke cTaHoBUTb 0,01. MNMoKasHUK
Mannx Nignpuemcte ctaHoBUTHL -0,07. HaHUKYe 3HaUYeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemctsaa (-0,23).

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3amoBneHHA Halibinblie 3poctann B MonTascbkin (0,96), 3akapnaTcbkin (0,40) Ta
YepKacbKili (0,32) obnactsax, y Toi yac Ak y Cymcbkil (-0,53), /ibBiBcbKil (-0,47) Ta TepHoninbebkin (-0,30) obnactax
0bcAr HOBUX 3aMOB/IEHb HaMbiNbLLe CKopoYyBaBcs.

Fany3b. Haikpalle nonepegHboOro micaua cuTyauia 3 HOBUMM 3aMOB/IEHHAMM CKNadanacb AN gepeBoobpobHoi
(0,21) Ta xapuoBoi (0,09) npomucnoBocTi. HaliHUK4Ye 3HAYEeHHA MOKa3HWMKA MaloTb BUPOOHMUTBO ByaiBenbHUX
maTepianis (-0,21).

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Y HacTynHi Tpu Micaui nignpmMemui oviKyloTb Ha He3HaYHe 3MeHLUEHHA NOKa3HMKA. 3HAYEeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX
3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb HE3HAYHMM YMHOM 3meHwwmnock, i3 0,35 go 0,32. Y BiacOTKOBOMY pO3M0oAini YacTka
PEeCrnoHAEHTIB, WO OYiKylOTb Ha 3POCTAaHHA HOBUX 3aMOBJIEHb, AeWwo 3meHwwnnach i3 38,1% po 35,4%. Yactka
PecnoHAEeHTIB, AKi OYiKYIOTb Ha CKOPOYEHHA 06CAry HOBMX 3aMOB/IEHb, CYTTEBO HE 3MiHWIACb Ta CTaHOBUTL 8,3%
(byna 8,6%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE KOAHUX 3MiH Y HACTYMHi TP MicALi HecyTTeBO 36inblunnacs, i3 53,4% no
56,3%.

Po3mip. MNMoKasHMK O4iKyBaHb € HAMHUXKYMM ans mikpo- (0,15) Ta manux (0,17) nianpuemcts. MoKasHUK cepeHix
(0,30) nignpueMCTB € 3HaYHO BULLMM. HaliBULMI NOKa3HUK OYiKyBaHb MatoTb BeAUKI nignpuemcTsa (0,43).

PerioH. 3HaueHHsA iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BiagmMiHHOCTI. Y 3akapnatcbkin (1,00), YepKacokilt (0,93) Ta
MonTtascbkint (0,92) obnactax 6isHec 6iNblIOK MIPOK HiXK B iHWWX perioHax O4YiKye Ha 36inblIEHHS HOBMX
3amoB/ieHb. Pasom i3 TuM, nokasHuKM CymcbKoi (-0,25) Ta TepHoninbcbkoi (-0,22) obnacteit MaloTb HalHMKYe
3HAYeHHA.

Fany3b. Halikpalli O4iKyBaHHA LWOAO HOBMX 3amoB/ieHb MmalTb xapuyosa (0,33) Ta aepesoobpobHa (0,31)
NPOMMCNOBICTb. MOKa3HUK MeTanoobpobku (-0,14) € HAMHMKYMM i3 EANHUM Big EMHUM 3HAYEHHAM.

3abe3neyeHicTb 3aMOBNIEHHAMM Hanepes,

Y nuctonagi 2024 poKy cepeHii TepmiH 3abe3neyeHoCTi HOBMMM 3aMOBIEHHAMM A1 ONUTAHMX NiANPUEMCTB 3pic
nopiBHAHO 3 NonepegHiMm Pokom. BiH cknaB 7 micAuiB, Take K 3HAYEHHA 6y/0 i B CeprHi LbOro X poky. YacTka
NiANPUEMCTB i3 3aMOBNIEHHAMM Ha PiK Ta binblue Hanepesd yXe TPU Micaui nocninb Ginbwe 20%. MopiBHAHO 3
noyatkom poky (5% y nwotomy 2024), ueit NOKasHMK BUPIC Y YOTUPWU pasu, WO CBiAYMTb NPO 3POCTaHHSA
[OBrOCTPOKOBOrO MjaHyBaHHA i 6inbl cTAabilbHMX KOHTPAKTIB Yy 4acTMHM nNignpuemcTs. BogHouac, 4yacTka
NiANPUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOB/IEHHA He Binblue HixK Ha 2 micaui, cknana 53%.

Puc. 20. Yac, Ha aKkuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aMo8/1eHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHSAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM Po3Mipy NianpuemcTs. TaK, MiKponianpuemcTaa
B cepeZiHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM Ha 2,5 micaua (cepegHe 3HaueHHA), ToAi AK Manuit bisHec — Ha
4,9 micaun, cepegHin — Ha 8,4 micAuA Ta BeAUKMIA — Ha 8,3 micaus.

79% MiKkpo- Ta 63% Manux NiANPMEMCTB MatoTb 3aMOBJ/IEHHA /iMWIE HA Nepiod A0 ABOX MmicAuis. BogHouvac, 40%
BEMKUX NignpuemcTs Ta 38% cepegHix 3abesneyeHi 3aMoOBAEHHAMM Ha 6 micauis i binbLe.

Fany3b. Y nucronagi 2024 poKy NopiBHAHO HaMAOBLWI cepeaHi TEPMIHM HOBUX 3amMoOB/AeHb Byno 3adikcoBaHo B
AepesoobpobHiii npomucnosocti (10,8 micAaua), a TakoX Ta y cdepi ximiuHoi npomwucnosocti (7,6 micaua)t.
HalikopoTwi cepegHi TepMiHM HOBMX 3aMOB/IEHb CNOCTEpPIraemo y chepi BUpobHULTBA meTany Ta MmeTanoobpobui
(3,2 micsaua) Ta chepi mawmHobyaysaHHa (6,1 micaus).

BoaHouyac, BapTo 3ayBaXkuth, wWo 44% nignpuemcts AepeBoob6pobHOI NPOMUCAOBOCTI MaloTb 3aMOBJIEHHA Ha
TePMiH Bif, LWECTU MIcALIB, TaKOX BE/IMKa YacTKa NignpuemcTts uiei ranysi (41%) nosigomunm npo Te, WO MalTb
3aMOBJIEHHSI TEPMIHOM /MlIe A0 ABOX MicAuiB. Y Tol 4ac AK 69% nignpueEMCTB i3 BMPOOHMUTBA MeTany Ta
MeTanoo0bpobKM MatoTb 3aMOBJIEHHS TEPMIHOM A0 ABOX MicsuiB i nvwe 19% matoTb 3aMOB/IEHHA Ha TEPMIH Bif
WwecTtn Mmicauis. TaKOX KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBJIEHHA TepMIHOM A0 2-X MicAuiB MatoTb NignpuemcTea 3
BUPOOHULTBA ByaiBesibHUX MaTepianiB — 62%, nerkoi npommcioBocTi —56%, mawmnHobyayBaHHA — 54% Ta xap4oBoi
npomuncnosocti —51%.

PerioH. Mix mignprMemctsamm B pisHMX 061aCTAX CMOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neyeHHi 3aMoBNeHHAMM?,
CepegHiit TepmiH 3abe3neyeHHs 3aMOBAEHHAMM HaMbiNbWKK g nignpuemcTs YepKacbKoi obnacti, y sKin y
cepegHbomy BiH cknaB 30 micauiB, a TaKoXK Ans 3akapnaTtcbKoi obsacTi — 26 micauis. TakoX TEPMiIHM HaABHUX
3aMOBJ/IeHb NOPIBHAHO BUCOKi AnA nignpuemcts PiBHeHcbKoi, OaecbKoi, MontascbKoi Ta Kuiscbkoi obnactel (5
micauis i 6inblue).

3 iHworo 60Ky, HAMMEHLIKNI cepeaHin Nepios 3aMoBAEHb — 10 ABOX MiCALLiB BKIHOYHO —3adiKCOBaHWUM y BiHHMLBKIN,
Mutomupcokil, JlbBiBCbKill, YepHiBeubKil, YepHiriBcbKili, XapKiBCbKii, [HiNponeTpoBCbKil o6nacTax Ta m. Knesi.

LIHW HA CUPOBUHY TA MATEPIAIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micauA

Temnu 3pocTaHHA LiH HA CUPOBUHY Ta MaTepianu 36epiraloTb TEHAEHLIO A0 NPUCKOPEHHA. 3HAYeHHA IHOEKCY
3MIH LIH HA CMPOBWHY TA MATEPIANN 36inbumnnocsk i3 0,29 o 0,36. YacTKa KepiBHUKIB NigNPUEMCTB, LLLO BKa3anM Ha
36inblueHHA UiH y auctonagi, 3pocna 3 31,3% o 38,5%. YacTKa TMX, XTO BBaXKa€, WO LiHM He 3MiHIOBA/UCh
NOPIBHAHO 3 NonepeaHiMm micauem, 3meHLWwmnnach i3 66,4% 0o 58%. Yactka TMX, XTO rOBOPUTb NPO 3MEHLUEHHA LiiH
Ha CMPOBUWHY Ta MaTepia/iv CYTTEBO He 3MiHMNACb Ta CTaHOBUTb 3,5% (byna 2,4%).

Po3mip. Y 3anexKHoCTi Big, po3mipy nignpuemctsa HanyacTille Npo 36iNblUeHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta maTepianu
roBopATb KepiBHUKK Manux (0,41) Ta Benukux (0,39) nianpuemCTB, NOKA3HUK AKUX € HAaUBULWMM Ta NPUBAU3HO
ofiHaKoBMM. MoKa3HMK MiKponignpuemcTs cTaHOBUTL 0,33. HalHM»KYe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb cepeaHi (0,28)
nignpuemcTsa.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHs iHAeKcy € Buwum ana MonTascbkoi (1,00) Ta
Cymcbkoi (0,89) obnacteir. MoKasHMKKM 3anopi3bkoi Ta PiBHEHCbKOT 0b6iacTeit MatoTb HalHUMKYE 3HAYEHHA, AKe
LOPIBHIOE HY/IIO.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOC/YF, @ TAaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpoObHULTBAY. TaKoXK He
po3rNAfaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3i nonirpadii Yepes HefoOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHaNi3y BUBIPKY y Ui ranysi.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKa 061aCTb, A€ KiNbKicTb pecnoHAeHTIB, AKi BiANOBIAM Ha Ue 3anuTaHHA, byna HefoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHani3y.

23



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

Fany3b. Y ranyseBomy po3pi3i 3HayeHHsA IHAEKCY 3MIH UIH HA CUMPOBMHY TA MATEPIAIN € HaMBULWMM AnA

nepeBoobpobHoi Ta nerkoi (no 0,45 AnA KoXKHOI ranysi) npoMmmncnosocTi. HaliHM»KUe 3HaYeHHs iHAeKCy Ma€e XiMiuHa
(0,17) npomucnosicTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianm

Y KOPOTKOCTPOKOBIiA NepcneKTuBi 6i3HecC OUiKye HA He3HauyHe CNOBi/IbHEHHA 3POCTAHHA LiH. IHOEKC OYIKYBAHUX
3MIH UIH HA CMPOBWMHY TA MATEPIAIN pew,0 3meHwwuBca, i3 0,49 po 0,44. Y BiACOTKOBOMY pO3MoAini 4actka
PECMNOHAEHTIB, AKi BBAXKalOTb, WO 3MiH He BiabyaeTbcs, 36inblwimnack i3 51,2% g0 55,7%. YacTka TMX, XTO OYiKye Ha
NiABULWEHHA LiH, Aelo 3meHwunaco, i3 46,9% no 42,1%. Yactka TMX, XTO BBaXa€, WO UiHW Ha CUPOBMHY Ta
MmaTepiann B HACTYMHi TPU MicALi 3MeHLLYBaTUMYTbCA, CYyTTEBO He 3MiHW/Iacb Ta CTaHOBUTb 2,1% (6yna 1,9%).

Po3mip. Y 3a/1eXKHOCTI BiZ po3Mipy NOKasHUK o4ikyBaHb BesmKkux (0,47) Ta cepeaHix (0,41) nNiAnpUEMCTB € BULLMM

Ta NpUBAU3HO OAHAKOBUM. 3HAUYEHHA AN ManuX NiANPUEMCTB cTaHOBUTb 0,39. HallHUKYe 3HaYeHHA NOKa3HWKa
MatoTb Mikponignpuemcrtsa (0,24).

PerioH. Halibinbwe npo moxknmee 36inblUeHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu roBopaATb y MonTtascbkint (0,92),

YepKacbKili (0,82) Ta TepHoninbebkint (0,78) obnactax. MokasHUK YepHiBeubkoi (-0,06) obnacTi € HANHUKYMM i3
EANHUM Bif EMHUM 3HAYEHHAM.

Fanysb. Y rany3eBomy pospi3i HaiBulle 3HauyeHHA iHAeKcy mae xap4yosa (0,49) npomwucnosicTb. HalHUMXUMn
NOKasHUK Mae BUPOBHULTBO byaiBenbHUX maTtepianis (0,29).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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OuikyBaHMX 3MiH LLiIH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiann

LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHMN)

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pocTaHHA LWiH Ha rOToBY NPOAYKL,il0 36epiraloTb TEHAEHLiI0 A0 NPUCKOPEHHA. 3HauyeHHA IHAEKCY 3MIH LLIH
HA rOTOBY MPOAYKLIIO 36inbwnnocs i3 0,27 go 0,34. YacTKa KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, WO BKa3aaM Ha NiaBULLEHHSA
LiH Yy *KOBTHI, 36inbwmnack i3 27,1% po 35,4%. YacTKa TUX, XTO BBAYKAE LLO LiHW HE 3MiHIOBA/IUCb MOPIBHAHO 3

nonepeaHim micauem, AeLo 3MmeHWwnnacs, i3 70,9% po 61,4%. YacTka pecnoHAEeHTiB, AKi TOBOPATb MNP0 3HMKEHHA
LiH, HE3HaYHUM YMHOM 3binblumaace, i3 1,9% ao 3,2%.

Po3mip. HaltuacTiwe npo 3pocCTaHHSA LiH Ha roToBy NMPOAYKLit0 roBOpPATb Ha MajanX Ta BEAMKUX MiANpPUEMCTBAX,
NOKa3HUK AKUX € HAMBULLMM, O4HAKOBUM Ta cTaHOBUTL 0,38. MoKasHWMK cepedHix nignpuemcTs ctaHoBuTb 0,27.

HameHLwe npo 3pocTaHHA LiH Ha roTOBY NPOAYKLi0 rOBOPATb MIKPOMiANPMEMCTBA, NOKA3HUK AKMUX € HAUMHUKYNM
Ta ctaHoBuTb 0,21.
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PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3Ha4YeHHs iHAeKcy € BuwMM ana MonTtascbKoi (0,96) Ta

Cymcbkoi (0,95) obnacteit. Moka3sHMKK 3anopi3bKoi Ta PiBHeHCbKOi obnactelt € HaMHUMXKYMMMK, TXHE 3HAUYEHHSN
LOPIBHIOE HYIIO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO € HaMBULWMM ANA AepeBoobpobHoi
(0,39), nerkoi (0,38) Ta xap4oBoi (0,35) npomucaoBocTi. HaltHM}KYe 3HaYeHHss Mae MmeTanoobpobka (0,11).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HallbanMKuili nepcneKkTUBi KepiBHUKK NigNPUEMCTB OUiKYIOTb Ha He3HAYHe CNOBiZIbHEHHA TeMniB 3POCTAHHA
WiH. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA rOTOBY NMPOAYKLIO 3meHwwuBca 3 0,46 ao 0,44. YacTKa pecrnoHAEHTIB, WO He
NAaHytoTb 3MiH, 36inbwKnnack i3 53,2% 0o 56%. YacTka onuTaHMX, WO NAaHYOTh NiABULLEHHS LjiH Y HAaCTynHi Tpu
micaui, 3meHwmnnace i3 45% n0 41,7%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE LLO LLiIHW HA CUPOBUHY Ta MaTepianun B HACTYMHi TpU
MicALi 3MEHLLYBAaTUMYTbCA, CYTTEBO HE 3MiHMNACL Ta CTaHOBUTL 2,3% (6yna 1,9%).

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big, po3mipy NianpuemMcTsa, Habinble Ha 36iNblEHHA LiH HA FTOTOBY NPOAYKL,it0 OYiKYOTb

Ha BenuKkux (0,47) Ta cepeaHix (0,43) nianpuemcTsax. MoKasHUK Manux nignpuemcTe ctaHoBuTb 0,39. HaliHuKue
3HAYeHHSA NoKasHMKa MatoTb MikponignpuemcTaa (0,16).

PerioH. Haltbinblie npo MOXKAMBE MiABULLEHHS BiANYCKHUX LiH roBopATb y NMontascbkin (0,92), YepKacobkili (0,89)

Ta 3akapnartcbkiit (0,83) obnactax. Moka3HMK YepHiBeubKoi (-0,06) 061acCTi € HAMHUKYUM i3 EAMHUM Bi' EMHUM
3HaYEeHHAM.

Fany3sb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBulie 3HAYeHHA iHAEeKcy MmatoTb xapyosa (0,50) Ta aepesoobpobHa (0,45)
NPOMKUCNOBOCTI. HaliHMKUMIA NOKA3HUK oYiKyBaHb Ma€ sierka (0,26) NpoMUCNOBICTb.

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH YiH Ha 20mo8y MPoOoyKyito
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OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HaKonuyeHHA 3a60proBaHOCTI AeLL0 NPUCKOPUAUCL. 3HAYEHHS IHAEKCY 3MIH JEBITOPCLKOI 3ABOPTOBAHOCTI B
2ncTonagi NOpiBHAHO 3 KOBTHEM HecyTTeEBO 3pocno, i3 -0,11 go -0,09. Y BsigacoTkoBomy posnogini npu Lbomy
3HAYHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka TMX, XTO MOBIZOMMB NPO CKOPOYEHHSA 3abOProBaHOCTi, HE3HAYHMM YMHOM
3MeHLmMnacs, i3 24,6% po 22%, YacTtka TMX, y KOro Hakonuyuaacb 3aboprosaHicTb, 3anuLmnaacb Maiixe 6e3 3miH Ta
cTaHoBUTb 11,9% (6yna 11,2%). YacTKa TUX, AN5 KOFO HiYOro He 3MiHUAOCh, AeLo 3pocna, i3 64,2% no 66,2%.

Po3mip. CuTyauin 3 aebiTopcbKoto 3ab0oproBaHicTio € Kpaloto ansa manux (-0,17) Ta cepeaHix (-0,13) nignpuemcts,
NOKa3HUK SIKUX € 3HAYHO HMKUYMM. [OKa3HWK BE/IMKMX NiANPUEMCTB cTaHoBUTb -0,03. Hamsuulie 3Ha4YeHHA
NoKasHWKa matoTb mikponignpuemctaa (0,02).
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PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeEBI perioHanbHi Pi3HUL] B 3HAaUYEHHAX LbOro MOKasHWKa. Y po3pisi perioHis HansuLe
[ojlaTHe 3HaYeHHs MokasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,35), a Takoxk y BoauHcbkin (0,32) Ta Kuiscbkin (0,30)
obnactax. BogHouac, y Cymcbkiit (-0,93), Ta AHinponeTpoBcbkil (-0,80) 061acTAX NOKa3HUK € HAMHUKYMM.

Fany3b. [pu ranyseBomy posnogini HalBULIMK NoKasHUK AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi mae nerka (0,03)

NPOMMUCNOBICTb. HAMHUKUYMIN NOKA3HMK Y BUPOOHMUTBaA byaiBenbHUX maTepianis (-0,29).
OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnektusi TpPboX MicAuiB NigNpPUEMUi OYiKylOTb Ha 36iNblieHHA NOKa3HWMKa. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmeca 3 -0,20 go -0,12. YacTKa OMMTaAHMX, WO OYiKYIOTb HaKOMUYEHHSA
3aboproBaHoCTi, Aewo 3pocna, i3 2,5% Ao 6,3%. BogHouac, YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha ii CKOPOYEHHSA, 3MEHLUMIACh,

i3 25,4% po 22,3%. YacTtka TUX, XTO BBAXKAE, LLO HI4Oro He 3MiHUTbCA, CYTTEBO He 3MiHMANACb Ta CTaHOBUTL 71,4%
(byna 72,1%).

Po3mip. MNpun posnogini 3a po3mipom Kpalle 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb MikponignpuemcTea (-0,27). MoKasHMK

manux (-0,22) Ta cepegHix (-0,17) nianpuemcts € gewo Buwmm. MokasHUK Benmkmx (-0,03) nignpuemcts mae
HalBMLLE 3HAYEHHS.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3noAini Hanbinblie Ta BULLLE 33 HY/Ib 3HaYeHHA matoTb M. Kuis (0,16), KiposorpaacbKa
(0,13) Ta NonTascbKa (0,12) obnacTi. HanHM»KYMM € nokasHUK CymcbKoi (-1,00) obnacri.

Fany3b. HaliBMwMMKM O4iKyBaHHA WOAO HaKonuyeHHa aebiTopcbKoi 3aboproBaHocCTi € ana aepeBoobpobHoi

NPOMMUCNOBOCTI, 3HaYeHHA AOPIBHIOE HYNt0. HallHMXKUMIM NOKa3HMK Ma€e BUPOBHULUTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-
0,44).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopceKkoi 3ab6opeosaHocmi
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KPEAVMTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y nucronagi 2024 poKy NOKa3HUK i3 HAKONUUYEHHA KPeAUTOPCbKOI 3a60proBaHoOCTi CYyTTEBO He 3MIHUBCA. IHAEKC
3MIH KPEAUTOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI cTaHoBUTb -0,14 (6yB -0,13). Y BiacoTKOoBOMY po3noAini 3meHLWwnAach i YacTka
OMUTaHUX, WO MNOBIAOMMAM NPO HaKonuueHHsA 3aboprosaHocTi, (i3 9,3% m#o 5,3%), i YacTKa TUX, ONA KOro

KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb ckopodyBanach (i3 25,2% 8o 22,9%). YacTka TUX, 419 KOro HiYOro He 3miHMAOCb 33
MWHYMIA micaub, 3pocna 3 65,5% ao 71,8%.
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Po3mip. [MoKasHMK KpeguTopcbKoi 3aboprosaHocTi ana manux (-0,28) nignpueMcTB € 3HaAYyHO Kpawum Ta

HaMHUXYMM. ToKasHUK ana mikpo- (-0,19) Ta cepeaHix (-0,17) nmianpuemcts € BUWMM. HalBulle 3HaYeHHS
NoKasHWKa matoTb Besnki (-0,04) nignpuemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ia 3 HAKONMUYEHHAM KPeaMTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto B Kuiecbkin (0,20) obnacti, m. Kuesi (0,10) Ta BonnHcbKii (0,04) o6nacti. Halikpalua cutyauia 8 CymcbKii (-
1,00), AHinponeTpoBcbKilt (-0,70) Ta utommpcebkin (-0,68) obnactax.

Fanysb. Y ranyseBomy pos3nogini HaMBULMM € NMOKa3HMK 3aboproBaHoCTi Aaa AepeBoobpobHOI NPoMUCIOBOCTI,
3HAYEHHS AKOro AOPIBHIOE HYO. HalMHUXKYMIN NOKa3HMK Ma€E BUpObHMUTBO byaiBenbHMX maTepianis (-0,41).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui oUikyoTb Ha NOripWeHHA NOKAa3HUKa. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KPEAUTOPCHKOI
3ABOPTOBAHOCTI cyTTEBO 36inblIMBCS, i3-0,22 00 -0,16. YacTKa TUX, XTO OUYiKY€E Ha CKOPOYEHHS 0bcAriB KpeamMTopPCbKOi
3aboproBaHoCTi, 3MeHLWwMnachk i3 25,5% o 21,3%. YacTka TUX, XTO OYIKYE Ha ii HAKOMWYEHHS, CYyTTEBO HE 3MiHM1ACb

i cTaHOBUTL 2,2% (6yna 0,9%). YacTka TMX pecnoHAEHTIB, AKi BBaXKaloTb, LLLO HIYOro He 3MiHUTbLCSA, 3p0CAa, i3 73,6%
00 76,5%.

Po3mip. MoKa3HUK o4YiKyBaHb Manux nianpuemcts (-0,28) € HallKpaLLMM Ta Ma€ HalHKUKYe 3HaYeHHs. MoKasHUK ans

MiKpo- (-0,21) Ta cepegHix (-0,19) nianprMeMCTB € AeLLO BULWMM Ta NPUBAN3HO ogHAKOBUM. HaliBulLe 3HaYeHHsA
matoTb BesmKi (-0,08) nignpmemcTsa.

PerioH. MoKa3HWK O4iKyBaHb LOAO 3MiH KpeauTopCbKOi 3aboprosaHocTi Kuiscbkoi obnacti Ta m. Kuesa (no 0,5),
MonTtascbKkoi (0,04) Ta Kiposorpaacbkoi (0,03) obnactelt € HanmBUWwMM. HallHUKUMM € MOKA3HMK O4iKyBaHb ANs
Cymcbkoi (-1,00), AHinponeTpoBcbKoi (-0,85) Ta -utommpcbkoi (-0,68) obnacteli.

Fany3sb. Cepen ranysei MNPOMUCAOBOCTI HalBULLMM € MOKa3HMK AepesoobpobHoi (-0,11) npomucioBocTi.
HaliHuKue 3HauyeHHsA MatoTb BUPOOHMUTBO byaiBenbHUX matepianis (-0,44) Ta meTanoobpobKa (-0,35).

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2osaHocmi

0,20

0,10

0,00 —

-0,10

-0,20 Lw

-0,30 =

-0,40

-0,50
N AN AN ANANNNDOONODONODNOOOONONMIAITAITIT I T T T
O B S A B e R R R S B R B B B B B S B A I B B B B B B B B B
T oOCcC Qom0 X>7JT FE o'y ©aQaC Q000 >27T kFHaoapngaoac Qoo >
Q.a)scuoosQ'(_—)Qmxamsmmosaagoxawsmmosﬂ
FoSsoaoaXe-Yfu "FrscoaoaxXe-Yguw T oo Xg -
=@=Kpeantopcbka 3aboproBaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeanUToOpCbKOi 3ab0pProBaHoOCTi

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

MoKa3HMK WoA0 HaKoNu4eHb NOAATKOBOI 3aboprosaHoCTi noripwmBeca. IHAEKC 3MIH MOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI B
nnctonagi 36inbwmeca 3 -0,19 go -0,15. YacTKa MignpuMeEMCTB, WO MNOBIAOMWAM MPO CKOPOYEHHS MOAATKOBOI
3ab0proBaHOCTi 3a MMHYAMI MicALb, CYTTEBO He 3MiHMNAcb Ta CTaHoBUTb 22,5% (byna 22,2%). YacTka
PECMNOHAEHTIB, AKi BKAa3aan Ha 36iiblLIeHHA No4aTKOBOT 3a60proBaHOCTI, AeLLo 3pocna, i3 1,9% fo 4,2%. YacTka Tux,
XTO BBAXKaE, LLLO XOAHUX 3MiH He Biabynocb, HE3HAYHUM YNHOM 3MeHLLIMAAch, i3 75,9% no 73,3%.
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Po3mip. MokasHMK noaaTKoBOi 3a60proBaHoCTi € Kpawmm gnsa manux (-0,26) nianpuemcts. MoKasHUK cepeHix (-

0,20) Ta mikponianpuemcts (-0,18) € aeulo BUWMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBMM. HaiBuLle 3HAYEHHA NOKa3HWUKa
matoTb BenmKi (-0,07) nignpmemcTsa.

PerioH. CnocrepiratoTbCA CYTTEBI BiAMIHHOCTI B 3Ha4YeHHI LLbOro NOKa3HMKa 3a perioHamun. Hansuwmm ta goaatHnum
3HAYeHHs NoKasHMKa € ana XmenbHuupKoi (0,24), Kuiscbkoi (0,07) Ta KipoBorpaacbkoi (0,02) obnacreit.

HaliHuxkumm € nokasHmk CymcbKoi (-1,00), utomupcbKoi (-0,63), XapkiBcbkoi Ta JHinponeTposcbKoi (o -0,60 ans
KOYKHOIi) obnacrei.

Fany3b. HaliBULWKMM NOKa3HMK NOAATKOBOT 3a60proBaHOCTI € AN5 AePeBO0BPOOHOT NPOMMUCIOBOCTI, 3HAYEHHA AKOTO
[OPIBHIOE HY0. 3HAYEHHSA ANA MalnMHOByayBaHHSA (-0,32) € HANHUXKYNM.

OuikyBaHi 3MiHM NoAaTKoBOi 3aboproBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuemui odvikyloTb Ha noganblue NOripwWeHHA NOKasHUKa. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
NMOAATKOBOI 3AEOPTOBAHOCTI 36inbwmeea 3 -0,24 o -0,17. YacTKa TMX, XTO MPOrHO3YE CKOPOYEHHA MOAATKOBOI
3ab60proBaHoOCTi 3MeHLwmnnack i3 27,2% no 21,4%, BogHo4ac, YaCcTKa TUX, XTO OYIKYE Ha 1i 36iNblIEHHs, iCTOTHO He
3MiHWNacb Ta cTaHOBUTL 1,7% (6yna 2,2%). YacTKa TUX, XTO He O4iKye 3MiH, 36inblumnacs i3 70,6% a0 76,9%.

Po3mip. MoKa3HUK O4iKyBaHb NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI € HAMHUXKYMM Ta NPUBIU3HO O4HAKOBUM AN ManuX (-
0,26), mikpo- (-0,24) Ta cepeanix (-0,20) nianpmnemcts. NMoKasHUK Benukux (-0,09) NiANpPUEMCTB € 3HAUYHO BULLIMM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HalBULWMWA MOKA3HMK OYiKyBaHb i3 €EAMHUM AOAATHMM 3HAYEHHAM MaAE

Kiposorpaacbka (0,03) obnactb. MokasHuk Cymcbkoi (-1,00), AninponeTposcbkoi (-0,70) Ta Mutommpcbkoi (-0,63)
obnacTeit € HAUHUKYUM.

Fany3b. HaliBULLMM NOKA3HMK OYikyBaHb NOAAaTKOBOI 3aboproBaHocTi € ana nerkoi (-0,10) Ta AepeBoobpobHOT (-
0,12) npomuncnoBocTi. HaiHWKYMM NOKa3HUK € AN BUpobHMLUTBA byaiBenbHUX maTepianis (-0,35).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6op2osaHocmi
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=@==[logaTkoBa 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM No4aTKOBOI 3a60ProBaHoOCTi

KIJZIbRICTb MPALIBHNKIB

3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu CKOpOYEeHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB HECYTTEBO, NPOTE NPUCKOPUANUCH. IHAEKC 3MIH KISIbKOCTI MPALIBHUKIB
3MeHLLMBCA 11 cTaHoBUTHL -0,08 (ABa micALi nocninb 3HadyeHHA 6yno -0,05). YacTKa pecnoHAeHTiB, Lo NOBiAOMAAIOTb
NPO CKOPOYEHHS KiNbKOCTI cniBpobiTHUKIB, AeLw0 3pocna, i3 9,4% [0 12%. YacTKa TUX, XTO BKa3aB Ha ix 36i/blueHHs,

TaKOX MaiKe He 3MiHMNack Ta cTaHOBUTb 1,5% (6yna 2,8%). YacTKa TUX, ANA KOro HiYOro He 3MiHWI0Cb, CTAHOBUTb
86,5% (6byna 87,8%).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

Po3mip. HalimeHLe Npo CKOPOYEHHS KilIbKOCTi npaLiBHUKIB roBopaTb Ha Benukux (-0,05) Ta cepeaHix (-0,08)
nignpuemcreax. NokasHUK manux (-0,17) Ta mikponianpmemcts (-0,14) € 3HaUHO HUKUUM.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HAMBULMM Ta AOAATHUM 3HAYEHHSA NOKa3HUKa € Ana TepHoninbcbkoi (0,10) Ta

3akapnatcbkoi (0,03) obnacTteii. HanyacTilwe npo cKopodeHHA MpauiBHMKIB noBigomastotb y Cymcbkin (-0,50) Ta
BonuHcbkin (-0,30) obnacTsax.

Fany3b. MNMoKasHUK Ana MeTanoobpobku Ta xapyoBoi npomucnoBocTi (no -0,07 ana KOXHOI ranysi) € suwum.
HaliHMX4YMM € NoKa3HUK gns BUPObHULUTBA ByaiBenbHUX MaTepianis (-0,24).

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB

MoOKa3sHUK OuYiKyBaHb LWLOAO KiNbKOCTIi NpauiBHUMKIB MOCTYNOBO 3pPOCTa€: IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIbKOCTI
NPALIIBHMKIB HecyTTeBO 3pic, i3 0,06 ao 0,08. Y BiACOTKOBOMY pO3noAini 3HaYHUX 3MiH He Biabynocb. YacTka Tnx
OMUTaHUX, fAKi NAaHYOTb 36iNblYBATU KiNbKICTb NMpPaLiBHUKIB, ICTOTHO He 3MiHMANacb Ta cTaHoBUTb 14,1% (byna
13,8%), Tak camo 6e3 iCTOTHUX 3MiH 3a/IMWIMAACG | YACTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOPOYEHHS KiNbKOCTI NpaLiBHUKIB,
BOHa CTaHOBMUTb 6,8% (byna 6,9%). YacTka TUX, XTO He NAaHye 3MiH, cTaHOBUTb 79,2% (6yna 79,3%).

Po3mip. HalimeHLwe npo noganblle CKOPOUYEHHS Ki/IbKOCTi NpaLiBHUKIB roBopATb Ha mMikponianpuemcTaax (0,04).

MoKa3HMK BeNMKUX Nignpmemcts ctaHoBuTb 0,07. MNOKa3HMK Manux Ta cepegHix NigNnpUEMCTB € OAHAKOBUM Ta
ctaHosuTb 0,08.

PerioH. 3HaYyeHHA iHAEKCY OYiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHMKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA
nianpuemctea. Y perioHanbHOMY pPO3Mogifi HalBuMLLe 3HaA4YeHHA MOKasHMKa MaloTb 3aKapnaTtcbKa (0,90) Ta

YepKacbKa (0,89) obnacTi. HaMHUXKUi 3HaUeHHA NOKa3HWKa matoTb utomupcbKa (-0,32) Ta AHinponeTpoBCcbKa (-
0,35) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULIMM iHAEKC O4iKyBaHb € AnsA AepesoobpobHoi (0,18) Ta nerkoi (0,14)
NPOMKNCNOBOCTI. MOKa3HMK oYiKyBaHb A1 MeTanoobpobku (-0,18) € HaltHUKUMM.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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==@==KinbKiCTb NpaLiBHNKIB OuikyBaHi 3MiHW KiNbKOCTI NpaL,iBHMKIB

MPALLIBHVUKNY BUMYLUEHNX BIAMYCTRKAX

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA KiNIbKOCTI NpPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax ynoBiNIbHIOKTbCA. |HAEKC 3MIH KIJIbKOCTI
NPALBHUKIB Y BUMYLLEHUX BIANYCTKAX Y INCTONAA] NOPIBHAHO 3 *KOBTHEM CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta CTaHOBUTL 0,02
(Hynb y xoBTHI Ta 0,01 y BepecHi Ta cepnHi). Y BiACOTKOBOMY pO3MnoAifi 3HaYHMUX 3MiH He Bigbynock. YacTKka TUX, XTO
36inblUYBaAB KiNbKICTb TAKUX NpaLiBHMKIB, 3p0c/a HE3HAYHMM YMHOM, i3 3,9% 00 5,4%. YacTKa TUX, XTO 3MEHLLYBaB

iX KiNbKiCTb, CYTTEBO He 3MiHWAACh Ta CTaHOBUTb 3,9% (6yna 4,1%). YacTKa TUX, 418 KOro 3a MUHYAUIA MiCsiLb HiYOro
He 3MiHMN0oCA, HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLmMAach, i3 92,3% o 90,5%.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

Po3mip. NMoKasHUK mikponianpmnemcts (-0,12) € HANHMKYUM i3 EANHUM Bif EMHUM 3HAUEHHAM. [TOKa3HUK BEAUKUX

(0,00) Ta cepeanix (0,02) niaNPUEMCTB € NPUBAU3HO OAHAKOBMM. MOKa3HUK Manux NiANPUEMCTB Ma€E HalBuLe
3HayeHHA, ke ctaHoBuUTb 0,06.

PerioH. Halibinblioo Mipoto 3-MOMIXK Pi3HMX perioHiB 3pOCTaHHA MOKa3HMKA CNOCTEPIraETbCa Aas NigNPUEMCTB
Cymcbkoi (0,71), TepHoninbebkoi (0,10) Ta YepHiricbKoi (0,09) obnacTei, a HallyacTilwe Npo 3MeHLEeHHSA KiNbKocTi

cniBpobiTHMKIB, WO NepebyBatoTb Y BUMYLLEHUX BiANyCTKax, NOBiAOMAAIOTb Y XapKiBcbKili (-0,15) Ta YepHiBeLbKii
(-0,11) obnactsix.

Fanysb. Y ranyseBomy po3noAifi BULL NOKAa3HUKKU LWOAO0 KiNIbKOCTI NPALLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiAMNYCTKax MatoTb
ximiyHa (0,07) NpoMKUCNOBICTb Ta MeTaIo0bpobKa, a TaKoXK BUPOOHUUTBO byaiBenbHUX maTepianis (no 0,05 ans
KOYKHOI ranysi). MoKasHMK MalumMHOobyayBaHHA Ta AepeBoobpobHoi npommcosocTi no -0,04 aAna KoxKHoi ranysi.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKocmi npayisHUKi8 y BUMyuwieHUxX 8i0nycmkax
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==@==KiNbKiCTb NPaLiBHWNKIB Y BUMYLLEHWNX BiANycTKax

OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLIEHUX BiAMYyCTKax

OuikyBaHi 3MiHW KiNIbKOCTI NPALBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCTKax

Nignpuemcrea, AKi MalOTb NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiANYCTKaX, Y HaCTyNHi TpU MicALi OUiKyIOTb Ha iCTOTHe iX
3MeHLWeHHA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KINbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIANYCTKAX CYTTEBO 3MeHwWMBCA, i3 0,12 no
HynA. YacTka TMX NigNPUEMCTB, HA AKUX OYIKYETbCA 3POCTAHHA KiNIbKOCTi NPALBHUKIB Y BUMYLUEHUX BignycTKax,
3meHwwunace i3 14,4% po 4,2%. Yactka TMX, XTO BBAXKAE, LLLO KiZIbKiCTb TaKMX NPALLIBHMKIB Ha IXHbOMY MiANPUEMCTBI

CKOPOTUTLCA, NPU LbOMY 3p0OC/a NLLE HE3HAYHUM YMHOM, i3 3% A0 5%. YacTKa TUX, XTO BBaXKAE, LLLO KOAHUX 3MiH
He BiabyaeTbes, 36inbwmnack i3 82,6% g0 90,8%.

Po3mip. MokasHMK mikpo- (-0,03) Ta Beankux (-0,02) niagnpuemcTs mae Big'emHe 3HauyeHHA. MOKa3HUK Manux Ta
cepeaHix NiAnpMEMCTB € OAHAKOBMM Ta AOPIBHIOE HYAHO.

PerioH. MokKasHMK ouikyBaHb ana Cymcbkoi (0,54), TepHoninbcbKkoi (0,11) Ta BiHHMuUbKOi (0,08)

obnactenn €
HamBuWMM. MokasHMK XapKiBcbKoi (-0,15) Ta YepHiBeubkoi (-0,12) Mae HallHUKYE 3HAYEHHS.

Fany3b. HanBMLWMM € MOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3POCTAHHA KiNIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignycTKax 4
nerkoi (0,06) npommncnoBocTi Ta MeTanoobpobku (0,05). HaliHUKUMM € NOKa3HMK AN MaluMHobyaysaHHA (-0,09).

KBA/NIPIKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALLIBHNKN

Y nucronagi 2024 poKy TPyAHOLWLi B NOWYKY KBanipikOBaHMX MNpPaLiBHUKIB 3pOCAM, a MOKa3sHUK AnA
HeKBanipiKkoBaHUX NPALLIBHUKIB CYTTEBO HEe 3MIHIOETbCA BXKeE Ki/ibKa MicALiB nocninb. 3Ha4YeHHsA IHAEKCY TPYAHOLLIB

Y MOLIYKY KBAJII®IKOBAHMX MPALLBHUKIB 36inbwmnnock i3 0,48 go 0,58. 3HauyeHHA [HAEKCY TPYOHOLLIB Y MOLIYKY
HEKBA/TI®IKOBAHMX MPALIBHMKIB HE 3MiHM0Cb Ta ABa Micaui nocninb ctaHoBUTb 0,33.

Y BigcoTKOBOMY p0O3NoAifi Aelo 3p0c/a YacTKa KepiBHUKIB NigNPUEMCTB, AKi BKa3aM Ha Te, WO KBanipikoBaHUX
npawiBHMKIB Baxue 3HanTK (i3 51,9% [0 55,5%), 4acTKa TUX, KOMY Barkye LUyKaTW HeKkBanidiKkoBaHWMX NPaLiBHUKIB,
TakoX gewo 3pocna (i3 34,8% po 38,9%). BiacoTok TUX, KOMy nerwe 3HalTU KBanidiKkoBaHUX MpaLiBHUKIB,
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

3MmeHLwwmBeA (i3 3,7% [0 HyANs), @ YacTKa TMX, KOMY Jlerwe WyKaTu HekBanidpikoBaHUX NpaLiBHUKIB 3pocna (i3 4,3%
00 9,2%). MNMpu LbOMy, YacTKa TUX, XTO He Big4yBa€ KOAHUX 3MiH Y NOLWYKY KBanipikoBaHUX POBITHMKIB, iCTOTHO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 44,5% (byna 44,4%) a gns HeKBanidiKoBaHMX MpPaLiBHUKIB LEN BiACOTOK 3MEHLUMBCA 3
61,0% pno 51,9%.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowjie y nowyKy KeanighikosaHUx ma HeK8asighikosaHUX NpayieHUKie
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=@=KBanipikosaHi NpaLiBHNKMN HexBanidikoBaHi npauiBHMKM

KBanidpikoBaHi npayiBHMKMK

Po3mip. 3anexHo Bi4 po3mipy HalCKNagHiWe LWyKaTM Takux MpauiBHWKIB ana sBenukux (0,71) nianpuemcrs.

MoKasHUK manux nignpuemcTs ctaHoBuTb 0,58. MokasHUK cepeaHix (0,47) Ta mikponignpuemcts (0,44) € cyTTEBO
HUKYMM Ta NPUBIN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI Ha pPMHKY npaLi. Y perioHanbHOMY po3nogini HaliBaxkue
WYKaTU KBanidpikoBaHMX MpauiBHUKIB y [HinponeTpoBCbKiA, MUTOMUPCBLKIN, NonTaBcbKin, TepHONIAbCLKIA Ta

YepHiriecbKit (no 1,00 ana KoxkHoi) obnactax. Hannerwe kBanidikoBaHUX NpaLiBHWKIB 3HaUTU B PiBHEHCbKIN
06.1acTi, NOKA3HUK AKOT € HAMHUKYMM Ta LOPIBHIOE HYAHO.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nofini Halbinblle CKNagHOLWLIB i3 MOLWYKOM KBanipikoBaHUX MpauiBHUKIB MaloTb

meTanoobpobka Ta mawuHobyayBaHHA (Mo 0,64 ANA KOXHOI ranysi). Hainerwe wyKaTu KeanipikoBaHMX
npawiBHMKIB gns XimiyHoi (0,28) NpomMMCNOBOCTi.

HekBanidikoBaHi npauiBHUKMK

Po3mip. Barkye LWyKaTM HeKBasipikoBaHMX NpauiBHUKIB gnsa Bennkux (0,44) nianpuremcts. MoKasHUK cepeaHix

(0,27) Ta manux (0,26) NigNPUEMCTB € 3HAYHO HUKYMM Ta NPUBIM3HO OAHaKOBMM. Hainerwe HekBanidikoBaHUX
npauiBHUKIB Wykatn manum (0,18) nignpruemcraam.

PerioH. Y perioHasbHOMYy po3nogini HaliBarkue LWyKaTM HeKBasidikoBaHMX NpauiBHMKIB y [HiNnponeTpoBCbKii,
*Mutomupcokili Ta MonTascebKilt (No 1,00 ana KoxKHoi) obnactax. Halnerwe wykatu Takux npauiBHUKIB Y CyMCbKiit
(-0,56), 3akapnaTcbKili (-0,47) Ta Yepkacbkiit (-0,25) ob6nacTax, MOKa3HMKN AKUX MatOTb Bif'EMHE 3HaUYeHHA.

Fany3b. HaliBULLi NOKa3HUKM LLOAO NOWYKY HeKkBanidikoBaHMX NPaLLiBHUKIB cnocTepiraloTbes Ana xap4yosoi (0,45)
NPOMMUCNOBOCTI Ta MaluMHobyayBaHHA (0,38).

Halnerwe wyKatm HekBanipikoBaHMX nNpaLuiBHUKIB Ans
nepeBoobpobHoi (0,03) npoMmncnoBoCTi.

31



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No31, luctonan’24

CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y nuctonagi 2024 poKy HaWrocTpiwow nepewkogoto ana 6isHecy, BUKAMKAHOK NOBHOMACLWITabHMM POCIMCbKUM
BTOPrHEHHSIM, 3HOBY CTaB 6paK pobouoi cunm BHacNigoK npusosy abo BUi3ay cniBpobiTHUKIB - 64%. YacTKa
NiANPUEMCTB, WO 3iTKHyAUCA 3 Uielo npobiemoto, CyTTEBO 3pocna BoceHW (y BepecHi -61%, y »KOBTHi —57%),
NOBEPHYBLUMCb A0 3Ha4YeHb cepnHA —63%. Lle moxke 6yTn 03HaKOK NocuMneHHA mobinisauiinHmx npouecis Ta BMIi3gy
CNiBpobITHMKIB 33 KOPAOH.

I3 pisHunUeto B 10% Ha Apyre micue perTUHTY nepeluKkoa ans 6isHecy B aiMCToNaAi Buiilina Hebesneka npawuoBaTu.
I3 uieto npobnemoto 3iwTOBXHYAMCA 54% nignpueEMCTB, y KOBTHI BiACOTOK OyB Aewo BMLMM, KOAM Ha L0
nepeLwKkoay BKasann 62% pecnoHAeHTIB.

TpeTte micue PenTUHry nepewkod ana 6isHecy, BMKAMKaHWX MOBHOMACLUTAOHMM POCIMCBKMM BTOPrHEHHSM, Y
nnctonagi 3aiiHANa npobiema 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta maTtepianu. Lia nepewkoga byna aktyanbHoto ans
48% nigNPUEMCTB, LLLO € HaNBINbWKMM 3HaYeHHAM 33 2024 pik.

MNepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENJIONOCTA4YaHHAM NiANPUEMCTB 3aMHAIM YETBEPTE MicLEe B PENTUHTY NepeLlKos,
ans 6isHecy, BUK/IMKaAHUX NMoBHOMAacWTabHow BilHolo. Le BuaBmMnocb npobnemoto ana 34% nignpuemcTs, O
3Ha4Ho binblle, HiXK 6yno y »oBTHi 2024 poKy, KoK LA YacTKa cKnagana 22%. Havripwa cutyauia 6yna Baitky (y
NNNHI -78%, y cepnHi Ta YepBHi -65%), Koan npobnema aocArana NiKOBUX 3Ha4YeHb Yepe3 macoBaHi obCcTpinu
iHGpacTpyKTypw.

M'ate micue B PENTUHTY MepeLlkos 3anHana npobnema 3MeHLWEeHHA NonuTy Ha npoaykuito/nocayru. Lo
npobaemy Biauynmn 32% niANPUEMCTB, LLLO TPOXM MeHLLE, HiXK 6yn0 y *KOBTHI 2024 poKy, KoK LA YacTKa CKAagana
34%.

Mpo cKnagHowi B nepeBe3eHHi CMPOBMHU abo ToBapiB Teputopielo YKpaiHM B auctonagi nosigomunm 12%
OMUTAHWX, YHACNIAOK YOro LA NepeLwKkoaa 3aMHANA WOCTe Micue B PeMTUHTY nepeLlkoa. YacTka nignpuemcrs, AKi
3iITKHY/NCA 3i CKNagHOLWAMM B nepeBe3eHHi cMpoBuMHW abo ToBapiB TepuTopielo YKpaiHuM, 3HM3Mnaca 3 32% vy
6epesHi 2024 pokry o 16% y nunHi 2024 poKy, WO CBiAYMTb NPO NOCTYNOBe NOKpalLeHHA cuTyauii. OgHak nicns
JINNHA CNOCTEPIraeTbCA 3POCTAHHA BKJIIOYHO A0 OBTHA: Y CEprHi LUen NOoKasHMK nigHABCA A0 21%, y BepecHi
CTaHOBMB 17%, y KOBTHi TAKOX 3a/IMWIKNBCA Ha PiBHI 17%. TaKOXK LWOCTY CXOAMHKY 3aliMae npobiema po3pusy
NaHLUK0KKIB NocTavyaHHA -12%.

Cbome Micue 3alimae npobnema 6paky ob6iroBuMx KowTiB — Ha Hei BKasanu 10% nignpuemcts y Auctonagi.
MNpobnema 3annwanacs Ha piBHi 9 — 11% npoTarom ycboro nepioay.

Bocbme Micue LbOro PenTUHIY po3ainnan mix coboto nepelwkoar 610KyBaHHA NOAATKOBUX HAKNAAHUX Ta
Kopynuif, Npo HMX NoBiZoMnaun no 6% nignpuemcTs.

[JecAte micue penTUHIY NepeLukoa y AMCToNai pPo3ainnan ax Tpyu npobaemu: NOWKOAKEHHA MaitHa abo ToBapy
BHacnifoK 60MOBUX Aili, AeprKaBHe peryntoBaHHA Kypcy BajloT Ta HenpaBoOMipHi BUMoOrM abo TUCK 3 60Ky
KOHTPOJIIOIOYMUX YM NPABOOXOPOHHUX OpraHiB. Ha KOXKHY 3 HMX BKasanun no 3% pecnoHaeHTis. MNpo 6pak nanuea
AIK nepewKoAay nosigomms anwe 1% niagnpuemMCTB.

Kpim uporo, 1% nianpuemcrs, onutaHux y auctonagi 2024 pokKy, CKasas, WO He 3ilUTOBXHYBCA 3 KOAHMMMU
nepewwkogamm.
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MNpobnemun 6i3Hecy pisHOro posmipy. Y nucrtonagi BenuKi nNignpuemcTBa HalyacTiwe MOoBiAOMAAAN NPO TaKy
nepewwkoay, sk bpak poboyoi cnaun, - 72%, Mikpo-, Mani Ta cepeaHi nianpuemctsa: 44%, 58%, 70%. TaKoX Be/UKI
NiANPUEMCTBA YacTo NOBIAOMAANAN NPo Hebesneky poboTtun - 72%. Toai AK MiKpo-, Mani 1 cepegHi NnianpuemcTaa
BKasanu: 37%, 45%, 54% signosigHo.

MiKponiganpuemctaa HanbinbLue BiAYyBatOTb Ha CObi 3pOCTaHHSA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann — 65%, Toai Sk mani,
cepenHi Ta Benuki — 50%, 44%, 44% BianoBigHoO. TaKoX MiKponianpUeEMCTBa HanbinblLue pearytoTb Ha 3MEHLLEHHA
nonuTy Ha npoaykujito/nocnyrn — 42%, Toai Ak mani, cepeHi ta Benuki — 34%, 34%, 22% signosigHo.

TakoX MiKponignpMemcTBa Bpas/iMBi A0 PO3PUBY NAHLIOXKKIB nocTayaHHA (16,9%) i 6n10KyBaHHA NOAATKOBUX
HaknagHux (13,6%).

Npobnemu 6isHecy 3a ranysamum npomucnoBocti. Mpo Te, WO npautoBaTM HebesneyHo, HalyacrTille roBopums
6i3Hec, Wo npautoe B meTanyprii (67%), y ximiyHiin npomucnosocti (64%), y ranysi mawnHobyayBaHHA (66%), a
TAKOM) Y XapyoBii npomncnoBocTi (62%).

Y nepeBoobpobHi NPOMUCNOBOCTI, Xap4oBili NPOMUCIOBOCTI, ByAiBebHI NPOMMUCNOBOCTI, IETKil MPOMMCNOBOCTI
Ta B ra/y3i BUpoOHMLTBA MeTaNy Ta MeTaloob6po6KM 3HAYHO YacTile HiX cepes, peLTy NPOMUCAOBUX NIANPUEMCTB
noBifoMAATb NPO 6pak pobouoi cnam Yepes mobinisauito abo Bui3a cniBpobiTHUKIB (binbwe 60%). La npobnema
TaKOX rocTpo BiAYYyBaETbCA B ranysi BUpobHUUTBA ByaiBenbHMUX maTepianis Ta XiMidHiM npomucaoBocTi (binble
50%).

MNianpuemcrea fepeBoobpobHOI Ta Nerkoi NPOMMCAOBOCTI YacTiwe Bif iHWMX MIANPUEMCTB CKapXKaTbCA Ha
3POCTaHHA LiH Ha CMPOBUMHY Ta MaTepianu (binbwe 50%).

Mpo HeratusHMIA BNAMB NepeboiB 3 eneKTpo-, BOAO- Ta TEMNONOCTAYaHHAM Ha CBOH [AiANbHICTb Yy AMcTonagi
HaWyacTiwe nosigomMAasAM nNignpuMeEMCTBa MalwMHOOyAyBaHHA, XapyoBOi MNPOMWCIOBOCTI, BMPOBHWUUTBA
6yaiBenbHMX MaTepianis Ta NiANPUMEMCTBA B ranysi metanyprii (6inbwe 35%)3.

Mpo6nemu 6isHecy 3a perioHamu. MNepeboi 3 e/IeKTPo-, BOAo- abo TensionocrayaHHAM y auctonagi 6yam ocobamso
roctpoto npobnemoto ana 6isHecy B JHinponeTpoBcbKin, MonTaBcbkin, TepHONINLCLKIN, YepHiriBcbKili, XapKiBCbKin
obnactax Ta m. Knesi (6inbwe 50% onutanux)?.

Ha 6pak poboyoi cnam yepes noBHOMACWITAOHY BiiHY CKapKaTbCA BCi onuTaHi nianpuemctea JIbBiBCbKOT 06nacTi
(100%). Kpim uboro, npo uto npobnemy nosigomunn 6Ginbwe 80% nianpuemcts y [HiNponeTpoBCbKii,
MutommnpcoKili, 3akapnaTtcbkin, MonTaBebKii, BoanHCbKIlM, YepHiBeubKili Ta YepKacbkin obiactax.

HaliBuuwi yacTkm 6i3Hecy, SIKMI 3ilUTOBXHYBCA 3i 3pOCTAHHAM LjiH Ha CMPOBMHY W MaTtepianu, 3adikcoBaHi B
HMuTommMpCbKin, YepHiBeLbKili 06nacTax Ta m. Kuesi - binbwe 80%. Mpo Te, Wo NpautoBaTM HebesneyHo, HatvacTiwe
roBOpUAN NignpuemcTea B JHiNponeTpoBCbKil, 3anopisbKili Ta NMonTaBcbkili o6nacTax (6inbwe 90%).

BnAuB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUMX NOTYXKHOCTEN/06cAarn BUPOOHULTBA

Y naucronagi 2024 poky amwe 10% nignpuemMcTs NoBiZOMKAM, LLLO NPALLIOIOTb Ha NOBHY NOTYXHicTb (100% i 6inbLe),
Lo NpMBAN3HO Ha piBHI NonepegHix micauis (11% y *KOBTHI Ta 9% y BepecHi). BoaHouac, YacTka NignpuemMCTB, fAKi
NpaLooTh MaliKe Ha MOBHY NOTYXHICTb (75% - 99%), cTaHoBMNa 40% (31% y *KOBTHI). Y pe3ynbTaTi, cymapHa YacTka
NignNPUEMCTB, AKi NPaLIOIOTb Maii}Ke HA NOBHY Ta NOBHY NOTYXHiCTb, CTaHOBUAA AnLie 50% (42% y KoBTHI, 41% y
BepecHi). To6To cuTyauisa NOKpawmnaca NOPiBHAHO 3 KiAbKOmMa nonepeaHiMmuM micauamu, ane 3anAULLAETLCA

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnogapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnA4atoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeAOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHai3y BUBIPKY y Wil ranysi.

4 10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PErioHM, Y AKMX He Bynu onuTaHi NiANPUEMCTBA (AeTanbHiwe AuB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKa 06/1acTb, [ie KiNbKiCTb PecnoHAeHTiB, AKi BiANOBIAM Ha Ue 3anuTaHHA, 6yna HeaoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHanisy.
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ripwolo NOpiBHAHO 3 BECHOIO Ta NOYATKOM JIiTa (30Kpema, Y YepBHi 6yno 57%). s nopiBHAHHSA, BignoBigHWIA
NOKa3HWUK 6yB HalBULLMM 33 BCi XBUNI ONUTYBaHHSA B YepBHi 2023 poky — 62%.

Puc. 30. Briaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcmea (% onumaHux)
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Y nuctonagi 3% onuUTaHUX NiANPUEMCTB NOBIAOMMUAN MPO NPUNUHEHHA CBOET AiANBHOCTI BNPOAOBXK BiHW. Llel
NOKa3HWK NPOAO0BIKYBAB 3a/IMLWIATUCA HU3bKUM i3 annHA 2022 poKy, y AianasoHi 2% — 4%. Ha piBHi meHwwe Hix 25%
BiZL JOBOEHHNX 06CAriB BUPOOHMLUTBA NpaLoBann auwe 5% nignpuemcTs y anctonagi, ToAi AK y ¥KOBTHi MOKa3HMK
ctaHoBmB 17%. Okpim uboro, 13% nianpuemCTB NpaltoBanmM B AUCTONAAi Ha piBHi 25% - 49% [O0BOEHHUX
BUPOBHMUMX nNoOTyxKHOcTeh (12% y »KOBTHI). Y nigcymRry, y nuctonaai KoxHe n’ate (21%) nignpuemcrso
NpPaLoBano MeHLUE HiXK Ha NOI0BMHY NOTYXXHOCTi a60 He NPaLOBaNo NOPIBHAHO 3 JOBOEHHUM YacoM.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€HHUM riepiodom (3a poamipom nionpuemems, %)
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Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHoro posmipy. Y nucronagi 2024 poky piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUYUX NOTYIKHOCTEN
3pic gna Bcix KaTeropiii 6i3Hecy 3a po3mipom, oKpim mikponignpuemcts. Yactka manux MiagnpuUEMCTB, AKi
npaLtoBan Ha Malixe NOBHY Ta NMOBHY MOTYXHICTb, 3pocna 3 31% y KoBTHi A0 41% y nucTonagi. Cepen, cepeaHix
NiANPUEMCTB MOKa3HUK 3pic ao 60% (byB 51% y KOBTHi), a BeNMKNX — go 63% (bys 54%). BogHouac, ana
MiKpONigNPUEMCTB BiANOBIAHMIN NOKA3HMK 3MEHLUMBCA 3 26% Y KOBTHi A0 22% y inctonag;.

CtaHoMm Ha amnctonag 2024 poky He npautoBann 13% npeacTaBHUKIB MiKpPOBi3Hecy, WO Ha piBHi BEPECHS - YKOBTHA
(13%). Takox He npautoBann 4% manux nignpuemcts Ta 1% cepegHix nignpuemcTs. BoaHouac yci BenuKi
nignpPUeMcTBa npauosann. TakKum YMHOM, MiKpPOBiI3HEC yNnpoaoBIK YCiX XBU/Ib ONUTYBAHHA 3a/IMLLAETbCA 6inbLu
YYT/INBUM 4,0 BUK/IUKIB BOEHHOIO Yacy.

Pe3synbTtatn 6i3Hecy pi3HMX ranysen. XapyoBa ranysb 3a/MLLIAETbCA NiAepom i3 BigHOBAEHHA nepepobHoi
NPOMMUCAOBOCTI. 30Kpema, y nnctonagi 2024 poKy 64% niAnNpPUEMCTB Xap40oBOi rany3i NpauoBanm MalixKe Ha NOBHY
Ta NOBHY NOTYXHicTb (57% Yy OBTHi). Ha apyrin cxoguHui gepeBoobpobHa ranysb i3 peKopAHUM pPiBHEM
3aBaHTaXXeHHsA: 56% MignpUEMCTB Ha NOBHIN Ta MaliXKe NOBHIM NOTYKHOCTI, WO BABIYI BULLE HiX Y KOBTHi (28%).
MonepeaHii HaWBUIWMIA pe3ynabTaT ranysi 6ys y notomy 2024 poky — 45%. Yepes wsuawe 3poCTaHHA
[epeBo0b6POOKM Ha TPeTil CXOAMHLI ONUHWAOCA MallMHObYAyBaHHA: BigNoOBiAHWI NoKasHUK 51% (6ys 47% vy
YKOBTHI). Ha yeTBepTiii CXOAMHL 1Ierka MPOMMUCIOBICTb, Y AIKil Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXeHHsA B }KOBTHi 6ynn 47%
nianpuemcts (42% y KoBTHi). MpM LbOMY, HANMHWKUYMI piBEHb 3aBAHTAXKEHHS BUPOOHUYMX MNOTYXKHOCTEW
3a/IMWIAETbCA B MeTanyprii Ta meTanoobpobui (nvwe 22% B AucTonagi npauioBaan Ha BUCOKOMY pPiBHI
3aBaHTaXKeHHs).

Puc. 32. Yacmka npomucaosux nionpuemcms, AKi npayrorome malixe Ha MNoO8HY ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma binvwe)
Mopi8HAHO 3 00BOEHHUM repiodom, % onumaxux 3a 2a1y3amu

NMnc.23  Tpy.23 Civw.24 woTt.24 Bep.24 Ksi.24 Tpa24 Yep.24 Jun24 Cep.24 Bep.24 Xoe.24 [lnuc.24

Xap4oBa NPOMUCNOBICTb 72 L m 70 55 54 m 57 “
[epesoobpobHa NPOMUCNOBICTL 29 42 22 I 22 30 I 18 28
MawwuHobynysaHHA 52 n 3 :

Jlerka NnpoMUcnoBicTb 60 m .P&‘l‘ ﬁ 63 “ 38 m 42
Bupo6HuuTBO 6yamaTepianis 31 l 28 . 31 . 28 l 26 46 37 37 . 33 B2
XiMivHa NpoMuCoBICTb 39 45 1 . 35 31 l 29 20 I 26 29
Metanypria Ta meTanoo6po6ka 32 l 28 I 24 . 27 . 35 J 29 l 26 38 I 9 21 I 21 14 I 22

Pe3ynbTath 3a perioHamu. Y KOBTHi B bBinblIOCTi perioHiB cnocrepiraBcA HEBUCOKUIA pPiBEHb 3aBaHTaXEHHSA
BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEN. 30Kpema, MaliyKe Ha MOBHY Ta MOBHY MNOTYMKHICTb Y /MCTONaAi MPOLOBMKYBaAu
npawtoBaTh BCi abo MaiKe Bci nignpuemctsa anwe y BiHHMLbKIM (100%), MonTtasebkin (100%), PiBHeHCcbKiM (100%)
Ta YepKacbkint (100%) obnactax. CuTyaLis 3a/MLWIAETLCA CKAAAHOK B NPUPPOHTOBMX 3anopisbkili Ta XapKiBCbKilt
obnactax, y AKkux, BignosigHo, nuwe 3% Ta 15% nNignpUEMCTB NpautoBanM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHS
NOTYXHOCTEMN.

BMNB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPYEMCTB

Y pamMKax TpuaLUATb NepLuoi XBUAI ONUTYBaHHSA cepes yCix onuTaHux 3adikcoBaHo 62% nianpuemcTs, wo 6yam abo
€ eKkcnoptepamu. BogHouac, 32% nignpueMCTB HIKOAM He Maau eKkcnopty, a 6% He 3morauM AaTu Bignosigi Ha
3anNUTaHHSA.
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Puc. 33. Bnaus siliHu Ha ekcriopmHy 0ifinbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

[l ExcropTyBanu Bnpoaossk ocTarHix 12 micAuis i no siiHy  [Jflj Bnepe noyanu ekcnopTyeatu B octarHi 12 micAuis il He ekcnopTyBanu ocTaHHi
12 micAuis, ane ekcnopTysanu A0 BilHW

(123 o o m o m ™
I3 ™ o~ ~ o~ ~ N
=1 z o] a c a a
@ ¢ o ) = [ [}
L0 = T = O o

XKos.23
Nue.23
Ipy.23
Ciu.24
Nior.24
Bep.24
Kgi.24
Tpa.24
Yep.24
Nnn.24
Cep.24
Bep.24
7Kos.24
Nuc.24

CtaHoM Ha anctonag 2024 poky cepes ekcnopTepis 80% oNUTaHUX BKA3a/u, WO eKCNOPTYBaAU A0 BiliHU, a TAKOXK
NPOAOBXKYBa/IN E€KCNOPTYBAaTU BNPOAOBXK OCTAHHIX 12-tm micauis. Lle 1% nianpvemcts yneplie posnoyas
eKCnopTyBaTH came nif Yac BiHKU (ynpoaoB ocTaHHix 12-Tu micauis). BogHouac, 19% nianpuemcTs eKcnopTyBanu
[0 MOYaTKy BillHM, ane He Masin eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauis. Tob6To, y *KoBTHi 2024 pOKy YacTKa
aKTUBHUX eKcnopTepis NpmMbAN3HO Ha piBHI NonepeaHix micauis (byna B cepeaHbomy 80% — 84% 3a OCTaHHIN PiK).

YKpaiHCcbKuii 6isHec ocArHyB NeBHOI NIaHKK BiAHOBNEHHS eKCMOPTHOT AiANbHOCTI, agKe YacTMHa bisHecy He MoKe
no60opoTN HOBI BUKNMKM ANS BIGHOBNEHHA EKCNOPTY.

Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHOro posmipy. 3a pesynbratamum nncronaga 2024 poky, 3HOBY 3adiKCOBaHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLLOA0 CTAaHY EKCMOPTHOI AiSNbHOCTI, 3a71€XKHO Big po3mipy nignpuemcrea. Cepeg MikpobisHecy 47% nignpuemcTs,
AKi eKCNopPTYBaNM A0 BiliHW, asle He MajIn eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOAOBK OCTaHHiX 12-Tn micAuis. TakoK BUCOKA
YyacTKa MignpueEMCTB, AKi He MOXKYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepes Manoro 6isHecy — 36%. [ewo Kpalwa cuTyauis
cepeg ekcnopTepiB cepefHbOro po3mipy: 16% onuTaHMx He eKCnopTyBain OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cuTtyauin

cepep, BeNMKoOro 6isHecy, y AKOro BiAMNOBIAHWA NOKA3HWK CTaHOBMB aAuwwe 6%. TaKMM YMHOM, BEUKUI BisHec
TPaAULIHO € Nigepom i3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcropmysasu 8npooos8X ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Jc.23 Tpy.23 Ciu.24 Jlior.24 bBep.24 Ksi.24 Tpa24 Yep.24 Jlun.24 Cep.24 Bep.24 Xos.24 Jluc.24

Mani 31 28 . 21 |27 32
CepepHi 11 .17 I‘l1 l13 I12 !‘13 I12 13 I11 17 I13 13 l16
Benuki 10 I6 I7 IB IB iS I7 8 I7 7 I9 o) I6

Created with Datawrapper

Pe3synbtatn 6i3Hecy 3a ranyssto. OTpuMMaHi gaHi BKasyloTb, WO JoTenep HaWbinbw cKnagHa cutyauis 3
BiJHOB/IEHHAM EKCNOPTY 3a/IMLLIAETLCA B ranysi BUpobHMLUTBaA byaiBeibHUX MaTepianis. 30Kpema, 63% nignpuemcTs
ranysi BKasa/u, Lo eKCnopTyBaan A0 NOBHOMACLUTAOHOrO BTOPrHEHHSA, a/le HE MaJiM eKCNOPTY BMNPOLAOBK OCTaHHIX
12-tn micayis. TakoXK CKAagHa cuTyauia B meTanyprii (BignoBigHWI NOKasHWK cTaHOBWUTL 32%). Ha npoTusary
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LbOMY, HalKpaLla CUTyaLia B XiMiYHil Ta AepeBo0bpPO6HIl ranyssx, y skux BignosigHo anwe 8% Ta 10% onuTaHMX
HEe Manu eKcrnopTy BNPOAOBXK OCTaHHiIX 12-TM MmicAuiB. Y Xap4yoBili NPOMMCAOBOCTI, KA B LioMy € nigepom
BifIHOB/IEHHS, BiANOBiAHNIM NOKa3HMUK CTaHOBUTb 20%.

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, fKi He eKcropmyeasau ernpooos8x¥ ocmaxHix 12-mu micayie, ane 6yau ekcrnopmepamu 00
rnosHomacwmabHO20 8MOpP2HeHHS, 3a 2asy33k0 MPOMUCA080CMI (% onUMAHUX ekcriopmepis)

Nue.23 Tpy.23 Civw24 Jlotr.24 bBep.24 Kgi.24 Tpa.24 Yep.24 Jwvn.24 Cep.24 Bep.24 >Kos.24 Jluc.24

Brpo6HuuTBO Byamarepianis 64 58 | 78 50 67 m
MeTanypria Ta meTanoobpobtka 28 . 36 . 33 ! 29 40 7 . 35 3 39 . 33 29 . 32
Nerka npoMucnosicTb 11 I 11 I 10 I 13 I 11 14 I 13 11 I 14 24 l 26 25 . 29
Xap4yoBa NpoMUCIOBICTb 15 I 17 I 15 I 16 l 16 | 17 I iz 18 I 13 18 I 22 15 I 20
MawwuHobynysaHHA 31 l 22 I 24 I 23 I 21 20 I 17 16 I 16 18 I 26 15 I 14

[epesoobpobHa npommcnosicte 8 I 7 I 14 l 14 I 8 0 0 0 I 8 10 I i 5 I 10

XimMiYHa NpoMUCNoBICTL 10 I 11 I 9 i 10 I 14 - 13 I 14 15 | 5 15 I 14 9 I 8

vith Datawrapper

Pe3ynbtaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBWUJ/1b LLLOMICAYHOFO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BONAIOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LWLOAO YiTKMX PEFiOHAaNbHMX 3aKOHOMIPHOCTEN 4Yepe3 HeAOCTaTHIO HAMOBHIOBAHICTb NiABMOIPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTea (cepes, TUX, XTO 3Mir 4aTu BiANoBiab) BigHOBUAK
eKcnopT, 3oKpema Yy BiHHWMUbKINA, KuiBcbKin, Opecbkii, MNMonTaBCcbKin, PiBHEHCbKIM Ta YepKacbkit obnactax.
HalicknagHiwa cuTyauis 3anmwaeTbea B JHiNponeTpoBCbKin Ta UTOMMPCBKIN 061acTax, y AKMX BignosigHo 72%
Ta 65% He Mann eKCnopTy BNPOAOBXK OCTaHHiX 12-TK MicALiB, X04a Maan MOro A0 BiNHU.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

Mig Yyac TPUALATL NEPLUOT XBUAT ONUTYBAHHA NPOMMUCIOBMM NignpuemcTeam 6y0 3HOBY 3aNPONOHOBAHO OLLHUTK
BMN/IMB NPOBAEM 3 €NEeKTPOMNOCTA4YaHHAM Ha IXHIO AiANbHICTb. Y XOBTHI 2024° pOKY BUMKHEHHA eIeKTPonocTayaHHA
cTanu aewo 6inbw npobnemHummn ana 6isHecy nopiBHAHO 3 nonepeaHim micauem, ane npobnema 3anuwanaca
HabaraTo meHL BiAYYTHOIO HiXK YNiTKY. 30Kpema, y *KOBTHi 39% nigNpPUEMCTB TMUMYACcOBO NPU3YNUHAAUN Po6OoTY
yepe3 BUMKHEHHA e/eKTPonocTayaHHA (ANA NOpiBHAHHA — 66% Yy cepnHi, 25% y BepecHi). Mpu ubomy, y 30%
NiANPUEMCTB BUMKHEHb B3arani He 6yno (41% y BepecHi). OKpim uboro, 31% nignpuemcTs npaLoBann Becb vac,
HaBIiTb AKLW,O BiAbyBannca BUMKHeHHs. OgHaK 29% nignpueMcTs 3ynuHaAmn poboTy nuwwe Ha 1 - 10% pobodoro yacy,
a 8% — Ha 11 - 25% pobouoro yacy. HesHayHa YacTKa NiANPUEMCTB i3 HaUGINbL KPUTUYUHUMK BTpaTamu (6inblue
nonoBUHU pobouoro yacy) — anwe 2% NignpUeMcTB.

Y pe3ynbrarti, y cepegHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA eNeKTpoeHeprii nignpuemcrea BTpatuamn 6% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a koBTeHb 2024 poKy. Lle aewio BulLe Hix y BepecHi (4%), ane piBeHb BTPaT HU3bKUI NOPIBHAHO
3 MAcOBMMM BUMKHEHHAMM BAITKY. MpK LibOMY, CUTYyaLLif AELLO BiApi3HAETbCA 3a/1eKHO Big po3mipy bisHecy, ranysi
Ta perioHy.

5 Y pamKax onuTyBaHHA 3aNUTaHHA LWOAO0 BTPAT poboYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO MOMNEPEeAHbOro MIcALA, AKUI yxe
3aBepwmBsca. TobTo, y AMCToNaAi PecnoHAEHTIB 3aNUTyBaAN NPO BTPATM POBOYOro Yacy B ¥KOBTHI.
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Ne31, iucronag’24

Puc. 36. Bnaus BUMKHEHb e1eKmponocmaYyaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumMaHux

NMue.22 Tpy.22 Civ.23 MoT.23 Bep.23 Tpa.24 Yep.24 Nun.24 Cep.24 Bep.24 >KoB.24

0% (npautoBano Beck 4ac) 4 I 6 I 14 . 30 . 25 I 14

- 8

He 6yno Biakno4eHs 14 I 5

1-10% 4acy He npautosano 31 .

11-25% yacy He npautosano 26 . 30 I 23 I 7
26-50% yacy He npauoBano 19 I 19 ‘
51-100% vacy He npauioBano 6 I i ‘

Created with Datawrapper

Puc. 37. CepeOdHili % Yacosux empam Yepe3 8UMKHEHHS eAeKmpPornocmayvyaHHs, 30 MicAyamu

23

NMue22  Tpy22  Ciu23  for23 Bep23 Tpa24

Created with Datawrapper

Yep.24

23|3

Nlun.24

5

I10 41

‘L

23 l24 34
T Ea T

Bep.24  Kos.24

Pe3ynbtath 6isHecy pisHoro posmipy. Cutyauis BigpisHAETbCA A4NA NigNPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag,
He 6y/n0 BUMKHEHb Yy 36% MiKkpo-, 27% Mmanux, 27% cepefHix Ta 37% BenUKUX Nignpuemcts. BogHouac,
NPOAOBXKYBa/IM NPALOBATM HABITb Y BUNAAKY BUMKHEHb 32% MIiKpo-, 27% manux, 34% cepepgHix Ta 30% Bennknx
nignpuUemcts. BisHec HeBeIMKOro Po3Mipy NPOAOBIKYE 3a3HaBaTV HaNbINbLLMX BTPAT Bif, TEPOPUCTUYHUX aTaK pocii
Ha eHepreTYHy iHGPACTPYKTYpy. 30Kpema, MiKpo- Ta Maii NignpuemcTBa B XOBTHi 2024 poKy, y cepeaHboMy,
BTpPaTUAK 7% pobouoro yacy. BrpaTv BeNMKKX Ta cepegHix NignpueMcTs CTaHOBUAM B cepeaHbomMy 6%. MoTpibHO
3ayBaXKMUTK, WO 3POCTAaHHA cepeaHix BTpaT Bigdynoca, y nepLuy Yyepry, came 3a paxyHoK 6isHecy 6inbLioro posmipy.

Puc. 38. CepedHili % uyacosux empam nidnpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

Tpa.24 Yep.24 Nnn.24

Mikpo 14 21

Mani 10 15

CepepHi 6 2

Benwuki 7 11

_. I
. I

Created with Datawrapper

Cep.24
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10

Bep.24
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>Kos.24
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssto. HaliHuKui cepeaHi BTpaTM poboyoro yacy Bif, BUMKHEHb €/1eKTPOMNOCTaYaHHA
3adiKCcoBaHO B MalLuMHOBYAyBaHHI (4%), xapyoBiit (6%) Ta nerkii (6%) npomucnosocTi. Of4HaK B OKPEMUX rany3nx
CMTyauis Habarato ripwa. 3oKkpema, y XiMi4HIM NPOMMCNOBOCTI cepegHi 4YacoBi BTpatTu craHoBuauM 13%, a B
meTtanyprii — 10%.

Puc. 39. CepedHitli % 4acosux empam nionpuemcms (3a 2asy33to NPOMUCa080cmi), % onumaHux

Tpa.24 Yep.24 Jnn.24 Cep.24 Bep.24 Kos.24

|
i
[epeBoobpobHa NpoMucnoBicTs | 20 20 18 | BB H
E
- A
- A

MalunMHoByoyBaHHA 9 15 T2 ’ 11 I 4 I 4

XimiyHa NnpoMUCNoBICTb 8 14

MeTanypria 16 20 18

BurotoenexHa 6yamaTepianis 19 21 16

XapuoBa NPoOMMUCIIOBICTb 5 11

Jlerka npomu1croBiCTb 7 16 15

~ = ~l =
B

Pe3ynbTaTth 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTi ONUTYBaHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHasnbHy cneundiry
HeraTMBHOrO BMN/IMBY BUMKHEHHSA €/1eKTponocTavyaHHA. Hansuwi cepeHi YacoBsi BTpaTh 3adikcoBaHO y BiHHWULbKIl
(25%), CymcbKin (15%), OHinponeTpoBcbKin (15%) Ta XapkiscbKin (13%) obnactax. OgHaK y NONOBUHI perioHis
cepeHi BTpaTuM HWMXKYi 5%. 30Kpema, BigCyTHI BTpatM 6ynm B 3anopisbkild, KuiBcbKii, YepHiriscbkin Ta IBaHO-
dpaHkKiBCbKil 0bnacTsax.

OEPHRABHA MNMOTUKA

OujiHKa AeprKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy

Y nAnctonagi YacTka NO3UTUBHUX OLLIHOK MOAITUKM ypALy WoA0 NigTPUMKKM GisHecy cknana 4%. BoHa B3arani He
3MiHMNaCb MOPIBHAHO 3 nonepeaHiM Micsuem. PiBeHb MO3UTMBHUX OLLIHOK L€l NONITUKN BXKe B/IM3bKO POKY He
nepesuLLye 8%, a 3adikcoBaHa B CEPMHiI, Y *KOBTHi Ta BXKe B IMCTONAAi YacTKa 4% cTana HAaMHMKYMM NOKa3HUKOM
3a BeCb Nepios Lboro AOCNiIAKEHHA, NepLua XxBuAa Akoro byna nposeaeHa B TpasHi 2022 poKy.

YacTKa HENTPaIbHUX OLLIHOK LLET MONITMKKM 3pocna 3 53% y »OBTHI 40 56% y AncTonaai, ToA4i K YacTKa HeraTMBHUX
OLLiIHOK 3HOBY 3MeHLUMAAC, i3 29% 0 27%. PewTa 13% pecnoHAeHTiB He 3MOr/IM NOCTaBUTM OLIHKY Lt NoAiTML.
Lis yacTKa maitke He 3MiHMNAcA MNOPIBHAHO 3 }XOBTHEM, KOJIM TaKUX ONUTaHMX b6yno 14%.

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy

80%
66% .
0, 0
60% 54%° " 898 3986%
0,
40% 31%40/290/27%
(]
20%go 1% 19%8%
20% 10014%3%
7%6%6% 4% 5% 4% 4% I 7%7%
0% L 1 T [ [ | . I l

Mo3nTmMBHO HenTpanbHo HeratneHo He 3Hato/Baxxko ckazaTtu

Tpa.24 Yep.24 mJnn.24 mWCep.24 MWMBep.24 mMXos.24 MW/luc.24
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OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢oHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK AeprKaBHOI NOMITUKM 3 MIATPUMKM Bi3HEecy B LjiJIOMY, OLiHKM BrnepLue AeLLo NOriplwytoTbca 3i 3pOoCTaHHAM
pPO3Mipy NIgNPUEMCTB, XO4a PI3HULA MK HUMM He3HayHa. TaK, cepen BeAUKUX NIANPUEMCTB LI MOAITUKY
NO3UTUBHO OLUiHWAKN 4% ONUTAHUX, TOAi AK cepen MikpobisHecy Taknx 5%.

Kpim Lboro, npeacTtaBHUKM MainxX NigNnpUEMCTB HEFATUBHO OLLHIOOTb AEPrKABHY MONITUMKY 3 NiATPUMKKM BisHecy
yacTiwe, HixK NpeacTaBHUMKKU pelwTn bisHecy. 3okpema, 37% UMX PEecnoHAEHTIB NOCTaBMB HEraTMBHI OLHKK Uil
nosiTULi, y TOM Yac AK cepes PecnoHAEHTIB, AKi NpeAcTaBAAOTb MiKpO-, cepeHii Ta BennKuin bisHec, BignosigHa
YyacTKa cknagae 30%, 24% 1a 16%.

OuiHKa aep)aBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKK Bi3Hecy 3a ceKTopom. HaliuacTille nNO3UTUBHI OLIHKU AepXKaBHii
NoAITULI 3 NIATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKM ranysi XimiuHoi npomucnosocTi (11%)°.

Cepepg, nianpuemcTs byaiBesibHOT NPOMUCIOBOCTI 3adiKCOBAaHO OAHY 3 HAaMBULLMX YAaCTOK HEraTUBHUX OLLIHOK L€l
NoNiTUKK (36%). TaKOXK L0 MOJITUKY YacTO HEraTMBHO OLLIHIOKOTb NiANPUEMCTBA 3 AepeBo0bpobHOI NPOMMCAOBOCTI,
- 30%.

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
Aep>KaBHOT NONITUKK 3 NiaTPUMKK BisHecy B ancTonagi 2024 poKy 3adikcosaHo B KipoBorpaachkiit (19% onutaHux)
obnacri.

Pasom i3 UMM, HaMbiNbLWi YACTKM HEraTUBHWUX OUJHOK cepen b6isHecy BiHHWLUbKOT, Mutommpcbkoi, CymcCbKoi,
JHinponeTpoBcbKoi, TepHONiNbCbKOT 0b61acTeit, a TakoK m. Knuesa (6inblue 50%).

Y ubomy aHanisi He Po3rnAaaloTLCA NiANPUMEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO AN1A NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMOIpKY B Uit ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTv 31-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHS NigNPUEMCTB «YKpPaAiHCbKWUiA
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosiaei Ao oHnalH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHE 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMM NpeaCcTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTYy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIiHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHAeKcn obuncnooTb 3a €AMHO MeTodosorieto. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3anumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBWit eTan oNUTyBaHHA TpMBaBg i3 18 fo 29 nuctonaga 2024 poky.

BMBIPKA

Ycboro B 31-i4 xBuni 6yno onutaHo 468 nianpuMemcTs. BoHW po3TawoBaHi Yy BiHHWUBKINA, BoAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpapacoKili, JlbBiBCbKil, OgecbKiit, MontaBcbki, PiBHEHCbKiN, CymcbKii, TepHORINbCbKIiA, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIN, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbkii 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 UUX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-ox A0 43-0x nignpuemcrs’.

Binbwictb BMBIpKM cKnann npomucnaosi nianpuvemctsa — 409 nignpuemcts abo 87% BubGipku. Cepen HuUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapcrtea HanexaTb 12 onutaHux nianpuemcts (3% Bnbipku), ao Toprieni — 28 (6% BubipKK). 14 nignpuemcts
abo 4% BunbipKkM npautotoTb y chepi nocayr, i 5 nignpuemcts (1,1%) Hanexkatb 8o ranysi byaisHUUTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 63 abo 13% BuWBIpKKM, manux (Big 11-T go 50-Tu
npauisHuKiB) — 140 abo 30% BubIpKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-TM npauiBHMKIB) — 158 abo 34% BUBGIpKY, i
BeMKUX (binbe Hix 250 npauiBHMKiB) — 107 abo 23% BMbGipKuU.

7 B onuTyBaHHi 3a3Hayanack 061acTh, y AKiM 3HAX0AMNOCA NiANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[Jonatok 1. BubpaHi pe3ynbratv onnuTyBaHHA B LMdpPax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

KinbKictb = YacTka Bubipku
Mikpo- 63 13%
Mani 140 30%
CepepHi 158 34%
Benuki 107 23%
YCbOro 468 100%
CekTop/ranysb NpoMMUCNOBOCTI
Kinbkictb = YacTka BUbipKu
CinbcbKe rocnoaapcTeo 12 2,6%
BuMpo6HULTBO MeTany Ta MeTanoo6pobKa 27 5,8%
XimiyHa npomucnosictb 36 7,7%
MawunHobyayBaHHA 57 12,2%
[epeBoobpobHa npomucnosicTb 33 7,1%
Bupo6HUuTBO ByAiBenbHMX maTepianis 25 5,3%
XapuyoBa npomMUCNOBICTb 141 30,1%
Jlerka npomucnosictb 47 10,0%
NonirpagiuHa npomucnosictb 4 0,9%
IHWi BUpOBHUUTBA 39 8,3%
ByAaiBHMUTBO 5 1,1%
Toprisna 28 6,0%
Mocnyru 14 3,0%
YCbOro 468 100%
MoKa3HUKM [iAaNbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AiN0BOro cepenoBuLla, 3a PO3Mipom, iHAeKc 3miH (nnucronag, 2024)
Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUPOBHULTEO 0,12 -0,22 -0,06 0,04 0,35
OuiKyBaHi 3MiHM BUpO6HMLUTBA 0.30 0,07 0.19 0.30 0.38
Mpogasi 0,14 -0,24 -0,06 0,09 0,35
OuiKyBaHi 3miHK npopaxis 0,31 0,09 0,20 0,30 0,39
Ekcnopt 0,12 -0,30 -0,10 0,05 0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty 0,27 -0.14 0.10 0.26 0,33
De6itopcbka 3aboprosaHicTb -0.09 0,02 -0.17 -0,13 -0,03
OuikyBaHi 3miHK aebitopcbKoi 3aboprosaHocTi -0.12 -0,27 -0.22 -0.17 -0,03
Kpeautopcbka 3aboprosaHictb -0.14 -0,19 -0.28 -0.17 -0,04
OuiKkyBaHi 3MiHN KpeaUTOpPCbKOi 3a60ProBaHoCTi -0.16 -0.21 -0.28 -0,19 -0.08
NopaTtkosa 3a6oprosaHicTb -0.15 -0,18 -0.26 -0,20 -0,07
OuikyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOI 3a60proBaHoOCTi -0.17 -0.24 -0.26 -0,20 -0,09
3anacu cupoBuHHU 0,03 -0,07 -0,14 -0,03 0,18
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NOpiBHAHO 3 aHaNOriYHUM Nnepiogom muHynoro 2023
POKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuiKkyBaHi 3MmiHM 3anaciB CUPOBUHU 0,17 0,07 0,00 0,13 0,30
3anacu rotoBoi npoayKuii -0,07 -0.14 -0,08 -0.13 -0,01
OuiKyBaHi 3miHM 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0,04 -0.21 0,02 0,03 0,07
HoBi 3aMOB/IEHHS 0,06 -0,23 -0,07 0,01 0,22
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb 0,32 0.15 0.17 0.30 0.43
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.36 0.33 0.41 0.28 0,39
LliHM Ha cupoBMHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA 0.44 0.24 0.39 041 0.47
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi LiHM) 0.34 0.21 0.38 0.27 0.38
LliHn Ha roToBy npoayKuito (BiagnycKHi LiHK), 0,44 0,16 0,39 0,43 0,47
OUiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,08 -0,14 -0,17 -0,08 -0,05
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI NpaLiBHUKIB 0,08 0,04 0,08 0,08 0,07
KinbKicTb npauiBHMKIB Yy BUMYLLEHUX BignNyCcTKaX 0,02 -0.12 0,06 0,02 0.00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI NpauiBHUKIB y 0,00 -0,03 0,00 0,00 -0,02
BUMYLUEHMUX BignycTKax
KBanidikoBaHi npauiBHUKK 0,58 0.44 0.58 0.47 0.71
HekBanigikoBaHi npauiBHMKK 0,33 0.18 0.26 0.27 0.44
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cuTyauii 0,10 0,22 0,03 0.08 0.21
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 021 0,02 0.12 0.16 0,32
OuiHKa ainosoro cepeposuLla 0,05 -0,28 -0,05 0,02 0,17
OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa 0,17 -0,05 0,01 0,15 0,30
Yu nnaHyere Bu po3wimputu gianbHicTb CBOro 0,14 0,13 0,06 0,16 0,17
niaNprMeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak B ouiHI0€ETEe $piHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignp1Memcrasa B NOTOYHOMY MicALi 0,23 -0,25 0,12 0,23 0,36

MoKasHUKK AIANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AiN0BOro cepegoBMlya, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(»xoBTeHb 2024)

Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,12 -0,15 0,08 -0,04 0,12
Bupo6HULTBO
0,30 -0,11 0,14 0,31 0,33
OuiKyBaHi 3MiHM BUPO6HMUTBA
0,14 -0,15 0,06 -0,02 0,24
Mpoaaxi
0,31 -0,15 0,14 0,30 0,33
OuikyBaHi 3miHK npopgaxis
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,12 0,00 0,14 -0,16 0,11
Ekcnopt
] o 0,27 -0,14 0,18 0,20 0,21
OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy
. . -0,09 -0,17 -0,12 -0,20 0,00
Deb6itopcbKka 3aboproeaHicTb
] o ] . ] -0,12 -0,29 -0,17 -0,05 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM aebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
. -0,14 -0,23 -0,18 -0,26 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
] o ) ] -0,16 -0,35 -0,22 -0,13 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaAUTOpCbKoi 3aboproBaHocTi
. -0,15 -0,14 -0,21 -0,32 0,00
NopartkoBa 3aboprosaHicTb
] o ] ] -0,17 -0,23 -0,20 -0,14 -0,12
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosaHoCTi
0,03 -0,15 -0,06 -0,16 -0,06
3anacu cCMpoBUHMU
0,17 -0,04 0,17 0,04 0,19
OuiKyBaHi 3MiHX 3anaciB CUPOBUHMN
. -0,07 -0,15 0,17 -0,24 -0,13
3anacu rotoBoi npoayKLuii
. L . . 0,04 -0,11 -0,03 0,02 0,19
OuiKyBaHi 3MiHMX 3anaciB rotoBoi NPoAyKLii
. 0,06 -0,19 -0,03 -0,05 0,21
Hosi 3amoBneHHA
0,32 -0,14 0,19 0,24 0,31
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOBJ/IEHb
. . 0,36 0,26 0,17 0,33 0,45
LliH1 Ha cMpOBUHY Ta maTepianu
0,44 0,35 0,35 0,39 0,41
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA
0,34 0,11 0,19 0,30 0,39
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
LliHn Ha roToBy npoayKuito (BigNYCKHI UiHK), 0,44 0,33 0,38 0,39 0,45
OUiKyBaHHA
-0,08 -0,07 -0,11 -0,19 -0,09
KinbKicTb npauiBHuKiB
0,08 -0,18 0,12 0,04 0,18
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB
0,02 0,05 0,07 -0,04 -0,04
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,00 0,05 0,00 -0,09 0,00
BignycTKax
0,58 0,64 0,28 0,64 0,62
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,33 0,29 0,11 0,38 0,03
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
] ] L 0,10 -0,08 0,19 -0,06 0,00
OujiHKa ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii
] o ] o 0,21 -0,26 0,23 0,18 0,20
OuiKyBaHi 3MiHU ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOT cuTyaLii
. . 0,05 -0,19 0,09 -0,13 0,03
OujiHKa AinoBoro cepegosuiLia
] o 0,17 -0,26 0,20 0,13 0,16
OuiKyBaHi 3MiHM AinoBOro cepepoBULLA
Yu nnaHyeTe Bu po3wMpuUTH AiAanbHICTb CBOro 0,14 0,05 0,25 0,14 0,25
nignpUeMcTBa NPOTAroM HalibMKUNX OBOX POKiB?
AIK Bu ouiHIO€ETEe $PiHAHCOBO-EKOHOMIUHE CTAaHOBMULLE
0,23 -0,12 0,33 0,10 0,14

Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO
3 aHaNoriYHMMm nepiogom muHynoro 2023 poky?
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Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npoMucAO | NPOMUCA | NpOoMUCNO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,12 -0,12 0,15 0,06 0,50
Bupo6HuLTBO
0,30 0,16 0,36 0,20 0,25
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,14 -0,16 0,16 0,09 0,50
Mpopgaxi
0,31 0,16 0,40 0,23 0,25
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,12 -0,11 0,22 0,08 0,00
Ekcnopt
0,27 0,00 0,32 0,27 0,00
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,09 -0,29 -0,16 0,03 0,67
Deb6itopcbka 3aboprosaHicTb
-0,12 -0,44 -0,14 -0,15 0,33
OuiKyBaHi 3miHu febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,14 -0,41 -0,18 -0,12 0,00
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,16 -0,44 -0,17 -0,12 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,15 -0,25 -0,20 -0,07
NopartkoBa 3aboprosaHictb
-0,17 -0,35 -0,19 -0,10 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosBaHoOCTi
0,03 -0,12 0,08 -0,09 -0,50
3anacu cMpoBUHU
0,17 0,04 0,17 0,09 -0,25
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CUPOBUHU
-0,07 -0,08 -0,12 -0,11 0,00
3anacu roToBoi NpoAyKu,ii
0,04 0,08 0,02 -0,11 0,00
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,06 -0,21 0,09 0,00 0,00
HoBsi 3amoBneHHs
0,32 0,08 0,33 0,30 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,36 0,21 0,34 0,45 0,25
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,44 0,29 0,49 0,30 0,00
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA
0,34 0,20 0,35 0,38 0,50
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
LliHn Ha roToBy npoayKuito (BigNYCKHI UiHK), 0,44 0,29 0,50 0,26 0,00
OUYiKyBaHHA
-0,08 -0,24 -0,07 -0,09 -0,25
KinbKicTb npauisHuKiB
0,08 0,04 0,09 0,14 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,02 0,05 -0,02 0,00 0,25
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,00 -0,06 0,00 0,06 0,00
BignycTKax
0,58 0,59 0,60 0,56 0,50
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,33 0,32 0,45 0,24 0,25
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,10 0,09 0,14 0,02 0,25
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,21 0,20 0,30 0,08 0,33
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyau,ii
0,05 -0,14 0,13 -0,04 0,00
OuiHKa ginoBoro cepegoBuLa
0,17 0,08 0,25 0,00 0,33

OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa

46



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

No31, luctonan’24

Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO
3 aHanoriyHUm nepiogom muHynoro 2023 poky?

Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,14 -0,13 0,13 0,18 0,00
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6AMKUNX ABOX POKiB?
AK Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
0,23 0,30 0,30 0,14 0,50
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