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MPO HOBE LWWOMICAYHE OMUTYBAHHA NIANPUEMCTB «YKPATHCbKWUI BISHEC MIA YAC BIMHWN»

LLlaHOBHi naHi Ta naHoBe, NpeACTaBAAEMO Ballili yBa3i TPUALATUI BUNYCK LLOMICAYHOIO ONUTYBAHHA KEPiBHUKIB
nignpuemcts «YKpaiHcbKmi 6isHec nig vac BiiHWY».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO A1 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons wengKoro 36opy iHPpopmau,ii NPo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKM Ta NPOFrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
ManbytHe IE[ npoBOoAgMTbL LOMICAYHE OMWUTYBaHHA NiANPUMEMCTB i3 3aCTOCYyBaHHAM Nigxo4y KOH'HOHKTYPHUX
nocniaxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi /1A OLIHKM €KOHOMIYHOI
CUTyaLii 3 «6a3oBOro piBHA» — CyAKeHb Ta O4iKyBaHb OCHOBHWX EKOHOMIYHMX areHTiB — KEpiBHMKIB NigNpUEMCTB
Ta NigNpPUeEML,iB. Pe3ynbTaTOM KOH'IOHKTYPHUX AOCAIAXKEHDb € KOPOTKA, "cTMcna" KapTMHA eKOHOMIKM abo OKpemoro
CEKTOpPY, EKOHOMIYHI TeHAEHLiT B KOPOTKO- Ta CepeHbOCTPOKOBIN NepcneKkTMBi Ta MalibyTHi «MNOBOPOTHI» TOYKM
LMKNY eKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicssyHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPaiHCbKMI Bi3HeC nig yac BiNHWY» CKNaAa€eTbCA 3 ABOX YaCTUH: peryaspHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH 4atoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WOAO0 MaMbyTHIX 3MiH UMX e MOoKasHWKiB. MoBa iae Npo AWMHAMiKy BMNYCKY
(supobHMUTBO), peanisauii (Npoaai), ekcnopTy, 3aboproBaHocTen, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aWHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OuYiKyBaHHA WOAO0 3MiH Ain0BOro KnimaTy Ta (iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyaUii Ha NiANPUEMCTBI B
NnepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOA0NOrit0
KOHIOHKTYPHWX ONUTYBaHb, FAPMOHI30BaHy BignoBiaHo Ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOKA1BO, M1 ByaeMO NOPIBHIOBATU AaHi 3 4aHUMM LLLOKBAPTAIbHOMO OMUTYBAHHA
nignpnemcts «[linoBa aymka», aki nposogAatbca 3 1998 poky. CneuiasibHa YaCTMHA LOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NONITUKM 3 NIATPUMKM Bi3Hecy. Y BUMYCKY BUKOPUCTAHO rasy3eBuit BUMIp B aHanisi gaHuX.

LLlomicsyHi TeHAeHLUii Npe3eHTOBaHO B TakMX 3BiTax, AK Uel. LLlokBapTanbHi TeHAEHUiT byayTb OnpuatogHoBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «/[linoBa AymKa: NpOMUCAOBICTbY», AKi BUunycKae IEL, i3 amnHa 2002 poky.

Big cepnHAa 2024 poKy nybnikalis cTana MOXK/IMBOO 3aBAAKM NiaTPpMMLI EBponelicbkoro Coto3y Ta MiXHapoaHoro
doHay «BigpoarkeHHA» B pamKax CnifibHOI iHiLiaTMBM «EBponencbKe BiApoAKeHHA YKpaiHu». LomicauHe
ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUIA Bi3Hec nig yac BiiHWM» 6yno 3ano4yatkosaHo IE[ Ha noyaTky 2022 poKy fK
peakKL,ito Ha BUKIMKKN 419 EKOHOMIYHOTO BPALYBAHHSA, NOPOAXKeHi NOBHOMACLUTabHOO BilMHOO pocii NpoTh YKpaiHu.
Peanizauia Ui€i iHILIaTMBK CTana MOXAMBOK 3aBAAKU 3MiHAM Yy NAaHi peanisaLii NPOEKTY «3a YeCHy Ta Npo3opy
MUTHUUIO», KU diHaHcyBaBcsa EBponelicbknm Coto3om, cnisdiHaHcyBaBca M «BigpoasKeHHa» Ta baarogintHum
¢doHoom ATLAS Network (CLUA), i Biabysanachk nif, erigoto Lboro NPoeKkTy 3 TpasHa 2022 poKy no rpyaeHb 2023
POKy. I3 ciuHA Ao KBiTHA 2024 poKy AocnigxeHHs BiabyBanoca B pamKkax NPOeEKTy "EKCTpeHa NiaTpuUMKa
rpoMagsaHCcbKoro cycninbctea Ta 3MI y BignoBsiab Ha BiliHY B YKpaiHi", sKnin peanisyBaBcA 3aBAAKM ¢iHAHCOBIM
niarpnmui €sponericbkoro Cotosy.

Mwu BaAYHI aHaniTMuHin cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOKAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX ANA
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT ui€l nybnikauii € BMKAWOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHUX AOCAiAKeHb Ta MNOAITUYHUX
~ 0

KOHcynbTauin" i He 060B’A3KOBO Bigobpaxkae nornsan €Esponeicbkoro Cotosy um MixHapogHoro ¢oHay
«BigpoarKeHHA».


https://youcontrol.com.ua/
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

cyb’ekTU nignpueMHULbKOI AianbHocTi. Mig Yac TpMAUATOI XBWUAI ONWUTYBaHHS OTPMMAHO Bignosigi Big 472-x
pPEecnoHAEHTIB.
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Cepef, onuTaHMX NepeBaXkHO NPOMMUCIOBI NianpuemcTsa (88%), po3TawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [HiNponeTpoBcbKild, MUTOMUPCLKiKN, 3aKkapnaTcbKilii, 3anopisbkii, IBaHO-

®paHkiBcbKii, KuiscbKili, KipoBorpaacbkii, JlbBiBCbKiA, Opecbkid, [MonTaBcbKi, PiBHeHCbKiN, CyMcbKiid,

TepHoNinbCbKil, XapKiBCbKil, XMenbHULbKIN, YepKacbKill, YepHiBelbkii, YepHiriBcbKiin obnacTax Ta B micTi Knesi.
Cepes onuTaHMX NpeacTaBieHo NiANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcmse 3a po3mipamu

KoB.23 Jnc.23 Tpy.23 Civ.24 JloT.24 bep.24 Ksi.24 Tpa.24 Yep.24 INun.24 Cep.24 Bep.24 >Kos.24

Mikpo 62 I57 I55 I59 l60 I58 I58 60 I57 62 l65 64 l64
Benuki 117 . 115 117 111 106 108

AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a JoNoMoroto NoeAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB'l0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 40 oHAalH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBeUKIN
KiNbKOCTi BMNaAKiB, CAaMOCTiMHe 3amnoBHEHHA OHNANH-GOPMKM nNpeacTaBHUKAMM NIANPUEMCTB, AKI nig 4ac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTaKTy BUCN0BMUAN BayKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi 40 OHNanH-bopMu.

Ik 06paxoByOTbCA Halli NOKA3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByOTbCS 33 EANHOO METOA0/oriE. [11A NOKa3HMKIB
E€KOHOMIYHMUX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apaxOBYEMO BignoBiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKLW0 3MeHLWMBCA. HanprKknaga, AKLWO 3i CTa pecroHAeHTiB
ABaJLATb BKasaAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWUTBA, N'ATAECAT PECMNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HAYMAW, WO BCe 3anulimaoca 6e3 3miH, TO BignoBiaHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa NiANPUEMCTB, Y AIKUX 3P0C/I0 BUPOBHULTBO, € 6inbLIoo (MeHLLOt0)

HiXK Ki/IbKICTb TUX, Y IKUX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCH. KOXHUI iHgeKe binbwmnin 3a +0,05 abo meHwwnin 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUM i BiAPI3HAETLCA Bif HYNA 3 IMOBIPHICTIO MTOMUAKK 5%.

AK «unTaTM» HaWwi NOKA3HMKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCAaMWU», WO € CUHOHIMOM TEepMiHiB
«banaHcoBUMN iHAEKC», «HanaHCOBMI MNOKa3HUK». YCi iHAEGKCU € Pi3HULEID MIiXK YaCTKaMu PecrnoHAEeHTIB, Lo

5
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3BiTYBa/IM NPO 3MEHLUEHHSA, Ta TUMM, WO 3BiTyBaAN NPO 36iNblIEHHA NOKa3HUKA. Yum Binblie 3HAYEHHA iHOEKCY,
TUM Binbli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM BinbLui TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblOCTi NOKA3HMKIB Bifblie 3HAaYEeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KiIbKOCTi NpPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHWX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKU: YMMm Binblue iHAEKC, TUM BinblWi TeMnu 3pocTaHHA 3aboproBaHocTel, 36inblEHHS KiNbKOCTI noaen y
BUMYLUEHUX BIAMNYCTKAX YM TPYAHOLWIB (Le NOraHo), a YMM MeHWe iHAEKC, TMM 6inblWwi TeMNU CKOPOYEHHSA
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLWEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konu npoBogunocb onutyBaHHA? MonboBuUiA eTan TpUALATOT XBUAI TpuBaB i3 14 oBTHA A0 31 KoBTHA 2024 poKy.
KepiBHUKM NignpUeEMCTB NOPiBHIOBAIM pe3ybTaT poboTh y KOBTHI 2024 poky i3 BepecHem 2024 pokKy, OLiHOBaNU
CTaH TOro UM iHLLOro NOKa3HMKa Ha MOMEHT NPOoBeAEHHA ONUTYBaHHA (oBTeHb 2024 poKy) Ta AaBaiv NPOTrHO3M Ha
HaCTynHi ABa — TPW UM WICTb MiCALiB, 3a/N€XHO Bif MUTAHHA. B OKpemux MUTAHHSAX, Ae ue 6y/io 3a3HauyeHo,
pe3ynbTatM poboTn NopiBHIOBaNAW 3 AOBOEHHUM Yacom (nepiog Ao 24 nwotoro 2022 poky) abo 3 aHanorivYHUM
nepiogom nonepeaHboro poky. ONUTyBaHi g4aBanu NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPM Micaui poboTu.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y 30oBTHi 2024 poky 36epiranacs TeHAEHLis 40 NPUCKOPEHHS BiAHOBNAEHHS Ha TAi CTIMKOro NOMipHOro onTUmismy
AK Y KOPOTKO-, TaK i B CepeHbOCTPOKOBI MepPCneKkTMBI. 6-MiCAYHI OYiKyBaHHA WoA0 $iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
cUTyauii Ha NiANPUEMCTBI Ta A0S 3aralibHO-eKOHOMIYHOIO CepefoBMLLA  3aAMLIAOTBCA MO3UTUBHUMMK Ta
NPOAOBXKYIOTb MOCTYNOBO MOKpPalWyBaTUCb. HeBM3HauyeHicTb Yy 2-piyHili NepcnekTuBi Aewo 3MeHLMIach.
BozHOYac HEBU3HAYEHICTb Y 6-MiCAYHIN NepCcneKTUBI HECYTTEBO 3pOCcna AnA $piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii Ha
NiaNPUEMCTBI Ta 6€3 iCTOTHMX 3MiH ANA 3ara/lbHO-eKOHOMIYHOro cepefoBuLla B KpaiHi. «Hebe3sneuHi ymosuy,
BMK/IMKaHI POCINCbKMM BTOPFrHEHHSAM, WO TPUBAE, BUABUAMUCA OCHOBHOI NEPELIKOAO Aaa BefeHHA BisHecy,
BiAcyBatoum «aediumT poboyoi cnamn» Ha gpyre micue. «lMepeboi 3 eNleKTpoeHeprieto» onycTUANCA 3 TPETbOrO Ha
n’ate micue. OgHaK y BepecHi 2024 poky Yepes nepeboi 3 enekTponoctayaHHAM 6i3Hec BTpaTUB 4% 3arasibHoro
poboyoro yacy. HeraTMBHi OLLIHKM EKOHOMIYHOI NOANITUKM YpAay 3HOBY AELLO 3POCM.

3ArAJIbHI MOKA3HUKU AIN10BOro KNIMATY TA KOH’ IOHKTYPU

®  [HAEKC BIZHOB/IEHHA [II/IOBOT AKTUBHOCTI Y *KOBTHi 2024 poKy NpoA0BXUB 3pocTaTtu, 36inbwmsmncs iz 0,12 go
0,23.

® [HAEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYAUIT HA MIANPUEMCTBI TpeTiit MicAub MOCAiNb CYTTEBO He
3MIHIOETbCA Ta Y ¥OBTHI cTaHoBUTL 0,09 (6yno 0,10 y BepecHi).

o QuikyBaHHA NIANPUEMCTB WOAO 3MiH ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyaujii B MiBPIYHIA NepcneKkTusi
3aMLWATLCA ONTUMICTUYHUMM Ta HaABITb AeLO 3p0Cau, IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
CUTYALLIT HA MIANPUEMCTBI cTaHoBUTL 0,33 (6yno 0,31).

o  3HA4eHHA IHAEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIMO CEPEAOBULLA Y XKOBTHI A€L0 NOripwnaoch, 3meHwmsLwucs i3 0,07
00 0,02, xo4a NOKa3HMK BCe LLLe 3a/IMLIAETLCA A0AATHIM.

e  OuikyBaHHS WOAO0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBuLLa Yepes MiB PoKy 3bepernn TeHAeHUilo A0
3pOCTaHHA, IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBMLLA 36inbwmecs i3 0,29 no 0,32.

e  [1BOpPiYHI OYiKYBaHHSA LWOAO0 NEPCNEKTUB PO3LUMPEHHS Ai/I0BOI aKTUBHOCTI HECYTTEBO, NPOTE MOTiPLWMINCH
IHOEKC OYIKYBAHO! [1I/T0BOI AKTUBHOCTI y XOBTHi 3meHwwusca i3 0,15 no 0,12.

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI Y ABOPIYHI NEPCNEKTMBI AELL0 3MEHLUMBCA NicAA iICTOTHOrO 3pOCTaHHA MUHYIO0MO
micaua. HeBM3HauyeHiCTb Yy MiBPiYHIA NepPCneKkTMBi CyTTEBO He 3MiHMMACb ANS 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO
cepefoBuWa B KpaiHi Ta gewo 3pocna aaa $iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CcUTyauii Ha nNignpUEMCTBI.
HeBM3HauyeHicTb B KOPOTKOCTPOKOBI/A MepCrneKTUBi HesHayHMM 4YMHOM 3b6inbwwnnacb gns 6inblocri
BUPOBHUYMX MOKA3HUKIB.

BUPOBHULTBO

e VY 3K0BTHi 2024 Temnu 3pocTaHHA BUPOOHMLTBA YNOBIIbHUANCK: IHOEKC 3MIH Y BUPOBHULTBI SIK i MUHY10TO
micaua ctaHosuTb 0,18.

e OuyikyBaHHA HA HACTYMHi TPU MICALi 3a/UWAKOTLCA ONTUMICTUYHUMU. 3HAYEHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
OBCArIB BUPOEHUUTBA He 3MiHWMAOCH, Ta AK | MMHYA0ro micauA ctaHosuTtb 0,38.

o  3HayeHHA ArPETOBAHOTO MOKA3HMKA NMEPCMNEKTMB MPOMWUC/IOBOCTI He 3MIHIOETLCA BXKE KilbKa MiCALLIB NOCMi/Nb.
Y }KOBTHi NOKa3HMK cTaHOoBUTb 0,10 (TpM MicAus nocninb NoKasHKUK ctaHosme 0,11).

NONUT TA PEANI3ALIA

e Temnu 3pOCTaHHA NPOLaKiB Ta HOBMX 3aMOBJieHb 36epiratoTbca 63 3HaYHUX 3MiH. 3HAYeHHS IHOEKCY 3MIH
NMPOOAXIB xo4a i HecyTTeBO, npoTte 3pocno, i3 0,17 go 0,19, a 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb
cTaHoBuTb 0,11 (6yno 0,12).

e QOuikyBaHHA MiANPUEMCTB LLLOAO 3POCTAHHA NONMTY Ta HOBMX 3aMOB/IEHb 3a/IMLLIAIOTLCA 63 CYyTTEBUX 3MiH.
3HayeHHA IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH NPOAANIB ApYruid micsaub nocninb ctaHoBUTb 0,38, 3HAYEHHs IHOEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb cTaHoBUTb 0,35 (6yno 0,33).

LIHA

e  Temnu 3pOoCTaHHA LiH NPUCKOPUAUCH. IHAEKC 3MIH LiIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IN 36inblumBcs i3 0,26 ao 0,29.

IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA CUPOBWHY TA MATEPIA/IN cyTTeBO 36inbwimBecs, i3 0,44 po 0,49.
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® [HAEKC 3MIH UIH HA rOTOBY NPOAYKLIIO 36inbwmecsa i3 0,22 o 0,27. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA rOTOBY
NPOAYKLIO 36inbwimecs i3 0,42 go 0,46.

3ABOPIOBAHOCTI

e Y KOBTHi MOPIBHAHO A0 BEPECcHA MOKa3HMKM LWOA0 HaKomnuyeHHsA 3aboproBaHoOCTel YNOBIIbHWUAUCH.
MNMoKka3HMK pebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi 3meHwmMBca i3 -0,05 go -0,11, nNOKasHWK KpeauTOPCbKOi
3aboproBaHoCTi nepepBaB TEHAEHLIO 4O MOCTYNOBOroO 3pPOCTaHHA Ta 3meHwwuscs, i3 -0,07 go -0,13.
MNMoKa3HMK NoAaTKOBOT 3a00ProBaHOCTI TaKoX 3meHLwwmMBcA i3 -0,12 o -0,19.

o VY TPUMICAYHIN nepcneKkTMBi OYiKYETbCA MNOZasiblue 3MEHLIEHHA HaKomnu4yeHb. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwwmsca i3 -0,13 go -0,20. MMoKa3HWK O4ikyBaHb ANS KPeauTOPCbKOI
3aboproBaHocTi 3meHwmBcs i3 -0,14 go -0,22. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH MOJATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI TaKOX
3meHwwuBsca i3 -0,14 po -0,24.

3AUHATICTb

®  |HAEKC 3MIH 3AMHATOCTI AK i MMHYN0ro micaua ctaHosuTb -0,05.

®  |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AUHATOCTI AeLwo 3pic, 3MEHLIEHHA MMUHYJION0 MicALA, Ta MOKa3HKUK ctaHoBUTL 0,06
(éyno 0,03).

® |HAEKC 3MIH KITbKOCTI MPALIBHMKIB Y BUMYLLEHUX BIAMYCTKAX CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta AOPIBHIOE Hy/O (ABa
micausa nocninb nNokasHuk ctaHosme 0,01). Ha HacTynHi Tpyu micaui KepiBHUKKU NiANPUEMCTB HE OYiKyOTb
CYTTEBUX 3MiH Y KiJIbKOCTi TaKMX NPaLiBHUKIB Ta IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH cTaHOBMUTL 0,12 (6yno 0,11).

e Y BepecHi TpyAHOLLi y NOWYKY KBanipikoBaHMX NpaL,iBHUKIB 3HOBY 3MEHLIMANCH. IHAEKC TPYAHOLLIB Y NOLIYKY
KBANI®IKOBAHWUX MPALIBHUKIB 3meHwwmBcea i3 0,56 o 0,48. IHAEKC TPYAHOLLIB YV NMOLWYKY HEKBANI®IKOBAHUX
MPALLIBHMKIB CYTTEBO He 3MiHMBCS Ta NOKa3HMK cTaHoBUTb 0,33 (6yno 0,35).

3ABE3MNEYEHICTb 3AMOBJ/IEHHAMMU

e Y 0BTHI 2024 poky nopTdenb 3aMOBNAEHb Cepes, ONUTAHMX NIANPUEMCTB 3a/IMLMBCA Ha PiBHI 3 BepeCHeM:
cepeaHi TepMiH HOBMX 3aMOBJIEHb CKJ1aB 8 MicALiB — Lie HalbiiblLe 3HaYeHHs 3a NonepeaHin pik Ta 3Ha4yHo
6inblue, HixK 6y/1I0 B CePMHi, KONW el TepMiH CKnagas 7 micaui.

e YacTKa nignpuemCTB i3 3aMOBIEHHAMM Ha PiK Ta Binblue Hanepes, BXKe Apyrnii micaub nocninb 6inble 20%.
BogHouac yacTKa nignpUEMCTB, fIKi MaloTb 3aMOB/IEHHSA He Binblue HiXK Ha 2 MicAuj, cknana 52%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BIMHU

e YV xoBTHi 2024 poKy HaMrocTpilow nepewKkogo ana 6i3Hecy, BMKAMKAHOK MOBHOMACLITAOHUM
POCICbKMM BTOPTrHEHHAM, 3HOBY cTana Hebe3neKa npautoBaTh - 62%.
3 pisHuuUeto y 5% Ha 2-re micue penTUHrY nepelukos ans HisHecy y KOBTHI BUMWOB Bpak poboyoi cuam
BHaCNiAOK nNpu3oBy abo Bui3ay cnispobiTHMKIB — 61%.

e 3pOCTaHHA LjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu Ta 3MeHLEeHHA NONWUTY Ha NPOAYKLito/ Nocayrn 3aiiHANM 3-TE Ta
4-1e micue — 45% T1a 34% BignosigHo.

NEPELUKOAW ANA BEAEHHA BISHECY A0 BIMHW TA 3APA3

e llloKBapTasibHO MM BMKOPMUCTOBYEMO CMMCOK MepeLlkos A/1A 3pOCTaHHA BUPOOHUUTBA 3 AOBrOTPMBAION0O
KBapTa/ibHOrO ONUTYBAHHA NiANPUEMCTB «[linoBa AymKa».

e VY K0oBTHi 2024 poKy cepen TakUX NepeLuKkos, A1a 3pOCTaHHSA BUPOOHMLTBA HaMYacTille Ha3uBanu BiliHy Ta
HecnpuaTaney 6e3neKkoBy cUTyaL,ito.

e 2,3, Ta 4 micua BignoBigHO 3alHANM 6paK KBanidpikoBaHMX MPaLIBHMKIB, HU3bKUI MOMWUT, HagMipHe
onoAaTKyBaHHSA (iXHi yci 3HAaYEHHA 3pOCAU Y }KOBTHI, KPiM HWM3bKOrO NOMNuTy).

e HecnpusaTamMBuit perynaTopHUn KNiMaT 3aMHAB 5-Ty NO3MLiI0 B LbOMY PEUTUHTY, 3HAYHO 3PiC Y NOPIBHAHHI
3 2 KBapTasnom 2024 poky.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

e Y oBTHi 2024 poky avwe 11% niagnpuemcTs NoBiZOMWAM, WO NPALIOOTb Ha NOBHY NOTYHicTb (100% i
6inblue), WO AeWo BULLE HiXK Y nonepeaHi aBa micaui (10% y cepnHi Ta 9% y BepecHi).
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Y 3KOBTHi NpnbaM3HO TpeTMHa (33%) NianpMeEMCTB NPaLLIOBANA MEHLLE HiXK Ha MOI0BMHY MOTYXKHOCTI abo He
NpautoBaan NOPIBHAHO 3 JOBOEHHMM YAaCOM. BULLi NOKa3HWKKM Byaun nvLie Ha NoYaTKy NOBHOMACLUTabHOro
BTOPrHEHHSA.

Y »oBTHi 2024 poKy piBeHb 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHMUMX MNOTYKHOCTEN MaB He3HaYHi 3MiHM B cekTopi MCIT.
YacTka manux nignpuemcTs, AKi NpaLoBaan Ha MalXKe NMOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb, 3HM3MAaca ao 31%
(33% y BepecHi), yacTka Takux mikponignprMemcts 3pocna 3 23% y BepecHi 40 26% Yy *KOBTHi, @ NOKa3HUK
cepegHix nignpuemcTs He 3miHMBeA (51%).

3pocna 4acTka BEAMKUX MIANPUEMCTB, fAKi MalOTb BUCOKUI piBEHb 3aBaHTAa)KEHHA BUPOOHUYMX
NOTYXKHOCTEM, — MOKa3HUK J0CArHYB 54% y KoBTHi (6yno 56% y annHi, 51% y cepnHi Ta 48% y BepecHi).
XapyoBa ranysb 3aaMLWAETbCA NigepoM i3 BiAHOBNEHHA NepepobHOi NPOMMUCNOBOCTI. 30KPEMA, Y YKOBTHI
2024 poky 57% nignpuemCTB Xap4yoBoi ranysi npautoBasnmM Malixke Ha MOBHY Ta NOBHY MOTYXHicTb (60% y
BEpEecHi).

HaliHWKumMii piBEHb 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHUYMX NOTYKHOCTEN Y METanyprii Ta metanoobpobui (nnwe 14%
Y *KOBTHi MPaLLoBa/IM HAa BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKEHHS).

BMN/IMB BUMKHEHb EJTIEKTPONOCTA4YAHHA

YeepTb (25%) 6i3HeciB TMUMYACOBO MPU3YNUHANM POOOTY Yepes BiAKNIOUEHHA eNeKTpoeHeprii y BepecHi
2024 poky (66% y cepnHi):

18% nignpremcTs 3ynuHAAM poboTy avwe Ha 1-10% poboyoro yacy, a 6% — Ha 11-25% poboyoro Yacy

Y BepecHi 2024 poKy Yepe3 BUMKHEHHSA eneKkTpoeHeprii Nignpuemctea BTpaTMAM 4% 3aranbHoro poboyoro
yacy. Lle B AekinbKa pa3iB meHlie HiX y cepnHi (10%), Wo moxe Biaobpa)kaTM NOKpalleHHs cuTyalii 3
€/1eKTPONOCTaYaHHAM.

Binblue BTpaT 3a3HaNM MiKpo- Ta Mani nignpuemctsa (y cepeaHbomy 7% Ta 6% poboyoro vacy).

Cepep ranyseii HallbinbLi BTpaTh Yacy Mae XiMiuHa MPoOMMUCNOoBICTb (7% poboyoro yacy) Ta AepeBoobpobHa
ranysb (10%).

niANPUEMCTBA-EKCNOPTEPU

Y o0BTHi 2024 poKy 63% onuTaHMX NOBIAOMMAM NPO EKCNOPT A0 BiiHW, NPOAOBXKEHHA €KCNOPTY Mif Yac
BiMHM ab0 X 3aM0YaTKyBaHHA eKCNOPTY Nig Yac BiliHM BnepLe.

BinbwocTi 6isHecy BAANOCA HanaroAMTU €KCNOPT B YMOBAX BiMHW. Y KOBTHI 2024 poky 83% onuTaHuX
BKa3aau, WO NiANPUEMCTBA EKCMOPTYBAAM [0 BiHW, @ TaKOX MPOAOBNKYBA/M €KCNOPTYBATU BMPOLOBXK
OCTaHHix 12-T1 micauis. To6To NOKasHMK NpMBAM3HO Ha piBHI NnonepeaHix micauis (byno B cepegHbomy 80%
— 84% 3a OCTaHHiIl piK).

YacTmHa 6i3Hecy He MoKe NObopPOTU HOBI BUK/IMKM A/19 KCNOPTHOI AisnbHOCTI. CTaHOM Ha oBTeHb 2024
poKy 16% nianprMeMcTB eKCnopTyBaau A0 NOYATKY BiliHM, ase He 3MOIMU BiAHOBUTU €KCMOPTY BNPOAOBK
OCTaHHiX 12-TM MmicAauis. MoaibHi pe3ynbTaT BNPOAOBXK OCTAHHLOrO POKY NiATBEPAMKYIOTb CTarHawito
BiAHOB/IEHHA €KCMNOPTHOI AiANbHOCTI.

OEPXABHA MNMONITUKA

YacTKa NO3UTMBHMUX OLLIHOK MOJITUKKM ypsagy LWoAo NiATPUMKKM Bi3Hecy He CyTTEBO He 3MiHMachb Ta
cTaHOBUTb 4% (6yno 5% y BepecHi).

YacTKa HenTpasibHMX OLLIHOK L€l NONITUKM 3mMeHLWmnAack 3 61% y BepecHi 40 53% y *KOBTHI, TO4j AK YacTKa
HeraTMBHMUX OLLIHOK 3HOBY 3pocna: 3 24% no 29%.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

36epiraeTbca TeHAEHLIA 00 BiAHOBNEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI. 3HAUYEHHS IHAEKCY BIAHOB/IEHHA [1/TOBOT AKTUBHOCTI
(PIK 0O POKY) 36inbwmMnock i3 0,12 go 0,20. 3meHLMAaCh YacTKa ONUTAHKX, AKI BKa3anuM Ha NoripleHHA cuTyauii, (i3
17,9% po 15,7%), BogHO4YaC YacTKa TUX, Y KOTO CUTYaLLif CTaNa KpaLLLoto, Hix byna pik Tomy cyTTEBO 3pocna, i3 30,1%
00 38,4%. HacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO B MNOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM Hi4Oro He 3MiHMAO0Cb, 3MeHLWwmnNack i3 52%
00 45,8%

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MUWHY/IMM poKkom cebe nodyBatoTb BeNIMKI MiANPUEMCTBA, UMM NOKa3HUK cTaHOBUTb 0,47. MNMOKasHUK cepegHix
NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUKYMM Ta CTaHOBMUTL 0,29, a MOKa3HMK Manux Nignpuemcts ctaHoButb 0,16. HaltHuKue Ta
BiZl’EMHe 3HaueHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTsaa (-0,15).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAifi HaliBULLIMIA NOKa3HUK MatoTb YepkacbKa (0,93) Ta 3anopisbka (0,85) obaacri.
HaliHn:KumMmm € nokasHMKKM TepHoninbebKoi (-0,82) Ta Cymcbkoi (-0,47) obnacTeit.

Fanys3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLLE 3HAYEHHA iHAEKCY 3adiKCOBaHO A1 MalIMHOOYAYBaHHS Ta XapyoBoi (no
0,33 KoKHa ranysb) NPOMMUCNOBOCTI. HallHUKUNIA NOKA3HUK MA€E MeTanoo0bpobKa, 3HaUYeHHA ANA AKOT AOPIBHIOE
HYJIt0.

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKA3HVKW TA OHIKYBAHHA B MEPCMEKTUBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

OuiHKK ¢piHaHCOBO-eKOHOMIUHOI CUTYaLUii 33 NiB-POKY CYTTEBO He 3MiHIOIOTbCA BXKe TpeTiii micAub nocninb. [HAEKC
NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIIT cTaHoBMTb 0,09 (6yno 0,10 y BepecHi Ta 0,09 y cepnHi). YacTKa TUX, XTo
OLiHIO€E $iHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTyaLit0 Ha NigNPUEMCTBI 3meHwMnack i3 19,1% po 16,5%. BoaHouyac yacTka
OMUTAHWUX, LLLO AAlOTb HEraTUBHI OLIHKM CYTTEBO He 3MiHWMAAChb Ta cTaHoBMTbL 13,1% (6yno 13,9%). YacTKka TuX, XTO
BBarKa€ PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaLLit0 Ha NiANPUEMCTBI 3a40Bi/IbHOIO, AELLO 3p0cna, i3 67% ao 70,4%.

OuiKyBaHHA Ha NepCNeKTUBY NPOTArOM LUECTU MicALIB 3aAUWAIOTHCA ONTUMICTUMHMMM HA HaBiTb HE3HAYHUM
YMHOM 3POCNN. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIT ctaHoBuTb 0,33 (6yno 0,31). Y
Bi4COTKOBOMY po3nogini gew,o 36inblumnachk i YacTka «onTumicTie» (i3 35,9% a0 39,9%), i YacTKa TUX, XTO OYiKye (i3
9,9% 0o 11%). YacTKa TUX, XTO HEe OYIKYE }KOAHMX 3MiH 3MeHLWwnNach i3 54,1% no 49%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHO3 Ha HaCTYMHi NiB POKY, HE3HAaYHUM YMHOM 36inblumAace, i3 20,5% po 23,1%.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, }oBTeHb'24

Puc. 4. ®iHaHcoB80-eKOHOMIYHA cumyauyia Ha nionpuemcmasi, iHOeKcu
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mm OuiHka ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiaANpPUEMCTBI

3ATAJIBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OUiHKK 3araibHOEKOHOMIYHOro cepepoBULa AELL0 NOTipwuancb. 3HayYeHHA BignoBigAHOro IHAEKCY Y YKOBTHI
3ameHLwmnock i3 0,07 go 0,02. Y BiACOTKOBOMY po3noAini 36inbwnnack YacTKa TUX, XTO OLLiIHIOE 3ara/ibHOEKOHOMIYHe

cepenosuie AK noraHe (i3 18,8% Ao 21%) BogHouac, 4acTKa TUX, XTO A€ NO3UTUBHI OLLIHKK Aello 3MmeHLwmnaacs (i3

20,8% no 17%). YacTKa TMX, XTO BBaXKa€ 3ara/bHOEKOHOMIYHE cepenoBuLLE 3a[0BiIbHUM, HECYTTEBO 3pOCAa, i3
60,4% po 62%.

MporHo3u NignpPUEMCTB LW0A40 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepefoBuLLa Ha MaibyTHI WicTb micauis 36eperam
TEHAEHL,0 4,0 NOCTYNOBOro NOKPALWEHHA: 3Ha4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOTO CEPELOBULLA
36inbwmnaock i3 0,29 go 0,32. YacTKa «ONTUMICTIB» LLOAO 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO CepeaoBMLLLa AeLlo 3poc/a
(i3 36,1% pno 38,4%), BogHOYaC YaCTKa «MEeCUMICTiB» TPETIM MicALb NOCMi/Ib CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA Ta CTAaHOBUTL
12,6% (6yno 13,3% y cepnHi Ta 13,1% y BepecHi). YacTKa TUX, XTO BBAXKA€E, LWLO MPOTArOM MAMOYTHIX MiB POKY
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepenoBULLE He 3MIHUTLCA, Aelwo 3meHwmnacs (i3 50,7% ao 48,9%).

YacTKa TMX, XTO He 3Mir AaTi NPOrHo3iB WoA0 CTaHy 3arajlbHOEKOHOMIYHOrO CepeAoBMLLA CYTTEBO HE 3MiHMACh Ta
NMOKa3HMK CTaHOBUTb 26,1% (6yno 25,6%).

Puc. 5. 3azaneHoekoHomi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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mmmm OuiHKa 3ara/ibHO-eKOHOMIYHOMo cepeaoBuLLLa OuikyBaHi 3MiHM 3araflbHOEKOHOMIYHOr0 cepeoBuLLLa

NAAHW WOA0 POSWWMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA PORW

OuiKyBaHHSA WOA0 AiNOBOI aKTUBHOCTI HECYTTEBO, NPOTE NOTiPWUAUCD. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH A1/10BOI AKTUBHOCTI
3meHwmBcai30,15 000,12.Y BiACOTKOBOMY PO3M0AiNI HECYTTEBO 3MEHLLMAACH YACTKA TUX, XTO NAAHYE PO3LUMPEHHA
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, *osTeHb'24

aianbHocTi (i319,1% no 17,2%), a YacTKa TUX, XTO NaHye CKOPOYYBaTU AiANbHICTb He 3MIHIOETLCA BXKe TPeTin Micaub
nocninb Ta ctaHoBuUTb 4,9% (byno 4,6% y BepecHi Ta 4,7% y cepnHi). YacTka TUX, XTO NNAHYE 3a/ULLIUTUCL HA
NOTOYHOMY PiBHi, CyTTEBO HE 3MiHMMACb Ta NOKA3HWUK CTaHOBUTL 77,9% (6yno 76,3%).

BiACOTOK TUX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy Aa/seKy NepPCnekTMBY, AELW0 3MeHLWMANach, i3 39,7% po 37,5%.

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3amip. Cepen nianpuvemcTB ycix poO3mipiB Halbinbll ONTUMICTUYHI NNaHWM Ha MalbyTHe Benuki (0,16) Ta
Mikponignpuemctea (0,15) UMt NOKa3HUK € BULLMM Ta NPUBIN3HO O4HAKOBUM. [eLL0 HUKYMUI Ta TaKoXK NpubInsHO

O/[IHAaKOBMI NOKasHUK matoTb mani (0,11) Ta cepegHi (0,10) nignpremcrea.

PerioH. 3apeecTpoBaHi cyTTeEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. HaMBMLi NOKa3sHMKKM OYiKyBaHb MatoTb NignpUEMCTBA

YepKacbKoi Ta 3akapnatcbKoi (no 1,00 KoxkHa) obnacten. HallHM»KYe Ta BiA'€EMHE 3HAUYEHHA MOKa3HMKa MaloTb
[OHinponeTtpoBscbKa (-0,11) Ta *utomupcoKa (-0,05) obnacri.

Fany3b. OuikyBaHHSA 3anexatb Big ranysi npomucnosocTi. Jlerka (0,23) Ta ximiuyHa (0,21) npomMMCNOBOCTI MatoTb

HaMBMLEe 3HAYEeHHSA. [TOKa3HMK BUPOOHULTBA OyAiBeNbHUX MaTepiaiB Mae HaMHUKYE Ta EAMHE Bif EMHE 3HAYEHHSA
(-0,10).

HEBN3HAYEHICTb

[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HauYeHOCTi woano nnaHie I'IiIJ,I'IpMEMCTB Ha HaCTYI'IHi ABad POKU HE3HAYHUM YHNHOM 3MEHLUNBCA nicna

iCTOTHOrO 3pOCTaHHA MUHYNOrO MicAuA. Bignosiab Wo40 NepcnekTMB Ha ManbyTHI ABa POKM Y BEPECHI He 3MOorau
Aatn 37,5% onutaHux (y BepecHi Liei NoKasHMK cTaHoBuB 39,7%).

Puc. 7. PiseHb HeguzHayeHocmi wjo00o disneHocmi nidnpuemcmeaa y 08opiyHili nepcrnekmusi, % onumaHux
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, *osTeHb'24

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTi WOAO NJIAHIB HA ABOPIYHY NEePCNeKTUBY 3aNeXUTb Big, PpO3Mipy NiANPUEMCTBA. Y HKOBTHI
HEBUW3HAYEHiCTb HA JOBrOCTPOKOBY MEPCNEKTUBY HE3HAYHMM YMHOM 36iblUMAACE ANLLE AN MAUX NiANPUEMCTB
(i3 36% po 38%). NMoOKasHUK ansa cepedHix NignpUeMcTs ameHwmecs i3 42% po 38%, a a4na MikponianpuemMcTs
3ameHwmBcA i3 44% no 41%. HaMHUXKYMM piBEHb HEBU3HAYEHOCTI HA AOBrOCTPOKOBY NEPCMNEKTUBY € ONA BEJNKUX

NigNPUEMCTB Ta 3Ha4YeHHA 3MeHWKnNock i3 38% Ao 35%.

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moenu damu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HAcMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipPoOm
nionpuemcmsa
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MiBpivHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBU3HA4YeHOCTi B NPOrHo3ax NiBpiYHOI NepcneKTUBM geLwo 3pic AnA piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyauii Ha
nNiANPUEMCTBI CYTTEBO He 3MIHMBCA ANA 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepegoBMLa NO KpaiHi. HeBM3HaveHicTb ana
¢$iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cUTYaLii Xo4va i HecyTTEBO, npoTe 36inbwnnace, i3 20,5% f0 23,1%. A 4yacTKa ONUTaAHUX, LWO

He 3MOT/IM AaTh MPOrHO3 WO/A0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO CepeoBULLA, CYTTEBO HE 3MIHMNACh MICNA 3POCTaHHA
MWHYI0r0 MicALA Ta NOKa3HMK CTaHOBUTbL 26,1% (6yno 25,6%).

Puc. 9. PiseHb Hegu3HaYeHOCMi (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyauyii ma 3a2as16H0eKoHOMIYHo20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HAaYEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYyaLii Ha NigNPMUEMCTBI

e HEBM3HAYEHICTb 3aralbHOEKOHOMIYHOI0 cepeaoBuLLa

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMIKa 3an1eXaTb Bipf,
po3mipy nianpuemcTB. 3a 3pPOCTaHHAM 3HaA4yeHHA i3 22% [0 26% MNOKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI ANA BEJINKMUX
NiANPUEMCTB € HalBULWMM. NTOKa3HMK MiKpONiaANnpUEMCTB eANHUIA, Ae 3adiKCOBAHO 3MEHLUIEHHSA 3HayeHHs (i3 28%

00 25%). MNoKa3HUK HeBM3HAYEHOCTI WoA0 ¢iHAHCOBO EKOHOMIYHOT cUTYaLil Ha NiANPUEMCTBI HECYTTEBO 3pic ANs
manux (i3 19% po 21%) Ta cepegHix (i3 18% o 22%) nianpuemMCTB.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

Ne30, *oBTeHb'24
Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHY (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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e MiKpO === Mani CepepgHi Benuki

HeBu3HaueHicTb WOA0 3aralbHOEKOHOMIYHOrO CepeaoBulid, AK | Yy BMNaaKy 3 ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO
CUTyaLi€lo, 3aN1eXKUTb Big, po3mipy nignpuemcrsa. MoKasHUK € OAHAKOBMM AN MaJIMX Ta MIKPOMiANpUEMCTB Ta
CTaHOBUTb 25% (Bbyno 21% Ta 36% BianoBiAHO y BepecHi). MoKa3HUK AeLlo 3pic Ana cepeaHix nignpuemcts (i3 23%

[0 26%). MNMoOKa3HWK HeBM3HAYEHOCTi LWOAO 3arajlbHOEKOHOMIYHOrO CepefoBULLA € HAWBULIMM Ta CYTTEBO He
3MiHMBCA 4N1A BE/IMKUX NiZNPUEMCTB Ta CTaHOBUTbL 28% (b6yno 29% y BepecHi).

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wjo He 3mozau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy 3020/bHOEKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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e \[iKPO e Mani CepegHi Benwuki

TpMMicAYHI O4iKyBaHHA

Y 3oBTHi 2024 poKy NOKasHUK HEBU3HAUEHOCTi Y KOPOTKOCTPOKOBIA nepcnekTusi 36inbwmneca gna 6GinbiocTi
BUPOBGHMUNX NOKA3HUKIB. 3pOC/a HEBM3HAYEHICTb A/1A BCiX 3ab0ProBaHOCTEN, a TaKOX ANA LiH Ha CMPOBUHY Ta
MmaTepiann. HalBuUWKMM piBeHb HEBM3HAYEHOCTI € AebiTOpCcbKoi 3aboproBaHoCTi (3Ha4YeHHsa 3pocno i3 24,5% po
29,4%). TaKoXK HEBM3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIN NepcnekTMBi 3pocaa ansa Kpeamtopcbkoi (i3 25,8% no 28,4%)
Ta nogatkoBoi (i3 24,5% Ao 27,3%) 3aboproBaHocTein. TaKoX HE3HaYHUM YMHOM 3PiC MOKa3HUK HEBMU3HAYEHOCTI
ONA eKCropTy, AKMI TPU MicAUs NOCNinb CYTTEBO HE 3MIHIOBABCA Ta 3HAYeHHs cTaHoBuTb 13,3% (6yno 11,6% y
BepecHi). TaKoX CyTTEBO 3p0OC/Ia HEBU3HAYEHICTb AN1A LjiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu (i3 8,7% Ao 11%). HalHuKunm
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, *osTeHb'24

piBeHb He BU3HAYeHOCTi € ANA 3anaciB roToBOI NPOAYKLT (3Ha4eHHA HaBiTb HECYTTEBO 3MEHLIWNOC, i3 4,4% a0 4%)
Ta 418 3anaciB CMPOBUHU Ta MaTepianis, Ae 3HAYEHHA AK i MMHYN0ro Micausa CTaHoBUTb 4,2%.

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, Aki He 3mo21u 3pobumu rnpo2Ho3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKa 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux

Yep.24 Nvn.24 Cep.24 Bep.24 Kos.24
[ebiTopcbka 3ab0oproBaHicTs 10.1 - 12.8 245 29.4
KpeauTopcbka 3a60progaHicTb 10.2 25.8 28.4
MopaTkoBa 3a60pProBaHicTb 8.5 - 12.8 24.5 27.3
ExcropT 6.5 s s 1.6 |33
LliHn Ha cupoBKHY | MaTepianu 10.4 - 13.8 8.7 - 11.7
LliH1 Ha roToBy npoaykuiio 9.9 - 11.4 8 . 8.9
Hosi 3amoBneHHA 6.3 - 10.9 7.4 . 8.5
KinbkicTb npauiBHUKIB 6.6 . 6.8 . 59 7.2 . 8.1
;zz;glzgpaulsnwkla Y BUMYLLEHWX 6.1 . 6.8 76 . 78
Mponax 42 | X Bs: 3.8 B s
BUPOGHNLTEO 4.4 W es Bs: 3.8 | EX
3anacu CMPOBWHK Ta maTepianie 3.4 . 7.2 l T 4.2 I 4.2
3anacu roToBoi npoayKLii & . 8.3 l 5.5 4.4 I 4

Created with Datawrapper
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, }oBTeHb'24

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCAEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHoOro nokasHuka nepcnektus npommcnosocti (AMMM) cyTTeBo He 3MiHIOETbCA BXKe n'ATb
P P P yTT

MicALiB nocnisb. Y }KOBTHI 3HaYeHHs NoKasHWKa ctaHoBUTb 0,10 (y AnnHi, cepnHi Ta BepecHi 6yno 0,11, a y yepBHi
3HayeHHA ctaHosuno 0,12).

Lle BiabyBaeTbCs Yepes BiACYTHICTb 3HAYHMUX 3MiH Y 3HAYEHHI CKNaA0BUX NOKa3HMKa: (1) supobHUYi O4iKy8aHHA Ha
HacTynHi 3 - 4 Micaui CYTTEBO He 3MIHWIMCb Ta MOKA3HWUK fIK i MMHyNoro micaus ctaHosutb 0,38. (2) OuiHKu
nopmeesnto HosUX 3aM08s1eHb HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLINANCD, Ta MOKAa3HMK cTaHoBMTb -0,09 (ABa micAui nocninb
3HaueHHs 6yno -0,05), (3) oyiHku 3anacie 20moeoi nMPodyKy,ii TAKOXK HECYTTEBO 3MeHLLMAMKCD, i3 -0,01 o -0,03.

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcriekmus npomucao8ocmi
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3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y }K0BTHi 2024 nopiBHAHO 3 BepecCHeM TeMNU 3POCTaHHA BUPO6HULTBA YNOBIbHUAUCD. IHOEKC 3MIH BUPOBHUMLITBA
He 3MiHMBCA Ta AK | MMHYN0ro micaua cTaHoBUTb 0,18. YacTKa nianpuemcTs, AKi cCKopodyBanum ob6carv BUpobHULTBA
CTaHOBUTb 14,6%, AK i y BepecHi. Tak camo 6e3 iCTOTHUX 3MiH 3anMlIMAach | YacTKa TUX NigNPUEMCTB, AKi

HapolLyBanu obcarn BUpobHuuTBa (25,8% y BepecHi Ta 25,6% y KOBTHIi). YacTKa TUX NigNPUEMCTB, Ha IKUX 3MiH He
BigbyBanocb cTaHoBUTb 59,7% (6yno 59,6%).

Po3mip. Cepep, nignprMemcTB pisHUX pO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTi MatoTb Benuki (0,32) nianpuemcrsa. MoKasHMK
cepeHix MNiANPUEMCTB € 3HAYHO MeHWMM Ta cTtaHoBUTb 0,14. MMOKa3HUK Manux nNignpuemcTs ctaHosuTb 0,51.
HaliHunKuye 3HaYeHHA MatoTb MIKPOMiANPMEMCTBA, UMM MOKA3HMK cTaHOBUTbL -0,20 Ta Ma€ egMHeE Bif EMHE 3HAYEHHS.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinblie 3HavyeHHsA — 1,00, a HanmeHwe — -0,40). Haikpauwli
pesynbTaTM mManu nignpuemctsa MonTaBcbKoi (1,00) Ta PiBHeHcbKoi (0,70) obnacteit, m. Knuesa Ta KuiBcbKoi (no

0,50) obnacTi. HaliHW»Kui 3HaueHHs iHAeKcy 3adikcoBaHo ana nignpuemcts OaecbKoi Ta JIbeiBcbKoi (No 0,40 KoXKHa),
TepHoninbcbKoi (-0,36) Ta CymcbKoi (-0,30) obnacTeit.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, }oBTeHb'24

Fany3b. 3HaueHHs iHAEKCy Pi3HATbCA A4NA CEKTOopiB Ta ranysei. HaliKkpalia cuTyauia cknanack y xapyosin (0,20)

NPOMMUCNOBOCTI Ta MalnHobyayBaHHi (0,19). HalHUXK4Ye Ta Bia'eMHe 3HAUYeHHs MOKa3HMKa Mae BMPOBHUUTBO
byaisenbHux matepianis (-0,04).

Puc. 14. IHOeKkcu 3miH supobHUUmMea
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=@=Bnpo6HMLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpOBHULTBA

OuyikyBaHHSA WOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA W,0A40 3pOCTaHHA 06cAriB BUPOO6HMLTBA 3aIMLLIAIOTLCA ONTUMICTUMHUMMU Ta BXKe YeTBepTUii micaub
nocniNb CyTTEBO He 3MiHIOOTbCA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH BUPOBHWULUTBA cTaHoBUTb 0,38, AK i M1HYy0ro micaua. Y
BiZICOTKOBOMY PO3NOAiNi HE3HaYHMM YMHOM 3POCAa i YaCTKa TUX, XTO NAAHYE HapolllyBaTh obcarn BMpobHuuTea (i3

38,5% no 40,8%), i yacTKa TMX, XTO MJaHye cKopoueHHs (i3 5,5% po 7,3%). YacTKa TUX, XTO He OYiKY€E 3MiH,
3meHLwmnaco i3 55,9% po 51,9%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOOHMLTBA 3aseXaTb Big Po3mMipy Rignpuvemcts. Hanbinbl onTUMICTUUHUM €

noKasHuK sennkux (0,47) nianpunemcts. MNokasHMK cepegHix (0,38) Ta manux (0,27) NiANpUEMCTB € CYTTEBO HUKUYUM.
HaliHM»Kue 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb MiKponianpuemctsa (0,15).

PerioH. MnaHu NignpuemcTs CyTTEBO 3a/1€XaTb Bif, perioHy po3TawyBaHHA. Halbinblu ONTUMICTUYHI NAaHK LWOA0
3poCTaHHA 0bcAriB BUpobHMUTBA MatoTb MonTtascbKa (1,00), 3akapnaTcbKka (0,97) Ta Yepkacbka (0,96) obnacri.

HaliHM»Kue 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb YepHiBeLbkKa (-0,08), a Takox CymcbKa, XapKiBcbKa Ta M UTommupcbKa (no -
0,05 KorkHa) obnacri.

Fany3b. BUpobHMYI O4YiKyBaHHA Ha TpW MmicAui 3anerKaTb Big ranysi. HalBUWMMKM € MOKA3HMKKM OYiKyBaHb AN

nepeBoobpobHoi (0,41) Ta xapyosoi (0,40) npommcnoBocTi. HalHMKYe 3HAYEHHA NOKa3HMKa MaE MeTanioobpobKa
(0,11).

MPOOAKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y }OBTHi nignpuemcrBa o6carn npoaakiB CyTTeBO He 3MiHUAUCH, 36iNbLUMBLUMCD MLIE HE3HAYHMM YMHOM.
IHAEKC 3MIH NPOOAXIB 36inblumBeces i3 0,17 ao 0,19. Y BiacOTKOBOMY pO3noAini CyTTEBMX 3MiH He Biabynocb. YacTka
TUX, XTO CKOpo4dyBaB 0b6cArM npogakis crtaHoBuTb 14,7% (6yno 15,7%). YacTka nignpuemcts, Ha SKUX He

BigbyBanocb 3MiH cTaHOBUTb 58% (byno 57,7%). YacTKa mignpuemcTs, AKi HapoLLyBaaM 06CATN NPOAANKiIB TaKOXK
3a/IMLLIMNACh MaiiKe He3MiIHHOIO Ta CTaHoBUTb 27,4% (6yno 26,5%).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, }oBTeHb'24

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAKIB Bennkumx (0,33) nianpuemcTs € HaliBULLMM. [TOKa3HMK cepeaHix NignpUEMCTB € 3HAYHO
HUXKUYMM Ta cTaHoBUTb 0,17. 3HaYeHHA ANA Manaux NiANPUEMCTB € CYTTEBO HMUMKUYMM, NPOTE BCE LLE 3a/IMLIAETLCA
[oaaTHim Ta ctaHoBuTb 0,05. HaMHKMKYe Ta BiA eMHe 3HaYeHHA MOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTsa (-0,16).

PerioH. HaliBuille 3HaYeHHs IHAEKCY 3MIH MPOAAMXIB 3adikcoBaHO ana Montascbkoi (1,00) obnacti, m. Kneea Ta

PisHeHcbKoi (no 0,60 KoxHa) obnacTi, a TakoxK Ana Kuiscbkoi obnacTti. HalHM»KYe 3HayeHHA MOoKa3HMKa MaloTb
Cymcbka, Opecbka Ta JlbBiBcbKa (no 0,40 KorkHa) obnacTi.

Fanysb. HaliBuwmit IHOEKC 3MIH MPOOAXKIB MatoTb mawmHobyayBaHHa (0,22) Ta xapuosa (0,21) npomucnosicTb.
HaliHuKue Ta Bif'eMHe 3HauYeHHA NOKa3HMKa Mae BUPOOHULUTBO ByaisenbHUX maTepianis (-0,04).

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuikyBaHHA wWoa0 obcAariB Npoaarkie 3anMWAOTLCA 63 CyTTEBMX 3MiH BXe N’ATUI MicAaub nocninb. [HAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH OBCATIB MPOLANKIB cTaHOBUTL 0,38, AK i MMHYA0ro micauA. Y BigCOTKOBOMY PO3NOAini CYyTTEBUX 3MIH
He Bigbynocb. YacTKa TUX, XTO NAaHYE CKOPOYYBaTW Npoaaxi, ctaHoBUTb 7,8% (6yno 6,2%), 4acTKa TUX, XTO NIAHYE

iX HapolyBaTu, HecyTTeBO 36inblumaacs, i3 39,2% no 41,8%. BiacoTOK ONWUTaHMX, SIKi BBAXKaloTb, L0 HIiYOro He
3MiHMTbCA, 3MmeHwWwuBCA i3 54,6% a0 50,4%.

Po3mip. MoKasHKUK odikyBaHb ans Benukux (0,47) nianpmuemcts € HamsuLMMm. NoKasHMK cepeaHix (0,37) Ta manux

(0,30) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKUYMM. MNMOKA3HMK OYiKyBaHb A1 MIKPOMNIANPUEMCTB € HAMHUKUYMM Ta CTaHOBUTb
0,15.

PerioH. Y po3pi3i perioHiB HalKpalli o4vikyBaHHA 3adikcoBaHo B lMonTtascbkin (1,00), 3akapnatcbkit (0,97) Ta

YepKacbkit (0,96) obnactax. lokasHWMK odikyBaHb ana CymcbKoi (-0,16) YepHiBeubkoi (-0,08), a TaKkox
MutommnpcbKoi Ta XapkiBcbKoi (no -0,05 KoxHa) obnactelt € HaHUMKUMM.

Fanysb. HanBuLLi NOKa3HWKM OYiKyBaHb CTOCOBHO MPOAaKiB MaloTb AepeBoobpobHa Ta xapyosa (no 0,41 KoxkHa)
NPOMKUCNOBICTb. MOKa3HUK LWLOA0 3POCTaHHA NPOAAMNKIB A1A MeTanoobpobku (0,07) € HAHUKUMM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodadxcie
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=@=—[1poaaxi OuikyBaHi 3MiHM Npopaxis

ERCMOPT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA €KCNOPTY AeLlo YNOBiAbHUAUCL. 3HAYeHHA IHOEKCY 3MIH EKCMOPTY HECYyTTEBO 3MEHLUMNOCD, i3
0,13 po 0,11. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAi/i YacTKa OMUTAHUX, Y AKMX 0BCArM eKCnopTy CKOPOTU/IUCL CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 15% (6yno 15,8%), BogHOYac 4acTKa NiANPUEMCTB, AKi HapoLLyBaan eKCnopT AeLlo
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, }oBTeHb'24

3MeHLwmnack, i3 22,6% po 19,9%. Yactka TUX NignpUEMCTB, Ha AKMX OBCArM eKCnopTy 3a/MWKaMcb 6e3 3miH
36inblimnace i3 61,6% a0 65,2%.

Po3mip. 3HauYeHHs IHOEKCY 3MIH EKCNOPTY € HavBuwum ans senmkumx (0,21) nianpuremcts. 3HAYEHHs cepegHix
nianpuemcts (0,07), xo4a i € CYTTEBO HUXKUYMM, MPOTE BCE L 3a/IMLLIAETLCA A0AaTHIM. MTOKa3HMK Manux NiagnpUeEMCTB
cTaHoBUTb -0,10. CyTTEBO ripWNM Ta HAMHUKYMM € MOKA3HMK AN1A MIKPONigNnpUEMCTB, AKMIA CTaHOBUTL -0,32.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3pi3i HaMBULLMMMK € NOKa3HUKK MNonTaBcbkoi (0,73) obnacTi. HaHUKYMM € 3HaYeHHA
ana Cymcbkoi (-1,00) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy posnogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY € Kpawmm ana meTtanoobpobku (0,27) Ta xapuosoi (0,17)

NPOMMUCNOBOCTI. HalHUXK4Ye 3HaYeHHs MOKa3HWMKa MaloTb BUPOBHULUTBO byaiBenbHux matepianis (-0,25) Ta
MalmnHobyaysaHHa (-0,02).

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUiKylOTb CYTTEBUX 3MiH MOKA3HMUKA. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
EKCMOPTY cTaHOBUTHL 0,35 (6yn0 0,34). YacTKa TUX, XTO NAaHYE HapoLLyBaTU eKCNopT CTaHOBUTL 36,6% (6yno 37,9%).

YacTKa TUX, XTO NIAHYE MOro CKOPO4YyBaTH, HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLLMAACD, i3 8,2% A0 6,8%. YacTKa TUX, XTO He
OUiKYE XOAHWNX 3MiH, HECYTTEBO 3p0ocAna, i3 50,9% no 56,6%.

Po3mip. HaliBuwuii Ta npubaM3HO 04HAKOBUI NOKA3HUK OYiKyBaHb LWOAO0 eKCNoPTYy MatoTb Benuki (0,44) Ta cepegHi
(0,37) nianpuemctaa. MNokasHMK manux (0,08) Ta MiKponiaAnpUEMCTB (HY/b) € CYTTEBO HUKUYMM.

PerioH: HaliBuue 3HayeHHs IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH EKCNOPTY 3adikcoBaHO Ans nianpuemcts NonTaBcbKoi Ta

3aKkapnatcbKoi (no 1,00 KoxkHa) obnacTeit. Haliripummm € odikyBaHHA npeacTtaBHUKIB 6isHecy m. Kuesa (-0,31),
YepHiBeubKoi Ta XapKiBcbKoi (no -0,13 KoxHa) obnacTel.

Fanysb. HaiBulle 3HaYEHHSA iHAEKCY OYiKyBaHUX 3MiH eKCnopTy MatoTb AepeBoobpobHa (0,37) Ta xapuosa (0,36)
NPOMMUCNOBICTb. HaMHUKYe 3HaUYEHHA NMOKa3HMKa Mae BUPOBHNLTBO byaiBenbHUx matepianis (-0,10).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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==@-=EKcrnopT OuikyBaHi 3MiHM eKCcnopTy

3ANACHN CMPOBNHU

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOYEHHA 3anaciB CUPOBUHMU CYTTEBO He 3MIHIOIOTbCA BXKe TpeTi micAub nocninb. 3HaYeHHs IHOEKCY
3MIH 3AMACIB CUPOBMHM Yy *KOBTHi NOPIBHAHO 10 BEPECHA CYTTEBO He 3MiHWA0Ch Ta cTaHoBuUTbL 0,11 (6yno 0,13). YacTka
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PECMOHAEHTIB, WO NOBIAOMMUAN NPO HAKOMUYEHHS 3aMaciB CUPOBMHU 38 MUHYAUIN MicALb AELL0 3MEHLUMNACh, i3
20,6% pno 18,7%. BogHo4ac YacTKa ONUTAHMX, WO BKA3a/AM HA X CKOPOYEHHA CYTTEBO He 3MiHMACb Ta CTAHOBUTb

11,4% (6yno 12%). YacTKa NiaAnpuEMLB, Y SKUX Yy MOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM MiCALEM HiYOro He 3MiHWIOCb, AEeLLo
3pocna, i3 67,4% [0 69,9%.

Po3mip. IHOEKC 3MIH 3ANACIB CUPOBUHW € HanBuwmm ans senukux (0,28) nignpuemcts. MoKasHKK cepeaHix (0,06) Ta

mikponignpuemcts (0,02) € cyTTEBO HMXKYMM Ta MNpUBAM3HO OAHAKOBMM. [OKasHMK Manux NiANPUEMCTB €
HaMHUXKYMM Ta MA€E eauHe Bia eMHe 3HauyeHHs (-0,05).

PerioH. HaiuacTiwe npo HakonMYeHHs 3anaciB CMpoBMHM NoBigomatoTb y MonTtasckkilt (1,00), PiBHeHcbkin (0,50)

Ta XmenbHuubKin (0,32) obnactax. MokasHukM m. Kuesa (-0,60), CymcbKoi (-0,25) Ta Xapkiscbkoi (-0,20) obnacreit €
HaUHUNKYNMMU.

Fany3b. Y ranyseBomy po3noAini HalBuuie [oaaTHeE 3HayeHHA MatoTb xapyoBa (0,19) Ta ximiyna (0,06)
NPOMMCNOBICTb. MOKa3HWK MmawnHobyayBaHHA (-0,07) € HAWHMXKYMM.

OuikyBaHi 3MiHW 3anaciB CMPOBUHMU

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui He OUiKyKOTb CYTTEBMX 3MiH MOKa3HMKa: IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB
CMPOBMHM cTaHOBUTBL 0,26 (Byno 0,25). YacTKa pecnoHAEeHTiB, AKi OUiKylOTb HaKONMYEHHA 3anaciB CUPOBUHN Aelllo
3pocnaa, i3 30,4% po 32,3%. YacTKa TUX, XTO BBaXKa€, WO 3anacu CUPOBMHU ByayTb CKOPOYYyBaTUCb CYTTEBO He

3MiHMNacb Ta cTaHoBMTb 10,5% (6yno 9,5%). YacTKa TMX, XTO He O4iKy€e 3MiH HECyTTEBO 3MeHLUMANach, i3 60,1% po
57,2%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM AN1A BEAUKUX NIANPUEMCTB Ta cTaHOBUTL 0,39. MNoKasHMK

cepegHix (0,26) Ta mikponignpmemcTs (0,14) € CyTTEBO HUXKYMM Ta NPUBIN3HO OAHAKOBMM. 3HAUYEHHSA MOKA3HMKA
ANA Manux NianpUEMCTB € HaMHUXKYMM Ta cTaHoBuUTL 0,07.

PerioH. HaiBuwmm IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CMPOBUHW € ans MonTascbKoi (0,96), 3akapnatcbkoi (0,93) Ta
YepKacbKoi (0,83) obnacTeir. HallHM»KUMM 3HaueHHsA iHAaeKcey € ana m. Knesa (-0,50) a Takoxk ana MUToMmnpcbKoi (-
0,23) Ta XapkiBcbKoi (no -0,15) obnacteii.

Fanysb. Y ranyseBomMy poO3pi3i HaMBMILMIA MNOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH 3anaciB CMPOBMHM MaloTb

nepeBoobpobHa (0,30) Ta ximiyHa (0,29) npomucioBocTi. HaHMKYe Ta Big'eMHe 3HaYEeHHS MOKa3HMKa MatoTb /1erka
NPOMUCNOBICTb, BUPOBHULTBO ByAiBeNbHUX MaTepianis Ta MaWwnHobyayBaHHsA (no 0,15 KoxKHa ranysb).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOYEHHA 3anaciB roToBOi NPOAYKLUii Aewo YnoBiNbHUAUCL. 3HAYeHHA BiANOBIAHOrO IHAEKCY
36inbwmnocs i3 -0,03 go 0,01 3miHMBLUM 3HAK Ha A0AATHINM. YacTKa pecnoHAEeHTiB, WO NOBiAOMMIN NPO CKOPOYEHHS
3anacis rotosoi NpoAyKuii 3meHwmnnacs i3 16,1% no 11,5%, sBogHo4vac, YacTKa TUX PECNOHAEHTIB, Y AKMX 3anacu

3pOCAN CYTTEBO He 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTbL 10,4%, (6yno 10,8%). YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi 30BCiM He BiaYYy/M 3MiH,
3pocna iz 73% po 78,1%.

Po3mip. 3HaueHHA iHAEKCY 3a/1eXKHO Bif, PO3Mipy NiANPMEMCTBA € BULWLMM 3 A0AATHIM 3HAUYEHHAM ANS BEAUKUX

(0,04) Ta cepeaHix (0,01) nianpunemcts. YacTille NPo CKOPOYEHHA 3anaciB roTOBOI NPOAYKLii NOBiAOMAAIOTL Ha
Mikpo- (-0,03) Ta manux (-0,06) nignpremcraax.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii

roBopATb Ha nignpuemcraax PisHeHcbKoi (0,40), TepHoninbebkoi (0,27) Ta KuiscbKoi (0,20) obnacteit. HaliHU»KUMM
€ iHgekc m. Kuesa (-0,56) Ta AHinponeTtposcbKoi (-0,25) obnacri.

Fanysb. Y rany3esomy po3nogini HaMHMXYMMK € 3HAYEHHS ANA MmeTanoobpobku (-0,11) npommcnosocTi. Hansuule
3Ha4YeHHs MatoTb nerka (0,04) Ta ximiyHa (0,15) npomucnoBoCTi.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuii
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==@==3arnacu rotoBoi NPoAyKLii OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB roToBoi NpoayKuii

OuiKyBaHi 3anacu rotoBoI NpoAayKL,ii

Y MmainbyTHboMy KepiBHMKM NigNPUEMCTB OYiKylOTb Ha 36iNblueHHA HaKonuyeHb 3anaciB rotoBoi NPOAYKLi.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB FOTOBOI MPOAYKLUII 3pic nicna asomicAyHoi cTabinbHocTi, i3 0,07 go 0,12. VY
Bi,COTKOBOMY PO3MOAiNi YaCTKa ONMUTAHMX, AKi BBAXAKOTb, WO 3anacu roToBOi NPOAYKLUIii B HAaCTynHi Tpu micau,i
CKOPOYYBaTUMYTbCA CYTTEBO He 3MiHMAacb Ta cTaHoBuTb 13,3% (byno 13,8%). YacTka TUX, XTO OYIKye ix

HaKoMM4yeHHA 3pocna i3 17,2% po 21,3%. BiacoOTOK TUX, XTO BBAXKAE, LLLO HIYOr0o HE 3MiHUTbLCA, 3MEHLUMBCA i3 69%
00 65,3%.

Po3mip. 3HaYeHHs MOKa3HMKa 3aneXMUTb Bif PO3Mipy MiANPUEMCTBA. 3HAYEHHA iHAEKCY € HalHUXKYMM ans
mikponignpuemcts (-0,22). MNoKasHUK cepeaHix Nignpuemcts ctaHoBuTb 0,10. NMoKasHUK manux (0,14) Ta BENIUKUX

(0,15) € 3HaYHO BULLMM Ta NPUBAN3IHO OAHAKOBUM.
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PerioH. Y perioHanbHOMy po3nogini HanMBUWMM € 3HayeHHA aaa 3akapnatcbkoi (0,97) Ta Yepkacbkoi (0,93)
obnacrteit. HaliHM»KunMm € noKasHuK ana m. Kunesa (-0,67), BonnHcbkoi (-0,33) Ta Mutomumpcbkoi (-0,32) obnacTei

Fany3b. 3HayeHHA iHAEKCY € HalBUWMM ana aepeBoobpobHoi (0,29) Ta ximiyHoi (0,15) npomwucnoBocTi.
HaliHUXKUYMM Ta EANHUM BiA'EMHUM € 3HAUYEHHSA AN meTanoobpobku (-0,04).

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOoCTaHHA HOBUX 3aMOBJ/IEHb YNOBINbHIOKTLCA. |HAEKC 3MIH HOBMX 3AMOB/EHb Yy *KOBTHi NOPIBHAHO A0
BEpEeCHs CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTbL 0,11 (6yno 0,12). Y BiACOTKOBOMY PO3NOAiNI 3MEHLLMAACL YaCTKa TUX, Y
Koro 36inbwmecsa obear samoBsneHs (i3 22,2% no 20,7%). BogHouac, YacTKa TUX, Y KOro ob6csir 3amoB/ieHb CKOPOTUBCS

He 3MiHWnacb Ta ctaHoBuTb 14,7% (6yno (i3 15,6%). YacTKa TMX, XTO He Big4YyB 3MiH, HECYTTEBO 3p0OCna, i3 62,2% Ao
64,5%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMoBAeHb Hinblie NOBIAOMAAIOTL Ha Bennkux (0,24) nianpremcrtsax. MoKasHMK cepeHix
NiANPUEMCTB, XO4a i € CYTTEBO HUXKYMM, NPOTE BCE LWE Ma€ A0AaTHE 3HayeHHA, AKke ctaHoBUTbL 0,07. MoKa3HKUK
Manux NignpuemMcTs ctaHoBMTb -0,01. HaHM}KYe 3HaYEHHA NMOKa3HWKa MakoTb Mikponignpuemcrtsa (-0,10).

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3amoB/ieHHA Halibinbwe 3poctann B MNontascbkin (0,77) obnacti, m. Kuesi (0,26), a
TakoX y PiBHeHcbKin (0,20) Ta Kiposorpaacokili (0,19) obnacTax, y Tol Yac Ak y Oaecbkint Ta JlbiBcbkin (no -0,33
KOXKHa), Ta y TepHoninbcbkil (-0,30) ob6nacTax ob6cAr HOBMX 3aMOBJIEHb HaMbiNblUe cKopoYyBaBcs.

Fany3b. Halikpallie nonepeaHboro micaua cUTyalia 3 HOBMMM 3aMOBIEHHAMM CKnadanacb ansa xap4yosoi (0,15)

NPOMMUCNOBOCTI Ta MalluMHobyayBaHHsA (0,09). HallHM»KYe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX
maTtepianis (-0,12) Ta ximiuHa (-0,06) npoMnCNOBICTb.

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/1eHb
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=@=—HoBi 3aMOBNEHHA OuikyBaHWX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/1IEHb

Y HacTynHi Tpu micauyi nignpMemui He OYiKylOTb 3HAYHUX 3MiH MOKA3HUKA. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH
HOBMX 3AMOBJ/IEHb 3pOCNO AuWe He3HayHum umHom, i3 0,33 pmo 0,35. Y BigcoTkoBOomMy po3nogini 4acTka
PECNnOHAEHTIB, WO OYiKylOTb Ha 3POCTAaHHA HOBWMX 3aMOBNEHb Aewo 3pocaa, i3 36,8% po 38,1%. YacTka
pPecrnoHAEeHTIB, AKi OYiKyOTb Ha CKOPOYEHHA 06CATy HOBUX 3aMOB/IEHb, TAKOX CYTTEBO HE 3MiHWAACh Ta CTAaHOBUTb

8,6% (6yno 7,1%). YacTKa TUX, XTO He OYIKYE XKOAHMUX 3MiH Y HAaCTyMNHi TPM MicALL HECYTTEBO 3MEHLLMANACh, i3 56,1%
00 53,4%.
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Po3mip. MoKa3HMK OYiKyBaHb € HalHMKYMM ana mikponianpuemcts (0,04). MoKasHMK cepegHix (0,22) Ta manux
(0,33) nianpuemMcTB € 3HA4YHO BULUM. HallBULLMIA MOKA3HMK O4UiKyBaHb MatoTb BeNuKi nianpuemcTaa (0,49).

PerioH. 3HayeHHs iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BiagmMiHHOCTI. Y 3akapnatcbkin (0,97), YepKacbKilt (0,96) Ta
MonTtascbkit (0,88) obnactax 6isHec 6iNblUOKD MIPOK HiK B iHLWMKX perioHax O4YiKye Ha 36inblUEHHA HOBUX
3amoB/ieHb. Pasom i3 TMM, noKasHuKM Cymcbkoi (-0,27) Ta Mutomupcbkoi (-0,09) obnacteit matoTb HaMHMNKYeE
3HAYeHHA.

Fany3b. HaliKpalli o4iKyBaHHA LOA0 HOBUX 3aMOB/IeHb MatoTb xap4yoBsa (0,41) Ta ximiuHa (0,35) npomucnoBicTb.
MoKasHWK BUpOBHULTBA byaiBenbHMX maTepianis (0,12) Ta meTanoobpobku (0,13) € HaHUNKUMM.

3abe3neyeHicTb 3aMOBIEHHAMM Hanepea

Y 0BTHi 2024 poky cepefHili TepmiH 3abe3neyeHOCTi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM AR ONUTAHMUX NiZNPUEMCTB 3picC
NopiBHAHO 3 nonepeaHiM PoKom. BiH cknaB 8 micAuiB — Take 3HAYEHHS BXKe MOXKHA NobaunuTn Apyruin micaub
nocnifib, a TaKOX Le Halbinblue 3HaYeHHs 3a BeCb nonepeaHil pik.

YacTKa nignpuemMcTs i3 3aMOB/IEHHAMM Ha piK Ta Oinblle Hanepes BXe APYrvit micaub nocninb bGinbwe 20%.
BoaHouac yacTKa nignpueMCTB, AKi MaloTb 3aMOBNEHHS He Binblue HiXK Ha 2 micaui, cknana 52%.

Puc. 20. Yac, Ha skuli nionpuemcmesa 3a6e3neyeHi 3aMo8/eHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM 3POCTAE i3 36iNbleHHAM PO3Mipy NianpuemcTs. Tak, MiKponignpMemcTea
B cepeaHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBIEHHAMM Ha 3,2 micaus (cepegHe 3HaYeHHSA), To4i AK Manuii bisHec — Ha
7,1 micauga, cepeiHi — Ha 9,4 micAuA Ta BEAMKMIA — Ha 9 micauis.

80% miKpo- Ta 63% manux NigNPMEMCTB MatOTb 3aMOBJIEHHA AMLIE HA MNepiog A0 ABOX Mmicauis. BogHouac 45%
BeNMKNUX nignpuemcTs Ta 40% cepeaHix 3abe3neyeHi 3aMoOBAEHHAMM Ha 6 micaliB i binbLue.

Fany3b. Y KoBTHi 2024 poOKy MNOPIBHAHO HaWAOBLUI cepefiHi TepMiHM HOBUX 3aMOBJ/ieHb Byno 3adikcoBaHo Yy
nepesoobpobHiit npomucnosocTi (13,3 micAua), a Takox Ta y chepi ximiuHoi npomwucnosocti (11 micauis)l.
HalikopoTuwi cepeaHi TepMiHM HOBMX 3aMOB/IEHb CNOCTEpPIraemo y chepi BUpobHULUTBA meTany Ta MeTanoobpobli
(4,3 micaui) Ta coepi mawmnHobyayBaHHA (6,7 micau,).

BoaHouac, BapTo 3ayBaxKMTW, WO 52% nianpueEMCTB AepeBoobpPoObHOI NPOMMUCAOBOCTI MaloTb 3aMOBJIEHHA Ha
TEPMIH Bif WeCTU MicALiB, TaKOX Be/IMKA YacTKa NignpueMCTB Liel ranysi (41%) nosigomuam npo Te, WO MatoTb

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHani3i He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBINWAK A0 KaTeropii «IHWi BUpoBbHULTBA». TaKoXK He
po3rnaaaTbca NiANpPUEMCTBA ranysi nonirpadii Yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHS aHanisy BMBIpKY y Ui ranysi.
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3aMOBJ/IEHHA TEPMIHOM /uwWe A0 ABOX MicAuiB. Y ToM 4Yac AK 67% NignpuemMcTB 3 BUMPOOHMLTBA MeTany Ta
MeTanoobpobKN MatoTb 3aMOBJIEHHA TEPMIHOM A0 ABOX MicauiB i anMwe 15% matloTb 3aMOBNIEHHA Ha TEPMIH Bif
wecTu micau,is.

PerioH. Mix nignprMemcTsamm y pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbea BiAMIHHOCTI Y 3a6e3neyeHHi 3aMOBAeHHAMMZ,
CepegHilt TepmiH 3abe3neyeHHss 3aMOBAEHHSMM HaMbBINbWKUN Ana NiANPUEMCTB 3aKapnaTcbKoi Ta YepKacbKoi
obnacti, e B cepegHboMy BiH cKnaB 36 Mmicaui. TaKoXK TepMiHM HafABHMX 3aMOB/JI€Hb MOPIBHAHO BWUCOKI Ans
niagnpuemcts PiBHeHcbKoi, OaecbKoi, KniscbKoi, MontaBcbKoi Ta BoanHcbKOi obnacrtelt (5 micauis i 6inbuie).

3 iHworo 60Ky, HAMMeHLKNI cepeaHin Nepios 3aMoBAEHb — 0 ABOX MiCAL,iB BKAHOYHO —3adiKCOBaHWUM y BiHHMLBKIN,
Mutomupcokili , JbBiBCbKiN, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbki, XapKiBcbKii, HiNponeTpoBCbKii obnacTsax.

LLIHA HA CUPOBUHY TA MATEPIAJIA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA LiH HAa CUPOBMHY Ta MaTepianun AeLo NPUCKOPUANUCDL. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIA/IN HE3HAYHUM UYMHOM 3b6inbwwnnocs, i3 0,26 go 0,29. Lle 3yMOBNEHO BiACYTHICTIO 3HAYHUX 3MiH Y
BiZICOTKOBOMY po3nogini. YacTKa KepiBHUKIB NiANPMUEMCTB, L0 BKa3a/IM Ha 30i/bLUEHHA LiH Y }KOBTHi 3pocna simLue
HEe3HaYHUM YMHOM Ta CTaHOBUTb 31,3% (6yno 29,4%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO LLiHWM He 3MiHIOBA/IMCb NOPIBHAHO
3 nonepegHim micauem, AeLLo 3MmeHLWwmnnach, i3 68,2% o 66,4%. YacTKka TUX, XTO FOBOPMTb NPO 3MEHLIEHHA LLiH Ha
CUPOBUHY Ta MaTepianu, AK i MMHYN0ro MicAuA cTaHoBuTb 2,4%.

Po3mip. Y 3anexHocTi Big po3mipy nmianpuemcTsa HalyacTille npo 36i/bleHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu
roBOPATb KEPIBHUKM MasIMX Ta BEIMKUX NiANPUEMCTB, YN NOKA3HUK € HaBULLMM, OAHAKOBMM Ta cTaHOBMUTb 0,33.
BoaHouac, nokasHuk cepegHix (0,24) Ta mikponianpuemcts (0,25) € 3HAaYHO HMKYUM Ta NPUBIN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3a¢ikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHSA iHAEeKcy € BuWwuM ana MonTascbkoi (0,92) Ta
Cymcbkoi (0,89) obnacten. MNoKasHWKM 3anopi3bKoi, JIbeiBCcbKoi, Oaecbkoi, Ta XapkiBcbkoi obnacrteit matoTb
HaMHUKYE 3HAYEHHA, AKE AOPIBHIOE HYAIO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYEHHSA IHOEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IV € HalBULWMM ana nerkoi (0,37)
Ta xap4oBoi (0,32) npommcnoBocTi. HaliHMKYe 3HaYeHHA iHAeKcy Mae XimivHa (0,14) npomucnosicTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianm

Y KOPOTKOCTPOKOBI nepcneKkTusi 6i3HeC O4YiKye Ha nogasblue NPUCKOPEHHA TemMNiB 3POCTAHHA UiH. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA CUPOBMHY TA MATEPIANIN 36inblimeea i3 0,44 go 0,49. Y BiACOTKOBOMY pO3MoAini YyacTka
PECMNOHAEHTIB, AKi BBaXKatOTb, LLLO 3MiH He BigbyaeTbcs 3meHwuaach i3 54,1% o 51,2%. YacTka TuX, XTO OYiKye Ha
niaBULEHHA LiH 3pocna i3 43,8% a0 46,9%. YacTKa TUX, XTO BBAXKaE, WO LiiHW HA CUPOBUHY Ta MaTepianun y HacTynHi
TPW MiCALj 3MEHLLIYBAaTUMYTbCA CYTTEBO HE 3MiHMMACh Ta cTaHoBUTb 1,9% (6yno 2,1%).

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big, po3mMipy NOKa3HMK odikyBaHb BenuKkux (0,57) Ta cepeaHix (0,51) nianpuemcTs € BULLUM
Ta NpUBAU3HO OAHAKOBMM. 3HAUYEHHA AN MaAUX NiANPUEMCTB cTaHOBUTb 0,36. HalHUKYe 3Ha4YeHHA NOKa3HWUKaA
MatoTb Mikponignpuemctsa (0,27).

PerioH. Haibinblwe npo moxKamee 36inblueHHA LiH HA CMPOBUHY Ta maTepiann roBopATb y 3akapnaTcbkin (0,97),
MonTascbkilt (0,92) Ta Cymcbkint (0,77) obnactax. MoKasHUK PiBHEHCbKOT 061acTi € HAMHUKYMM Ta JOPIiBHIOE HYAHO.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pi3i HalBuLLe 3HaYeHHA iHAEKcy Mae xapyosa (0,52) npomucnosicTb. HalHWUKUMiA
NoKasHUK Mae MeTanoobpobka (0,32).

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKa 061aCTb, A€ KiNbKicTb pecnoHAeHTIB, AKi BiANOBIAM Ha Ue 3anuTaHHA, byna HefoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHani3y.
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Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cupo8uHy ma mamepianu
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==@==|iHN Ha CMPOBKMHY i MaTepiann OuikyBaHUX 3MiH LiiH Ha CUPOBKWHY Ta MaTepianu

LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHN)

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA LiiH HAQ TOTOBY NPOAYKLi0O NPUCKOPUAUCL. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO
36inbwmnock i3 0,22 go 0,27. YacTKa KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, WO BKas3aNM Ha MiABULLEHHA LiH Y XOBTHI
36inbwmnace i3 24,6% no 27,1%. YacTka TMX, XTO BBA)KA€ LLO LiHWM He 3MiHIOBaNMCb NOPIBHAHO 3 MonepeaHim
micAauem, gewo 3meHwwunacy, i3 73,5% po 70,9%. YacTka pecrnoHAEHTIB AKi roBOPATb MPO 3HUMKEHHA LiH, He
3MiHWANACb, Ta AK | MMHYNOrO MicALA CTaHOBUTL 1,9%.

Po3mip. HaiyacTilue npo 3pocTaHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKLiIO rOBOPATb HA BE/IMKMX NiANPUEMCTBAX, YA MOKA3HUK
ctaHoBuTb 0,33. MoKasHUK manux (0,27) Ta cepeaHix (0,22) NiaAnpUEMCTB € A0 HUXKUYMM. HaliHMKUYe 3HaYeHHs
nokasHMKa MatoTb MikponignpuemcTsaa (0,16).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHasbHi BiAMIHHOCTI. 3HauyeHHs iHAeKcy € Buwmm ana Cymcbkoi (0,89) Ta
MonTaBcbkoi (0,81) obnacteii. MokasHMKKM 3anopisbKoi, JIbBiBCbKOi, oAecbKoi Ta XapkKiBcbKoi obnacteit
HaMHMXKYMMM Ta X 3HAYEHHA AOPIBHIOE HYAIO.

€

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaueHHs IHOEKCY 3MIH LiIH HA FOTOBY NPOAYKLIIO € HalBUWMM ana nerkoi (0,30) Ta
xap4oBoi (0,27) npomuncnosocTi. HaliHUKYe 3HauYeHHA Mae BUPObHMLUTBO byaisenbHUX maTtepianis (0,08).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HailbaunKuiii nepcneKkTUBi KepiBHUKM NifNPUEMCTB OYiKyIOTb Ha NoAasblue 3POCTaHHA LiH. |[HAEKC OYIKYBAHMX
3MIH UIH HA TOTOBY MPOAYKUIO 36inbwmeca i3 0,42 pno 0,46. YacTKa pecnoHOeHTiB, WO He NNaHYITb 3MiH,
3meHwmnaco i3 56,6% po 53,2%. YactKa OnMTaHMX, WO NNAHYIOTb MNiABULLEHHA UiH Yy HACTynHi Tpu Mmicaui,
36inbwmnace i3 41,3% po 45%. YacTka TUX, XTO BBArKAE LLO LiHM Ha CUPOBMHY Ta MaTepia/iM B HACTYNHi Tpu micau,i
3MEHLYBaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHWIACh Ta cTaHOBUTb 1,9% (6yno 2,1%).

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big, po3mipy nianpuemMcTsa, Habinblle Ha 36iNblEHHA LiH HA rOTOBY NPOAYKL,it0 OYiKYIOTb
Ha BenunKkux (0,53) Ta cepeaHix (0,48) nianpuemcTsax. MoKasHUK Manux NignpuemcTs ctaHoBuTb 0,36. HaliHuKue
3Ha4YeHHs NOKa3HWKa maloTb mikponianpuemctea (0,30).

PerioH. Halibinblie npo MoOXAUBE NiABULLEHHA BiANYCKHMX LLiH roBOpATb Yy 3akapnaTtcbkin (0,97), Yepkacokil (0,86),
MonTascbkii (0,85) Ta Cymcbkin (0,82) obnactax. MoKkasHWK PiBHeHcbKoi (0,00) Ta BoauHcbKoi (0,06) Ta
YepHiriscbKkoi (0,08) obnacteit € HAMHUNKUYUM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLLEe 3HAYEHHA iHAEKCY MatoTb XiMmiuHa (0,53) Ta xapyosa (0,50) npoMMUCcNOBOCTi.
HaliHnKu4Mii NOKa3HUK O4YiKyBaHb Mae MeTanoobpobKa (0,28).
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Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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AEBITOPCbKA 3ABEOPITOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HakonuMuyeHHA 3a60pProBaHOCTi YNOBINbHUAUCL. 3HAYyeHHSA IHOEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI y
YKOBTHI NOPIBHAHO A0 BepecHA 3meHwwunochb i3 -0,05 go -0,11. YactKa TMX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOPOYEHHA
3aboproBaHOCTi 3Ha4YHO 3pocna, i3 18,7% Ao 24,6%, YacTKa TMX, Yy KOro Hakonmumnacb 3aboproBaHicTb 3MmiHMNACh

MEHLU CYTTEBO, 3MEHLIMBLUMCD i3 13,2% 80 11,2%. YacTKa TMX, 418 KOro HIiYOro He 3MiHWMA0Cb 3MeHLWKNAAch i3 68,2%
00 64,2%.

Po3amip. Cutyauia i3 pebiTopcbKoto 3aboproBaHicTio € Kpawot ana cepegHix (-0,20), manmx (-0,12) Ta
Mikponignpuemcts (-0,12), 4Mii NOKA3HUK € 3HAYHO HMKYMM. HaliBULe 3HAYEHHA MOKA3HMKa MaloTb BEUKI
nignpuemcrea (-0,03).

PerioH. 3adikcoBaHi CyTTEBI perioHaNbHi Pi3HULI B 3HAYEHHAX LLbOro MOKa3HMKa. Y po3pisi perioHiB HaliBuLe
[04aTHe 3HaYeHHA MoKasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,42), a Takox y BiHHumubkil (0,16), Kuiscbkiii (0,10) Ta
MonTascbkilt (0,04) obnactax. BogHouac y Cymcebkiit (-0,1,00), utomupcbkini (-0,80) Ta AHinponeTpoBcbKili (-0,75)
06.1aCcTAX NOKA3HUK € HAUHUMKUMM.

Fanysb. [pu ranysesomy po3nogini HaMBULLMIA NOKa3HMK AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi matoTh sierka (-0,03) Ta
xapuyoBa (-0,10) npomuncnoBicTb. HaltHMKUNI NOKA3HMK Y meTanoobpobku (-0,30).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcneKkTUBi TPbOX MiCALB NignpMeMLi O4iKyOTb Ha NO4a/bLue 3MEeHLUEeHHA NOKa3HUKa. IHAEKC O4IKYBAHWX 3MIH
[OEBITOPCbKOT 3AEOPTOBAHOCTI 3meHwwusca i3 -0,13 go -0,20. YacTKa ONMTaHMX, WO OYiKYHOTb HAKOMMYEHHA
3a60proBaHoOCTi, 3MEHLIMNACb HE3HAYHMM YMHOM, i3 5,1% po 2,5%. BoaHoyac, YacTKa TUX, XTO OYIKYeE Ha il

CKOPOYEHHA, 3Ha4YHO 3pocna, i3 20% [0 25,4%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO HIYOro He 3MIHUTbCA, 3MEHLIMAACH i3
74,9% no 72,1%.

Po3mip. MMpu po3noaini 3a po3mipom Kpaue Ta NPUMBAM3HO OJHAKOBE 3HAYEHHA MOKa3HMKA MatloTb
mikponignpuemctea (-0,33). MokasHmMk manux (-0,28) Ta cepeagHix (-0,24) nignpuemcTs € BuUlMM. HanBuwmUm
NOKa3HWK OYiKyBaHb € 417 BENUKMX NiANPUEMCTB, AKUIM cTaHOBMUTb -0,08.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Haibinblie Ta BUMLLE 3@ HY/b 3HaYeHHA matoTb M. Kuis (0,11), Kuiscbka (0,05)
Ta KipoBorpaacbka (0,04) obnacTi. HalHM»KUMM € nokasHMK CymcbKoi (-0,93) obnacri.

Fany3b. HallBUWMMM O4iKyBaHHSA LWOAO HaKonuyeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi € ana xapyosoi (-0,14) Ta
nerkoi (-0,49) npomucnoBocTi. HaMHUKUYMIA NOKa3HUK Mae meTanoobpobka (-0,45).
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Puc. 23. IHOeKcu 3miH 0ebimopcbkoi 3a6opeosaHocmi
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==@==[le6iTopCbka 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM aebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTI

KPEAVNTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Y YKOBTHI POKY NOKa3HMK i3 HAKONMUYEHHA KpeauTopCcbKoi 3a60proBaHOCTi NnepepBaB ABOMICAUYHY TEHAEHLIO 0
3pOCTaHHA. IHAEKC 3MIH KPEQMTOPCBHKOI 3ABOPFOBAHOCTI 3meHwwuBca i3 -0,07 go -0,13. Yactka onutaHux, Wo
NnoBilOMW/IM NPO HaKOMMYeHHS 3abOProBaHOCTI, CYTTEBO He 3MiHMANAch Ta cTaHOBUTL 9,3% (6yn0 8,9%). YacTKa Tux,
ON19 KOTO KpeAnTopcbKa 3ab0proBaHicTb CKOPOYyBasiacb 3HAYHO 3p0Cna, i3 18,2% no 25,2%. YacTka TUX, 4nsa KOro
HIYOro He 3MiHMI0Cb 338 MUHYIMI MicALb, 3MeHLWwKnAack i3 72,8% po 65,5%.

Po3mip. MNMoKasHMK KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi gna cepeaHix (-0,21), manux (-0,20) Ta mikponignpuemcTsa (-

0,17) € HMKUMM Ta 3HAYHO Kpalmm. Halriplimm NoKasHMK HaKOMUUYEHHS KpeauTopcbKoi 3aboproBaHoCTi € and
BE/IMKUX NiANPUEMCTB Ta CTaHOBMKTL -0,04.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONUYEHHAM KpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y BonauHcbkin (0,13) obnacti, m. Kunesi (0,11) a Takox y Kuiscbkilt (0,05) Ta BiHHMUbKIN (0,04) obnacTax.
Halikpawa cutyauia B Cymcbkili (-1,00), utommpcebkili (-0,80) Ta HinponeTposcbKiit (-0,75) obnacTax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogi/ii HaMBULLMM € NMOKa3HUK 3aboproBaHocTi y ximiyHoi (-0,10) Ta AepeBoobpobHOI (-
0,11) npomucnoBocTi. HalHMKUMIM NOKa3HUK MaE meTanoobpobKa (-0,27).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignprMemui oUikyloTb Ha NOKpPaLWL,eHHA NOKa3HUKA. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH KPEOAUTOPCHKOI
3ABOPTOBAHOCTI CYTTEBO 3MeHLLMBCS, i3 -0,14 A0 -0,22. YacTKa TMX, XTO OYiKy€ Ha CKOPOUEHHS 06cAriB KpeaUTOPCbKOI
3aboproBaHocTi 3pocna, i3 18,4% po 25,5%. YacTKa TMX, XTO OYIKY€E Ha il HAKOMWUYEHHS, CYTTEBO HE 3MiHMAACb Ta

ctaHoBuTb 0,09 (byno 1,9%). YacTka TUX pecnoHAEeHTIB, AKi BBa)KaloTb, WO HIYOro He 3MiHMTbCA, CYTTEBO
3MeHLwunnacs, i3 79,7% no 73,6%.

Po3mip. Moka3HUK ouikyBaHb mikponianpuemcTs (-0,34) € Halikpawmm. MokasHuK manux (-0,30) Ta cepeaHix (-0,25)

NiANPUEMCTB € Jewo BULKMM. [MOKasHMK O4iKyBaHb LWOAO 3MiH KpeaMTOPCbKOi 3abOproBaHOCTI BEMKUX
NiANPUEMCTB € HAUripLWMM Ta CTaHOBUTb -0,11.

PerioH. MoKa3HMK OYiKyBaHb LLOA0 3MiH KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi KniscbKoi, KipoBorpaacbKoi, MonTaBCcbKoOI,
PiBHeHCbKOI, TepHONiNbCbKOi Ta YepHiriBcbKoi 061acTe Mae HalBULLLE 3HAUYEHHS, AKe A0PIBHIOE HY 0. HalHUXKUMM
€ NOKa3HUK oyikyBaHb ana Cymcbkoi (-1,00), Mutommpcbkoi (-0,85) Ta AHinponeTposcbKoi (-0,70) obnacTteit.
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Fany3b. Cepes ranysei MNPOMMUCNOBOCTI HaMBULWMM € MOKasHMK aepeBoobpobHoi (-0,15) npomwmcaoBocTi.
HaliHunKuye 3HauyeHHA MatloTb BUPOBHMLTBO byaiBenbHUX maTepianis (-0,48) Ta meTanoobpobKa (-0,43).

Puc. 24. IHOekc 3miH Kpedumopcbkoi 3abopaosaHocmi
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=@=Kpeantopcbka 3aboproBaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeanToOpCbKOi 3ab0pProBaHoOCTi

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

MoKa3HMK WoA[0 HaKoNUYyeHb NOAATKOBOI 3a60proBaHOCTi NoKpawmBecA. IHAEKC 3MIH NOAATKOBOI 3AEOPTOBAHOCTI
YKOBTHI 3meHwwueca i3 -0,12 go -0,19. Yactka nignpuemcTs, WO MOBIZOMWAM NPO CKOPOYEHHA MNOAATKOBOI
3aboproBaHoOCTi 32 MUHYAUIA micaub, 36inbwmnack i3 16,7% po 22,2%. YacTka pecrnoHAeHTiB, AKi BKasanu Ha

36iNbWEHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI CYTTEBO He 3MiHMANACb Ta CTaHOBUTb 1,9% (6yno 2,9%). YacTka Tux, XT0
BBA’KaE, WO *KOAHMX 3MiH He Biabynocb, 3meHlmnacs i3 80,4% a0 75,9%.

Po3mip. MoKa3HUKM NMoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTi € Kpalimm Ta NpubansHo oaHakoBMm ana manux (-0,26) Ta
cepeaHix (-0,21) nianpuemcts. MokasHUK Bennkux (-0,15) Ta MikponignpUeMCTB € 3HaYHO BULLIUM.

PerioH. CnocTtepiratoTbCA CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3HAY€HHi LUbOro NOKasHWKa 3a perioHamu. HalBUWMM Ta €AUHUM

0O4ATHIM € 3HAYeHHA MoKasHUKa ana XmenbHuupbKoi (0,08) obnacTi. HaliHM»KUMM € nokasHuK Cymcbkoi (-0,94),
OHinponeTtpoBscbKoi (-0,70) Ta *utommnpcokoi (-0,63) obnacrei.

Fany3b. HaliBMIWMM NOKa3HMK noaaTKkoBoi 3aboproBaHocTi € ana aepeBoobpobHoi (-0,13) npomucioBoCTi.
3HauyeHHa ana meTanoobpobku (-0,30) € HalHMKYMM.

OuiKyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3ab0pProBaHoOCTI

Ha HacTynHi Tpm micAgi nignprMemui oUiKyloTb Ha NoAasbLUe NOKPALLLEHHA 3HAaYeHb NOKA3HMUKaA. IHAEKC OYIKYBAHWUX
3MIH MOAATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI 3meHLwWwmnBcAa BABIYi, i3 -0,14 ao -0,24. YacTKka TUX, XTO MPOrHO3yE CKOPOYEHHA
noaaTkosoi 3aboproBaHocTi 36inbwnnack i3 17,8% ao 27,2%, BogHoYac YacTKa TUX, XTO OYiKy€e Ha 1i 36iiblUeHHS

iCTOTHO He 3MiHMANacb Ta CTaHOBUTL 2,2% (6yno 1,4%). YacTka TUX, XTO He O4iKye 3MiH, 3MeHLwmMnach i3 80,8% 0o
70,6%.

Po3mip. MoKa3HMK o4ikyBaHb NOAATKOBOT 3a60ProBaHOCTI € HAHMKUMM ansa manux (-0,35) nianpuremcTs. MoKasHMK
MiKkpo- (-0,24), cepegHix (-0,21) Ta Bennkux (-0,20) NiANPUEMCTB € BULLUM Ta NPUBIU3HO O4HAKOBUM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAifi HaMBULLMIA NOKA3HUK O4YiKyBaHb, 3HAYEHHA AKOrO AOPIBHIOE HYNO MatoTb
KuiBcbka ,PiBHeHcbKa, TepHoninbcbKa, YepHiriscbka Ta KipoBorpaacbKa obsacti. MokasHuk CymcbKoi (-0,94),
*utomupcokoi (-0,79) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,70) obnacTtelt € HAMHUKUYUM.
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Fany3b. HaliBMWKMM NOKa3HMK OuYiKyBaHb MNOZATKOBOI 3aboproBaHocTi € ana gepeBoobpobHoi (-0,17)
NPOMMUCNOBOCTI. HaliHMKUYMM € NOKa3HUK ana metanoobpobku (-0,40).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6opzosaHocmi
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=@=[logaTkoBa 3ab60pProBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NogaTKkoBoi 3a6oproBaHoCTi

KIJIbRICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOA0 nonepeaHboro micaus

Temnu CKOPOUYEHHA KiNIbKOCTi NpPauiBHUKIB yNOBiNbHUAUCL. [HAEKC 3MIH KIJIbKOCTI NPALIBHUKIB He 3MiHMBCA, Ta AK i
MUHYI0r0 micausa ctaHoBUTb -0,05. Y BiACOTKOBOMY pO3MoAifi 3HaYHUX 3MiH He Bigbynocbk. YacTKka pecnoHAeHTiB,
LLLO NOBIAOMAAIOTb MPO CKOPOYEHHS KiNIbKOCTi CNiBPOBITHUKIB CYyTTEBO HE 3MiHWAACh Ta CTaHOBUTL 9,4% (6yn10 8,6%).
YacTKka TUX, XTO BKa3aB Ha X 30i/bLUEHHA TaKOXK Mail’Ke He 3MiHMMaCb Ta CTaHoBUTb 2,8% (byno 3%). YacTka Tux,
[ON5 KOTO HiYoro He 3MiHWI0Cb, CTaHOBUTL 87,8% (6yno 88,4%).

Po3mip. HailmeHLle Npo CKOPOYEHHS KiNbKOCTi NpauiBHMKIB roBopATb Ha Benukux (-0,04) nignpuemcrsax.
MokasHuK cepegHix (-0,06) Ta manux (-0,07) NiANPUEMCTB € HUNKYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. MOKa3HUK
MIKpONigNPMEMCTB MA€E HaMHMKYe 3HaYeHHA Ta cTaHoBMTb -0,11.

PerioH. Y perioHasbHOMY pO3noAini HalBULMM Ta A0AATHIM 3HAYEHHA NOKasHMKa € ans TepHoninbebKoi (0,27),
XmenbHUUbKOI Ta YepKacbkoi (no 0,04 KoxkHa) a Takox ana 3akapnatcbkoi (0,03) obnacrteit. HaiuacTiwe npo
CKOPOYEHHS MNpaLiBHUKIB NoBigomnsaoTb y BonauHcbkin (-0,34), YepHirisebkint (-0,27) a TaKoXK y XapKiBCbKii,
Cymcbkiit Ta IHinponeTpoBcbKii (no -0,15 KoxHa) obnacTax.

Fany3b. [TOKAa3HUK XiMi4YHOI NPOMMCNIOBOCTI 3HAYEHHS AKOT AOPIBHIOE HY/IO € HAMBULLMM. HaHUXKUYMM € MOKA3HMK
Ona BUpobHULUTBA ByaiBenbHUX maTepianis (-0,15).

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Y mMaibyTHi TpM MicAui onuTaHi KepiBHUMKU NiANPUEMCTB OUiKYIOTb HA He3HayHe 3POCTaHHA KinbKoCTi
NpauiBHUKIB: [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB HecyTTeBo 3pic, i3 0,03 po 0,06. Y BiacoTkoBomy
pOo3MnoAini YacTka TUX OMWUTAHMX, AKI NAaHYOTb 36inblyBaTM KiNbKICTb MpaLiBHWUKIB, iCTOTHO He 3MiHMANAacb Ta
cTaHoBuTb 13,8% (6yno 12,1%), BogHOYAC YaCTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOPOYEHHA KifIbKOCTI MpaLuiBHUKIB, AeLLo

3MeHWwunnace, i3 9,8% [0 6,9%. YacTtka TUX, XTO He NAaHYE 3MiH, TAKOX ICTOTHO He 3MiHWAACb Ta CTaHOBUTb 79,3%
(byno 78,1%).
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Po3mip. HalimeHwe npo nopganbluie CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB roBopATb Ha cepegHix (0,10) Ta

Mmikponignpuemcreax. NokasHuK manux (0,05) Ta Beankux (0,02) nianpMemcTs € AeLio BULLUM.

PerioH. 3HaYyeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHUKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, pPerioHy po3TallyBaHHA
nignpuemcrea. Y perioHanbHOMY PO3MNoAini HamBulle 3HAYeHHS MOKasHWKa MatoTb 3akapnaTcbka (0,80) Ta
YepKacbKa (0,57) obnacTi. HalHMIKYI 3HaYeHHs noKasHWKa mae [HinponeTposcbKa (-0,35) obnacTb.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBMLWMM iHAEKC OYiKyBaHb € Ans AepeBoobpobHoi Ta nerkoi (no 0,20 KoKHa
rasnysb) NPoMmncioBocTi. MoKa3HMK OYikyBaHb A1A meTanoobpobku (-0,08) € HANHUKYUM.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayisHuUKie
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==@==KinbKiCTb NpaL,iBHNKIB OuikyBaHi 3MiHM KinbKOCTI NpaLiBHUKIB

MPALLIBHVUKIY BUMYLUEHNX BIAMYCTKAX

3MiHM WoA0 nonepeaHboOro micauA

Temnu cKOpOUYeHHA KiNbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BignycTKax 36epiraloTb TeHAEHLIIO A0 YNOBi/IbHEHHS.
[HZAEKC 3MIH KINIbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLUEHWX BIANYCTKAX Y }KOBTHi NOPIBHAHO A0 BEPECHA CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta
[OOPIBHIOE HY /IO (ABa MicAui nocninb 6yno 0,01). Y BiACOTKOBOMY pO3noAini 3HaYHMX 3MiH He Biabynock. YacTka Tux,
XTO 36inblyBaB ab0 3MeHLLYBAB KiNbKICTb TaKMX NPALLiBHWKIB € 04HAKOBOO Ta CTaHOBUTL 3,9% (byno 4,1% T1a 3,1%

BiANOBigHO). YacTKa TMX, ANA KOro 3a MUHY/IMA MicAlb HIYOro He 3MIHMNOCA, 3aAUlLIMIack malKe 6e3 3MmiH Ta
CTaHoBUTb 92,3% (6yno 92,7%).

Po3mip. MNokasHUK mikpo- (-0,05) Ta Benukux (-0,02) NiANPUEMCTB € HAMHUNKYMM 3 Bif'EMHUM 3HAYEHHAM.

MoKa3HWK Mannx NigNPUEMCTB AOPIBHIOE Hy/0. [OKa3HUK cepeaHix MiANPUEMCTB MA€E AOAaTHE 3HAYeHHsA, fAKe
LOPIBHIOE HY/IIO.

PerioH. HaibinblLO Mipol 3-MOMIXK Pi3HUX PErioHiB 3pOCTaHHA MOKa3HMKa CNoCTepiraeTbca AnA NiAnNpPUEMCTB
Cymcbkoi (0,29), TepHoninbebKoi (0,18) Kiposorpaacbkoi (0,07) Ta BiHHMubKoi (0,04) obnacTeit, a HalvacTiwe npo

3MEHLLEHHS KiNbKOCTi CNiBpOBITHUKIB, WO NepebyBaloTb y BUMYLLIEHMX BifNyCcTKax, NOBIAOMAAIOTb Y XapKiBCbKili (-
0,17) Ta YepHiseubkit (-0,11) obnacrax.

Fanysb. Y ranysesomy po3noAifi BULL NOKAa3HUKKU WOAO0 KiIbKOCTI NPaLLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiAMNYCTKax MatoTb

BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (0,05) Ta xapuyosa (0,01) npomucnosicTb. MoKasHUK MalLMHOGYAyBaHHA €
HaWHUXUMm (-0,07).
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Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinlbKoCcmi npayisHUKie y suMywieHux 8ionycmkax
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=@==KiNbKiCTb NpaLiBHNKIB y BUMYLLEHMX BignycTKax

QuikyBaHi 3MiHU KiflbKOCTI NpaLiBHUKIB y BUMYLLEHWMX BigMycTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax

NianpuemcTsa, AKi MaloTb NPaALBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BiANYCTKAX, Y HAaCTYNHi TPMU MicALi He OYiKyIOTb 3HAUYHUX
3MiH NOKasHUKaA. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KITbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHUX BIAMYCTKAX CYTTEBO HE 3MIHUBCA Nicnsa
Pi3KOro 3pOCTaHHA MUHYIOrO MicsAuAa Ta ctaHoBuTb 0,12 (6yno 0,11). YacTKa TUX NiANPUEMCTB, Ha AKUX OYiKYETbCA
3POCTaHHA KiNbKOCTi MPALiBHMKIB Y BUMYLIEHUX BigNyCTKax, CyTTEBO He 3MiHMAACb Ta CTaHoBUTb 13,4% (6yno
13,9%). YacTKka TUX, XTO BBaXKa€, WO Ki/bKIiCTb TaKMX MPaLiBHUKIB Ha iXHbOMY MiAMNPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, TAaKOXK

Malixke He 3MiHMNach Ta CTaHoBUTb 3% (Oyno 2,9%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLO XKOAHMX 3MiH He BiabyaeTbea
CTaHoOBUTb 82,6% (6yno 83,1%).

Po3mip. MokasHuK mikponignpuemcts (0,03) € HaliHMXKUMM. MNMoka3HMK manux (0,08) Ta Benmkux (0,07) nignpnemcts
€ BULMM Ta NpMBAN3HO 0AHAKOBUM. MOKa3HUK cepeaHix NiAnpPUEMCTB € HaMBULLMM Ta cTaHoBUTb 0,20.

PerioH. Moka3HKK ouikyBaHb 3aKapnaTtcbKoi (0,80), YepKacbkoi 90,57) Ta CymcbKoi (0,31) obnacteit € HakBULMM.
MokasHuK XapkiscbKoi (-0,15) Ta YepHiBeubkoi (-0,11) Mae HalHUKUYE 3HAYEHHS.

Fany3b. HaiBULLMM € NOKa3HMK O4YiKyBaHb LLOAO0 3POCTaHHA KifIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignycTKax ana
nerkoi (0,28) npomncnoBocTi. HalMHUKUYMM € MOKa3HMK A4 mawmnHobyaysaHHa (0,02).

KBA/NIPIKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALLIBHNKNA

Y xoBTHi 2024 TpyaHowi Yy nNOWYKY KBanipikoBaHUX MpPaLiBHUKIB 3MEHWWUAUCb, a MNOKAasHUK p[na
HeKBaNipiKOBaHUX NPALiIBHUKIB CYTTEBO He 3MiHMBCA. 3HAYEHHA [HAEKCY TPYAHOLLIB Y NOLYKY KBANI®IKOBAHWUX
MPALIBHUKIB 3meHLwWwmaock i3 0,56 no 0,48. 3HaueHHA IHAEKCY TPYAHOLLIB Y NOLWYKY HEKBANIGIKOBAHWX NPALLIBHUKIB BXKe
YeTBEPTUI MicALLb MOCMNiNb CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA Ta Y }KOBTHI NOKa3HUK cTaHoBuTb 0,33 (6yno 0,35).

Y BiACOTKOBOMY poO3NoAini Aewo 3MeHLWMAacb 4YacTKa KepiBHWUKIB NIANPUEMCTB, AKI BKasaan Ha Te, WO
KBanidiKoBaHUX NpaLLiBHUKIB Barkye 3HalTH (i3 55,1% 00 51,9%), yacTKa TMX, KOMY BarKye LWyKaTu HeKBanidikoBaHMX
NpaLiBHMKIB TaKOX Aello 3meHwunach (i3 39,2% o 34,8%). BigcoTok TMX, KoMy nerwe 3HalTU KBanidhikoBaHUX
npauiBHKKiB Aelwo 3pic (i3 0,7% po 3,7%), a YaCTKa TUX, KOMY fieriie WyKaTu HeKkBanidhikoBaHUX NPaLiBHUKIB CYyTTEBO
He 3MiHMnacb Ta cTaHoBuUTb 4,3% (6yno 5,9%). Mpu UupOMy, YacTKa TUX, XTO He BiAYYBAE KOAHWUX 3MiH Y MOLUIYKY

KBanidhiKoBaHUX POBITHMKIB, ICTOTHO He 3MiHMANAacb Ta cTaHOBUTL 44,4% (6yno 44,2%) a ana HekBanidpikoBaHUX
NpaLiBHUKIB Lel BiAcoToK 36inbmnecsa i3 54,9% no 61,0%.
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Puc. 28. IHOeKcu 3miH mpyOHOWi8 y MowyKy KeanighikosaHUX ma HeK8aighikosaHux NPayieHUKie
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=@=KBanidikoBaHi NpauiBHUKMN HexBanidikoBaHi npauiBHMKM

KBanidpikoBaHi npauiBHMKMK

Po3mip. 3anexHo Big po3mipy nianpuemctsa nokasHuk Benukux (0,50), cepeaHix (0,49),

manux (0,47) Ta
mikponignpuemcts (0,46) € NpUBGAN3HO O4HAKOBUM .

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI Ha PUHKY npaui. Y perioHasibHOMY PO3MNoAifi HailBaxkye
WYKaTK KBanidpikoBaHUX npauiBHUKIB y [HinponeTpoBcbKil, MNonTaBcbkii Ta YepHiriscbkiit (no 1,00 gns KOXKHOI)

obnactax. Haneruwe KeanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB 3HaliTK B PiBHeHCbKiM (-0,06) 06.1acTi, Unii NOKa3HUK MaE eanHe
Bifl'EMHE 3Ha4YeHHA.

Fany3b. Y ranyseBomy po3noAini Halbinblle CKAagHOLWLIB i3 MOWYKOM KBanipikoBaHMX MpauiBHUKIB MatloTb

meTanoobpobka (0,37) Ta BMpPOBHMLTBO byaiBenbHUx MmaTepianis (0,61). Jlerwe wykaTM KeanidpikoBaHUX
npauiBHUKIB ana ximiyHoi (0,36) npomucIoBOCTi.

HekBanidikoBaHi npaLiBHUKMK

Po3mip. Baxue wyKatn HekBasnidikoBaHMX npauiBHMKiIB ans Benukux (0,38) Ta cepegHix (0,33) nignpuemcts.

MoKa3HMK Manunx nignpuemcts ctaHoBuTb 0,26. Halnerwe wWyKaTM HeKBanipikoBaHMX nNpauiBHUKIB AnA
mikponignpuemcts (0,20).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HalBaxuye LWyKaTU HekBanipikoBaHUX npauiBHUKIB Yy [lonTaBCbKiN,

OHinponeTpoBcbKin Ta YepHiriscbkin (no 1,00 ans KOxKHOI) obnactax. Hannerwe wyKaTy TakuxX NpPaLiBHUKIB Y
Cymcokiit (-0,65), Ta 3akapnaTtcbkiit (-0,03) ob61acTax, Ui NOKa3HUKM MatkoTb Bif'EMHE 3HAYEHHS.

Fany3b. HairipLi NOKasHWKM LWoA0 NOLWYKY HEKBaNipiKoBaHUX NpaL,iBHMKIB CNOCTEpPIraloTbCa A1 MeTanoobpobKu

Ta xapyoBoi (no 0,42 KOXHa ranysb) NPOMMUCAOBOCTI. Halnerwe lwykaT HekBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB ANs
nepeBoobpobHoi (0,19) npomncnoBocCTi.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y O0BTHi 2024 poKy HaMrocTpiwol nepewkoaoto ans 6i3Hecy, BUKAMKAHO MOBHOMACLWITAaOHUM pPOCIMCbKMM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTasla Hebe3neKa npautoBaTU. 3 cepnHA MmicAua Oyna TeHAEHLia A0 3pOCTaHHA BiACOTKY
NiANPUEMCTB, AKMI BKa3yBaB Ha L0 NepeLuKkoay, y cepnHi 46% 3a3Haunam npo Hebesneky gns poboTH, a y *KOBTHI
Ha Hel BKa3aan 62%, Wo € Halbinbwmm 3HayeHHs Ana uiei nepewkoaun y 2024 poui. Lle moxke 6yTH 03HaKoO
nocuneHHs mobinisauii B YKpaiHi, a TakoX Bigo6parkatu 6inblumii NONUT Ha NepcoHan cepeq, NiANPUEMCTB 3 ornaay
Ha 3POCTaHHA TEPMIiHIB HOBUX 3aMOBIEHb Ta NOKPALLEHHA AiN0BUX OYiKyBaHb.

3 pi3HuLEeo y 5% Ha Apyre micLie peiTUHTY NnepeLlKko ans bisHecy y XKOBTHi BULLOB 6paK pobouoi cunm BHacNigoK
npu3oBy abo BKi3ay cniBpobiTHUKIB. 3 Lieto Npobaemoto 3ilToBXHYN0CA 57% NigNpPUEMCTB, Y BepeCHi BiACOTOK byB
AEeL0 BMLLMM, KON Ha Hel BKasann 61% pecnoHAeHTiB.

TpeTe micue perTUHry nepewkon Ana 6i3Hecy, BUKIMKAHUX MOBHOMACLITAOHMM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, Y
YKOBTHI 3aMMHsANA TaKa Npobnema, AK 3pOCTAHHA LiiH HAa CUPOBUHY Ta MmaTepianu. Lia nepewkoaa 6ynn akTyanbHa
ana 43% nignpmnemcrs.

TaK, y *KOBTHi YacTKa Bi3Hecy, AKMI CKap»KUTbCS Ha 3pocTaHHA cobiBapTocTi BUPO6HMLTBA, 3HOBY NigHANAcA 40
piBHA 45%, Ha AKOMY BOHa 3Hax0A4MAacA NPOTArOM OCTAHHbOrO POKY 33 BUHATKOM AunHA 2024 poKy, KOAM BOHa
3HM3MNaca go 32%. Lle 3HUKEeHHA BMABMIOCA TMMYACOBMM — MMOBIPHO, BUK/IMKAaHMM cepes, iHWoro 36inbleHHAM
NPiOPUTETHOCTI IHLWMX roCTpMX NpPobaeM.

YeTBEpTe MicCLe Yy PENTUHIY MepeLKkos 3aiHAN0 3MEHLWEHHA NONUTY Ha npoaykuito/ nocayru. Lo npobaemy
Biguynv 34% nianpuemcTs, WO TPOXM binblue, Hixk 6yno y BepecHi 2024 poKy, KoM LA YacTKa cknagana 33%.

MNepe6oi 3 enekTpo-, BOA0- a60 TeNN10NOCTAa4YaHHAM NiANPUEMCTB 3alHANN N'ATe MiCLi B PEATUHTY NepeLuKos Ans
6i3Hecy, BUKIMKAHUX NOBHOMAcCLUTabHoto BiltHOtO. Lle BuABMAOCb npobaemoto ana 22% nignpueEMCTB, O 3HAaYHO
MeHLLe, Hix 6yn10 y BepecHi 2024 poKy, KONM LA YacTKa ckaaaana 45%. IMOBIpHO TaKe 3HMKEHHA TUMYACcoBe, aJpKe
OCTaHHiI AeKiNbKa micAuis He Byn10 MacoBaHUX PaKeTHUX 06CTPiNiB KPUTUYHOI iHOPACTPYKTYPU YKpaiHU.

Mpo cKnagHowi y nepesBe3eHHi CMpPOBUHM abo ToBapiB TepuTopielo YKpaiHM nosigomuman 17% onutaHux,
BHACNIAOK YOro LA NepeLwKkoaa 3aliHANa LWOCTe MiCUe Y PEUTUHIY NepeLwKkos,. YacTKka niagnpueMcTB, AKi 3iTKHyAuCA
3i CKnagHowWamMu B nepeBe3eHHi cMpoBMHM abo ToBapiB TepUTOpPIELD YKpPaiHK, 3HM3MAacA 3 32% y 6epesHi 2024 poKy
00 16% y amnHi 2024 poky, WO CBiAYUTb NPO NOCTYNOBe NOKpaLleHHA cuTyauii. OgHaK nicna AMMNHA cnocTepiraeTbeaA
3POCTaHHA: y CEPNHI el NoKa3HMK NigHABCA 00 21%, y BepecHi cTaHOBMB 17%, Y *KOBTHI TAaKOX 3a/IMLLNBCA HA PiBHI
17%.

Mpobiema po3pMB NaHLIIOXKKIB NOCTaYaHHA Ta 6paKy 06iroBMX KOLWTIB pO34inan Mix cobolo CbOMY CXOANHKY
nepeLKoa— Ha HUX BKa3zann 9% nianpuemcts (no 10% Ta 11% y BepecHi BignosigHo).

Bocbme micue Lboro periTuHry 3aiiHaANa Taka Nepellkoaa, K Kopynuia, npo AKy nosigomman 7% nignpuemcts. Lia
YaCTKa NPAKTUYHO He 3MiHMNAcA NOPIBHAHO 3 NoONepeaHiM micauem, Koam nNpo Hei nosigomnann 5% nignpmuemcts.

[es’ate micue y KOBTHi 3aillHANa npobnema 6NOKYBAaHHA MNOAATKOBUX HAKNAAHMX, Ha AKy BKasanu 6%
nNiANPUEMCTB.

[ecaTte Mmicue penTUHry nepewkon y XOBTHI po3ainvan Asi npobnemu: NOWKOAMKEHHA MmalkiHa abo ToBapy
BHAC/igoOK 60iOBUX Ai Ta Aep)KaBHe perysloBaHHA Kypcy BasloT Ta. Ha KOMKHY 3 HMX BKasaau no 5%
pecnoHaeHTiB. Mpo Taki nepewkogyn, AK HENPaBOMipHi BMMOrM abo TUCK 3 6OKYy KOHTPO/IOOUUX UM
NPaBOOXOPOHHMUX OpraHie Ta 6paK Nnanauea, NoBiIZOMUAM MeHLWwe 2% NiANPUEMCTB.

33



Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

Ne30, HoBTeHb'24

Kpim uboro, 2% nignpuemcts, onuTaHuMx y KoBTHi 2024 pOKy, CKasaau, WO He 3ilUTOBXHY/INCA 3 XKOAHUMU

nepewKkoaamu.

Puc. 29. Halieaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy

Hebe3neyHo npavtoBaTtn

Bpak po6ou4oi cunm BHacnigok nprsoBy Ta/abo B1isay
CcniBpoBITHUKIB

3pocTaHHA LiH Ha CMpOBUHY/MaTepianu/ToBapn

3MeHLLEHHA MONUTY Ha NpoAyKLito/nocnyrm

Mepeboi 3 enekTpo-, BoAo- abo Tenno-nocrayaHHAM

CknapgHoLLi 3 nepeBe3eHHAM CUPOBUHN/TOBAPIB
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MNpobnemn 6isHecy pisHOro po3smipy. Y KOBTHi BeNUKi NiANPMEMCTBA HalyacTilwe MOBIgOMAAAM NPO TaKy
nepewkoay Ak Hebesneka pobotu- 73%. Toai AK Mikpo-, mani i cepeaHi nianpuemctea BKkasanu: 40%, 59%, 65%
BiAnoBigHO.

MikponignpuemcTBa Bigpi3HAIOTb Big pewTn GisHecy TMM, WO MeHLWe Bia4vyBaloTb Bpak poboyoi cnam yepes
mobinisauito abo BUI3g cniBpobITHUKIB: cepen HUX NpPo Lo npobaemy nosigomunun 32% onuTaHUX, B TOW Yac siK
cepeg, NigNPUEMCTB BinblMX po3mipiB — Big 63% i binbwe. OgHaK MiKponigNnpPUEMCTBA Halbinblue BiaYyBatOThb Ha
cobi 3pocTaHHA LiH Ha CMpPOBUHY Ta MaTepiann —48%, Toai Ak mani, cepeaHi Ta Benuki —44%, 41%, 44% BianosigHo.

Mpo6nemu 6i3Hecy 3a ranysamu npomucaoBocTi. [po Te, Wo npauoBaTM HebesneyHo, HalyacTiwe roBopus
bisHec, Wo npautoe y metanyprii (64%), y ximidHii npomucnosocTi (74%), ranysi mawunHobyayBaHHA (62%),
0epeBoobpobHii npoMMcnoBoCTi (62%), a TAKOXK Yy XapyoBii npomuncnoBocTi (67%).

Y AepeBoobpobHiN NPOMMCNOBOCTI, XapyoBilt NPOMMUCNOBOCTI Ta y ranysi BAPOOHULUTBA MeTany Ta MeTasioobpobKu
3HAYHO YacTilWe, HiXK cepes pPewTn NPOMUCAOBUX NIANPUEMCTB, NOBIAOMNAIOTL NPo BpaKk pobouoi cnan yepes
mobinisauito abo BMiI3g cniBpobiTHUKIB (binbwe 50%). Lla npobnema TaKoK rocTpo BiAYYBA€ETbCA Yy ranysi
BMPOOHMLTBA OyAiBeNbHUX MaTepianis Ta XiMmiuHil npomucnosocTi (6inbwe 50%).

MignpuemcTea No BUPOOHULUTBY DyAiBENbHUX MaTepianiB Ta Erkoi NPOMMUCAOBOCTI YacTille Bif, iHWMX NigNPUEMCTB
CKAP’KaTbCA Ha 3POCTAHHA LLiH Ha CMPOBUHY Ta maTepianu (binbwe 50%).

Mpo HeraTUBHUI BNAMB NepeboiB 3 enekTpo-, BoAo- abo Tenno- NocTadaHHSAM Ha CBOM AifJIbHICTb Y YKOBTHI
HalyacTiwe noBIAOMAAIM MiANPUEMCTBA MalIMHOOYAyBaHHA, BMPOOHULUTBA OyAiBe/NbHUX MaTepianis Ta
nianpuemcrea y ranysi metanyprii (6inbwe 20%)>.

Mpo6nemu 6isHecy 3a perioHamu. Mepeboi 3 enekTpo-, BoA0- abo TeNN0-NOCTa4aHHAM Y }KOBTHi byam ocobamnso
roctpoto npobaemoto ans 6isHecy J1bBiBCbKOT Ta XapKiBcbKoi obnactent (6inble 70% onutaHmx)*.

Ha 6pak poboyoi cunmn yepes noBHomacwTabHy BiMHY CKapKaTbCA yCi onuTaHi nianpuemcTsa J1bBiBCbKOI 06.1aCTi
(100%). Kpim uboro, npo uto npobnemy nosigomuam b6inbwe 60% nignpuemcts y [HINPONETPOBCHKIN,
Mutommpcokin, 3akapnatcbkin, Montascbkild, KuiBcbkin, Opecbki, BoAMHCbKIN, PiBHEHCbKiIN Ta YepHiBeubKilt
obnacrax.

HalBuwi yactkm 6GisHecy, AKWMWA 3ilUTOBXHYBCA 3i 3pOCTAHHAM LiH Ha CMPOBMHY i MaTepianu, 3adikcoBaHi y
MutommnpcoKil, JlbBiBCbKiN 0b6nacTax Ta M. Kuesi - 6inblwe 70%. Mpo Te, Wwo npautoBatv HebeaneyHo, HanvacTiwe
roBOPUAN NiANPUEMCTBA Y 3aKapnaTcbKili, }UTOMMpPCLKIK, 3anopisbKii, MonTaBCcbKilt Ta YepKacbKit obnactax (no
100%).

MepewKoan Ana 3pocTaHHA BUPOOHULTBA

[0 noBHOMacWTabHOro PociNcbKOro BTOPrHEHHA IHCTUTYT EKOHOMIYHUX AOCNIAKEHD Ta MNONITUYHMX KOHCYNbTaLLil
NPOBOAMB LUOKBAPTa/ibHi OMUTYBAaHHA MPOMMWCIOBUX MIANPMEMCTB B pamMKax MPOEKTY «JlocnigxKeHHA AinoBoi
OYMKM: NPOMMUCNOBICTb»®, Lle 6yB L OKBapTaAbHUIA MOHITOPUHI OLLIHOK Ta O4YiKyBaHb KepiBHWKIB NPOMUCIOBUX
NiANPUEMCTB LW,OA0 3MiH AiNI0BOr0 cepefoBULLLA 3araioM Ta NOKA3HMKIB pobOTM NigNPUEMCTB, AKMIA BKAOYAB TaKOXK
iXHIO OLHKY NepeLKoa, ANA 3poCTaHHA BUpobHuMuTBaA. LLokBapTany nianpnemcream 6yno sanponoHoBaHo obpatu
3 BM3HAYEHOro nepeniky nepeLkoa, Ti, AKi Hanbinblue AN HUX aKTyasbHi.

3 Y ubomy aHanisi He po3rnAAalTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnofapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TAKOX NiANPUEMCTBA, WO BBINWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOXK He Po3rnaaatoTbCs NigNPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeAOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHai3y BUBIPKY y Wil ranysi.

4 10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PErioHM, Y AKMX He Bynun onuTaHi NiANPUEMCTBA (AeTanbHiwe AuB. po3ain «Bubipka»), a
TaKOX IBaHO-PpaHKiBCbKa 06/1acTb, A€ KiJIbKiCTb PecnoHAeHTIB, AKi BiANOBINM HA Ue 3anuTaHHA, 6yna HeAoCTaTHLO
ONA NOPIBHANBHOIO aHanisy.

5> AuBiTbeA Binblue NPo NPOEKT «JocniaX)eHHA A4iN0BOT AYMKM: NPOMMUCAOBICTb» Ta YMTaNTe 3BiTU 3 ONUTYBaHb Ha
se6canTi IEQ: http://www.ier.com.ua/ua/publications/regular products/business idea industry
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BocTaHHE nepeg NOBHOMACLITabHMM POCINCbKMM BTOPrHEHHAM, Lie ONUTYBAHHA NpoBoauMnoca y ntotomy 2022 poky
3a pesynbTaTamu 4-ro KBapTany 2021 poky, odikyBaHHAMMK Ha 114 KBapTan 2022 Ta oujiHKamu Ha noTuin 2022 (po 24
notoro). Toai ronoBHoto npobsiemoto Ana onuTaHoro 6isHecy 6ynM obmexkeHHs, MOB’A3aHi 3 enigemieto
KOpOHasipycy.

Mwu BigHOBUAK Ui onnTyBaHHA HaBecHi 2023 poky i y *KoBTHi 2024 poKy BCbOME 3 NMo4YaTKy NOBHOMACWTAOHOro
POCilACbKOro BTOPrHEHHA 3aNpONOHYBaAN NigNPUEMCTBAM Ha3BATU NepPeLLKOAM 3 LbOro nepeniky, Wwob nopisHATH,
HACKI/IbKWM BOHM 3MIHWMAMCA JNA YKPAIHCbKOT NPOMMCAOBOCTI Nif, 4ac NOBHOMACLWTabHOI BiHU. TYyT MM HAaBOAMMO
pe3ynbTaTM onuUTyBaHHA y XOBTHIi 2024 poKy Ta NOPIBHIOEMO iX 3 pe3y/ibTaTaMKu TPbLOX NonepeaHiX XBu/b, KOAn
6yN10 NocTaBneHe Le 3anuTaHHA: Y KBiTHI, CiuHi Ta annHi 2024 poky.

3a pe3ynbTaTamMuM ONUTYBAHHA Y XXOBTHI HAMBINbLLO NePELLKOAO Y LbOMY PEUTUHTY CTafa BiliHa | HecnpuATAMBa
6e3neKoBa cutyauin. Ha Hei BKazanu 89% nignpuemcTs, WO TPIWKKM Binblue, HiXK Y INNHI (TOAi Lel NOKa3HUK CKNaB
88%), a TaKO Lie Halibinblue 3Ha4YeHHA 3a BCi XBMAI onUTyBaHHA®.

HeraTnsHuMiA BNAMB BpaKy NepcoHany Ha 3pocTaHHA BUPOOHMLTBA 3aiMHAB Apyre micue. Y }KoBTHi 49% nianpuemcTs
NoBiZOMMW/IY, WO IM HeA0CTaTHbO KBanipiKoBaHMX NpaLiBHUKIB. LIa YacTKa pi3Ko 3pocaa He MOPIBHAHO 3 IMMHEM,
KOJIM MPO L0 NepeLlkoay A8 3p0CTaHHA roBopuan 37% onuTaHUX Ta € Halbi/IbLLIOO 33 BCi XBU/Ii ONMUTYBAHHSA.

Ha TpeTbomMy MicLi cepes uMx NepeLikos Y KOBTHi ONMHMBCA HU3bKUIA NONUT, AKMIA Ha3Baau nepewwkosoo 34%
pecnoHAeHTIB. LA YacTKa pi3Ko 3MeHLWKnAach Y »KOBTHI MOPIBHAHO 3 JIMMTHEM, KOJIM TaKNUX pecnoHAeHTiB 6yno 43%.
Y }KOBTHI LA NepeLwwKoga Ma€ HalHMKYE 3HAYEHHSA 3 YCiX MPOBEAEHUX XBU/Ib ONUTYBAHHSA.

HapgmipHe onogaTKyBaHHAI MepemiCTM/IOCb 3 LIOCTOrO Ha YeTBepTe Micue y PenTUHry nepewkon. YacTka
NiANPUEMCTB, fKIi NOBIAOMANAIOTb MPO L0 NEepewkoay, Pi3Ko 3pocsia MOPIBHAHO 3 MNONEpeaHbOK XBUEHD
ONUTYBaHHA, y AnNHi —10%, a oBTHI BXKe 24%. MoKa3HWK Yy }KOBTHi Mali}Ke NOBEPHYBCA 4,0 NOKa3HWKA NepLUOoi XBUI
onuTyBaHHA — 23%.

M’'aTe micue y LbOMY PENTUHTY 3aliHAB HECNPUATINBUIA PEryNaTOPHUNA KAimart. Lie KomBiHOBaHMN NOKa3HUK, AKUIA
PO3PaX0OBYETLCA AK YACTKA TUX, XTO 06paB xo4a 6 04HY i3 TAKUX TPbOX NEPELLKOA, AK BUCOKUIA PEryasiTOPHUIA TUCK,
YacTi 3MiHW B €KOHOMIYHOMY 3aKOHOAABCTBI Ta KOpPYNLisA.

Y }KOBTHi NP0 HECNPUATANBUIA PETYAATOPHUI KNiMmaT noBigomuan 17%, 1o icToTHo Binblue, HiXK y IMMHI LbOro poky,
KOAM BigNOBiAHA 4YacTKa NIANPUEMCTB He nepesuwyBana 8%. 3Ha4YeHHA YCiX CKAAAHMKIB LLbOro MOKa3HWKa
36inbWwKNOCL 3a nonepeaHi Tpy Mmicaui. OcobnnBo 3pocna YacTKa NiANPUEMCTB, WO CKaPKaTbCA Ha KopynLito (3 2%
0o 7%).

Mpobnema nNiKBiAHOCTI Ta HECNPUATAMBOI NONITUYHOI CUTyaLil PO34innMAM MiK COBOIO WOCTe Micue Yy PEUTUHTY
nepewkos. YacTkum nignpuemcts, AKi NoBigomnsaloTo Npo Ui obuasi nepewkogu, 36inbWKMANCE MOPIBHAHO 3
NMOYaTKOM POKY: Bif 8% y annHi 8o 12% y *KOBTHI Ana npobnemu AikBiAHOCTI Ta Big, 6% y AvnHi 4o 12% y *KOBTHI ans
HeCnpUATANBOI NOMITUYHOT CUTyaU;i.

CboMe Micue 3aiMa€e nepeLlKoaa NoB’ A3aHa 3 HeA0CTATHICTIO CUPOBUHMN. Y KOBTHI 11% nianpuemcTs Nosigommau,
Lo M He BMCTAYaE CUPOBUHM, Y NNMHI TAKMUX NiANPUEMCTB byno 7%.

Mpo BN/MB BMCOKOrO KOHKYPEHTHOrO TUCKY Y XOBTHi noBigomuno 10% pecnoHAeHTiB, B pe3ynbTaTi LbOro LA
nepeLlKkoa CTasia BOCbMOIO y PEUTUHTY. Y NINMHI Ha Lo NnepeLukoay BKasano 16% nianpuemcrs.

BpaK BUpO6HUUMX NOTY}KHOCTEM 3aiimae AeB'aTe MiCUe Y PENTUHTY NepeLlkoa,. Y *KoBTHI 8% NianpueMCTB BKasanu
Ha AaHy nepeLukoay, ¥ IMNHi Takux 6yno 5%.

[JecaTte micue y perTrHry nepeLkoa uboro pasy 3alimatoTe npo6aemm 3 eHepronocrayaHHAM — 5%. Lie HaliHMXKuuMi
NOKAa3HMK 3a yci XBUAi onuTyBaHHA. Halibinble YacTka 3pocna BAiTKY 2024 poKy Yyepes pocincbKi macoBi 06CTpinm

6V KBiTHEBOMY ONUTYBaHHI BiliHN He ByN0 BUAINEHO AK OKPEMOi MepeLIKoam.
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eHepreTMYHoi iHdpacTpyKTypu. 3a nonepegHit piK, 3 KeiTHA 2023 poKy [0 KBiTHA 2024 poKy, BOHa He
nepesuulysana 8%.

Tabnauys 1. MepewKoOu 3p0CMAHHIO 8UPOOHUYMEBA

BiHa, HecnpuaTanea 6e3nekoBa cuUTyauin 77% 88% 89%
HusbKkuit nonut 40% 43% 34%
MNpobnemu 3 eHepronocTayaHHAM 8% 42% 5%
HepoctaTHbO KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB 36% 37% 49%
BUCOKMI KOHKYPEHTHUI TUCK 8% 16% 10%
HaamipHe onogaTKyBaHHA 16% 10% 24%
HenocTaTHLO CMPOBUHU 13% 8% 11%
HecnpuAaTtansuii perynaTopHUin Knimar 23% 8% 17%
Bucokuti pe2zynamopHuli muckK 14% 5% 6%
Kopynuis 11% 2% 7%
3MiHU 8 eKoHOMiYHOMY 3aKOHOOa8cmai 4% 2% 5%
Mpobnemu nikBigHoCTI 16% 8% 12%
Bucoki cTaBku KpeauTis 6% 7% 5%
BpaK BUPOOGHMUYMX NOTYKHOCTEN 5% 7% 8%
Hecnpuatamea nonituyHa cutyauin 36% 6% 12%
3acTtapini TexHonorii 2% 2% 2%
JocTynHicTb KpeauTis 1% 1% 1%

Po3mip. Benuki niagnpnemcraa Aello YacTille roBopATb NPO BiliHY Ta HECMPUATAMBY OE3NeKoBY CUTYaL,ilo SiK NPO
nepeLwkoay AnA 3pOCTaHHA Bi3Hecy, HiXK NigNPUEMCTBA MEHLIMX PO3MIpiB. 94% 3 HMX BKa3a/n Ha L0 NepeLwikoay,
TO4j AK cepen, MiKpOo-, Manunx Ta cepegHix NignpMeEMCTB BigNOBIAHI YacTKu cknanm Big 82% o 89%.

MikponignpvemcTsa YacTiwe Bif 6i3Hecy 6inblUMX PO3MIpiB MOBIAOMAAIOTL NPO HU3bKUIM NONUT (48% NOPIBHAHO 3
MeHLW, HiX 35% cepe nianpremcts Binblumx po3mipis). 3 iHWoro 60Ky, Wi NigNPUEMCTBA MEHLLOK MipPOIO, HiXK iHLLI,
CXUNbHI Ha3MBaATK NPOHBaEMM 3 HECTaYoto KBaNidiKoBaHMX NpaLiBHMKIB. 30KpemMa, Ha Lo nepeLluKkoay BKasanu 32%
MiKpONigNPUEMCTB, B TOM Yac AK cepes 6i3Hecy manoro, cepeaHbOro Ta BE/IMKOro PO3MipiB BiAMOBiAHI YacTKu
cknanu Ginole 42%.

TaKoX BapTO 3a3HaAYUTK, WO TOALI AK y 3arasibHOMY y BMOipLi HebaraTo NiANPUEMCTB HA3BanO HECNpPUATAUBUIA
PerynaTopHUA KNiMaT cepeg, NepeLwukos AN 3pocTaHHA (23%), cepen, MikpobisHecy LA YacTKa BULLA, HiXK cepes,
NiANPUEMCTB 6inblINX PO3MIpiB: BOHa cknana fo 22%.

Fany3b. OnuTaHi NigNPUEMCTBa YCiX rany3ei NPOMUCAOBOCTI HA3MBAlOTb BiMHY Ta HecnpuAaTiMBy 6e3nekosy
CUTyaLilo FONI0BHOO NEPELLKOA00 ANA 3pOCTaHHA BUPo6HULTBA. Big 77% A0 95% NiANPUEMCTB Y KOXKHIN ranysi
Ha3Ba M L0 NepeLwKoay.

[pyry 3a 3HaYeHHAM Npobnemy — HecTady KBanidpikoBaHUX NpaLiBHUKIB— HaM4acTille Ha3WBalOTb NPeACTaBHUKM
nepeBoobpobHoi npomwucnosocTi (57%). HM3bKMIA MONMT Haibinble nepelwKkoa)KaB 30inbleHHIO obcsariB
BMPOBHMLTBA Ha NiANPUEMCTBAX Nerkoi npomuncaoBocTi (43%). | B ToM Yac K cepen, ycix NiANPUEMCTB HeA0CTaTHICTb
CUPOBMHM CTana NepewwKoao MakcMmym gns 17% onuTaHux, cepes, BUPOOHMKIB MeTany Ta MeTanoobpobku ua
npobaema TOPKHyAACs BULOT YAaCTKKU Nignpuemcts — 36%.

7Y uboMy aHani3i He po3rNAAalTLCA NiANPUEMCTBA rafny3eil CiNbCbKOro rocnogapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpacdii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.

37



Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne30, *osTeHb'24

PerioH. Big 80% Ta b6inblwe onutaHoro 6isHecy y Takux o6aacTax, ik BiHHMLUbKA, [ HinponeTpoBcbKa, HKUTOMUPCHKA,
3aKapnaTtcbKa, 3anopisbKa, KiposorpagcbKa, JlbBiBCbKa, OpecbKa, [ontaBcbKa, CymcbKa, TepHOMINbCbKa,
XapkiBcbka, Yepkacbka, YepHiBelbKa, YepHiriBcbKa, a TakoX y M. KMEBI Ha3Bano BiliHy Ta HeCNpUATANBY Be3neKoBy
CUTYaLiI0 NepeLKkoaoto AaA 3pocTaHHA. Lle binblue, HiX B peLuTi perioHis, OXOMAeHNX MM ONUTYBaHHAME,

Ha 6pakK KBanidpikoBaHNX NpaLiBHMKIB HaNbiNbLUe CKaprKaTbCA NpeacTaBHUKM BisHecy Yy /IbBiBCbKil, lKUTOMUPCLKIN,
3aKapnaTcbKii, MonTascbKin obnactax (b6inbwe 80%). Kpim uporo, Ha ¢oHi 3arasibHOrO0 HU3bKOFO PiIBHA CKapr Ha

HEeCNpUATAUBUI PerynaTopHuii Kaimar, 6inbwe 30% nignpuemcts BonnHcbKoi, [HiNponeTpoBcbKoi, -KUToMMpPCbKOT
Ta CymcbKoi ob6nacTeit HazBaAM Lie NepPeLlKofor ANA 3POCTAHHA.

Mpo nonuT Ik NPO NepellKoay ANA 3poCTaHHA HallyacTille NoBigaoMAATb Y JIbBIBCbKIN Ta YepHiBeLbKii obnacTax

(6inbwe 70% onutaHux), a NPO HEAOCTaTHICTb CUPOBUHHUX MaTepianis — y KUiBCbKilA, PiBHEHCbKI obnacTax Ta m.
Kuesi (6inbwe 40% onuTtaHmx).

BnauB BilAHM Ha 3aBaHTAXKEHHA BUPOOHMUYMX NOTYyXKHOCTEN/06CArM BUPOOHULTBA

Y 0BTHi 2024 poky amwe 11% nignpuemcTs NoBigOMMM, LLLO NPALLOIOTb Ha NOBHY NOTYXHicTb (100% i 6inble),
LLO [EeLLO BULLE HiXK B nonepeaHi ABa micaui (10% y cepnHi Ta 9% y BepecHi). BogHouac, YacTka nignpuemcrs, ki
npauoloTe MalKe Ha NOBHY MOTYXKHICTb (75% - 99%), ctaHoBuna 31% (32% y BepecHi). Y pesynbTaTi, cymapHa
YyacTKa MiANPUEMCTB, AKi NPaLIOOTb MaiiKe HAa MOBHY Ta NOBHY MOTYXKHiCTb, CTaHOBWMAA auwe 42% (41% vy
BepecHi). Lle oaMH i3 HaMHUXKUMX pe3yabTaTiB (pasom i3 nonepeaHim micauem) Big BecHu 2022 poKy, Koau

YKpaiHa nepeKusasna nepuwi micaui BitHW. A NopiBHAHHA, BiAMNOBiAHMI NOKa3HWUK BYB HalMBULLMM 3a BCi XBUNI
ONMUTYBAHHA B YepBHi 2023 poKy — 62%.

Puc. 30. Bnaus giliHu Ha pobomy nidnpuemcms (% onumaHux)
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B NignpvemcTtBo He npautoe M MeHwe 25% W 25%-49% 50%-74% MW 75%-99% M lNpautoe Ha 100% Ta 6inbwe

Y KOBTHi 3% onuTaHWX NigNPUEMCTB MOBIAOMWAN NPO MNPUNUHEHHS CBOEI AiANbHOCTI BNPOAOBXK BiliHW. Llei
NOKa3HWK NPOAOBKYBAB 3a/IMLIATUCA HU3bKUM i3 annHA 2022 poKy, y Aiana3oHi 2% —4%. Ha piBHi meHwe Hix 25%
BiZl 4OBOEHHUX 06CAriB BUPOOHULUTBA NpaLtoBann 17% NiAnpUEMCTB Y }KOBTHI, TOAi K y BepPeCHi NOKa3HMK CTaHOBMB

8 [1o NOPIBHAHHA HEe BK/IOYEHO PEerioHu, Y AKMX He Byau onuTaHi NianpUEMCTBa (AeTanbHiwe Aus. po3ain «Bubipka»), a
TaKox IBaHo-®PpaHKiBCcbKa 061acTb, Ae KiNbKiCTb pecnoHAeHTiB 6yna HegoCTaTHLO A4 NOPIBHANBHOIO aHanisy.
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18%. OKpim uboro, 12% nignNpPUEMCTB NpaLtoBasn Yy KOBTHI Ha piBHI 25% - 49% [A0BOEHHUX BUPOOHUYMX
noTyxHocTel (13% y BepecHi). ¥ nigcymRy, y 3KoBTHi npubansHo TpetuHa (33%) nignpuemcTts npayioBana meHLe

HiXK Ha N0N1I0BMHY NOTYXXHOCTi a60 He nNpauoBana NOPIBHAHO 3 AOBOEHHMM YacoM. BuLli noKasHuKu 6ynu nuwe
Ha NoYaTKy NOBHOMACLUTA6HOro BTOPrHeHHA.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcems, Aki npayrooms malixe Ha MosHy ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma b6inbwe) nopieHAHO 3
0080€HHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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Pe3ynbTtath 6i3Hecy pisHoro po3mipy. Y »oBTHi 2024 poKy piBeHb 3aBaHTAXXEHHA BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTEN MaB
He3HauyHi 3miHun B ceKkTopi MCI1. YacTka manux NignprMeMcTB, AKi NpaLoBanm Ha MaiXe NOBHY Ta MOBHY NOTYXKHICTb,
3HUM3KnNaca go 31% (33% y BepecHi). BogHovac BignoBigHWI NOKa3HKUK 3pic 3 23% y BepecHi A0 26% Y KOBTHi ann
Mikponignpuemcts. Cepef, cepegHix NiANPUEMCTB NOKa3HWUK He 3miHMBCA — 51% (siK i B BepecHi). BogHouac, nicas
KiNbKaMiCAYHOrO CKOPOYEHHA, 3pOC/Aa YacTKa BEMKUX NiANPUEMCTB, AKI MatOTb BUCOKWUIM PiBEHb 3aBaHTAXKEHHA
BMPOBHMUYMX NOTYKHOCTEMN, — NOKA3HUK A0CATHYB 54% y oBTHi (6yn10 56% y nnnHi, 51% y cepnHiTa 48% y BepecHi).

CTaHOM Ha KoBTeHb 2024 poKy He npautoBann 13% npeacTaBHMKIB MiKpobi3Hecy, Wo Ha piBHi BepecHs (13%).
TaKoX He npautoBann 4% manux nignpmemcts Ta 1% cepegHix nignpuemcrts. BogHouvac yci BenvKi nignpnemcraa

npautoBann. TakMm YMHOM, MiIKpOBi3HEC ynpoaoBiK YCiX XBU/Ib ONUTYBaHHA 3a/MLWIAETLCA 6inbl YyTAMBUM [0
BUKJ/IMKiB BOEHHOrO 4acy.

Pe3ynbtatn 6i3Hecy pi3HMX rany3ei. XapuyoBa rasysb 3a/MLIAETbCA NifepoM i3 BiAHOBAEHHA NepepobHOi
NPOMMCAOBOCTI. 30KPEMa, Y KOBTHi 2024 poky 57% nianpUEMCTB Xap4yoBOi raiysi NpaLtoBaan MaiiKe Ha NOBHY Ta
NMoBHY MNOTYXHicTb (60% y BepecHi). Ha ppyrii cxogMHLi MalIMHOOYAyBaHHA: y YKOBTHI Ha BWUCOKOMY piBHi
3aBaHTaXKeHHA npautoBann 47% nignpueMCTB ranysi, To4i AK y BepecHi npautoBas 41%. Ha TpeTii cxoauHLi
3a/IMLLIAETLCA Ierka NPOMUCNOBICTb, Y AKil Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHSA Y }KoBTHi 6yan 42% nignpuemcts (40%
y BepecHi). TaKoxK Ha TPeTilt CXoANHL,i BUPOBHUUTBO ByaiBenbHMX MaTepianis —42%. Mpu ubOMY HallHUKYMI piBEHD

3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUUMX NOTYXKHOCTEN Y MeTanyprii Ta metanoobpobui (nmwe 14% y KOBTHI NpaLtoBaam Ha
BMCOKOMY PiBHi 3aBaHTaKeHHS).
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Puc. 32. Yacmka npomucnosux nionpuemcms, AKi npayrorome malixce Ha MOBHY Ma nogHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma binsuwe)
Mopi8HAHO 3 00BOEHHUM repiodom, % onumMaxux 3a 20a1y3amu

Bep.23 Koe.23 Jc.23 Tpy.23 Ciu24 Jlot.24 Bep.24 Ksi24 Tpa.24 Yep.24 Jun.24 Cep.24 Bep.24 Koe.24

Xap4oBa NPOMMUCNOBICTb 73 - 73 70
MawuHobynyBaHHA 32 . 48 .
BupobHUUTBO ByamaTepianis 31 l 27 . 31 l 28 . 31 28 I 26
Nerka npomncnoBicTb 61 m - 61 61
XimiyHa npoMucnoBicTb 35 . 41 45

BEX 2 P
MeTanypria Ta meTanoobpobka 10 I 16 . 32 l 28 I 24 27 . 35 29 I 26 . I 9

Pe3ynbTath 3a perioHamu. Y KOBTHi B BinblocTi perioHiB cnocrepiraBcA HEBUCOKUA PiBEHb 3aBaHTaXKEHHS
BMPOBHMYMX NOTYXKHOCTEN. 30KpeMa, MaiKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb Y KOBTHI NPOA0BXKYBaNAW NpaLtoBaTu
BCi abo malixe Bci nianpuemcTtsa nunwwe y BiHHMLbKIN (100%), MonTascbKiit (100%) Ta PiBHeHcbKi (90%) obnacTax.
CuTyauia 3a/MWAETbCA CKAAAHO B NPUGPOHTOBMX 3anopi3bKii Ta XapKiBCbKilt obnacTax, y AKUX, BignoBiaHo
amwe 3% Ta 15% nignpyvemcTB npautoBannM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBAHTAXKEHHA MOTYXKHOCTEW. TaKOX BiACYTHI

NiANPUEMCTBA, AKi NPaLoBaAn HA BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUUYMX MOTYKHOCTEM Yy 3aKapnaTcbKili Ta
YepKacbkiit obnacTax.
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BMAMB BIMHW HA EKCNOPTHY AIANbHICTb NIANPUEMCTB
Y pamkax TpuauAatoi XBUAI ONUTYBaHHA cepep YCix onuTaHux 3adikcoBaHo 63% nignpuemcts, wo 6ynu abo €

ekcnoptepom. BoaHouac, 31% nianpueEMCTB HiKOAM He manu ekcnopTty, a 6% He 3moram AaTu Bignosiai Ha
3anUTaHHA.

Puc. 33. Briaue siliHu Ha ekcriopmHy OidnbHicms (% onumaHux ekcriopmepis)

. ExcnopTyBanv BNpoLoBX ocTaHHix 12 MicAuiB i 4,0 BiHW . Bneplue noyann ekcnopTyBaTu B oCTaHHi 12 MicAuiB . He ekcnopTtyBanu octanHi 12 micAuis
ane ekcnopTyBanw [0 BiliHK

(5] (5] o™ (3¢ o™ o™ [3¢]
I I o~ ~ N ™ ~
o @ < o c a a
@ < (=% [} = [ [
s = T = (&) o

>Kos.23
Nne.23
Ipy.23
Ciu.24
NioT.24
Bep.24
KBi.24
Tpa.24
Yep.24
Nun.24
Cep.24
Bep.24
Kos.24

CtaHoOM Ha *KoBTeHb 2024 poky cepeg, eKcnopTepis 83% onuMTaHUX BKa3a/w, LW,0 eKCNOPTyBaaAu A0 BilAHK, a TAKOXK

NPOAOBXYBaZIM €KCNOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHiX 12-tm micauis. Lle 1% nianpuemcts yneplle po3no4vas
€KCNopTyBaTK Came Nif Yac BiHM (YNpoAoBK ocTaHHiX 12-Tu micauis). BogHouac, 16% nianpuemMCTB eKCnopTyBanu
[0 MOYATKY BillHM, ane He Ma/n eKCNopTy BNPOAOBMK OCTaHHIX 12-Tn micauis. Tob6To, y *KoBTHI 2024 poKy YacTKa

aKTMBHWX eKcnopTepiB NPUHAN3HO Ha piBHI nonepeaHix micauis (byna B cepegHbomy 80% — 84% 3a OCTaHHIl piK).
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YKpaiHCcbKKi BisHec gocsarHyB NeBHOI NaHKK BiAHOBAEHHS eKCMOPTHOT A4iANbHOCTI, agKe YacTMHa bisHecy He MorKe
no6opoTN HOBI BUKIMKK AN BiGHOBNEHHS eKCNopTy.

Pe3ynbTath 6isHecy pisHOro posmipy. 3a pesynbratamu }XoBTHA 2024 poKy, 3HOBY 3adiKCOBAHO 3aKOHOMIPHICTb
LLLOA0 CTAHY EKCMOPTHOI AIANbHOCTI, 3a71eXXH0 Big, po3mipy nignpuemcrea. Cepen MikpobisHecy 39% nignpremcts,
AKI eKcnopTyBan A0 BiMHK, ane He Main eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BMIPOAO0BK OCTaHHIX 12-Th micsuiB. TaKoXK BUCOKa
YacTKa NignpUMEMCTB, AKI HE MOXXYTb BiZAHOBUTWU EKCMOPTY, cepes manoro 6isHecy — 32%. Jew,o Kpawa cutyauin
cepep, ekcnopTepiB cepeAHbOro po3mipy: 13% onuTaHUX He eKCnopTyBaaKn OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cutyauin
cepepn, Bennkoro 6isHecy, y AKOro BiAMOBIAHMIM NOKA3HWK CTAaHOBMB anwe 5%. TakKMm YMHOM, BENMKUI BisHec
TPagMLIAHO € NifAepOoMm i3 BigHOBAEHHA eKCNOPTHOI AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysanu 8npodosx# oCMaHHix 12-mu micayise, 3a po3mipom nidnpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Bep.23 >oB.23 Nnc.23 Tpy.23 Civ.24 Jlot.24 Bep.24 Kgi.24 Tpa.24 Yep.24 JNun.24 Cep.24 Bep.24 Xos.24

Mikpo 43 38 29 39 . - 50

: - o o

17 I1‘I 13 I12 I12 I13 I‘I1 I17 18 I13
I I I I |

Mani 27

Benuki 8 8 10 6 8 8

CepenHi 14 I12 I1‘I

Pesynbtatn 6isHecy 3a ranyssto. OTpuMmaHi AaHi BKasyloTb, WO JAoTenep Hahbinbl cKnagHa cuTyauia 3
BiJHOB/NIEHHAM EKCNOPTY 3a/IMLIAETLCA B ranysi BUPobHMLUTBA byaiBeibHUX MaTepianis. 30Kpema, 67% nignpuemcTs
ranysi BKasa/u, Lo eKCnopTyBaau 0 NOBHOMACLITABHOro BTOPrHEHHSA, afie He Maan eKCNOPTY BNPOAOBXK OCTaHHIX
12-tn micayis. TakoXK CKAagHa cuTyauia B meTanyprii (BignoBigHWI NOKasHWK cTaHOBWUTL 29%). Ha npoTusary
LbOMY, HaMKpala cUTyauia B 4epeBOOOPOOBHIN NPOMMCNOBOCTI, Y AKIN Anwe 5% ONUTAHUX HEe Manu eKkcnopTy
BMPOAOBM OCTaHHIX 12-TW MicaLiB. Y Xxap4yoBili NPOMMUCAOBOCTI, KA B LLiIIOMY € NifepoM BigHOBAEHHA, BiANOBIgHWI
NOKa3HWK CTaHOBUTb 15%.

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He eKcropmyeasu 8rnpooos8X¥ ocmaHHix 12-mu micayie, ane 6yau ekcropmepamu 00
nosHomacwmabHO20 8MOpP2HeHHS, 3a 2asy33H0 MPOMUCA080CMI (% onumaHux ekcriopmepis)

XKoe.23 ne.23 py.23 Ciu.24 JloT.24 bep.24 Ksi.24 Tpa.24 Yep.24 Jlun.24 Cep.24 Bep.24 >KoB.24

CN CN EWEN = Bl B -
Metanypria Ta MeTanoobpobka 33 l 28 . 36 . 33 l 29 389 m .
Nerka npoM1CNOBICTb 12 I 11 I 1 I 10 I 13 I
17 0 1 0 ]
MawunHobygysaHHA 29 . 31 I 22 I 24 I 23 I 2
|

XiMi4YHa NpoMUCNOBICTbL 12 I 10 I 11 |9 I 10

7 I14 I'I4 8 0 0 0 8 I10 11

Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBU/Ib LLLOMICAYHOrO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BOAAIOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LLOAO YiTKMX PErioHaNbHUX 3aKOHOMIPHOCTEN 4Yepe3 HeAOoCTaTHIO HAMOBHIOBAHICTb NiABMOGIPOK B
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oKpemMux obnactax. O4HaK B OKpPeMUX perioHax yci nianpuemctsa (cepeq, TUX, XTO 3Mir AaTu BiANOBiAb) BigHOBMAM
eKCcnopT, 30Kpema y BiHHMUBKINM, 3aKkapnaTcbKili, KuiscbKilt, OgecbKilt, MonTaBcbKii, PiBHEHCbKi Ta YepKacbkin
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obnactax. HalicknagHiwa cuTyauia 3anvwaetbca B [HiNponeTpoBCbKin Ta MUTOMMPCBKIA 06nacTax, y AKUX
BiANOBIAHO 67% Ta 57% He ManKn eKCcnopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-TK MicALiB, Xo4a Maan MOro A0 BiMHU.

BMN/IMB BUMKHEHb ETEKTPONMOCTA4YAHHA

Nig yac TpnauATOT XBUi ONUTYBAHHA NPOMMUCIOBMM NigNPUEMCTBAM By/10 3HOBY 3aMNpPONOHOBAHO OLLHUTK BNINB
npobaem 3 eNeKTPONOCTauYaHHAM Ha iXHIO AianbHIcTb. Y BepecHi 2024° poKy BUMKHEHHA eNeKTPOnoCTayaHHsA
CTann meHWw npobnemHumu pgnsa 6isHecy nopisHAHO 3 nitom 2024. 30Kpema, y BepecHi auwie useptb (25%)
NigNPUEMCTB TUMUYACOBO NPU3YNUHANU POBOTY Yepe3 BUMKHEHHSA eNeKTponocTayaHHA (1A NOpiBHAHHA — 52%
y TpaBHi, 83% y uepBHi, 73% y AunHi Ta 66% y cepnHi). Npu ubomy, B 41% NiANpPUEMCTB BUMKHEHDb B3arani He 6yno
(10% y cepnHi). OKpim uboro, 34% NiANPUEMCTB NPALLIOBA/IM BECb YaC, HABITb AKLLO BiAOYBaNMCA BUMKHEHHSA. TaKoX
Maii}Ke 30BCiM BigCYTHI nignpuemcTea 3 Halibinbll KPUTUYHMMM BTPaTamu (binblie nonosBuHU pobouoro yacy) —
6113bKo 0% NiANPUEMCTB (N1LIe ogHe NiANPUEMCTBO cepes, ONUTaHmX).

Y pe3ynbrarti, y cepeaHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA eNneKTpoeHeprii nignpuemcrea BTpatunmn 4% 3aranbHoro obcary
po6ouoro uacy 3a BepeceHb 2024 poKy. Lle B aeKinbka pasis meHue HiX y cepnHi (10%), o moxe Bigobpaskatn
NOKpPALLEHHA CUTyaUil 3 enekTponocTtavyaHHAM. [pn LuboMy, CUTyaLia Aewo BiAPI3HAETLCA 3a/1€}KHO Big po3mipy
bi3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Puc. 36. Bnaus s8UMKHEHb e1eKmponocmayaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

Nne.22 Tpy.22 Civ.23 JwoT.23 bep.23 Tpa.24 Yep.24 Nun.24 Cep.24 Bep.24

51-100% yacy He npautoBano 6 I I 0.4 | 1 1 | 2 | 2 | 2 0
26-50% 4acy He npautoBano 19 I 19 I 6 2 0 3 I 10 I 7 | 2 | 1
11-25% vacy He npautosano I 23 7 | 1 15 I 24 I 23 I 6
1-10% 4yacy He npautosano 31 . 18 | 4 23 m I 18
0% (npauloBano Beck 4ac) 4 I 6 I 14 |33 25 I 14 I 23 I 24
He 6yno BigknioyeHb 14 | 5 I 14 39 23 | 3 | 5 I 10

Puc. 37. CepedHili % 4acosux empam yepe3 8iOK/A0YEHHA e1eKmMpPonocma4aHHs, 3a MicCAUIMU

Nue.22 Ipy.22 Civ.23 Mot.23 Bep.23 Tpa.24 Yep.24 Nnn.24 Cep.24 Bep.24

Pe3ynbtatn 6isHecy pisHoro posmipy. Cutyauin BiapisHAETbCA A4NA NiANPUEMCTB pi3HOro po3mipy. Hanpuknag,
He 6yn10 BUMKHEHb Y 45% mikpo Ta manux, 40% cepegHix Ta 34% BeNMKMX NignpuemcTs. BogHouac, npoaoBiKyBaam
NpauoBaT HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 27% MiKpo-, 29% manux, 36% cepepfHix Ta 42% BenuKUX NignpueEMCTB.
MiKpobisHec poci NpoAoBXKYyeE 3a3HaBaTM HalbiNbWKMX BTPAT Bif TEPOPUCTUUYHMX aTaK pocii Ha eHepreTuyHy

Y pamKax ONUTYBaHHA 3anNUTaHHA LWOAO0 BTPAT poboYOro yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO MONEPEeAHbOro MicALs, AKUI yxe
3aBepwmBca. TobTo, y *KOBTHI PpecnoHAEHTIB 3anunTyBaan NpPo BTPATM POHOYOro Yacy B BepecHi.
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iHppacTpyKTYypy. 30Kpema, mikponignpuemcrea B BepecHi 2024 poKy, y cepeaHboMmy, BTpatuam 7% pobouoro
yacy. Btpatv BennKMX NiANPUEMCTB Y AeKiNbKa pasiB HUXKYi — nuwe 2%.

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

Nnc.22 Tpy.22 Civ.23 JoT.23 bep.23 Tpa.24 Yep.24 Jun.24 Cep.24 Bep.24

Mikpo |31 N E 14 K
Mani 21 7 I4 10 I12

CepepHi 17 I‘l1 5 | I1
Benuki 22 I‘l1 I

Pe3ynbTtati 6isHecy 3a ranyssio. HallHWK4i cepeaHi BTpat poboyoro yacy Big, BUMKHEHb €1eKTPONoCTavaHHsA
3aiKCOBaHO Y BUFOTOB/EHHI ByaiBenbHMX MaTepianis (2%), xapuoBsii npomucnosocTi (3%), nerkin npoMmncioBoCTi
(3%). OgHak B OKpemMux ranyssax cutyauia Habarato ripwa. 30Kpema, y XiMiyHiii NPoOMMCIOBOCTI cepesHi YacoBi
BTPaTM CTaHOBUAW 7%, a B fepeBoobpobHii ranysi — 10%.

Puc. 39. CepedHili % 4acosux empam nionpuemcms (3a 2as1y33t0 MPOMUC/I080CMI), % onumMaHux

Nuc.22 Tpy.22 Civ.23 JMoT.23 bep.23 Tpa.24 Yep.24 Jlun.24 Cep.24 Bep.24

HepesoobpobHa npomucnosicte 25 5 0 20 l 13 I 10
XimiyHa NpOMMUCNOBICTb 20 l 13 6 | 1 8 l 14 I
MeTtanypria 34 10 0 16 l I
MawuHobyayBaHHA 28 11 | 2 9 . 15 I 12 I 11
Jlerka npoMUCNOBICTb 19 I 12 1 4 I 7 7 . I
XapuyoBa NPpOMUCNOBICTb 18 I 12 5 | 2 ) I 11 I 10 I
BuroTtoBneHHa 6yomaTtepianis 24 6 0 19 I 6 2

Pe3ynbtath 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaT ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HeraTMBHOrO BMJIMBY BUMKHEHHA efleKTponocTadyaHHA. HaliBuLLi cepeHi YacoBi BTpaTh 3adikcoBaHO B BOnMHCbKIN
(10%), XapkiBcbKilt (10%) Ta CymcbKilt (9%) obnactax. OgHak y 6inbWOCTi perioHis cepeaHi BTpaTn HUKYiI 5%. Mpwn
LbOMY HalHUKUYMI MOKA3HUK cepeHix BTpaT bys B Ogecbkiit Ta utomumpcbKit obnactax (0%).

OEPHABHA MOJITUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKM BizHecy

Y KOBTHi YacTKa MO3UTUBHUX OLHOK MOMITUKM ypsay WoAo NigTpumKM BisHecy cknana 4%. BoHa HesHayHO
3MeHLIMNACh MOPIBHAHO 3 MonepeaHim micAuem, Konm 5% onuTaHux NignpMEMCTB NO3UTUBHO OLHIOBAAM LIO
MOAITMKY. PiBeHb NO3UTUBHUX OLLIHOK LLIET NONITUKKN BXKe BAN3bKO POKY He nepeBuLLye 8%, a 3adikcoBaHa y ceprHi
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Ta Y YKOBTHi YacTKa 4% cTana HalHMXYMMM NOKA3HMKAMM 33 BECb Nepios, LLbOro AOCAIAKEHHSA, NepLua XBUAA AKOFO
byna nposeaeHa y TpasHi 2022 poKy.

YacTKa HelTpanbHUX OLIHOK L€l MOMITUKM 3meHWwunacb 3 61% y BepecHi Ao 53% y KOBTHIi, ToAi AK 4YacTKa
HeraTMBHUX OLLIHOK 3HOBY 3pocaa: 3 24% no 29%. PewTa 14% pecnoHAEHTIB HE 3MOIIM NOCTaBUTU OLLHKY Ll
nonituui. Lia yactka amiHMNaca He3HAYHOI MipOtO NOPIBHAHO 3 BEPECHEM, KON TaKUX onuTaHux 6yno 10%.

Puc. 40. . OuiHKa OepxcasHOi nonimuku 3 Niompumku 6i3Hecy

80%

66%
1%
58% 59%mmsso
60% 54% 8%

3%
40% 31% 9%
4%
20%20% go7 1% 19% 8%
20% 14% 1 00/1 4%
8% 7% 6%6% 49, 5% 4% 7%7% -
0% L1 null

[Mo3nTnBHO HentpanbHo HeratneHo He 3Hato/Ba>kko ckasatu

KBi.24 Tpa.24 Yep.24 mJ/ivun.24 mCep.24 HWBep.24 XXos.24

OuiHKa AeprKaBHOI NO/IITUKKU 3 NiATPUMKMK Bi3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHI HM3bKOrO piBHA MO3UTUBHUX
OLLIHOK Aep*KaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM BisHecy B LiNOMY, OLHKM AELL0 NOKPALLYOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NigNnpMEMCTB, X04a Pi3HULA MiK HUMM He3HayHa. TaK, cepepn, Be/IMKMX MiANPUEMCTB L0 MOAITUKY MO3UTUBHO
OLiHMAM 8% ONUTAHUX, TOAI AK cepes MiKpPobi3Hecy KogHe NiANPUEMCTBO He OLLiHWMAO Ti NO3UTUBHO.

Kpim Lboro, npeacTtaBHUKM MaauxX NigNnpUEMCTB HEFATUBHO OLIHIOOTb AEPrKaBHY MONITMKY 3 NiATPUMKKM BisHecy
yacTiwe, HiK NpeacTaBHMKK pelwTn bisHecy. 3okpema, 38% LMX PECNOHAEHTIB NOCTAaBMB HEraTUBHI OLHKM Lin
noniTULi, B TON Yac AK cepel pecnoHAeHTIB, AKi NpeacTaBAAlOTb MIKpPO-, cepeaHilt Ta BEAUKKUI BisHec, BianosigHa
YyacTKa cknagae 33%, 28% 1a 16%.

OuiHKa pepKaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM bGi3Hecy 3a ceKropom. HailtyacTilwe nO3MTUBHI OLIHKM AeprKaBHin
NoAiTULI 3 NiATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKM rasysi XimiuHoi npomuciosocTi (6%) ™.

Cepepg, nignpuemcTs ranysi metanyprii 3a¢ikcoBaHa o4Ha 3 HalBULLMX YACTOK HEraTMBHUX OLLHOK LLiEI NONITUKM
(39%). TakoX L0 NOJITMKY YaCTO HEraTUBHO OLLHIOKOTb NiANPUEMCTBA 3 BUPOOHMLTBA ByaiBenbHMX maTepianis, -
35%.

OuiHKa pAep)KaBHOI NONITMKN 3 NIATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OEeprKaBHOT NOMIITUKM 3 NIATPUMKM Bi3Hecy y *KOBTHI 2024 poky 3adikcoBaHo y KiposorpaacbKiit (19% onuTtaHmx),
3anopisbkilt Ta PiBHeHCbKiln (10%) obnacTtax™.

Pasom 3 uum, HalbiNbLLIi YAaCTKM HEraTMBHMX OLIHOK — cepep, 6isHecy BiHHMUbKOI, CymcbKoi, [JHinponeTpoBCcbKoi
obnacrteit, a Takox M. Kuesa (binbwe 50%).

10y ubomy aHanisi He Po3rNAAalOTLCA NiANPUEMCTBA rany3el CibCbKoro rocnogapcTaa, 6yAiBHULTBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnA4atoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeAOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHai3y BUBIPKY y Wil ranysi.

11 [1o NOpiBHAHHA HE BKIOYEHO PEerioHu, y AKUX He Byan onuTaHi NianpuemcTsa (aeTanbHiwe AnB. posain «Bubipka»), a
TaKoxX IBaHO-PpaHKiBCbKa 06/1acTb, Ae KiNbKiCTb pecnoHAeHTIB, AKi BignoBiAK Ha Le 3anuMTaHHA, 6yna HegoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHani3y.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacraBneHo pesynbrtatv 30-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHS NigNPUEMCTB «YKpPaAiHCbKWUIA
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosiaei Ao oHnalH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHE 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMM NpeaCcTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesiedOHHOrO KOHTAKTY BUCNOBMAM HarkaHHA CAMOCTIMHO BHeCTM AaHi B oHnanH-dopmy. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30KpeMma, NMoKasHMKM, AKi B YNCIOBOMY BUMIpi MOKa3yoTb 3MiHM Big, micauA 40 Micaua TaKMX BaXKAUBUX a1 bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA BisHecy Wo A0 iX 3MiH y HAacTynHi 3 Ta 6 micauis.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOO MeTodosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWoO 3i CTa pecnoHAeHTiB ABaAUATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA TpmBasg i3 14 no 31 koBTHA 2024 poKy.

BMBIPKA

Ycboro y 30-it xBuni 6yno onutaHo 472 nignpuemcts. BoHM posTawoBaHi y BiHHWUBKINA, BonMHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JlbBiBCbKil, OgecbKiit, MontaBcbki, PiBHEHCbKiN, CymMcbKii, TepHOMINbCbKIA, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIN, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbkii 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 UUX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-ox A0 43-ox nignpuemcrs?,

Binbwictb BMBIpKM cKNanu npomucniosi nianpuemctsa — 416 nignpuemcts abo 88% BubGipkM. Cepen HuUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapctea Hanexatb 11 onutaHux nignpuemcts (2,3% BubipkK), go Toprieni — 27 (5,7% Bubipku). 13
nianpuemcts abo 2,8% BubipKM npautooTb y coepi nocayr, i 5 nignpuemcts (1,1%) Hanexatb A0 ranysi
byaisHMUTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO MPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (4o 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 64 abo 14% BubiIpKKM, manux (Big 11-T po 50-Ti
npauiBHuKiB) — 141 abo 30% BubipKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-Tn npauiBHuMKiB) — 159 abo 38% BUbGIpKK, i
Be/IMKKX (binbe Hixk 250 npaviBHuMKiB) — 108 abo 23% BMbGipKMU.

12 B onutyBaHHi 3a3Hauanach 061acThb, y AKi 3HAXOAMNOCA NiANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHSA ONUTYBaHHA.
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[Jonatok 1. BubpaHi pe3ynbratv onnuTyBaHHA B LMdpPax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

No30, *KoBTeHb’'24

KinbKictb = YacTka BUbipku
Mikpo- 64 14%
Mani 141 30%
CepepHi 159 38%
Benuki 108 23%
YCbOro 472 100%
CekTop/ranysb NpoMMUCNOBOCTI
Kinbkictb = YacTka BUbipKu
CinbcbKe rocnoaapcTeo 11 2,3%
BuMpo6HULTBO MeTany Ta meTanoobpobka 28 5,9%
XimiyHa npomucnosictb 35 7,4%
MawunHobyayBaHHA 58 12,3%
[epeBoobpobHa npomucnosicTb 30 6,4%
Bupo6HUuTBO ByAiBenbHMX maTepianis 26 5,5%
XapuyoBa npomMUCNOBICTb 146 30,9%
Jlerka npomucnosictb 48 10,2%
NonirpagiuHa npomucnosictb 5 1,1%
IHWi BUpOBHUUTBA 135 8,5%
ByAaiBHMUTBO 5 1,1%
Toprisna 27 5,7%
Mocnyru 13 2,8%
YCbOIo 472 100%
MoKa3HUKMK [iAaNbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AiN0BOro cepeaoBuLLa, 32 PO3MipoM, iHAEKC 3MiH (}KoBTeHb 2024)
Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUPOBHULTEO 0,18 -0,20 0,05 0,14 0,32
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HMUTBA 0,38 0.15 0.27 0,38 0,47
Mpogasi 0,19 -0,16 0,05 0,17 0,33
OuikyBaHi 3miHK npopaxis 0,38 0.15 0.30 0,37 0,47
Ekcnopt 0,11 -0,32 -0,10 0,07 0,21
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTy 0.35 0,00 0,08 0.37 0,44
De6itopcbka 3aboprosaHicTb -0.11 0,12 -0,16 -0.20 -0,03
OuikyBaHi 3miHKn gebitopcbKoi 3aboprosaHocTi -0,20 -0,33 -0,28 -0.24 -0,08
Kpeautopcbka 3aboprosaHictb -0.13 -0.17 -0.20 -0.21 -0,04
OuiKyBaHi 3MiHN KpeaUTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTi -0.22 -0,34 -0.30 -0,25 011
MopatKoBa 3a6oproBaHicTb -0.19 -0.16 -0,26 0,21 -0,15
OuiKkyBaHi 3MiHM NOAAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTi -0.24 -0.24 -0.35 -0.21 -0,20
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NOPiBHAHO 3 aHaNOriYHMM nepiogom muHynoro 2022
pPOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
3anacu cMpoBMHU 0,11 0,02 -0,05 0,06 0,28
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.26 0.14 0,07 0.26 0,39
3anacu rotoBsoi npoAayKuii 0,01 -0,03 -0,06 0,01 0,04
OuiKyBaHi 3miHM 3anacis roroBoi NpoAyKuii 012 -0,22 0.14 0.10 0,15
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,11 -0,10 -0,02 0,07 0,24
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.35 0.04 0.22 0.33 0,49
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.29 0.25 0.33 0.24 0,33
LliHM Ha cupoBMHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA 0.49 0.27 0.36 0,51 0,57
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHu) 0.27 0.16 0.27 0.22 0,33
LliHn Ha roToBy npoayKuito (BigNYCKHI UiHK), 0,46 0,30 0,36 0,48 0,53
OUiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,05 -0.11 -0,07 -0,06 -0,04
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0.06 0.12 0,05 0.10 0,02
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,00 -0,05 0,00 0.03 -0,02
OuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi NnpauiBHUKiB y 0,12 0,03 0,08 0,20 0,07
BUMYLUEHUX BifgnycTKax
KsanipikosaHi npauiBHMKK 048 0,46 0,47 0,49 0,50
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK 0,33 0,20 0,26 0,33 0,38
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii 0,09 -0,29 -0,01 0,08 0,22
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,33 0,07 0,20 0,33 0,48
OuiHKa ainosoro cepeposuila 0,02 -0,32 0,11 0,00 0,14
OuiKyBaHi 3MiHM Ain0BOro cepepoBumLLLA 0,32 0,05 0,08 0,32 0,52
Yu nnaHyete Bu po3wimputu gianbHicTb CBOro 0,13 0,15 0,11 0,10 0,16
niaNpremMcTBa NPOTAroMm HaibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHIO€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi 0,30 -0,15 0,16 0,29 0,47

MoKasHUKK AiANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepegoBulia, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(>koBTeHb 2024)

Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,18 0,00 0,00 0,19 0,17
Bupo6HuLTBO
0,38 0,11 0,36 0,32 0,41
OuiKkyBaHi 3MiHM BUpO6HMLTBA
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,19 0,00 0,00 0,22 0,17
Mpopaai
0,38 0,07 0,39 0,31 0,41
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,11 0,27 0,00 -0,02 0,00
Ekcnopt
0,35 0,25 0,33 0,26 0,37
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,11 -0,30 -0,25 -0,16 -0,18
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,20 -0,45 -0,21 -0,20 -0,21
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi
-0,13 -0,27 -0,10 -0,18 -0,11
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,22 -0,43 -0,19 -0,21 -0,15
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,19 -0,30 -0,22 -0,21 -0,13
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,24 -0,40 -0,19 -0,22 -0,17
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,11 0,04 0,06 -0,07 0,00
3anacu cCMpoBUHMU
0,26 0,18 0,29 0,15 0,30
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
0,01 -0,11 0,15 -0,07 -0,04
3anacu rotoBoi NnpoayKuii
0,12 -0,04 0,15 0,10 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NPoAyKL,ii
0,11 -0,04 -0,06 0,09 0,07
HoBsi 3amoBneHHs
0,35 0,13 0,35 0,23 0,30
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,29 0,25 0,14 0,21 0,20
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,49 0,32 0,48 0,39 0,43
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA
0,27 0,21 0,23 0,17 0,17
LliHu Ha roToBy NpoAyKLilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha rotoBy npoAykuito (BiANyCKHi uinu), 0,46 0,28 0,53 0,39 0,43
OUiKyBaHHA
-0,05 -0,11 0,00 -0,12 -0,03
KinbKicTb npauisHuKiB
0,06 -0,08 0,09 0,00 0,20
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,00 0,00 0,00 -0,07 0,00
KinbKicTb npauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BifnyCcTKaX
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,12 0,05 0,17 0,02 0,23
BignycTKax
0,48 0,67 0,36 0,45 0,52
KBanidikoBaHi npayiBHUKK
0,33 0,42 0,21 0,31 0,19
HekBanigikoBaHi npauiBHMKK
0,09 -0,07 0,12 -0,02 0,00
OuiHKa piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyauii
0,33 -0,13 0,30 0,37 0,25
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cuTyau,ii
0,02 -0,23 0,06 -0,14 0,04
OuiHKa ginoBoro cepegoBmLa
0,32 -0,11 0,33 0,30 0,36

OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa
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KinbKicTb npauiBHuKiB

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,13 0,04 0,21 0,07 0,00
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hal6AMKUNX ABOX POKiB?
AK B ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,30 0,00 0,31 0,33 0,28
3 aHaNoriYHUM nepioaom MuHynoro 2022 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMuca | NpoMucno
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,18 -0,04 0,20 0,08 0,20
Bupo6HuLTBO
0,38 0,23 0,40 0,36 0,20
OuiKyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,19 -0,04 0,21 0,19 0,20
Mpoaaxi
0,38 0,24 0,41 0,37 0,20
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,11 -0,25 0,17 0,10 -0,33
Ekcnopt
0,35 -0,10 0,36 0,30 0,00
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,11 -0,21 -0,10 -0,03 0,25
Deb6itopcbka 3aboprosaHictb
-0,20 -0,38 -0,14 -0,19 0,00
OuiKkyBaHi 3miHuK febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,13 -0,21 -0,16 -0,21 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,22 -0,48 -0,20 -0,21 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,19 -0,24 -0,24 -0,16 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,24 -0,37 -0,24 -0,26 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,11 -0,04 0,19 -0,02 -0,50
3anacu cCMpoBUHU
0,26 0,15 0,28 0,15 -0,50
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
0,01 -0,04 -0,04 0,04 0,00
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
0,12 0,13 0,09 0,02 0,00
OuiKyBaHi 3MiHK 3anaciB rotoBoi NPoAYyKL,ii
0,11 -0,12 0,15 0,06 0,00
Hosi 3amoBneHHsa
0,35 0,12 0,41 0,23 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOB/IEHb
0,29 0,16 0,32 0,37 0,20
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,49 0,39 0,52 0,44 0,40
LliHM Ha cMpoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA
0,27 0,08 0,27 0,30 0,00
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
LliHn Ha roToBy npoayKuito (BigNYyCKHI UiHK), 0,46 0,35 0,50 0,36 0,00
OUiKyBaHHA
-0,05 -0,15 -0,01 -0,08 0,00

49



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

No30, *KoBTeHb’'24

Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,06 0,00 0,06 0,20 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,00 0,05 0,01 0,00 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,12 0,14 0,12 0,28 0,00
BignycTkax
0,48 0,61 0,50 0,42 0,50
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,33 0,26 0,42 0,25 0,50
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,09 -0,04 0,14 0,00 0,00
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyauii
0,33 0,44 0,33 0,32 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,02 -0,04 0,07 -0,11 -0,20
OuiHKa AinoBoro cepepoBuLLa
0,32 0,29 0,32 0,24 0,25
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,13 -0,10 0,13 0,23 0,00
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0O€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
0,30 0,17 0,33 0,18 0,20

Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2022 poky?
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