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MPO HOBE LWOMICAYHE OMUTYBAHHA NIANPUEMCTB «YKPATHCbKWI BISHEC MIA YAC BIMHWN»

LLlaHOBHi naHi Ta naHoBe, NpeACTaBAAEMO Balii yBasi A4BaAUATb BOCbMUA BUMYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHSA
KepPiBHUKIB NignpMemMcTB «YKpaiHCbKUI Bi3Hec nig Yac BiiHN».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO A1 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons wengKoro 36opy iHPpopmauii Npo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKW Ta NPOrHO3yBaHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLA Ha
ManbytHe IE[ npoBOAMTbL LOMICAYHE OMWUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBAHHAM MiAXoAy KOH’HOHKTYPHUX
nocniaxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi /1 OL[iIHKM €KOHOMIYHOI
CUTyaLii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta O4iKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NigNnpUEMCTB
Ta NigNPUEML,iB. Pe3ybTaTOM KOH'IOHKTYPHUX AOCAIAKEHDb € KOPOTKA, "cTncAa" KapTUHA eKOHOMIKM abo oKkpemoro
CEKTOPY, EKOHOMIYHI TEeHAEHLT B KOPOTKO- Ta CEpeaHbOCTPOKOBIN NepcneKkTMBi Ta MaibyTHIi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKNY EKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicsauHe onnuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPaAiHCbKMM Bi3HecC nig yac BiHW» CKNaaaeTbCA 3 ABOX YaCTUH: PerynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH 4atoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WOAO0 MaMbyTHIX 3MiH UMX e MOoKasHWKiB. MoBa iae Npo AWMHAMiKy BMNYCKY
(supobHMUTBO), peanisauii (Nnpoaai), ekcnopTy, 3aboproBaHocTen, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aWHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OuYiKyBaHHA WOAO0 3MiH Ain0BOro KnimaTy Ta (iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyaUii Ha NiANPUEMCTBI B
NnepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOA0NOrit0
KOHIOHKTYPHWX ONUTYBaHb, FAPMOHI30BaHy BignoBiaHo Ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOKNMBO, M1 ByaeMO NOPiBHIOBATU AaHi 3 4aHUMM LLLOKBAPTANbHOTO ONUTYBAHHA
nignpnemcts «[linoBa aymka», aki nposogAatbca 3 1998 poky. CneuiasibHa YaCTMHA LOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNMBY BilMHM Ha BUPOBOHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta EKCNOPT, OLiHKAM Aep’KaBHOI
NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUMYCKY BUKOPUCTAHO rasy3eBuii BUMIp B aHai3i aHKX.

LLlomicsyHi TeHAeHLUii npe3eHTOBaHO B TakMX 3BiTax, AK Uel. LLlokBapTasibHi TeHAEHLUiT byayTb onpuatogHoBaTUCS
M Hagani y 3BiTax «/[linoBa AymKa: NpOMUCAOBICTbY», AKi BUunycKae IEL, i3 amnHa 2002 poky.

Y cepnHi 2024 poKy nybnikauis cTana MOXKAMBOI 3aBAAKM NiaTpumui EBponencbkoro Cotosy Ta MixHapogHoro
doHay «BigpoarkeHHA» B pamKax CnifbHOI iHiLiaTMBM «EBponeincbKe BiApoaKeHHA YKpaiHu». LomicayHe
ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUI Bi3Hec nig yac BiiHW» Byno 3anovyatkoBaHo IE[ Ha noyaTky 2022 poKy fK
peakKL,ito Ha BUKIMKKN 419 EKOHOMIYHOTO BPALYBAHHS, NOPOAXKeHi NOBHOMACLLTabHOO Bil1HOO pocii NpoTh YKpaiHu.
Peanizauia Ui€i iHiLIaTMBKX CTana MOXAMBOKO 3aBAAKM 3MiHAM Y NaHI peanisaLlii NPOEKTY «3a YeCHy Ta Npo3opy
MUTHUULO», AKKI diHaHcyBaBcsa EBponeicbknm Coto3om, cnisdiHaHcyBaBcAa MO «BiapoaKeHHa» Ta bharogintHum
doHmom ATLAS Network (CLUA), i BigbyBanach nif erigoto uboro NpoekTy 3 TpaBHA 2022 poKy no rpyaeHb 2023
POKy. I3 ciuHa a0 KBiTHA 2024 poKy AocnigxeHHs BigdyBanocs B pamMKax MNPOEKTy "EKCTpeHa NiaATpuUMKa
rpoMagsaHCcbKoro cycninbctea Ta 3MI y BignoBsiab Ha BiliHY B YKpaiHi", sKnin peanisyBaBcA 3aBAAKM ¢iHAHCOBIM
niarpnmui €sponericbkoro Cotosy.

Mwu BaAYHI aHaniTMuHin cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX ANA
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT ui€l nybnikauii € BMKAWOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHUX AOCAiAKeHb Ta MNOAITUYHUX
~ 0

KOHcynbTauin" i He o060B’A3KOBO BigobOpaxkae nornaam €Esponenicbkoro Cotosy umM MixkHapogHoro ¢oHAay
«BigpoarKeHHA».


https://youcontrol.com.ua/
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK
cy6’€eKTu NignpUeMHULbKOT gianbHocTi. Mig Yac ABaAUATb BOCbMOT XBUAI ONUTYBAHHS OTPMMaHO Bignosiai Big 458-
MM PECNOHAEHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms
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Cepef, onUTaHMX NepeBaXkHO NPOMMUCIOBI NianpuemcTsa (89%), postawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [AHiNponeTpoBcbKild, MUTOMUPCLKIKN, 3aKkapnaTcbKili, 3anopisbkii, IBaHO-
®paHkiBcbKii, KuiscbKill, KipoBorpaacbkiii, JlbeiBCbKild, OpecbKilh, [NonTaBcbkin, PiBHeHCbKiIN, CymcbKii,
TepHoNiNbCbKil, XapKiBCbKil, XMenbHULBKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriscbKiit 06nactax Ta B micTi Kuesi.
Cepes onuTaHMX NpeacTaBieHo NiANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 32 KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcmse 3a po3mipamu
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AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a LONOMOroto NOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py faHUX: TenepoHHe
iHTepB'l0 NpeAcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBiaen A0 oHAalH-bopMU iHTEpB’loepamMun Ta, Y HEBEUKIN
KiIbKOCTi  BMNaAKiB, CamMoCTiilHe 3anoBHEHHA OHNalH-GOPMM NpPeACTaBHUKAMU MiANPUEMCTB, fKi Nig Yac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BarKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi 40 OHAANH-popmu.

fAIK 06paxoBylOTbCA Halli NOKa3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByOTbCA 33 EANHOO MeToA0/10riEt0. [1nA NoKasHUKIB
€KOHOMIYHMX TEHAEHLIiN Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO Bignosiai AK +1, AKWO NiANPMEMCTBO BiAMNOBIAAE, LLO
NOKa3HUK 36inbinBca, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKWO0 3MeHLWMBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAeHTiB
OBafUATb BKa3aAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECrnOHAEHTIB 3BiTyBanM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPUMALUATb 3a3Ha4YMAW, WO BCce 3anuwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHsA iHAekcy byae -0,30. JogaTHe
(Bia’eMHe) 3HAaUYEHHS iHAEKCY 03HAYaE, Lo YaCTKa NiANPUEMCTB, Y AKMX 3POCN0 BUPOBHULTBO, € 6iNbLLO (MEHLLIO)
HiXK KiNbKICTb TUX, Y IKMX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKCe 6inbwmii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLUUM i BiAPI3SHAETLCA Bif, HYNA 3 iIMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

AK «uyuMTaTM» HaWi NOKAa3sHUMKU? Halli MNOKa3HWMKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCAMWU», WO € CUMHOHIMOM TepMiHiB
«banaHcoBMM iHAEKC», «BanaHCOBMI MOKa3HUK». YCi iHOEKCUM € Pi3HULEI MIiXK YaCTKaMu PecrnoHAeHTIB, Lo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLIEHHA, Ta TUMMU, WO 3BiTyBanKn NPo 36iNbleHHSA NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHs iHAEKCY,
TMM BiNbLUi TEMNM 3POCTAHHSA NOKA3HMKA, YNM MEHLUE 3HAYEHHS iHAEKCY, TUM Binblli TeMNKU NagiHHA NOKa3HMKa.
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Ons 6inblOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHOCTEN, KifIbKOCTI NpaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BignyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 NOWyKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKU: YMM binblue iHAEKC, TUM BinblWi TeMnu 3pocTaHHA 3aboproBaHocTel, 36inblEHHS KiNbKOCTI noaen y
BMMYLUEHWX BigMNycTKax YM TpyAHOLWiB (LUe NoraHo), a YMm MeHWe iHOEKC, TMM 6inblWi TeMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoCTeN, 3MEHLLEHHS KiIbKOCTi toaen y BUMYLLEHUX BignycTKax M TpygHouie (Le gobpe).

Konu npoBogunocb onutyBaHHA? [10/1b0BMIA eTan ABaAUATb TPETbOI XBUAi TpmBaB i3 14 cepnHa ao 30 cepnHa 2024
poKy. KepiBHMKM NignpuMemMcTB MOpiBHIOBaAW pe3ynbTaTu pobotn B cepnHi 2024 poky 3 aunHem 2024 poky,
OLLHIOBA/IM CTaH TOMO YW iHLLIOrO NMOKa3HUKA Ha MOMEHT NPOBeAEeHHA oNuUTyBaHHA (cepneHb 2024 poky) Ta fasanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPM UM LWICTb MICALiB, 3a/1€XKHO Big NUTaHHA. B oKpemux NUTaHHAX, e ue byno
3a3HayeHo, pesy/abTaTh PobOTM MOpPIiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 nwotoro 2022 poky) abo 3
aHanoriYyHMm nepioaom nonepeaHboOro poky. ONUTyBaHi 4aBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TpM MicAaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y cepnHi 2024 Ha Thi npobnem i3 AOCTYNOM A0 eneKTpoeHeprii ovikyBaHHS 6Gi3Hecy HeoAHO3HauHi Ta AeLlo
cynepeynmei. Xova BigHOB/IEHHA AiNOBOI aKTUBHOCTI MOPIBHAHO 3 MWHY/IMM POKOM 3HA4YyHO CMOBINIbHUAOCA,
cepenHbOCTPOKOBI OYiKYBAHHA, AKi 3HU3UANCA MUHYI0OTO MicALA, 3HOBY MOYMHALOTb NOKpaLLysaTuca. MNpu ubomy,
[OOBrOCTPOKOBI MJIaHM KOMMaHIN 3a/1MWwatoTbca cTabinbHO NMO3UTUBHMMM Ta HE3MIHHUMMU. |HAEKC BigHoBNEHHSA
[inoBoi AKTUMBHOCTI MPOAOBXKMB TEHAEHLiIO A0 3MeHLIeHHA, BogHo4yac ArperoBaHuit MMoKasHUK [MepcnekTus
MpPOMKNCNOBOCTI CYTTEBO HE 3MIHIOETHCA BXKe TPU MicALi nocninb. BUpobHUYI NOKa3HUKM NPOAOBKYHOTb NOCTYNOBO
noriplwyBaTMcb, NPOTe TEHAEHLIA A0 OYiKYBaHHA NOTipLUEHHS B KOPOTKOCTPOKOBIN NepcnekTnei NpUnMHMAACD.
CymapHa YacTka niAnpuUeMCTB, AKi NPaLoOTb MaKe Ha NOBHY Ta MNOBHY MOTYKHICTb € HANHMKYOO 3 BecHU 2022
POKY. 3poCTaHHA TPYAHOLWB Yy MOLWYKY MNpauiBHMKIB HeobxigHoi KBanidiKauii 3ynuHMAMUCL, a KepiBHUKMK
NiANPUEMCTB OYiKYyIOTb Ha 3POCTaHHA KiNbKOCTI MpauiBHUKIB. O4ikyBaHHA WOAO0 TeMNiB 3POCTAHHA LiH Ha
CMPOBUWHY M MmaTepiaan Ta LiH Ha rOTOBY NPOAYKLiO CMOBINbHUAUCD. «[epeboi 3 eNeKTPUKO» 3aANLWNANCD HA
nepwomy Micui B nepeniky nepewwKkos i3 CyTTEBMUM 3MeEHLIEHHAM 3HA4YeHHA, a nepewkoga «HebesneyHo
npawtoBaTM» 3MEHLUMAACh Y 3HAUYEHHI Ta PO34inmaa TPeTeE Micue 3 NepewKkogoto «3pocTaHHA LiH». BogHouvac, 3i
36iNblIEHHAM 3HAYEHHSs, Nepelkoaa «bpak poboyoi cMAM» ONMHUANACA Ha APYroMy MICLi peNTUHIY nepeLlKoa,.
CyTT€EBO 3p0OCAU HEraTUBHI OLLIHKM EKOHOMIYHOI NONITUKKU ypaay.

3ATAJIbHI NTOKA3SHUKU AIN10BOI0 KNIMATY TA KOH’KOHKTYPU

®  [HAEKC BIZHOBJ/IEHHA A110BOT AKTMBHOCTI B cepnHi 2024 poKy 3meHwwusca 3 0,13 go 0,08.

®  [HAEKC NOTOYHO! ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI B cepnHi gewwo 3pic, i3 0,07 go 0,09.

e OuyikyBaHHA NiANPUEMCTB LW,OA0 3MiH $piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYaLii B NiBPIYHIN NepcrneKkTMBI NPURINHUAK
3HUXKEHHA, IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIT HA NMIANPUEMCTBI 36inbwmecs 3 0,22 go
0,33.

e 3HayeHHA IHAEKCY 3ATAJ/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEJOBULLA B CEPMNHI MOPIBHAHO 3 IMMHEM CYTTEBO HE 3MiHMIOCb
Ta ctaHosuTb 0,04 (6yno 0,03).

e OuyiKkyBaHHA LWOA0 3MiH 3araJibHOEKOHOMIYHOIO cepefoBuLLa Yepe3 MiB POKY HECyTTEBO, NMPOTe BCE X
NOKpPaLLMANCH, IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IBHOEKOHOMIYHOMO CEPEAOBULLA 36inbwmsca 3 0,24 go 0,26.

e J1BOpiYHi OYiKyBaHHA LWOAO MNEPCMNEKTUB PO3LINPEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI HE 3MIHUANUCH: IHAEKC OYIKYBAHOI
[AIN0BOT AKTUBHOCTI B CepnHi, AK i y ainnHi, ctaHosuTb 0,13.

e  PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTi Y ABOPIYHIlA NepCneKkTUBI YHOTUPU MICALL NOCNiNb CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. BoagHouac,
HEeBM3HAYEHICTb Yy NiBPiIYHIN Ta KOPOTKOCTPOKOBII NepcnekTnBi 3meHLmaack (A1a 6inbWOCTi NOKa3HUKIB).

BUPOBHULTBO

e YV cepnHi 2024 36epirnacb TeHAEHLiA 40 NOCTYNOBOro CMOBiIbHEHHA TEMMIB 3POCTaHHA BUMPOOHMLTBA:
IHAEKC 3MIH Y BUPOBHMLTBI 3meHWwKBcA 3 0,16 ao 0,12 yepes 3pocTaHHA YaCTKM TUX, XTO CKOpoYyBaB obcaru
BUPOBHMLTBA.

o B O4iKyBaHHAX Ha HACTYMHi TpM MmicAaui NpuU3ynUHUNACL TEHAEHLIA A0 NOripweHHA. 3Ha4yeHHA IHAEKCY
OYIKYBAHUX 3MIH OBCArIB BUPOEHULITBA aewo 3pocno, i3 0,37 pno 0,39.

e 3HauyeHHA ATPETOBAHOMO MOKA3HMKA MEPCMNEKTMB MPOMWC/IOBOCTI HE 3MIHWMAOCH MOPIBHAHO 3 MWHY/IUM
micauem. Y ceprnHi Ta AMnNHi 3HayeHHA ctaHoBuTb 0,11 (6yno 0,12 y yepBHi).

NOonNuT TA PEANIBALLIA

e Temnu 3pOCTaHHA NPOAANKIB Ta HOBMX 3aMOBJ/IEHb NPOAOBKUAN TEHAEHLO A0 CNOBIILHEHHA. 3HAYEHHA
IHAEKCY 3MIH NPOAAXIB 3meHwWwmnock i3 0,14 no 0,17, a 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb 3MEHLLMNOCH
130,14 po 0,05.

e QOuikyBaHHA MiAMNPUEMCTB LLOAO NONUTY AEeLLO 3pOC/AN, BOAHOYAC OYIKYETbCA HE3HAYHE 3MEHLIEHHA HOBUX
3aMoOB/iIEHb. 3HAYEHHSA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH NMPOAAMXIB 36inbwmnock i3 0,37 go 0,39, npoTe 3HaYeHHS
IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOB/EHb 3MmeHwunocs i3 0,38 go 0,34.

LUIHN
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IHAEKC 3MIH LiIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IN CYTTEBO 3pic Ta cTaHoBUTb 0,29 (Tpu MmicAui nocninb 6ys 0,18).
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IN A€LL0 3MEHLIMBCA MiCAA ABOMICAYHOrO 3pOCTaHHSA, i3
0,38 oo 0,34.

IHAEKC 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO 36inbwmeca Bagivi, i3 0,12 g0 0,24. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA TOTOBY
nPOAYKLIO 3meHwwmecsa 3 0,38 oo 0,32.

3ABOPrOBAHOCTI

Y cepnHi NOPiBHAHO 3 AMMHEM NMOKa3HWKM LWOA0 HaKOMUYeHHs 3ab60proBaHOCTEN CYTTEBO HE 3MiHM/MUCD.
MokasHWK paebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi cTaHoBUTL -0,10 (6yB -0,11), NOKasHUK KpeauTOpPCbKOI
3ab60pProBaHOCTI NPOAOBKUB TEHAEHLLIIO [0 3pPOCTaHHA Ta 36i/1bLIMBCA HE3HAYHUM YMHOM, i3 -0,14 ao -0,10.
MNMoKasHWK NogaTKoBoi 3aboproBaHOCTi HECYTTEBO, NpoTe 3MmeHWwMBcs, i3 -0,17 go -0,19.

Y TpuUMIcAYHIN nepcrnekTUBi OYiKyeTbcA noganblie 36inblUeHHS HaKonuuyeHb 3a ABOMa Buaamu
3aboproBaHocTe. IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCHKOT 3ABOPTOBAHOCTI cyTTEBO 36inbwmBeces, i3 -0,17 ao -
0,08. MoKa3HUK OYiKyBaHb A5 KPeaUTOPCbKOi 3ab0pProBaHOCTI CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta CTaHOBMUTbL -0,16
(6yB -0,17). IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH NMOAATKOBOI 3AEOPTOBAHOCTI 36inbwmeca 3 -0,20 go -0,17.

3AMHATICTb

MNianpuemcrea 36iNbWKAM KiNbKiCTb NpaUiBHMKIB. IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI Nicns TPUMICAYHOrO NpPOCTOHO
36inbwmeca 3-0,09 go -0,02.

IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI NPOAOBXKMB TEHAEHL,O 0 3pOCTaHHA, 36inbwmswmMch i3 -0,07 ao 0,07,
3MIHMBLUM 3HaK HA A04ATHUIA.

IHAEKC 3MIH KUIbKOCTI MPALIBHMKIB Y BUMYLLEHWX BIANYCTKAX CYTTEBO HE 3MIHMBCA MiCAA TPUMICAYHOTO
3pOCTaHHA Ta B cepnHi ctaHoBUTb 0,01 (6yB 0,02). IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH TaKOX CYTTEBO HE 3MiHMBCA Ta
cTaHoBuTb 0,01 (6yB HyAb).

Y cepnHi TpyaHoWw,i B MOWYKY NpauiBHMKIB HeobxigHOi KBanidikauii NpUNUHUAKM 3POCTaHHA. IHAEKC
TPYAHOLLIB Y MOLLYKY HEKBA/II®IKOBAHWX NMPALIBHUKIB cTaHOBUTL 0,33 (6yB 0,34). IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLLYKY
KBAJTI®IKOBAHWMX MPALIBHMKIB HE 3MIHMBCA Ta, AK i MMHYNI0ro Mmicausa, ctaHosuTb 0,49.

3ABE3NEYEHICTb 3SAMOBJIEHHAMMU

Y cepnHi 2024 poky nopTtdenb 3aMoOB/iEHb Cepen, ONUTAHUX MiANPUEMCTB ICTOTHO 3piC NOPIBHAHO 3
nonepeaHiM POKOM: CepefHii TepMiH HOBUX 3aMOB/IEHb CKMaB 7 MicALIB, Le Halbinblle 3Ha4YeHHA 3a
nonepeAaHil pik Ta 3Ha4YHo Binblue, HiXX BOHO BY/N0 B UMHI, KONK Lei TepmiH cknagas 4 micaui.

YacTKa MignpueMCTB i3 3aMOBNEHHAMM Ha piK Ta Ginble Hanepep 3pocna oo 18%. BogHouac, YacTka
NiANPUEMCTB, AKI MalOTb 3aMOBNEHHS He Binblle HiX Ha 2 micAui, cknana 46%, Wo CTano HaMMeHLWKUM
piBHEM 3a OCTaHHiM piK.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Mepeboi 3 enekTpoeHeprielo, He3Ba)KalouM Ha CYTTEBE 3MEHLUEeHHs 3HauyeHHs (i3 78% pno 65%),
3a/IMWAOTbCA HA 1-My MiCLLi B pEATUHIY NEePELLKOA.

Bpak pobouoi cunu 36inbIMBCA B 3HaYeHHi 3 47% 0o 63% Ta nigHABCA 3 3-r0 Ha 2-re micue.

Hebesneka pna poboTM, BUKAMKaHA MOBHOMACLWITAaOHMM POCINICHbKMM BTOPrHEHHAM, 3i 3MEHLUEHHAM
3HayeHHA (i3 58% no 46%) onycTmnack 3 2-ro Ha 3-Te MicLe.

3pOCTaHHA LjiH HAa CUPOBUHY Ta TOBAPW CYTTEBO 36iNbLUINAOCD Y 3HaYeHHi (i3 32% o 46%) Ta nigHanoca 3 4-
ro Ha 3-Te micue, AKe us nepeLwkoaa po3ainuna 3 Hebesnekoto s poboTH Yepes pociicbKy arpecito.

3ABAHTAMEHICTb BUPOEHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOS, BINHU

Y cepnHi 2024 poky nnwe 10% nignpueMCTB NOBIAOMMU/M, LLO NPALIOOTb Ha NOBHY NOTYXHicTb (100% i
6inbwe). LUe HaMHMKUMA NOKA3HWK 3a BCi XBWAI ONUTYBAHHA Big *KOBTHA 2023 pOKy, WO MOXe
NiATBEPAKYBATU CMOBiINIbHEHHS BUPOOHULTBA BAITKY 2024 pOKY Yepe3 BUMKHEHHSA e/leKTponocTayaHHs.

Y cepnHi 2024 poky maitxke TpeTuHa (32%) nignpuemMcTs NpaLoBaan MeHLUE HiX Ha NONOBMHY NOTYXKHOCTI
abo He NpaLoBaaM NOPIBHAHO 3 LOBOEHHMM YacoMm. Lie HallBULLMIA NOKa3HUK Big oceHi 2022 poKy Ta 3MmM
2022 — 2023 pokiB, Konun 6ynm npobaemu 3 eHepreTUKoo Nican PociicbKUx aTak.



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No28, CepneHb’24

MpoJoBKMAOCA CKOPOYEHHA 3aBAHTAXKEHHA MOTyXHocTel cektopy MCI. 30Kpema, cepepn cepepHix
NiANPUEMCTB ABa MICALL NOCNiNb 3HUXKYBaNacA YacTka NignpUMEMCTB, AKi NpaLoBaAn Ha MaiKe NoBHY Ta
NMOBHY NOTYXHICTb, - 3 69% y YepBHi 00 55% y aunHi 1a 51% y cepnHi.

3aBaHTaXeHHA BUPOOHUUYMX MOTYHKHOCTEN TAaKOXK 3MEHLIMAOCA ANa Benankoro bisHecy: 3 56% y AunHi ao
51% vy cepnHi.

XapyoBa rajsysb 3a/MIIAETLCA Aigepom i3 BigHOBNEHHA nepepobHOi NPOMUCAOBOCTI, oOAHaK
NPOAEMOHCTPYBafa CYTTEBE CKOPOYEHHS 3aBaHTAXKEHHSA BUPOOHMUMX NOTYy*KHOCTEN. Y cepnHi 2024 poKy
54% nignpueMcTB Xap4yoBoi ranysi npautoBanm Mmaixke Ha NOBHY Ta MOBHY NOTYXHIcTb (6yno 55% y nunHi Ta
70% y 4epBHi).

HaliHMXuunii piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUUYMX NOTYKHOCTEN Y XiMiuHii npomucnosocTi (20% y cepnHi) i
meTanyprii Ta meTanoobpobui (21%).

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOMOCTAYAHHA

Maitke Tpu uBepTi (73%) nignpuemMcTs TMMYACOBO NPU3YNUHAAN POBOTY Yepe3 BUMKHEHHS eNleKTpoeHepril
y nnHi 2024 poky.

39% nianpPUEMCTB NPUNNHAAN AifAbHICTb Anwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy, a 24% 3ynnHuamca Ha 11 - 25%
poboyoro yacy.

Y nunHi 2024 poky Yepe3 BUMKHEHHA eNeKTpoeHepril nignpuemctea BTpatuam 11% 3aranbHoro poboyoro
yacy.

Binblwe BTPAT 3a3HaNM MIKpPO- Ta Mani nignpuemcTea (y cepegHbomMy 16% Ta 12% pobouoro vacy).

Cepep, ranyseit Halbinbwi BTPaTM Yacy mMae aepeBoobpobka (18% poboyoro yacy) Ta BUIOTOB/EHHSA
byamatepianis (16%).

niANPUEMCTBA-EKCNOPTEPU

Y cepnHi 2024 poKy 61% onuMTaHWX NOBIAOMMAM NPO EKCMOPT A0 BilAHW, NPOAOBKEHHA eKCNopTY Mif vac
BilMHM ab0 K 3an0YaTKyBaHHA €KCNOPTY Nig Yac BiliHW BNepLue.

BinbwocTi 6i3Hecy BAANOCA HANArogMTU eKCNopT B yMOBax BiliHW. Y cepnHi 2024 poky 81% onuTaHux
BKa3aB, WO NigNPMEMCTBA €KCNOPTYBa/W A0 BillHM, @ TAKOX MPOAOBIKYBA/IM €KCNOPTYBATU BMNPOLOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

YacTmHa 6i3Hecy He moxe NobopoTM HOBI BUK/IMKKU AN eKCNOPTHOI AisnbHocTi. CTaHoM Ha cepneHb 2024
poky 17% nianprMemMcTs eKCnopTyBaau A0 NOYATKY BiliHM, ase He 3MOIK BiAHOBUTU €KCMOPTY BNPOAOBK
OCTaHHiX 12-TM micAuis. MoaibHi pe3ynbTaT BNPOAOBX OCTAHHLOrO POKY NiATBEPAXKYIOTb CTarHaujlo
BiAHOB/IEHHA €KCMNOPTHOI AiANbHOCTI.

OEPXABHA MNMONITUKA

YacTKa NO3UTUMBHMX OLLHOK MOJMITUKK ypaay WoAo NiATPUMKKM Oi3Hecy He CyTTEBO He 3MiHMAacb Ta
CTaHOBUTb 4% (b6yna 6% y NMNHI Ta YepBHi).

YacTKa HelTpanbHMX OLHOK LLIET NONITUKN CYTTEBO 3MEHLUMIACh: i3 66% 40 58%, TOA4i AK YaCTKa HEraTUBHUX
OL,iHOK icTOTHO 3pocna: 3 21% no 31%.

Halibinblw odyikyBaHMMM noAismum Ta 3miHamu ana 6isHecy B cepnHi 2024 poKy 6ynu 3aKiHYEHHSA BilHMU,
3HWXXEHHA NoAaTKIB Ta 3aXMCT i BiAHOBNEHHA eHeprocnctemm YKpaiHM, a TakoXK BPOHIOBAHHA NpaLiBHUKIB.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/EHHA A1ITOBOI AKTUBHOCTI

BigHOBNEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI CNOBINbHIOETLCA. 3HAaYEHHS IHAEKCY BIAHOB/IEHHA [4IIOBOT AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK)
ameHwmnoch i3 0,13 go 0,08. 3pocna YacTka onNUTaHMUX, AKi BKasanun Ha noripweHHa cutyauii, (i3 15,3% ao 20,6%),
BOAHOYAC YacTKa TUX, Y KOTO CUTYaL,isl CTana KpaLwoto, HixK Byna pik Tomy, CyTTEBO He 3MiHMAAck Ta CTaHOBUTL 28,3%

(byna 28,2%). YacTka TUX, XTO BBaXKaE, WO B NOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM Hi4YOro He 3MiHMNOCb, 3MEHLUMAACH i3
56,4% po 51,1%.

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MUHY/IMM pOKOM cebe noyyBaloTb BEMKI MNIANPUEMCTBA, MOKa3HUK SKMX cTaHoBuTb 0,37. Ona cepepgHix

NiANPUEMCTB BiH € CYTTEBO HUXKUYMM, MPOTE BCE We MAE AoAaTHe 3HadveHHA 0,09. Bia'emHe 3HaYeHHA MOKa3HMKa
matoTb mani (-0,01) Ta mikponignpuemcrsa (-0,24).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noaini HanBMLWKIA NOKasHUK MatoTb YepHiseupbKa (0,69) Ta 3anopisbka (0,66) obaacri.
HaliHn:KumMmm € nokasHMkKM TepHoninbebKoi (-0,90), BoanHcebkoi (-0,55) Ta CymcbKoi (-0,50) obnactei

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLLE 3HAYEHHA iHAEeKCy 3adikcoBaHO anA ximiyHoi (0,21) npomucnoBocTi Ta
meTanoobpobkm (0,18). HaliHMKUMIA NOKa3HUK MaE aepeBoobpobHa npomucaosicTb (-0,19).

Puc. 3. IHOekc BioHosneHHs Linosoi AkmugHocmi

0,60

0,40

0,20

0,00

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00
INEEES S Tt T s D s T a0 T .0 N s T ¢ N .0 O 5 TN .0 O .0 DR g N S S L N MR L S o
NN N NN NN NN NN NN NN NN NN
m YO > T E 9o 5 ® Q £ o 9o o Y > 7T k£ 9o 5 © 9 C Q
O = 29 § 2 o ¥y 2 9 = 0 o O s o9 3 2 0o y 2 90 = o
X = - = F T 2 O o x g - = = T =g O

[MOKA3HVKW TA OHIKYBAHHA B MEPCIMEKTUBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

OuiHKM ¢iHAHCOBO-EeKOHOMIYHOI CUTyauii 3a NiB POKy Aewo noKpawmaucb. IHOEKC MOTOYHOI dIHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HE3HAYHMM YMHOM 36inblumscs, i3 0,07 go 0,09. 36inblunnach AK YacTKa TUX, XTO OLLHIOE
¢biHaHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaALLitO Ha NiANPUEMCTBI AK NO3UTMBHY (i3 14,3% A0 19,1%), Tak i YacTKa TUX OMUTAHWUX,

O AaloTb HeraTMeHi ouiHKkKM (i3 12,6% no 16,1%). YacTka TUX, XTO BBarKae GiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaLLilo Ha
nignpMeEMCTBi 3aZ0BiNbHOI, 3MeHLWMAack i3 73,1% po 64,8%.

OuiKyBaHHA Ha NepPCneKTUBY NPOTArOM LUECTU MICALB NOKPALUAUCD NiCAA CYTTEBOro NOriplieHHA MUHYNAOro
micauAa. 3HayeHHA IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT 36inbwunock i3 0,22 go 0,30. Y
BiJCOTKOBOMY pO3MoAini 3pocna 4acTka «onTumicTiB» (i3 29% po 37,2%), BOoAHOYAC, YacTKa TUX, XTO OYiKye

MOripLIeHHs, CYTTEBO HEe 3MiHMANACb Ta CTaHOBUTb 9,7% (byna 9,6%). YacTKa TUX, XTO He OYIKYE KOAHUX 3MiH,
3meHwwunaco i3 61,4% po 53,0%.

YacTKa TMX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha HaCTYMHi NiB POKY, CYTTEBO He 3MiHKAAcCh Ta cTaHoBUTb 20,3% (byna 21,9%).
) pak p y poOKy, cy ; Y. ,
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Puc. 4. ®iHaHCOB0O-eKOHOMIYHA cumyayia Ha nidnpuemcmasi, iHoexkcu
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N OuiHKa GiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

e=@==(yiKyBaHi 3MiHM PpiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLiii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OUiHKM 3ara/ibHOEKOHOMIYHOrO cepeAoBULLLA CYTTEBO He 3MIHMAUCL. 3HAYEHHA BiAMOBIAHOIO IHAEKCY B CEprHi
ctaHoBuTb 0,04 (6yno 0,03). Y BiAcOTKOBOMY po3MnoAini 3pocsa i YacTKa TUX, XTO OLiHIOE 3ara/ilbHOEKOHOMIYHE
cepenoBsuLle AK noraHe (i3 18,9% a0 23,6%), i YacTKa TUX, XTO AA€ NO3UTUBHI oUiHKM (i3 16% a0 21,1%). YacTKa Tux,
XTO BBAXKAE 3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepenoBULLE 3a0BI/IbHUM, 3MEHLMAACD i3 65,1% 1o 55,4%.

MporHosu NignpueMcTB WOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepefoBuLla Ha MaMbyTHI WicTb micAuis, xoua i
HeCyTTEBO, NPOTe AeL0 MOKPAWMIUCL: 3HAYEHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA
36inbwmnoch i3 0,24 go 0,26. Y BiacoTKOBOMY po3nogini 36inbliMnach i YyacTKka «ONTUMICTIB» WOAO0 3MiH
3aranbHOEKoHoMiYHoro cepegosuua (i3 31,1% no 35,4%), i yactka «necumictiey (i3 10,8% g0 13,3%). YacTka Tux,

XTO BBaka€, WO MNPOTATOM MAMOYTHIX NiB POKY 3ara/ibHOEKOHOMIYHE CcepefoBMLLE ICTOTHO He 3MiHUTbCA,
3meHwwnnack i3 58,1% no 51,3%.

YacTKa TMX, XTO He 3Mir 43TV MNPOrHO3iB WoA0 CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepeoBuLLLa, 3MeHLWMAack i3 28,0%
00 21,2%.

Puc. 5. 3azaneHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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I OuiHKa 3ara/lbHO-eKOHOMIYHOrO cepefoBuLLa  ==@== OyiKyBaHi 3MiHM 3araJIbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBMLLA
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NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA WOAO0 AiNOBOI aKTUBHOCTI 3aAMWalOTbCcA 6e3 3MiH. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH A1/IOBOI AKTUBHOCTI
ctaHosuTtb 0,13, aK i MmMHynoro micaua. Y BiACOTKOBOMY poO3NoAini Aewo 3pocna i YacTka TUX, XTO NNAHYE
posLlmnpeHHa aianbHocTi (i3 15,3% ao 18,1%), i 4yacTKa TUX, XTO MJIaHYE CKOpoYyBaTU AisnbHIicTb (i3 2,6% 4,7%).
YacTKa TUX, XTO NAAHYE 3a/IMWNTUC HA NOTOYHOMY PiBHI, 3meHLwwnnaca 3 82,1% po 77,2%.

BincoToK TUX, XTO He 3Mir AaTW NPOrHO3 Ha TaKy AaneKy NepcneKkTUBY, yXKe YOTUPU MICALL NOoChinb 3HAaX0AUTLCA
npubaM3HO B OAHOMY Aiana3oHi Ta B cepnHi ctaHoBuTb 32,5% (6yB 30%).

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3mip. Cepen nignpuMeEMCTB yCiX PO3MIipiB HaMbinbW ONTUMICTUYHI NNaHW Ha MaWOyTHE MalOTb BEUKI
NiANPUEMCTBA, NOKa3HUK AKMX cTaHoBUTL 0,25. MokasHuK cepeaHix (0,12) Ta mikponignpuemcte (0,14) € BABivi

HUXKYMM Ta NPUBAU3HO 0AHAKOBMM. HalHMKUMI MOKA3HMK OYiKyBaHb MatoTb mani (0,07) nignpuemcraa.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HamBuLLi NOKAa3HUKM O4ikyBaHb MatoTb NigNPUEMCTBA

YepHiriBcbkoi (0,63), Yepkacbkoi (0,45) Ta XmenbHuubkoi (0,35) obnacTeit. HaliHu»Kye Ta Bif'eMHe 3HayeHHs
noKasHuKa matTb Cymcbka (-0,33) Ta HinponeTposcbKa (-0,07) obnacTi.

Fany3b. OuikyBaHHA 3anexaTtb Big ranysi npomwucnosocTi. flerka (0,23) NPOMMCAOBICTb Ta BUPOBHULTBO
byaisenbHux MmaTtepianie (0,23) MmaloTb HalBUWE 3HAYEHHS.

MalwnHobyaysaHHA (No 0,07 ANa KOXKHOI ranysi) € HANHUKYUMU.

HEBM3HAYEHICTb

MOKa3HMKM  XiMiYHOI NPOMMCNOBOCTI Ta

[BOpPIYHI OYiKyBaHHA
PiBeHb HEBU3HAUYEHOCTI WOA0 NAAHIB NiANPUEMCTB Ha HaCTYMNHi ABa POKM YeTBepTUIN MicALb NOCNiNb CYTTEBO He

3MiHIO€ETbCA. BianoBiab 1oA0 NepcnekTMB Ha MalibyTHI AiBa POKM B cepnHi He 3moraun aatm 32,5% pecnoHaeHTiB
(30% y nnnHi).
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Ne28, CepneHb’'24
Puc. 7. PiseHb HesusHa4eHocmi w000 dianbHocmi nidnpuemcmeaa y 08opivHili nepcriekmusi, % onumaHux
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PiBeHb HEeBM3HauYeHOCTi WOA0 N/aHIB Ha ABOPiYHY NEPCNEKTUBY 3a/1€XKUTb Big, po3mipy nignpuemcrsa. Y cepnHi
MOKa3HMK 3a/IMLLIMBCA HE3MIHHUM A/1A MikponignpuemcTs (32%, AK i y MnHi), Ta ana cepeaHix nignpnemcts (33%,

AK i MMHYyN0ro micAus). BogHouyac, NMOKasHMK HEBU3HAYEHOCTi Y A0BrOCTPOKOBIM MepcrneKkTusi 36inbwmeca gnn
manux (i3 27% po 30%) Ta Bennkux (i3 28% ao 35%) nignpuemcrs.

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0noeidb Ha MUMQAHHA NPO 3MiHY HA HAcmynHi 08a POKU, 30 PO3MIPOM
nionpuemcmesa
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MiBpiYyHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HEeBM3HA4Ye€HOCTi B NPOrHO3ax MiBPiYHOI NEPCNeKTUBU CYTTEBO 3MEHLUUBCA ANA 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro
cepepoBuwa. HeBM3HayeHicTb A4na GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaLii CYTTEBO HE 3MiHMACb, MOKA3HMK CTaHOBUTb

20,3% (6yB 21,9%). A uyacTKa ONUTAHUX, WO He 3MOrM AaTW MNPOrHO3 LWOAO 3MiH 3arajlbHOEKOHOMIYHOro
cepepnoBMLLa, CYTTEBO 3MEHLIMAACh, i3 28% a0 21,2%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4yeHOCMi ¢hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyayii ma 302a16HO0eKOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HAYEHICTb GpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaLLT Ha NigNPUEMCTBI

e HEBN3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOIO cepesoBumLLLa
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne28, CepneHb’24

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTi WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPMEMCTBI Ta ii AMHaMmIKa 3aneXKaTb Bipg,
po3mipy nignpuemcrtB. He3BarKaloum Ha 3MEHLWEHHA 3Ha4yeHHA i3 29% [o 25%, NOKasHWUK HeBM3HAYEHOCTI
3a/ILIAETLCA HABULLMM AN MiKpPOoNigNPUEMCTB. [TOKa3HMK ANa Manux NignpuemMcTs ameHwmBcs 3 21% ao 19%, a
ONA cepeHix MNiANPUEMCTB HEBM3HAYEHICTb Y NiBPIYHIN nepcnekTusi ameHwwmnach i3 20% po 18%. BogHouac,
NOKa3HUK BEAUKUX NiANPUEMCTB CYTTEBO HE 3MIHUBCA Ta CTAHOBUTb 23% (6yB 22% y AunHi).

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3mMo2au 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MiHy hiHAHCOB0-eKOHOMIYHO20 cepedosuwd 8
rnepcrnekmusi Ha rig poky
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Mikpo Mani CepegHi Benuki
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B bep.23 HWKsi.23 B Tpa.23 Yep.23 nn.23 Cep.23 Bep.23 ’oB.23 MW /Inc.23 MWIlpy.23
m Civ.24 m/lioT.24 M®Wbep.24 MWKsi.24 Tpa.24 Yep.24 un.24 Cep.24

HeBu3HaueHicTb WOA0 3aralIbHOEKOHOMIYHOrO CepefoBulid, AK | Yy BMNaaKy 3 ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO
CUTYyaLi€lo, 3a1eXKUTb Big, po3mipy nianpuemcrea. Hanbinbll cyTTEBO 3MEHLLIMIACh HEBU3HAYEHICTb A/1A cepeaHix
(i3 31% po 19%) nignpWeEMCTB, BOHa Ma€E HaWHWXKYe 3HayeHHs. HeBWM3HaYeHICTb Yy NiBPiYHIN nepcneKkTusi
3MEHLUMNACh TaKoX Ana manux (i3 27 po 21%) ta senukux (i3 24% po 20%) nignpuemcts. HaliBuuioro
HEBM3HAYEHICTb WOAO0 3MiH 3ara/JilbHOEKOHOMIYHOIO cepefoBMWA € ANA MIKPOMiANPUEMCTB, X04a TYT TaKOX
NMOKa3HMK 3meHLWwmBCe, i3 31% a0 29%.

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0rnogidb Ha MUMAHHA MPO 3MiHYy 3a20/716HOEKOHOMIYHO20 cepedosulid 8
nepcriekmusi Ha rig poky
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HCiy.24 m/loT.24 W bep.24 M Ksi.24 Tpa.24 mYep.24 = /nn.24 © Cep.24

TpnMicAYHI OYiKyBaHHA

Y nunHi 2024 poKy NOKasHUK HEBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIA NepcrneKTUBi 3meHWuBca gna 6inbiocti
BUPOOHMUNX NOKa3HUKIB. Haibinblue NOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTI 36ibIMBCA AN1A BCiX BUAiB 3aboproBaHocTel, a
came: ana KpeantTopcbKoi (i3 14,6% o 20,3%), aebitopcbroi (i3 12,8% o 20,3%) Ta noaatkosoi (i3 12,8% no 17,7%).
TaKoX HEBW3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIM MNepcrneKTUBi 3pocsia AAA KiIbKOCTi MpauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX
BignycTkax (i3 6,8% 0o 10%). HeBM3HAYeHICTb Y TPUMICAYHI NepCrneKkTUBI CYTTEBO He 3MiHMMACh A/1A KisIbKOCTI
npauiBHUKIB (6,8% y AnnHi Ta 5,9% y cepnHi) Ta 3aAuLIMNACh HE3MIHHO A/1A eKCNopPTYy, BOHa cTaHOBUTL 11,8%, AK
i MMHYynoro micaua. BogHoyac, NOKA3HUK HEBU3HAYEHOCTi Hanbinblie 3MEeHLIMBCA A1A LiH, @ camMe AAs UiH Ha
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne28, CepneHb’'24

CUpPOBUHY 1 MmaTepianu (i3 18,6% no 13,8%) Ta AnA UiH Ha rotoBy npoaykuito (i3 16,4% ao 11,4%). MoKasHUK
HEeBM3HAYEeHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBI NEepCrnekTUBi € HAMHUKYMM Ta OAHAKOBUM ANA NPOAaKy Ta BUPOOHULTBA, BiH
CTaHOBUTbL 5,2% (6yB 8,7% Ta 8,3%, BiANOBIAHO, Y NMHI).

Puc. 12. Yacmka nionpuemcms, AKi He 3mMmo2u 3pobumu rnpoz2Ho3 rpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrekmusi 3-x micayie, % onumaHux

Bep.24 Kgi.24 Tpa.24 Yep.24 un.24 Cep.24
KpenuTtopcbka 3aboprosaHicTb 13.4 . 7.9 10.2 14.3
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 12.6 - 8.1 10.1
MopaTkoBa 3aboproBaHicTb 13.6 . 6.7 - 8.5
LliHn Ha cMpoBWHY | MaTepianu 10.3 10.3 - 10.4 18.6 13.8
ExcropT 73 H Hez [Pos [HE 11.8
LliHn Ha roToBy Npoaykuito 8.2 “ - m 16.4 11.4
HOBI 3aMOBeHHA 73 73 77 Pes 10.9
I}:igl:;(l)cj:;zpaulsnnklsy BUMYLUEHNX 75 - 82 . 6.1 . 6.8
KinbKicTb NpaLiBHIKIB 73 58 [Nes oo [Pes JPso
3anacw roToBoi npogykLii 519 I 4.1 l 4.7 I & - 8.3 . 55
3anacu cupoBuWHK Ta MaTtepianis 54 l 4.3 I 3.7 I 3.4 . 7.2 . &S
Mpomax 61 s [Hlsa | E® B Ps2
BUPOGHULTED 67 51 [Psz2 [Jas B Js2

Created with Datawrapper
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No28, CepneHb’24

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCAEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHsA arperoBaHoOro NoKasHUKa nepcnekTus npomucaoBocTi (AMMM) He 3MiHIOETbCA BXKe TPU MicALi nocninb,
Y CepnHi, Sk i y aiMnHi, ctaHosuTb 0,11 (6yno 0,12 y yepBHi).

Lle cTano MoXAnMBUM Yepes BiACYTHICTb 3HAYHUX 3MiH Y 3HaYeHHi CK/1al0BUX NOKa3HUKa: (1) 8UpobHUYI O4iKY8AHHSA
Ha HacTynHi 3 - 4 micaui HecyTTeBo 3pocaw, i3 0,37 ao 0,39. (2) OyiHKku nopmeento HoBUX 3aMOB/1EeHb HE3HAYHUM
YMHOM 3MeHWwuAucey, i3 -0,02 ao -0,05, a (3) ouiHku 3anacie eomosoi NPodyKUii 3aNMWNANCE HE3MIHHUMW B
NOPIBHAHHI 3 MUHYANUM MicALEeM, 3HaYeHHA TpKu micaui nocninb ctaHosuTb 0,11.

Puc. 13. AepezosaHuli NOKA3HUK Mepcrnekmus npomucao8ocmi
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3MiHKM WoA0 nonepeaHbOro MicALA

36epiraeTbcA TEeHAEHLIA [0 MNOCTYNOBOro CKOpoOYeHHA o6cAriB BUPO6HMUTBA. |HOEKC 3MIH BMPOBHWLITBA

3meHwmBcAa 3 0,16 go 0,12. YacTKa NignpuUeMCTB, siKi CKopodyBanu obcarn BUpobHMLTBa, 3pocna i3 15,9% no 20,1%.
BogHouac, YacTka TMX MiANPUEMCTB, AKi HapoLLyBanm obcArn BUPOOHMLTBA, CYTTEBO HE 3MiHMIACh Ta CTAHOBUTb
23,2% (6yna 24,1%). YacTKa TUX NiANPUEMCTB, Ha IKUX 3MiH He BiabyBanocb, 3meHwwnaach i3 60% 8o 56,7%.

Po3mip. Cepep nignprMemCTB PisHUX PO3MipiB HallKpalli pe3yibTaTi matoTb Benuki (0,31) nianpnemcrtsa. MokasHMK
cepegHix NigNPUEMCTB € BTPUYI MeEHLWMM, NpoTe Bce We Mmae gopaTtHe 3HaveHHA 0,11. [MoKasHWK manmx

NiANPUEMCTB € Bifi'eMHMUM Ta cTaHOBUTL -0,06. HaliHM}KUYe 3HAYEHHSA MatoTb MIKPOMiANPUEMCTBA, IXHIA MOKa3HMK
cTaHoBUTL -0,42.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI gyKe cyTTeBi (Halbinbwe 3HayeHHA — 1,00, a HaimeHwe — -0,35). Halikpawyi
pe3ynbTatM manu nianpuemctsa MonTtascbKoi (1,00), PiBHeHcbKOi (0,33), a Takox Oaecbkoi Ta 3anopisbKoi (no 0,29

ONA KOXHOi) obnacteit. HaliHWMK4i 3HauyeHHA iHAeKcy 3adikcoBaHo Ans nignpuemcte Xapkiscbkoi (-0,35),
BoauHcbKoi (-0,35) Ta /lbiscbKoi (-0,27) obnacTei.

Fany3b. 3HayeHHs iHAEKCY Pi3HATbCA ANA CEKTOpiB Ta ranysei. Halikpallua cuTyauia cknanacb y xapyosin (0,16)
NPOMMCNOBOCTI Ta MeTanoobpobui (0,08). HalHukye Ta Big'eMHe 3HayeHHA MNOKasHMKa Mae nerka (-0,23)
NPOMUCNOBICTb Ta BUPOBHULUTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,11).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No28, CepneHb’24

Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa
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==@==B1pPOOHULTBO OuikyBaHi 3MiHN BUpObBHMLTBA

OuikyBaHHA WOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA WOA[0 3pOCTaHHA 06cAriB BMPOOGHULTBA nepecTanu noripwyBaTucb. |HAEKC OYIKYBAHWX 3MIH
BMPOBHWULTBA HecyTTeBO 3pic, i3 0,37 go 0,39. YacTKa nignpuUEMCTB, Ha AKMUX MIAaHYETbCSA 3POCTaHHA BUPOOHNLTBA,
36inbwmnace i3 35,7% po 38,2%. YacTka TUX, XTO He O4iKye 3MiH, 3meHwwunach i3 59,8% no 56,9%. Yactka
NiANPUEMCTB, AKi NNaHYIOTb CKOPOYYBaTN BUPOBHULITBO, CYTTEBO HE 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTL 4,8% (byna 4,5%).

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOOHMUTBA 3aneaTb Big Po3Mipy nianpuemcTs. Hanbinbll onTUMICTUUHUM €
NoKasHUK BennKux (0,52) nianpremcts. MokasHUK cepeaHix (0,35) Ta manmx (0,30) NignprUeEMCTB € CYTTEBO HUNKUYMM
Ta npmuban3HO oAHaKoBMM. HaliHMKUe 3HaYeHHA NoKasHWKa mMatoTb mikponignpuemctaa (0,06).

PerioH. MnaHu NignpUEMCTB CYTTEBO 3a/1eXKaTh Bif, perioHy po3TawyBaHHA. Habinblu ONTUMICTUYHI NAAHK LWOA0
3pocTaHHA obcAaris BMpobHMUTBa MatoTb MontascbKka (1,00), Yepkacbka (0,88) Ta 3akapnatcbka (0,83) obnacri.

HaliHunKue Ta Big'emMHe 3HauYeHHA NoKa3HWKa MatoTb XapKiscbKa (-0,10), TepHoninbcbKa (-0,09), YepHiBeubKa (-0,08)
obnacri.

Fany3b. BUpobHMYI O4YiKyBaHHA Ha TpW MmicAui 3anerKaTb Big ranysi. HailBUWMMKM € NMOKA3HMKKM O4iKyBaHb ANA

mawnHobyaysaHHA (0,43) Ta aepeBoobpobHoi (0,40) npomucnoBocTi. HaliHMKUYe 3HAYeHHsi MOKa3HMKa Mae
meTanoobpobka (0,09).

MPOOAKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

TpuBae TeHAEHLA A0 CKOpoueHHA obcariB npopgaxis. |HAEKC 3MIH MPOOAXKIB 3meHwwmBca 3 0,14 po 0,12. Y
BiZLCOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa TUX, XTO CKOpoYyBaB 06cArM BUpoOHULTBA, 3pocna 3 16,8% no 22,4%. Yactka
NiANPUEMCTB, Ha AKUX He BiABYyBaNoChb 3MiH, 3MeHLWKNNach i3 59,2% 00 52,3%. YacTKa nignpuemMCTB, siKi HapollyBanm
06cArv NpoaaKis, TaKOXK CYTTEBO He 3MiHMACb Ta CTaHOBUTb 25,3% (6yna 24%).

Po3mip. [HAEKC 3MIH NPOJAXIB Bennkux (0,33) nignpuemcTte € HalBUWMM. MMOKa3HUK cepegHix MignpUeEMCTB €
CYTTEBO HUXKUYMM Ta cTaHOBUTb 0,09, X04a MOro 3HaYeHHs BCe LIE 3a/IMIAETLCA A0AATHUM. 3HaUYeHHA AN Manux (-
0,07) Ta mikponignpuemcts (-0,40) € CyTTEBO HUMKYMM Ta Big eMHUM.

PerioH. HanBuule 3HauyeHHsA IHAEKCY 3MIH MPOOAXIB 3adikcoBaHo anAa MonTtascbKoi (1,00), PisHeHcbKoi (0,33) Ta

OpecbKoi (0,29) obnacTteir. HaliHMKYe 3HAYeHHS MOKa3HMKa MaloTb Xapkiscbka (-0,35), BosauHcbKa (-0,28) Ta
JlbBiBcbKa (-0,27) obaacTi.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No28, CepneHb’24

Fany3b. HamBuwmii IHOEKC 3MIH NPOAAXKIB MatoTb xap4yoBa (0,14) npomwucnosictb Ta meTanoobpobka (0,09).

HaliHunKue Ta Bia’eMHe 3HaYeHHs NoKa3HMKa MatoTb BUpOBHMLUTBO byaiBenbHMX maTtepianis (-0,16) Ta nerka (-0,13)
NPOMMCNOBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHA WoOA0 obcAriB NpoAarkiB nepectany noripwyBaTUCb. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCArB MPOOAXKIB
HecyTTeBO, NpoTe 36inbwmeca 3 0,37 go 0,39. YacTka TMX, XTO NAaHYE CKOPOYyBaTM NpoAaxki, Aewo 3pocna, i3 4,8%

00 6%, YacTKa TUX, XTO NAAHYE iX HapowyBaTK, 3pocaa 3 35,9% ao 39,5%. BiacoTok onutaHux, AKi BBaXatoTb, WO
HiYOro He 3MiHUTbCA, 3MeHWwunBCA 3 59,3% o 54,5%.

Po3mip. MokasHuMK ouikyBaHb gns Benunkumx (0,51) nianpnemcts € HaliBuwmm. MokasHMK cepeaHix (0,36) Ta manumx
(0,32) nignpuemcTe € cCyTTEBO HMKUMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBMM. HalHMMKYMM MOKA3HUK OYiKyBaHb 040
3POCTaHHA NPOAAXKIB € ANA MIKPONIgNPUEMCTB, BiH cTaHOBMUTbL 0,02.

PerioH. Y po3pi3i perioHiB HalKpalli ouvikyBaHHA 3adikcoBaHo B [MonTtaBcbKiih (1,00), Yepkacbkin (0,92),

3aKapnartcbKilt (0,83) obnactax. Moka3HMK odikyBaHb ana CymcbKoi (-0,12) Ta Xapkiscbkoi (-0,10) obnacteit €
HaHUKYUM.,

Fany3b. HaliBMLi NOKa3HWMKKM OYiKyBaHb CTOCOBHO NMpoAarkiB MatoTb MallnMHobyayBaHHsA (0,47) Ta aepeBoobpobHa

(0,45) npommcnosicTb. MoKasHMK WOA0 3pOCTaHHA NPOAAKIB AN BUPOOHULITBA ByAiBeIbHUX MaTepiaiB, 3HaYeHHs
AKUX OOPIBHIOE HYNO, € HAMHUMKUYUM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npoodadcie
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=@==1posaxi OuikyBaHi 3MiHM Npoaaxis

ERCMOPT

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA EKCNOPTY 3a/IMLIAIOTLCA 6e3 CYTTEBUX 3MiH BXKe KiZibKa MicALiB nocninb. 3HayeHHA IHAEKCY 3MIH
EKCIMOPTY X04a i 3MEHLWKNNOCh, NPOTe HecyTTeBO, i3 0,12 70 0,09. Y BiACOTKOBOMY PO3N0AiAI HaCTKA ONUTAHMUX, Y AKUX
06CArn eKCnopTy CKOPOTUAUCH, Aewo 3pocna (i3 16,2% ao 20,6%), BoAHOYAC YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HapoLLyBaau

€KCMOopT, CYTTEBO He 3MiHWIACb Ta CTaHOBUTb 21% (byna 21,6%). YacTKa TMX NigNPUEMCTB, Ha AKMX 06CATU eKCNopTy
3aAnMwmnauncb 6e3 3amiH, 3meHwunnaco i3 62,2% o 58,4%.

Po3mip. 3HaueHHs IHOEKCY 3MIH EKCMOPTY € BULLMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBMM ANA Benukux (0,22) nignpuemcrs.
3HayeHHa cepeaHix nianpuemcts (0,05), xoya i € CYTTEBO HUKYMM, NPOTe BCE LUE 3a/IULIAETLCA AO0AATHUM.
MoKasHMK Manux nignpuemcts craHosuTb -0,13. CyTTeso

rMpwum Ta HAWMHMXKYMM € TNOKA3HUK Ans
MIiKponianpuMeEMCTB, BiH cTaHOBKUTL -0,53.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No28, CepneHb’24

PerioH. Y perioHanbHOMy po3pi3i HaBULLMMK € NOKas3HUKM MonTascbKoi (0,79) Ta 3anopisbKoi (0,35) obnacrei, a

TakoX ana OaecbKoi Ta PiBHeHcbKoT (No 0,33 A1a KoXKHOI) obnacteir. HalMHUXKYMM € 3HaYeHHs ansa M. Kuesa (-0,62)
Ta Cymcbkoi (-1,00) obnacri.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMIOPTY € Kpawmm gas metanoobpobku (0,17) Ta xapyosoi (0,12)

NPOMMUCNOBOCTI. HalHUXKYe 3HAYeHHs MOKa3HWMKa MaloTb BUPOOHMUTBO OyaiBenbHux matepianis (-0,50) Ta
MalwnHobyaysaHHs (-0,22).

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuemui He OYiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH MOKA3HMKA. 3HaYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH
EKCMOPTY ctaHoBUTb 0,32 (6yno 0,34). Y BigcoTKOBOMY pO3MoAifi 3Ha4YHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka TUX, XTO
NaaHye HapoLLyBaTU eKCnopT cTaHoBUTb 31,8% (byna 32,3%). YacTKa TUX, XTO NAaHYE AOr0 CKOPOYyBaTU, CYTTEBO

He 3MIHIOETbCA BXKE Ki/ibKa MicALiB nocninb Ta cTaHOBUTL 7,9% (6yna 6,9%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE }KOAHUX 3MiH,
TaKOX MaiKe He 3miHMNacb Ta cTaHoBMTb 60,3% (byna 60,8%).

Po3mip. HaliBuLLMIA NOKa3HMK OYiKyBaHb LLLOAO eKcnopTy matoTb Benuki (0,43) nignpuemctsa. NMoKasHUK cepeaHix
nignpuemcts ctaHoBuUTb 0,29, a NOKA3HUK MaJIMX Xo4a, i € CYTTEBO HMUMKUYMM, NPOTE 3a/IMIAETLCA AO0AATHMM Ta

cTaHoBUTb 0,13. HaliHMKYi OYiKyBaHHA WOAO €KCNOPTY MaloTb MIKPOMiANPUEMCTBA, NOKA3HMK AKUX CTAHOBUTL -
0,25 Ta ma€ eanHe Bia' eMHe 3HaYEHHS.

PerioH: HaliBuuie 3HauYeHHn IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHo Ana nignpmMemcTs 3akapnaTtcbKoi (1,00),

MonTtascbkoi (0,79), PiBHeHcbKoi (0,56) Ta OaecbKoi (0,54) obnactei. Halriplummm € ovikyBaHHA NpeacTaBHUKIB
6i3Hecy Cymcbkoi (-0,67) obnacri.

Fany3b. HaliBulle 3HA4YeHHA iHAEKCY O4iKyBaHMX 3MiH eKcnopTy MmakTb xap4yoBa (0,28) Ta ximiuHa (0,27)
NPOMMCNOBICTb. HalHMKUYe 3HaUYEeHHS NOKa3HUKA MaEe BUPOBHULTBO byaiBenbHUX maTepianis (-0,14).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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SANACHN CMPOBNHM

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cKOpouyeHHA 3anaciB CUPOBUHU YNOBINbHUAUCDL. 3HaYeHHA |HAEKCY 3MIH 3AMACIB CUPOBUHWN 3HaxoAnTbCA
npubAN3HO B O4HOMY Aiana3oHi BXe Kifibka MicALiB Mocnifb, y cepnHi BoHo ctaHoBuTb 0,12 (6yno 0,15 y aunHi).
YacTKa pecrnoHAeHTIB, WO MOBIAOMWAN NPO HAKOMWYEHHS 3anaciB CUPOBMHWU 33 MUHYAMKA MicALb, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTbL 21,2% (6yna 22,8%). BogHo4yac, YacTKa ONUTAHMX, LLLO BKa3a/M Ha iX CKOpOYEHHSA, AeLlo
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3pocna, i3 11,7% po 15,8%. YacTka nignpuemuis, y AKMX y NOPIBHAHHI 3 MUHYAMM MICALEM HIYOro He 3MiHWAOCD,
3meHLwmunaco i3 65,5% no 62,9%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH 3AMACIB CUPOBMHW € HanBMWMM ana Benmkux (0,37) nianpunemcts. MNoKasHUK cepegHix Ta Mannx

NiaANPUEMCTB € CYyTTEBO HUMKUYNM, OAHAKOBMM i AIOPIBHIOE HY 0. [TOKa3HMK MIKPOMiANPUEMCTB € HAMHMMKUYMM Ta MAE
€avHe Bia 'eMHe 3HayeHHA (-0,04).

PerioH. HauacTiwe npo Hakonu4yeHHs 3anaciB CMPOBMHM NoBigomnATb y MonTascbkin (0,96), 3anopisbKil (0,41),

BonuHcbkil (0,23) obnacTax. MokasHuku m. Knesa (-0,43), Xapkiscbkoi (-0,25) Ta Mutommpcbkoi (-0,23) obnacreit €
HaNMHUKYNMU.

Fany3b. Y ranysesomy po3nogini Hameulle AoAaTHE 3HavyeHHA MaTb XimiyHa (0,25) mpomucnosicTb Ta

meTanoobpobka (0,13). MoKasHWMKKM BUpOBHMLUTBA byaiBenbHUX maTepianis (-0,11) Ta nerkoi (-0,13) npoMmncioBOCTi
€ HaMHUXKYMMMN.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpMemui o4ikyloTb HaKONUUYEHHA 3anacis: IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHM
36inbwmBees 30,19 go 0,26. YacTka pecnoHAeHTiB, AKi OYiKylOTb HAKOMWYEHHS 3anaciB CMPOBUHU CYTTEBO 3POCAa, i3
23,2% po 30,4%, BogHOYac, YacTKa TUX, XTO BBaXKa€, WO 3anacu CUPOBUHM ByayTb CKOPOYYBATUCL, CYTTEBO He
3MiHWNacb Ta cTaHOBUTLY,4% (byna 9,3%). HacTKka TUX, XTO He OYiKye 3MiH, 3meHLluMAach i3 67,4% ao 60,1%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM AN1A BEANKUX NIANPUEMCTB Ta cTaHOBUTL 0,40. MNoKasHMK

cepeaHix (0,21) Ta manux (0,16) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUMM. 3HAUYEHHSA MOKa3HWMKA 419 MIKPOMigNPUEMCTB €
HaUHMKYUM 3 EANHUM BiA EMHMM 3HaUYE€HHSAM, BOHO CTaHOBUTbL -0,04.

PerioH. HaiBuwmm IHIEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CMPOBUHK € ans MonTascbKoi (0,87), 3akapnatcbkoi (0,79) Ta

OpecbKoi (0,50) obnacten. HaliHU»KUMM 3HaueHHA iHAeKcy € ans M. Knesa (-0,43) a Takox ans Xapkiscbkoi (-0,15)
obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaBULLMIA NOKA3HUK OYiKyBaHb LLLOAO 3MiH 3anaciB CMPoOBUHM MatoTb nerka (0,22) Ta

ximiyHa (0,21) npomucnoBocTi. HallHMX4ye Ta Big'eMHe 3HAaYeHHA MOKa3HUKa Mae BUPOBHMUTBO OyaiBesbHUX
maTtepianis (-0,06).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cKOpOYEHHA 3anaciB rotoBoi NPOAYKLUii CNOBINbHIOIOTLCA. 3HAaYEeHHA BiANOBIAHOMO iHAEKCY CYTTEBO He
3MIHWNOCB NicAA Pi3KOro NagiHHA MUHYN0TO MicALS, a MOKa3HUK A0PiBHIOE Hyto (6yno 0,02). YacTKa pecnoHAeHTiB,
O NOBIAOMWAM NPO CKOPOYEHHA 3anaciB roToBOi NPOAYKLii, HeCyTTeBO 3pocaa, i3 15,6% no 18,8%, BogHouac,
YyacTKa TUX PECrNoHAEHTIB, Y AKMX 3anacu 3poCIn Malixke, He 3MmiHMNach Ta ctaHoBUTb 13% (6yna 14,5%). Yactka
PECMNOHAEHTIB, AKi 30BCIM He BiA4Yy/1M 3MiH, TaKOX 3a/1MWwKMNach 6e3 CyTTEBUX 3MiH Ta CTaHOBUTb 69,2% (byna 69,9%).

Po3mip. 3HaueHHA iHAEKCY 3a7eXKHO Bif PO3Mipy NiANPUEMCTBA € HalHMKUMM Ana mikponignpuemcts (-0,37),
NoKasHuK cepeaHix (-0,11) NiANPUEMCTB € BULLMM, XO4Ya BCe Lle 3 BiA'€EMHUM 3HAYeHHAM. MMOKa3HUK Manux
nignpuemcts ctaHoBUTb 0,01. MokKasHMK Benmkux (0,14) NignpUEMCTB € HaMBULLUM.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKomWYeHHA 3anaciB roToBOi NpoayKuii

roBopATb Ha nignpuemcraax 3anopisbkoi (0,33), Oaecbkoi (0,21) Ta BoamHcbkoi (0,16) obnacTteit. HaltHU»KUMM €
iHaekc OHinponeTtpoBcbKoi (-0,75) Ta *)utommpcbKoi (-0,50) obnacteit.

Fanysb. Y rasiyseBomy po3nogisii HAMHUKUYMMM € 3HAYEHHA N5 BUPOOHULUTBA byaiBeibHUX MaTepianiB Ta Xap4yoBoi

(no -0,17 pnsa KoKHOi ranysi) npomucnosocTi. HaliBule 3HayeHHsA matoTb XimiyHa (0,15) Ta nerka (0,13)
NPOMMCIOBOCTI.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20moeoi npodyKuyii
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==@=3anacu rotTosoi NpoayKLuii OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB roToBOT NPOAYKLi

OuiKyBaHi 3anacu rotoBol NpoAyKL,il

Y MaiibyTHbOMy KepiBHMKM MiANPUEMCTB OUiKYIOTb HA NPUCKOPEHHA TeMniB HAaKONMYEHHA 3anaciB rotoBoi
npoAyKuii. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB FOTOBOI NPOAYKLIT NpOA0BXKYE 3pocTaTh, BiH 36inblumeca i3 -0,01 go 0,08.
Y BiACOTKOBOMY pPO3MOAiNi YaCTKa ONUTaHUX, AKI BBAXAKOTb, WO 3anacu rotoBoi NPOAYKLIii B HACTYNHI TpU micau,i
CKOPOYYyBaTUMYTbCA, 3MeHLWMAach i3 16,4% no 12,2%, BogHOYAC YaCTKa TUX, XTO OYIKYE iX HAKOMMYEHHA, AEL0

3pocna, i3 11,8% 00 17%. BiacoTOK TUX, XTO BBAXKAE, WO HIYOro He 3MiHWUTbCA, CYTTEBO HE 3MIHMBCA Ta CTAHOBUTb
70,8% (6yB 71,8%).

Po3mip. 3HayeHHA MNOKa3HWKa 3aneXUTb Bi4 Po3mipy nianpuemcTBa. 3HA4YeHHA iHAEKCY € HalHWXYMM AanAa

mikponignpuemcts (-0,21). MNoKasHUK cepeaHix nignpuemcts ctaHoBuTb 0,04. MNMoKasHUK manux (0,12) Ta BENUKKUX
(0,13) € HaliBUWMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBUM.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini HalBULLIMM € 3HauyeHHA Ana 3aKapnatcbkoi (0,79), 3anopisbKoi (0,31) Ta

Kiposorpaacbkoi (0,28) obnacteir. HaltHMXuYMM € nokasHuK [HinponeTposcbKoi (-0,45) Ta BiHHMubKoi (-0,31)
obnacren.
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Fany3b. 3HauyeHHA iHAeKcy ana aepeBoobpobHoi (0,29) npomwucnoBocTi Ta mawuHobyayeaHHa - (0,18).

HaliHnKumMm € 3HaueHHA ana xap4yosoi (-0,04) npomucnosocTi Ta BUpobHULUTBA ByaiBenbHUX maTepianis (-0,22).

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Temnu 3pOCTaHHA HOBMUX 3aMOBJIEHb YNOBiINbHIOWTbCA. IHAEKC 3MIH HOBWX 3AMOB/EHb Yy CeprHi NOPIBHAHO 3
AnnHem 3meHwmsca 3 0,14 ao 0,05. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAi/i 3MEHLLMAACh YacTKa TUX, ¥ Koro 36inblumnseca obear
3amoBneHsb (i3 23,3% go 18,2%). BogHouac, YacTKa TUX, Y KOro obcar 3amoBaeHb CKOPOTMBCA, CYTTEBO 3pocna (i3
15,2% po 21,1%). YacTka TMX, XTO He BiA4yB 3MiH, CYTTEBO He 3MiHMach Ta CTaHOBUTbL 60,7% (byna 61,5%).

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMoBAEeHb bifblie NOBiAOMAAIOTL Ha Bennkux (0,20) nianpmremcteax. MoKasHMK cepeHix

NiANPUEMCTB, XO4a i € CYTTEBO HUXKYMM, NPOTE BCE LWe MAE A0AATHE 3HauYeHHA, AKe cTaHoBuUTb 0,03. MNMOKa3HMK
Manux NignpmMemcts ctaHoBUTHL -0,10. HaHKUXKYe 3HaueHHA NOKa3HMKa MatoTb MikponianpuemcTaa (-0,38).

PerioH. Cepepn, perioHiB HOBi 3amoB/ieHHA Halbinbwe 3poctann B MonTtascbki (0,71), 3anopisbkin (0,36),
KipoBorpaacokili Ta Oaecbkili (no 0,14 ana KoxKHOi) obaacTax, y Toi Yac Ak y Cymcbkili (-0,17) Ta fibBiscbKiit (-0,33)
obnactax o6cAar HOBUX 3aMOBEHD HalibinbLle CKOPOYyBaBCA.

Fany3b. HaiKpalle nonepeAHbOro mMicaua CUMTyalis 3 HOBUMW 3aMOBJIEHHAMMW CKnaganacb ana ximiydoi (0,11)
NPOMKUCNOBOCTI, MeTanoobpobku (0,04) Ta xapuosoi (0,03) npomncaosocTi. HalHUXKYe 3Ha4YeHHA NOKa3HMKa MatoTb
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,26) Ta nerka (-0,13) npomncnoBsicTb.

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/IeHb
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OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Y HacTynHi Tpu micauyi nignpMemui He OYiKylOTb 3HAUYHUX 3MiH MOKA3HUKA. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH
HOBWMX 3AMOB/IEHb HecyTTeEBO 3meHwwMBCcA, i3 0,38 ao 0,34. Y BiACOTKOBOMY pPO3MOAiNi YacTKa PeCnoHAEHTIB, WO
OYiKYIOTb Ha 3POCTaHHA HOBWX 3aMOBJ/IEHb MaiyKe He 3MiHMnacb Ta cTaHoBuTb 37,5% (byna 37,2%), BogHouac,
YyacTKa PecnoHAEHTIB, AKi OYiKyHOTb Ha CKOPOYEHHA 06CAry HOBMX 3aMOB/IEHb, HE3HAYHMM YMHOM 3pOCAa, i3 5,2%
B0 7,7%. HYacTKka TUX, XTO HE OYiKYE }KOAHWMX 3MiH Y HAaCTYMHI TPU MicALi, AeL0 3MeHLWKAach, i3 57,6% 1o 54,8%.

Po3mip. MoOKa3HMK OYiKyBaHb € HaMHMKUMM ansa mikponignpuemcTs (0,10). NokasHuK cepeaHix (0,33) Ta manux

90,278) niANpMEMCTB € BULLMM i NPUBAM3HO OAHAKOBMM. HaMBULWIMIA MOKA3HMK O4YiKyBaHb MalOTb BEMKI
nianpuemctaa (0,43).

PerioH. 3HauyeHHs iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y YepKacbkint (0,91), Nontascbkin (0,87) Ta
3aKapnaTtcbKiit (0,86) obnactax 6i3Hec 6iNbLIOKD MIPOK HiXK B iHIWMX perioHax O4YiKye Ha 36inblIEHHS HOBUX
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3amoB/ieHb. Pasom i3 Tum, nokasHuMKu Cymcbkoi (-0,17) Ta YepHiseupKoi (-0,17) obnacteit matoTb HaMHMKYe
3HaYeHHA.

Fany3b. HanKpalyi o4ikyBaHHA WOA40 HOBMX 3aMOB/IEHb MatoTb AepeBoobpobHa npomucnosicTb (0,50) Ta ximivHa
(0,47) npomucnosicTb. MoKasHUK BUPOBHMUTBA byaiBenbHUX matepianis (0,06) Ta metanoobpobru (0,05) €
HAMHWKUNM.,

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y cepnHi 2024 poky cepefHili TepMiH 3abe3neyeHOCTi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM N5 ONUTAHMX NiANPUEMCTB ICTOTHO
3pic NOpiBHAHO 3 NonepeaHiMm poKom. BiH cknas 7 micauiB: ue Halibinble 3HaYeHHA 3a NonepeaHil pik Ta 3Ha4YHO
6inblue, Hi*K BOHO BY/10 B NMHI, KoK el TepMiH CKnagas 4 micau,.

YacTKa nignpueMCTB i3 3aMOBAIEHHAMM Ha piK Ta Binblwe Hanepes 3pocna Ao 18%. BogHouac YacTka NianpueMCTs,
AKI MalOTb 3aMOBJ/IEHHS He Biflblue HiXK Ha 2 micaui, cknana 46%, Lo CTano HaiMeHLW MM PiBHEM 33 OCTaHHIN piK.

Puc. 20. Yac, Ha aKkuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aM0o8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBJIEHHAMMW 3POCTaE 3i 36iNblIEHHAM po3Mipy nNianpuemcts. Mikponignpremcrea B
cepeaHboMmy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBIEHHAMM Ha 3,3 micAus (cepefiHE 3HAYEHHA), TOAi AK Mannit BisHec — Ha
6,9 micAaua, cepeHin — Ha 7,8 micauA Ta BEAUKUIN — Ha 8,3 micaus.

69% mikpo- Ta 58% manux NigNnPMEMCTB MAlOTb 3aMOBJIEHHA JiMLIE HA nepiog A0 ABOX micAuis. BogHovac 44%
BEJMKUX NignpuemcTs Ta 36% cepenHix 3abe3neyeHi 3aMOBNEHHAMM Ha WiCTb micaLiB i BinbLie.

Fany3b. Y cepnHi 2024 poKy NOpPiBHAHO HalAOBLWI cepeAHi TEPMIHM HOBMX 3aMOB/ieHb Byno 3adikcoBaHO B
0epeBoobpobHin npomucnosocTi (12,2 micAua), a TakoxK y ranysi BMpobHuUTBa byaiBenbHUX maTepianis (7,5
micAudA) Ta y chepi BUpOBHULTBA TKaHMH, 0AAry Ta B3yTTa (7 micauis)t.

BogHouac, BapTo 3ayBaXKWUTH, WO Toai AK 43% nignpuemcTe gepeBoobpobHOT NPOMMUCIOBOCTI MatoTb 3aMOB/IEHHSA
Ha TepMiH Bifg, WeCTU micAuiB, TakKa K 4YacTKa NigNPUEMCTB Uiei ranysi (43%) nosigomuan npo Te, WO MatoTb
3aMOBJIEHHS TEPMIHOM NNLLIE A0 ABOX MicALiB. HallKopOoTWK cepeaHin TepMiH HOBMX 3aMOBJ/IEHb CNOCTEPIraeTbeA
B ranysi MaliMHobyaysaHHsA (3,2 micaus).

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHani3i He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, @ TAKOX MNiANPUEMCTBA, WO BBIMLWAM A0 KaTeropil «IHWi BUpoBbHMLTBaY. TaKoXK He
po3rnagaoTbea NiAnpPUeEMCTBA ranysi nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.
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PerioH. Mix nianpvemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neyeHHi 3aMOBNEHHAMMKZ,
CepeaHiit TepmiH 3abe3neyeHHA 3aMOBEHHAMMW HaMbINbWKWIA AN NiANPUEMCTB 3aKkapnaTcbKoi obaacTi, y AKin y
cepegHboOMy BiH cknas 35,6 micAuA. TakoXK TepMiHM HAABHUX 3aMOBAEHb NOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
YepKacbKoi, Oaecbkoi, Kuicbkoi, MonTaBcbKoi Ta BoanHcbKoi obnacten (5 micauis i 6inblue).

3 iHWoro 60Ky, HaMeHLWW cepeaHi Nnepios 3aMoBAEHb — A0 ABOX MICALLB BKAOYHO — 3adikcoBaHUM y JIbBiBCbKilA,
YepHiBeubKin, XapKiBCbKil, [JHinponeTpoBCbKil Ta MUTOMMPCLKI obnacTsax.

LLIHA HA CUPOBUHY TA MATEPIAJIA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiaan NPUCKOPUAUCBL. 3HAYEHHA IHOEKCY 3MIH LIH HA CUPOBUHY TA
MATEPIA/IN CYTTEBO 36iNblUMAOCH, BiH cTaHOBUTbL 0,29 (Tpu micsaui nocninb 6ys 0,18). Le Bigbynoch yepes 3HayHe
3POCTaHHA YACTKM TUX, XTO BBAXAE, WO LiHW 3pOCAM MNOPIBHAHO 3 nonepegHim micAuem. HYacTKa KepiBHUKIB
NiaNnpPUEMCTB, L0 BKa3a/iM Ha 36i/blUEeHHS LiH y ceprnHi 3pocaa 3 19,8% no 30%. YacTka TMx, XTO BBaXKaE, WO LiiHK
He 3MiHIOBAIMCb NOPIBHAHO 3 NonepeaHiMm micauem, smeHwunnacs i3 77,2% o 67,1%. HYactka TMX, XTO roBOPUTL NPO
3MEHLUEHHS LjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepia/u, iCTOTHO He 3MiHWacb Ta CTaHOBUTL 2,9% (6yna 3,0%).

Po3mip. Y 3anexKHoCTi Big po3mipy nignpumemctsa HanyacTilwe Npo 36iNblUeHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta maTepianu
roBopATb KepiBHUKKN Benukux (0,34) Ta manux (0,30) niagnpuemcts. MNMoKasHUK cepeaHix NiANPUEMCTB CTaHOBUTb
0,23. HaMHMKYMM 3HAYEHHA NOKa3HMKaA € A1A MIKPONigNnpUEMCTB, AKe cTaHOBMTb 0,18.

PerioH. 3a¢ikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHSA iHAeKcy € BumMm ans MNontascbKoi (0,92) obnacTi
Ta m. Kuesa (0,76). MNoKasHMK 3anopisbkoi, JIbBiBCbKOI, PiBHEHCbKOI, XapKiBcbKOi Ta YepHiBeubKoi obnacteit €
OHaKOBMM Ta AOPIBHIOE HY/IO, BiH € HAMHUKYUM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYEHHS IHOEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IV € HalBUWMM ana nerkoi (0,41)
NPOMMCNOBOCTI Ta MalmnHobyayBaHHA (0,30). HaliHM)KYe 3HayeHHs iHOAEKCcy Mae BUPOOHWUUTBO OyaiBenbHUX
matepianis (Hynb).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBi nepcneKkTusi 6i3Hec o4iKye HA He3HaUHe 3HUXKEHHA NOKa3HUKa. IHAEKC O4IKYBAHUX 3MIH LIIH
HA CUPOBMHY TA MATEPIAIN 3meHwmBcA 3 0,38 no 0,34. Y BigCOTKOBOMY PO3MOAiNI YacTKa PECNOHAEHTIB, AKi
BBarKaloTh, LLLO 3MiH He BiabyaeTbca Aello 3pocna, i3 58,9% o 60,5%. YacTKa TMX, XTO OYiKye Ha NiABULLEHHSA LiH
He CYTTEBO, NPOTE 3MEHLWKUNACD, i3 38,6% A0 36%. HacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO LiHM HA CUPOBUHY Ta MaTepianu B
HaCTyMHi TPW MiCALj 3MEHLLIYBAaTUMYTbCA, CYTTEBO HEe 3MiHM/IACh Ta CTaHOBUTL 3,6% (byna 2,6%).

Po3mip. Y 3aneXHOCTi Big, po3mipy NoKasHUK odikyBaHb manaux (0,42) niagnpueMCTB € HaMBUWUM. 3HAYEHHA anA
cepeaHix nignpuemcts - (0,30), gna Benukux nignpuemcts - (0,34). HaiiHW»KYe 3HaAYEHHA MOKa3HWKa MaloTb
Mmikponignpuemcrsa (0,13).

PerioH. Halibinble Npo moxamee 36inblUeHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu rosopaTb y MonTtascbkin (0,87),
obnacri, m. Knesi (0,86) Ta B 3akapnatcbkin (0,79) obnacTi. Moka3HMKKM XapKiBcbKoi (-0,05) Ta YepHiBeubkoi (-0,06)
obnactei € HAUHUKYMMM, BOHU MAIOTb Bif EMHE 3HAYEHHA.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLE 3HAYEHHA iHAeKcy matoTb nerka (0,46) Ta ximiyHa (0,44) NpoOMMCNOBOCTI.
HaliHMXumMiA NOKa3HUK Mae BUPOBHNLTBO byaiBenbHUX MmaTepianis (-0,07).

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TakoX |BaHO-PpaHKiBCbKa, PiBHeHCcbka, TepHoninbcbKa Ta YepHiriBcbka obnacTi, Ae KiNbKicTb pecnoHAeHTiB, AKi
BiANOBINN Ha Le 3anuTaHHA, bByna HeA0CTaTHLbOK A5 NOPIBHANLHOIO aHanisy.
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Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cupo8uHy ma mamepianu
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LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHMN)

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA LiiH Ha rOTOBY NPOAYKLiO CYTTEBO MPUCKOPUAUCL. 3HAYEHHA [HAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY
NPOAYKLJIO 36inbliMnoCh yaBivi, i3 0,12 ao 0,24. YacTKa KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, LLLO BKa3a/IM Ha NiABULLEHHS LiH Y
cepnHi, 36inbwmnack i3 14,3% 00 24,4%. YacTka TMX, XTO BBAXKAE LLO LiHW HE 3MiHIOBA/IMCb NOPIBHAHO 3 NonepeaHim
micAauem, smeHwmnnaco i3 82,7% no 72,7%. Yactka pecnoHAEHTIB, AKi roBOpPATb NPO 3HUXKEHHA LiH, CYTTEBO He
3MiHWNacb Ta CTaHOBUTbL 2,9% (6yna 3,0%).

Po3mip. Y 3aneXKHOCTi Bif, po3mipy NoKasHUK Bennkux (0,28), manux (0,24) Ta cepeaHix (0,20) nignpUEMCTB € BULLUM
i 3HaX0AUTbCA NPUBAU3HO B OAHOMY Aiana3oHi. HaMHUKYe 3HaYeHHS NOKa3HMKa MatoTb Mikponianpuemcrtsa (0,10).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHasbHi BiAMIHHOCTI. 3HauyeHHs iHAeKcy € Buwmm ana Cymcbkoi (0,80) Ta
MonTaBcbkoi (0,71) obnacteit. MoKasHWMK 3anopi3bkoi, JIbBiBCbKOI, PiBHEHCbKOI, XapKiBCbKOi Ta YepHiBeLbKoi
obnacTeit MatoTb O4HAKOBE Ta HAWHMKYE 3HAYEHHS, AKEe AOPIBHIOE HYIO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA FOTOBY MPOAYKLIIO € HalBUWMM Ansa xap4yoBoi (0,25),
nerkoi (0,21) Ta ximiyHoi (0,20) npomucnoBocTi. HaliHM»KYe 3HaYeHHA mae meTanoobpobka (0,08).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y Haiibnukuili nepcneKTUBi KepiBHUKKU NigNPUEMCTB OUiKYIOTb HA CMOBiIIbHEHHA 3POCTaHHA LiH. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA TOTOBY NPOAYKLJIO 3meHwmBcA 3 0,38 go 0,32. YacTka pecnoHAEeHTIB, WO He NAAHYTb 3MiH,
Aewo 3pocna, i3 59,2% po 61,2%. HYactka OonNUTaHMX, WO NAAHYIOTb NIABULLEHHA UiH Yy HACTYNHi Tpu micaui,
3meHwwunace i3 38,3% p0 34,6%. YacTKa TMX, XTO BBAXKAE LU0 LiHM Ha CUPOBUHY Ta MaTepiasiv B HAaCTYMNHI TPU MicALL
3MEHLYBaTUMYTbCA, HECYTTEBO 3pocna 3 2,5% 10 4,2%.

Po3mip. Y 3anexHocCTi Big po3mipy nianpueMcTBa Halbinblie Ha 36inblUeHHA LiH Ha roTOBY NPOAYKLIitO O4YiKytoTb

Ha manux (0,35), cepeanix (0,32) Ta Benmkux (0,31) nignpuemctsax. MoKasHMK mikponianpuemcTs (0,14) € cyTTeBO
HUKYUM.

PerioH. Haibinblie npo MoxavMBe NiaBULLLEHHA BiANYCKHMX LiH roBopATb y 3akapnatcbkin (0,90), NontaBcbkKil
(0,79), YepkKacbkint (0,68) Ta Cymcbkiit (0,67) obnactax. NMoKasHUK XapkiBcbKoi (-0,05) Ta YepHiseubkoi (-0,06)
obnacrtei € HAMHUKYNM Ta MAE Bifl'EMHE 3HaUYEHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULEe 3HAYeHHA iHAeKcy maloTb XimiyHa (0,53) Ta aepeBoobpobHa (0,50)
NPOMMCNOBICTb. HaMHMMKUMIA NOKa3HMK OYiKyBaHb Mae BMPOBHUUTBO byaiBenbHUX MaTepianis (0,18) Ta
meTanoobpobka (0,11).
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Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu cKopoueHHa pebiTopcbKoi 3a60proBaHOCTi CNOBINIbHIOWOTLCA. 3HauyeHHA [HAEKCY 3MIH AEBITOPCHKOT
3ABOPTOBAHOCTI B CEPMHi NOPIBHAHO 3 IMMNHEM CYTTEBO He 3MiHMOCb Ta cTaHOBUTL -0,10 (6yno -0,11). YacTKa Tux,
XTO MOBIAOMMB NPO CKOPOYEHHS 3abOProBaHOCTI, CYTTEBO He 3MiHMMACb Ta CTaHOBUTL 24,5% (byna 24%), YacTka
TMX, Y KOTO HaKonunumnacb 3aboproBaHicTb, AK i MMHYNOro Micaus, cTaHoBUTb 11,8%. YacTKa TMX, 41A KOro Hivoro
He 3MiHWN0Cb, CTaHOBUTL 63,6% (6yna 64,2%).

Po3mip. Cutyaliia 3 aebiTopcbKoo 3ab60proBaHicTio € Kpalloto aAna mikponianpuemcts (-0,36). MoKasHUK cepeHix
(-0,10), a TaKo Manumx Ta BesnKkux (no -0,08 KoXKHE) € CYyTTEBO BULLIMM Ta FipLLUMM.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBI perioHasbHi Pi3HWL] B 3HAaYEHHAX LbOro MOKasHMKa. Y po3pisi perioHis Hansuwe
[04aTHe 3HaYeHHA MoKasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,38), a Takox y BiHHMUbKIM Ta Kuiscbkiit (no 0,20 ans

KOXKHOi) obnacTtax. BogHouac, y Cymcbkin Ta Mutomupcbkin (no -0,80 ana KoXHOI) 06nacTAX NOKa3HUK €
HAaNMHUKYMM.

Fany3b. [Mpu ranyseBomy posnogini HaMBULMIA NOKA3HUK AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi Mae meTanoobpobka (-
0,05) HaliHu»KumMiA NOKasHUK y ximivyHoi npomucnosocTi (-0,43).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcneKkTUBi TPbOX MicALiB NignpMeMLI O4iKyOTb Ha NoAablLue NOoripweHHA NOKa3HUKa. |HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmees 3 -0,17 go -0,08. YacTKa onmMTaHMX, WO OYiKYOTb Ha HaKOMWUYEHHS
3aboproBaHocCTi, Aewwo 3pocna, i3 5,3% o 8,8%. BogHouac, YacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha ii CKOPOYEHHS, 3MEHLLMIACh

i324,1% pno 21,1%. YacTKa TUX, XTO BBaXKaE, LLLO HIYOro HEe 3MiHUTbLCA, 3aAnLLINAACk MaKe 6e3 3MiH Ta CTaHOBUTb
70,1% (6yna 70,6%).

Po3mip. MMpu posnogini 3a po3mipom Kpawe Ta nNpPuBAM3HO OLHAKOBE 3HAYEHHA MOKa3HMKA MaloTb
mikponignpuemctea (-0,28). MokasHMK cepeaHix (-0,18) Ta manux (-0,13) nigNPUEMCTB € BULLMM Ta NPUBAN3HO

oAHaKoBMM. CyTTEBO ripLUMM € MOKA3HMK OYiKyBaHb A5 BE/IMKUX NiANPUEMCTB, SKMIM cTaHOBUTL 0,05 Ta Mae eguHe
[oJaTHe 3HaYeHHA.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Haibinblue Ta BULLE 3a Hy/Ab 3HauYeHHA MatoTb M. Kuis (0,33) Ta BiHHMLbKa
(0,33) 0obnacTb. HaliHM»KuMM € NoKasHMK CymcbKoi (-0,92) obnacri.
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Fany3b. HaBMLWMMM OUiKYBAHHSA WOA0 HAaKONUYeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI € A5 XiMiYHOT NPOMMUCAOBOCTI,
BOHW MaloTb AoAaTHe 3HayeHHs 0,08, Ta MOKa3HMK AepeBoobpobHOI NPOMMCNOBOCTI, AKUIA AOPIBHIOE HYJIO.
HaliHWKuYMii NOKa3HUK Ma€e BUPOOHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,40).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopceKoi 3a6opeosaHocmi
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KPEAVMTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Y cepnHi 2024 poKy NOKa3HUK KPeaUTOPCbKOi 3a60proBaHOCTi NPoAo0BXUB 3pOCcTaTU. |HAEKC 3MIH KPEAUTOPCHKOT
3ABOPFOBAHOCTI He cyTTeBO, npoTte 36inbwwmeea, i3 -0,14 go -0,10. YacTtka onuTaHuX, WO MOBIAOMWAM MNPO
HaKonuyeHHA 3aboproBaHoCTi, Aewo 3pocna, i3 7,4% a0 9,3%. YacTka TMX, 415 KOro KpeaAnTopcbKa 3aboproBaHicTb
CKOpOYyBanacb, CyTTEBO HE 3MiHWMIacb Ta CTaHOBUTb 22,9% (6yna 23,3%). YacTka TUX, 419 KOTO HiYOro He 3MiHMN0Cb
332 MMHYAMI MicAUb, AeLW0 3MeHLWnNacs, i3 69,3% no 67,8%.

Po3mip. MoKasHMK KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi Ana Mikponianpuemcts (-0,28) € HaMHMKYMM. [TOKa3HMK
cepeaHix 9-0,16) Ta manux (-0,15) nignpuemcTe € BUWMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBMM. Halripwmm noKasHUK
HaKOMNUYEHHA KPeauTopPCbKOoT 3ab60proBaHoOCTi € ANA cepedHiX Ta BEAMKUX NiANPUEMCTB, BiH cTaHOBUTL -0,02.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONUYEHHAM KpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y m. Kuesi (0,33), BiHHnubKin (0,20), Kuisebkili (0,15) Ta Ogecokiit (0,09) obnactax. Halkpalla cuTyalis B
Cymcbkini (-0,62) Ta *utommpcbkili (-0,75) obnactsax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini HamBMLLMM € NOKa3HMK 3aboproBaHocTi B MaliMHobyayBaHHA (-0,06) Ta XimiyHil

(-0,07) npomwucnosocTi. HallHMKUMIA NOKasHUK aepeBoobpobHa 9-0,25) npomucnoBicTb Ta BUPOBHMUTBO
bygnisenbHux matepianis (-0,40).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemu,i He O4iKylOTb CYTTEBMX 3MiH NOKa3HMKaA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KPEAUTOPCLKOT
3ABOPTOBAHOCTI cTaHOBUTb -0,16 (6yB -0,17). Y BiACOTKOBOMY pO3NOAini CyTTEBMX 3MiH He Biabynock. YacTKa TUX, XTo
OUiKy€e Ha CKOpOYeHHN 0bcAriB KpeaMTopPCbKoi 3a6oproBaHOCTi, cTaHOBUTL 23,9% (byna 22,6%0. YacTka TuX, XTO
OUYiKY€ Ha ii HAKOMMYEHHS, TAaKOX ICTOTHO HE 3MiHWMNACb Ta CTaHOBUTb 4,8% (b6yna 3,7%). YacTka TUX pecnoHAEHTIB,
AKi BBAXKAlOTb, L0 HIYOrO He 3MiHUTbCA, HECYTTEBO 3MEHLWKUANACh, i3 73,7% po 71,3%.
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Po3mip. MoKasHMK odikyBaHb Mikponignpuemcts (-0,32) € HaKkpawmm. MOKa3HMK MaanX Ta cepeaHix NignpuUemMcTs

€ BMLWMM Ta OAHAKOBWUM, BiH cTaHOBUTb 0,22. MOKa3HUK O4iKyBaHb WOAO 3MiH KpeauMTOpPCbKOi 3aboproBaHoCTi
BEJIMKUX NiANPUEMCTB € Halripwmm, BiH cTaHoBUTL -0,05.

PerioH. MoKa3HWK O4iKyBaHb 00 3MiH KPpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI € AoAaTHUM ana TepHoninbebKoi (0,25)

obnacti, m. Kueea (0,24) Ta BiHHMUbKOI (0,21) obnacTi. HaMHUKYMM € NOKA3HUK odiKyBaHb aaa Cymcbkoi (-0,93,)
[HinponeTpoBcbKoi Ta utoMmnpcbKoi (no -0,75 ana KoxkHoi) obnacte.

Fanysb. Cepen ranyseil HalMBUWMM € MOKasHMK MalimMHobyaysBaHHA (-0,03). HalHW»K4Ye 3HauYeHHA MatloTb
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,40) Ta ximiuHa (-0,31) npommcnosicTb.

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2o8aHocmi
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MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

MoKasHMK WoA0 HaKonuyeHb NOAATKOBOI 3a60proBaHOCTi Aewo NOKpawuBcA. IHOAEKC 3MIH MOOATKOBOI
3ABOPIFOBAHOCTI B CepnHi HEe3HaYHUM YMHOM, NpoTe 3meHwwmscq, i3 -0,17 po -0,19. YacTtka nignpuemcTs, wWo
NoBiAOMWIM NPO CKOPOYEHHSA NOAATKOBOT 3ab0ProBaHOCTI 38 MUHYAUI MicAub, 36inbwmnace i3 22,0% ao 24,8%.
YacTKa pecrnoHAeHTiB, AKi BKa3aan Ha 36inblleHHs NoAaTKOBOT 3a60proBaHoOCTi, CYTTEBO HE 3MiHM/IACb Ta CTAHOBUTb
2,4% (6yna 2,1%). YacTKa TUX, XTO BBaKaE, WO *KOAHMX 3MiH He Biabynock, 3meHLWwmnNace i3 75,8% o 72,8%.

Po3mip. MoKasHMKM NogaTKoBOT 3a60proBaHOCTI € Kpalwum Ta NPUBIN3HO 04HAKOBUM aas mMikpo- (-0,32) Ta manmx

(-0,30) nianpuemcts. MokasHUK cepegHix (-0,23) NiaNPUEMCTB € AeLLo BUWMM. HaliripluMm € 3HauyeHHs NokasHUKa
ans senuknx (-0,09) nianpuemcrs.

PerioH. CnocTepiratoTbca CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3HAYEHHI LbOro NOKasHMKa 3a perioHamn. HanBuwmMm € 3HayeHHA

noKasHuKa ana TepHoninbcbkoi (0,25), PiBHeHcbKoi (0,11) Ta XmenbHuubKoi (0,09) obnacteit. HaHUXUMMm €
nokasHuK Cymcbkoi (-0,87), *utommpcbkoi (-0,55) i MonTaecbKoi (-0,54) obnactei.

Fany3b. HaiBulLMM NOKasHMK noaaTKoBoi 3aboprosaHocTi € AnA metanoobpobku (-0,05) Ta nerkoi (-0,11)
NPOMUCNOBOCTI. 3Ha4YeHHsA Ana xap4osoi (-0,30) NPOMMUCNOBOCTI € HANHUKYMM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3aboproBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nianpuemui ouiKyloTb Ha NoAasnblue NOripweHHA 3HaYeHb NOKAa3HUKa. [HAEKC OYIKYBAHUX

3MIH NMOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI, XOo4a M He3Ha4YHMM YMHOM, npoTe 36inbwnecs, i3 -0,20 go -0,17. BoaHouac y
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BiZLICOTKOBOMY PO3Mo4ini CYyTTEBUX 3MiH He BiAbynocb. YacTka TUX, XTO MPOrHO3YE CKOPOYEHHS MOLATKOBOI
3aboproBaHocCTi, cTaHOBUTL 22% (byna 23,3%), BoAHOYAC YacTKa TUX, XTO OYiKYe Ha Ti 36iNblUEHHS, iCTOTHO He
3MiHMNacb Ta cTaHOBUTL 1,7% (6yna 0,4%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKy€E 3MiH, CTaHOBUTbL 76,3% (byna 76,4%).

Po3mip. MNMoKasHUKM O4iKyBaHb MOAATKOBOI 3abOProBaHOCTI € Kpawumu ans mikpo- (-0,34) ta manux (-0,24)

nignpuemcts. MNMoKasHUK cepeaHix NignpuemMcTs ctaHoBUTL -0,17. [ewo BUWMIA Ta FipLMA NOKA3HUK OYiKyBaHb
matoTb BesmKi (-0,12) nignpmemcTsa.

PerioH. Y perioHafbHOMY poO3MoAini HaMBULLIMIA MOKA3HMK O4YiKyBaHb LWOAO0 HAKOMMYeHb MNOAaTKOBOI

3aboproBaHocTi mae TepHoninbcbKa (0,25) obnacTk. MokasHUK CymcbKoi (-1,00) obnacTi € HAUHUKUMM.

Fany3b. HaBMLWMM NOKa3HUK OYiKyBaHb NOAaTKOBOI 3a60prosaHocCTi € A1 meTanoobpobku (-0,11). HaliHU»KUMM
NMOKa3HMK € MOKa3HWK A4 nerkoi (-0,44) npoMmncnoBoCTi.

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6op2osaHocmi
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==@==[]0aTKOBa 3a60ProBaHicTb OuikyBaHi 3MiHK NOAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI

KIJZIbRICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu CKOpPOUYEHHA KiNIbKOCTi NpauiBHUKIB NPOAOBXKYIOTb TeHAEHLUI A0 CnoBinbHEHHA. |HAEKC 3MIH KIJIbKOCTI
MPALLIBHMKIB 36inbwmneca 3 -0,09 go -0,02. YacTKa pecnoHAEeHTiB, WO NOBiAOMAAIOTb NPO CKOPOYEHHS KiNbKOCTI
CNiBpobITHUKIB, CYTTEBO He 3MiHMNAChb Ta CTaHOBUTL 10,8% (6yna 11,7%). YacTKa TUX, XTO BKa3aB Ha ix 36inbLUeHHS,

aewo 3pocna, i3 2,1% o 5,5%. Yactka TMX, 4N1A KOro HIi4Oro He 3MiHMAO0Cb, HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLIUAACD, i3
86,2% no 83,7%.

Po3mip. HalimeHLle Npo CKOpOYEHHS KiIbKOCTi NpaLiBHUKIB roBopATb Ha BennKkux (0,02) nignprMemcTBax, NOKasHUK
AKUX EAMHUIN Ma€E goAaaTHe 3HayeHHA. MokasHMK manux (-0,03) Ta cepeaHix (-0,04) NiANPUEMCTB € HUNKUYMM Ta
npub11M3HO oaHaKOBUM. [TOKa3HMK MiKpPONigNPMEMCTB MA€E HalHMKYe 3HAYEHHS Ta CTaHOBUTL -0,25.

PerioH. Y perioHafibHOMY pO3NoAini HaMBULIMM 3HAYEHHS NOKa3HMKa € ans TepHoninbebkoi (0,40) Ta YepKkacbkoi
(0,20) obnacTeir. HaHUKYe 3HaYeHHA MatoTb XapKiBcbka (-0,18) Ta [HinponeTpoBcbKa (-0,45) obaacTi.

Fany3b. MMOKa3HMK XiMiYHOI NMPOMMCAOBOCTI € HAMBULMM Ta AOPIBHIOE HyMt0. HaMHUMKUMM € MOKas3HUK and
malwnHobyaysaHHsa (-0,16).
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OuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTI NpaLiBHUKIB

Y mMaiibyTHi Tpu micAui onuTaHi KepiBHMKK NiANPUEMCTB OUYiKYIOTb Ha CYTTEBE 3POCTAHHA KiNIbKOCTI NPaLiBHUKIB:
IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH KINIbKOCTI MPALIBHUMKIB 36inbwmeeca 3 -0,07 go 0,07, 3MiHMBLUM 3HAK Ha AoAaTHUN. Y
BiZLCOTKOBOMY PO3MOAi/i YacTKa TUX ONMUTAHUX, AKI NNaHYIOTb 36iNblYBaTK KiNbKiCTb NpaLiBHUKIB, 3pocna 3 4% Ao
14,6%, BOAHOYAC YACTKa TUX, XTO OYiKYE HA CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB, AeL,0 3meHLwmAaacs, i3 10,5% o 8%.
YacTKa TUX, XTO HE NAAHYE 3MiH, CyTTEBO 3MeHLWKUNACh, i3 85,5% po 77,5%.

Po3mip. HalimeHwe npo nopgasblue CKOPOYEHHA KiSIbKOCTI NpaLuiBHUKIB roBopATb KepiBHUKM manux (0,09),

cepeaHix (0,08) Ta Benukux (0,06) nianpuemctsax. MNMOKa3HUK MIKPOMIANPUEMCTB € HAWHUMNKUUM i3 €AUHUM
Bifl' EMHMM 3HaAYeHHAM, ike cTaHoBUTb -0,02.

PerioH. 3HaYyeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHUKIB CYTTEBO 3aN1€XMUTb Bif, PerioHy po3TallyBaHHA
niagnpUemMcTBa. Y perioHasibHOMy PO3noaini HaliBuLLe AoJaTHE 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb 3akapnatcbKa (0,90) Ta
YepKacbKa (0,87) obnacTi. HalHMIKYI 3HaYeHHs NoKasHWKa mae [HinponeTpoBscbKa (-0,55) obnacTb.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULIMM iHAEKC OYiKyBaHb € AnsA AepesoobpobHoi (0,29) Ta nerkoi (0,15)
NpPOMMCNOoBOCTi. MOKa3HMK O4YiKyBaHb 419 MaWKMHObYAyBaHHA (-0,19) € HaHMKYMM.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayisHuUKie
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e=@== Ki/NbKiCTb NpaLiBHMKIB OuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTI NpaLiBHMKIB

MPALLIBHVKIY BUMYLUEHNX BIAMYCTRAX

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA KiNbKOCTi NMpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BignycTKax ynoBiAbHUAWUCL. |HOEKC 3MIH KIJIbKOCTI
MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX Y CEPMHI NMOPIBHAHO 3 IMMHEM iCTOTHO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBuTb 0,01 (byB
0,02). Y BiaCOTKOBOMY PO3MOAiNi 3HAaYHUX 3MiH He Bigbynock. YacTka TUX, XTO NOBIAOMMB NPO 36i/blUEHHA TaKMX
npawiBHMKIB, CTaHOBUTb 3,2% (6yna 4,1%). TaKoXK CYTTEBO 3MEHLUM/IACH YAaCTKa TUX, XTO BKa3aB Ha iX CKOPOUYEHHS,

BOHa CTaHoBUTb 4,3% (byna 3,8%). YacTka TUX, A4 KOro 3a MUHYANIA MicsiLlb HIYOTO He 3MiHMAOoCA, 3aAuUWnNach
Malixe 6e3 3MiH Ta cTaHOBUTb 92,5% (byna 92,1%).

Po3mip. MokasHuK mikponignpmemcTs (-0,23) € HAMHUKYMM i3 EAMHUM Bia'EMHUM 3HAUYEHHAM. MOKa3HUK cepeaHix
NiANPUEMCTB A0PIBHIOE HYAKO. [TOKa3HUK Mannx Ta BEAMKUX NiANPUEMCTB € OAHAKOBMM Ta cTaHoBUTL 0,03.

PerioH. HaibinblLO Mipol 3-MOMIXK Pi3HUX PErioHiB 3pOCTaHHA MOKa3HMKa CNoCTepiraeTbca AnA NiAnpPUEMCTB
TepHoninbebKoi (0,20), CymcbKoi (0,12), Yepkacbkoi (0,05) Ta BiHHMubKoi (0,04) obnacTeld, a HaiuacTiwe npo

3MEHLLEHHS KifIbKOCTi cNiBpObBiTHMKIB, LLO NepebyBatoTb Y BUMYLLEHWUX BiANYyCTKaX, NOBiAOMAAOTb Y XapKiBCbKil (-
0,20) Ta YepHiBeubkii (-0,11) obnacTax.

28



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No28, CepneHb’24

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini BMLLI MOKA3HWKWM WOAO KiNIbKOCTI NPauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignNyCTKaX MAE
xapuoBa (0,02) npomucnosicTb. HaMHUKYe 3HaYeHHA mae nerka (-0,04) npomncaoBsicTb.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKocmi npayisHUKi8 y suMyuwieHuUx 8ionycmkax
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e=@== Ki/NIbKiCTb NPaLiBHMKIB Y BUMYLLUEHWNX BigNYyCTKax

OuiKyBaHi 3MiHW KiIbKOCTi NPaLLiBHUKIB Y BUMYLLUEHMX BiANyCTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax

NianpuemcTsa, AIKi MaloTb NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiANyCTKaXx, Y HAaCTYNHi TP MicALi He OUiKylOTb Ha 3MiHM
NOKa3HUKa. IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH KIJIbKOCTI NMPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIANYCTKAX CYTTEBO HE 3MiHWBCA Ta CTAHOBUTb
0,01 (6yB Hynb). YacTKa TUX MigNPUEMCTB, Ha AKMX OYIKYETLCA 3POCTAHHA KiZIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX
BiZIMYCTKax, CYTTEBO He 3MiHMNAcb Ta cTaHOBUTL 3,8% (byna 2,4%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO Ki/bKiCTb TaKuX
NpaLiBHMKIB Ha IXHbOMY MiANPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, TAKOXK CYTTEBO HE 3MiHMNACL Ta CTaHOBUTL 4,7% (byna 4,2%).
YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLLO XKOAHUX 3MiH He BiabyaeTbca, HECYTTEBO 3MeHLLMANAach, i3 93,5% a0 91,5%.

Po3mip. MokasHuK mikponignpuemcTs (-0,19) € HaliHUKUMM. TOKa3HUK cepeaHix NignpuemcTe ctaHoBuTb -0,01.
MOKa3HWK Manux Ta BEIMKUX NiANPUEMCTB € HaMBULLMM, OLHAKOBMM Ta CTaHOBMTb 0,03.

PerioH. NMoKa3HUK o4ikyBaHb 3aKapnaTcbKoi (0,26) obnacTi € HaBMWMM. MoKasHKK HKutommnpcbKoi (-1,00) obnacri
MAE€E HalHMKYe 3HAYEHHS.

Fany3b. HanBMLWMM € NMOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO 3POCTAaHHA KiZIbKOCTI MPALiBHUKIB Y BUMYLLEHUX AR XiMiYHOT

(0,08) npomwucnosocTi Ta MeTanoobpobku (0,06). HalHUKUMM MOKA3HWK € MNOKasHUK A1a BUPOBHULTBA
bygnisenbHux matepianis (-0,31).

KBA/NIPIKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALLIBHUKN

Y cepnHi 2024 TpyAHOLLi B NOWYKY NpaLiBHUKIB BignoBigHOI KBanigikauii npunuHuam 3poctatu. 3HayeHHA
IHAEKCY TPYAHOLLIB Y NOLUYKY KBANI®IKOBAHWX MPALIBHUKIB, AK | MUHYN0rO MicAuA, ctaHoBUTb 0,49. 3HauyeHHsA IHOEKCY
TPYAHOLLIB Y MOLWYKY HEKBA/TIGIKOBAHMX MPALIBHUKIB cTaHoBUTL 0,33 (6yn10 0,34).

Y BigcoTKoBomy po3nogini geuwio 36inblumMaack i YacTKa KepiBHUKIB MiANPUMEMCTB, AKi BKasaau Ha Te, WO
KBanidhikoBaHUX nNpaLiBHUKIB Baxue 3HaiTM (i3 50,8% p[0 52,6%), i 4yacTka TUX, KOMY Bakye LIyKaTK
HekBasnipikoBaHMX npauiBHuKiB (i3 37,8% [0 39,7%). BigcoToK TUX, KOMy nerwe 3HaMTM KBanidpikoBaHUX
npauiBHKKiB, aewo 3pic (i3 1,1% 8o 3,1%), AK i YacTKa TMX, KOMY Neriie WyKaTu HekBanidpikoBaHMX NpaLLiBHUKIB, (i3
3,9% po 6,6%). Mpu LbOMY, YacTKa TUX, XTO He BiAYyBa€ KOAHWX 3MiH Y MOLUYKY KBanidikoBaHUX POBITHMKIB,
3meHwunnacs i3 48,1% 0o 44,3% a ana HekBanipikoBaHMX NPaLLiBHUKIB LLen BiACOTOK 3meHLWwmMBCA i3 58,3% a0 53,3%.
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Puc. 28. IHOeKcu 3miH mpyOHOWi8 y MowyKy KeanighikosaHUX ma HeK8aighikosaHux NPayieHUKie
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==@==KBanidpikoBaHi NpaLiBHUKMK HeksanidikosaHi NpaLiBHUKK

KBanidikoBaHi npaLiBHMKM

Po3mip. 3aneHo Big, po3mipy NignpueMCTBa AeLo BayKye WyKaTu KBanidpikoBaHUX npaLiBHMKIB MiKpo- (0,55) Ta

manum (0,52) nignpuemcream. MNMokasHuK Bennkux (0,48) Ta cepegHix (0,47) NiANPUEMCTB € AELLO HUNKUYMM Ta
NpUBbAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI Ha PUHKY npaui. Y perioHasibHOMY PO3MnoAifi HalBaxkye
LYKaTK KBanipikoBaHMX NpauiBHMKIB y [IHinponeTpoBCbKil, MonTaBcbKil, TepHoninbebKil Ta YepHirisebkin (no 1,00

ONs KOXKHOT) obnactax. Hanerwe kBanidpikoBaHMx npauiBHUKIB 3HaTK B Ogecbkil (-0,21) Ta PiBHeHcbKin (-0,22),
061acTaX, NOKa3HUKM AKMUX MaAOTb Bifl' EMHi 3HaUYEHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini Halbinblle cKNaaHOLLIB i3 NOWYKOM KBasnipikoBaHMX NpaLiBHWUKIB MatoTb Jierka

(0,64) npomucnosicTb, MawmnHobyayBaHHA (0,63) Ta xap4oBa (0,59) npomucioBicTb. Jleriie WyKaTh KBanipikoBaHUX
npawiBHMKIB gns ximiyHoi (0,25) npomucnoBocTi.

HekBanidpikoBaHi NpaLiBHUKK

Po3mip. Baxkue WyKaTW HeKBanipikoBaHUX NPALBHUKIB AN MannX Ta CepeaHix NiANPUEMCTB, NOKA3HUK AKUX €

HaMBULLMM, OAHAKOBMM Ta cTaHOBUTL 0,35. BoaHouac NoKasHMKK ana mikponignpuemcts (0,33) Ta Beaunkmx (0,29)
NiANPMEMCTB HE HAATO CUNLHO BigpPi3HAIOTLCA.

PerioH. Y perioHasibHOMY pO3NOAiNni HamBa)Kye LWYyKaTU HeKkBanipikoBaHUX MpauiBHMKIB Yy [lonTaBCbKi Ta

TepHoninbebKiii (no 1,00) gns KoxKHOi) obnactax. Hannerwe wykaTu Takux npauiBHuKiB y CymcbKilt (-0,59) Ta
YepKacsbKili (-0,20) obnacTsx.

Fany3b. Hailripwi nNOKasHWKM WOAO NOWYKY HekBanipikoBaHMX NpPaLiBHMKIB cnocTepiratoTbcs  Ans

malwnHobyaysaHHA (0,50) Ta xapuoBoi (0,48) npomucnoBocTi. Halnerwe wykat HekBanidbikoBaHMUX NPaLiBHUKIB
ana ximiyHoi (0,15) npomucnoBocri.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

[Mpobnemun BeaeHHA HizHecy nia Yac BiMHU

Y cepnHi 2024 poKy HalrocTpiwow nepewkoaoto ana bisHecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACWTabOHUM POCIMCbKUM
BTOPrHEHHAM, Y¥Ke TpW Micaui nocninb € nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TeN/IONOCTAaYaHHAM. YTiMm, y CeprHi
TEHAEHLIA 3pOCTAaHHA BIACOTKA MIANPUEMCTB, AKMIM BKA3yBaB Ha L0 Mepelkoay, WO TpuBana 3 TpPasHA,
npuMNnHMAACA, | BigNoBigHa YacTKa 3HM3nNaca Ao 65% 3 78%, Wwo 6yno HanbinbWMM 3HaYEHHA ANA L€l nepelwkoam
y 2024 poui. Y cepnHi eHeprocucTemi YKpaiHM BAANOCA YAaCTKOBO BiAHOBWUTM PobBOTY nicna macoBux obcTpinis
POCi€l0 eHepreTUYHOT CUCTEMM HaBeCHI Ta BAITKY 2024 poKy.

3 HEBEIMKOIO Pi3HULEID Y BIACOTKY NiANPMEMCTB, LLO NOBIAOMAAIOTL NPO L0 NepeLlKoay, Ha Apyre micue penTuHry
nepewkos ans 6isHecy B cepnHi BMiWOB Bpak poboyoi cunm BHacnigok npusosy abo BUi3ay cniBpobiTHUKIB. I3
uieto npobaemoto 3ilToBXHYA0CA 63% NigNPUEMCTB, LWLO iICTOTHO Bifblue, HiXK ByN0 y ANMHI, KOAW Ha Hel BKasanu
47% pecnoHAeHTiB. TakoX Ue Halbinblue 3HAYeHHA L€l nepewKkoaM 3a Becb Mepiod NpoBeAeHHA LbOoro
OMUTYBaHHA, NepLla XBWUA AKOro Npoiwna B TpaBHi 2022 poky. Lle morKe 6yTn 03HaKol nocuaeHHa mobinisauii B
YKpaiHi, a TakoxX BigobpaxkaTu 6inblwKniA NONUT Ha NepcoHan cepes NigNPUEMCTB, 3 OFALY HA 3POCTaHHA TEPMIHIB
HOBWMX 3aMOBJ/IEHDb Ta NOKPALLLEHHA Ai/IOBUX OYiKyBaHb.

TpeTte micue B PENTUHTY nepellkod ana 6isHecy, BUKAMKAHUX MOBHOMACIUTAOHMM POCIMCbKUM BTOPrHEHHAM, Y
CepnHi po3ainnam Taki npobsiemun: 3pOCTAHHA LjiH HA CUPOBUHY Ta MaTepianun Ta Hebe3neku ana pobotu. Ll obmasi
nepewkoam b6yau akTyanbHi 418 04HAKOBOI YacTKM NigNPUEMCTB: 46%. Mpu LbOMY, 3POCTaHHA LLiH CTAN0 roCTPILLIOD
nepeLKoaoo A8 ONUTAHUX NiANPUEMCTB, ToAi AK NPo Hebe3neky Ana poboTH NOBIAOMIANO MEHLLIE ONMUTAHUX HiXK
Y JINMHI.

Tak, y cepnHi Yyactka BisHecy, AKUIA CKapKUTbCA Ha 3pOCTAaHHA cobiBapTOCTi BUPOOHULTBA, 3HOBY MNiAHANACA 40
piBHA b6inbwe 40%, Ha AKOMY BOHA 3HaX04MAACA NPOTAFOM OCTAHHbOIO POKY, 338 BUHATKOM AnnHA 2024 poKy, Koau
BOHA 3HM3Mnaca A0 32%. Lle 3HUXKEHHA BUABWUAOCA TMMYACOBMM — IMOBIPHO, BUK/AWKAHWM, cepej, iHLWOro,
36iNblWIEHHAM NPIOPUTETHOCTI iHLWMX rOCTPMX Npobaem. Pasom i3 Lmm, YacTKa NigNPUEMCTB, AKi rOBOPATL NpPO Te,
LLLO NpaLtoBaTM Hebe3neyHo, 3HM3MAACS 3 PiBHA 58% y NMMHI, LWLO CTas0 HANBINbLWMM Ha Yac NiArOTOBKM LbOrO 3BITY
3HauYeHHAam y 2024 pou,.

3MmeHLeHHA NONUTY Ha NpoAyKLilo abo nocayru NigNPUEMCTB BMIALWIO Ha N'ATe micue B perNTUHTY nepeLuKkos ans
6i3Hecy, BUKAMKaHMX MOBHOMACLWTabHOto BiHOt0. Lito npobaemy Biavyan 35% nignpuemcTs, LWo binblie, Hix 6yno
y nnnHi 2024 poKy, KoK uA YacTKa cknagana 32%.

Mpo cknagHoLi B nepeBe3eHHi CMPOBMHU ab0 TOBapiB TepuTopielo YKpaiHM nosigomme 21% onutaHuX, yHACcNigoK
4Oro uA NepeLwkoaa 3aiHaNa WocTe Micle B PerTUHIY nepelukod. YacTka nignpuemMcTs, AKi 3iLUTOBXHYIMCS 3 L€
npobaemoto, ynepLue 3pocsa nicas 4oCUTb TPUBAIONO Nepiogy 3MeHLWeHHSs: i3 6epesHs 4o amnHAa 2024 poKy BoHa
cKopoTmnaca 3 32% 1o 16%.

Mpobrema po3puB NAHLIOMKKIB NOCTaYaHHA CTasla CbOMOK 33 3HAYEHHAM NepelKkoao ans bisHecy — Ha Hel
BKasann 11% nignpuemcts (9% y nunHi). Bocbme micue uboro pelTuHry 3aliHana npobnaema 6paky o6iroBux
KOWTiB, Npo AKy nosigomman 9% nignpnemcts. Lia YacTka NpaKTUYHO He 3MiHWAAcA MOPIBHAHO 3 NonepeaHim
micAauem, Konu npo Hei nosigomnann 10% nianpruemcrs.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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JeB’aTe micLe pelTUHIy nepeLwKkos y CepnHi po3aiivam Tpy npobaemmn: KOpynuin, AepXKaBHe peryloBaHHA Kypcy
Ba/IlOT Ta 6JI0KyBaHHA NOAATKOBUX HAaKNaAHUX. Ha KOXKHY 3 HMX BKasanu no 6% pecnoHaeHTis. Mpo npobnemun
NOWKOAKEeHHA MalHa abo ToBapy BHacnigok 6oifoBux piid, HenpaBomipHi BMMOrn abo TUCK 3 60Ky
KOHTPOIOIOUYNX YN NPABOOXOPOHHUX OPraHiB Ta 6pak nanamea nosiaomunnu sig 4% i meHLue NianpUEMCTB.

Kpim uboro, 2% nianpuMemcTs, onuTaHux y cepnHi 2024 poKy, CKasanu, WO He 3ilUTOBXHY/AUCA 3 XOOAHUMM
nepewkogamm.

Npobnemu 6i3Hecy pisHOro po3mipy. Y cepnHi BeAuKi NignpMemcTsa yacTile Bif, NigNpPUEMCTB BinblLMX po3mipis
notepnanu Big nepebois 3 enekTpoeHeprieto abo BoAO- Ta TENNONOCTAaYaHHAM (Ha Lo npobaemy Bkasanun 74%, i3
HUX MNOPIBHAHO MeHLe 65% MiKpo-, Manux i cepeaHix NignpPUeMcTB).

MikponianpuemcTsa BiApi3HAOTb Bif pewTn 6isHecy TUM, WO BOHW MeHLUe Big4yBatoTb 6pak poboyoi cuam yepes
mobinizauito abo BMiI3A cniBpPObITHMKIB: cepes HUX NPO Lo Npobaemy nosigomman 35% onutaHux, y Tolh Yac AK
cepea niAnpPUEMCTB BinbMX po3mipis — Big 64% i 6inblie.

Lo 6inblumin po3mip NignpUeEMCTB, TUM YacTille BOHW NOBIAOMAAIOTb NPo Hebesneky ans poboTun, Nos’ssaHy 3
NOBHOMACLUITAaBHUM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM. LA YyacTKa 3pocTae Big, 22% mikponianpruemcts o 46% manux i 47%
NigNPUEMCTB CeEpeHbOro PO3Mipy i € HAMBULLOLO cepes, BENNKUX NiANPUEMCTB: 57% i3 HUX CKa3a/iu, WO NpauoBaTu
Hebe3neyHo. HaTomicTb BeNMKUI Bi3HEC XapaKTepPWU3YETbCS MEHLUOK, MOPIBHAHO 3 MiAMNPUEMCTBAMU MEHLLMX
PO3MipiB, YaCTKO TUX, fAKi 3ILUTOBXHY/IUCA 3 Bpakom nonuty (21%).

Mpo6nemu 6isHecy 3a ranysamu NPoOoMMUCAOBOCTI. Mpo HeraTMBHUIA BNINB NepeboiB 3 eNneKkTpo-, BoA4O- Ta TENJo-
NOCTa4aHHAM Ha CBOM AiANbHICTb Y CepPnHi Hal4yacTiwe NOoBIAOMAAAM MNiIANPUEMCTBA XiMIYHOI MPOMMCNOBOCTI,
Xap40BOi MPOMMCAOBOCTI, MalUMHOBYAYBaHHA Ta ranysi BUPOOHULTBA TKaHUH, ogAry Ta B3yTTA (binble 60%)°.

Y pepeBoobpobHii NPoMMUCNOBOCTI Ta B ranysi BUPOOHWULTBA TKAaHWH, OAAMY Ta B3YTTA 3HAYHO YaCTille HiXK cepes
pewTn MNPOMMCNOBUX MiANPUEMCTB MOBIAOMAAIOTL Npo 6pak pobovoi cunm 4yepes mobinizauito abo Bui3g
cniBpobiTHukiB (binbwe 70%). Lis npobiema TaKosK roCTPO BiAYYBAETLCA B Xap4oBili MPOMMCNOBOCTI Ta B ranysi
BMPOOHMLTBA byAiBenbHUX MaTepianis (binbwe 60%).

MignprMemcTBa Xxap4oBoi NPOMMCAOBOCTI Ta BUPOOHMKM TKaHUH, OAAry Ta B3yTTA YacTille Bif iHWWX NiANPUEMCTB
CKap»KaTbCA Ha 3POCTaHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta maTepianu (6inbwe 50%). Mpo Te, WO npauoBaTH HebesneyHo,
HalyacrTiwe roBopus 6i3Hec, Lo npavtoe B meTanyprii (54%) Ta B MawmHobyayBaHHi (49%).

MNpobnemun 6i3Hecy 3a perioHamu. MNepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENJONOCTAYaHHAM Y cepnHi 6yan ocobnameo
roctpoto npobnemoto ana 6isHecy 3anopisbkoi, KuiBcbKoi, JIbBiBCbKOi, Oaecbkoi, TepHONiNbCbKOI, XapKiBCbKOT Ta
YepHiseupbkoi obnacteit (binblue 80% onutaHux)*.

Ha 6pak pobouoi cunm yepes noBHomacwTabHy BillHY CKap:KaTbCsA BCi onuTaHi nignpuemctsa JIbBiBCbKOI Ta
MonTtaBcbKoi obnacteit (no 100%). Kpim uboro, npo uto npobnemy nosigommnu Ginowe 70% nignpuemcTs y
BiHHWLbKIN, [HinponeTpoBCcbKin, MUTOMUPCbKiIN, 3akapnaTtcbkin, KuiBcoKih, OpecbKii, TepHONINbCLKIN,
YepKacbKilt Ta YepHiBeLbKilt 061acTaX, a TakoX y M. KMeBi.

HaliBuui yacTkM bBi3Hecy, AKMIN 3ilUTOBXHYBCA 3i 3pOCTaHHAM LjiH Ha CMPOBMHY i maTepianu, 3adikcoBaHi B
MutommnpcoKilt Ta MonTtaBebKilt 06nacTax, a TakoX y M. Kuesi (6inbwe 80%). Mpo Te, Wo npaytoBatM HebesneyHo,
HaM4acTiwe roBopuan Nignpuemctea y BiHHMUBKIN, Oaecbkiid, MonTaBcbKin, XapKiBcbKilt Ta YepKacbkiit obnactax
(6inbwe 70%).

3 Y upomy aHanisi He po3rnAAalTLCA NIANPUEMCTBA rafny3eil CiNbCbKOro rocnogapcTea, 6yaiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnA4atoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeZOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUOIPKY y Uil ranysi.

4 10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PErioHMU, Y AKMX He Byan onuTaHi NiANpUEMCTBA (AeTanbHiwe AmB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX |BaHO-®paHKiBCbKa, PiBHEHCbKa Ta YepHiriscbKa o61acTi, Ae KiNbKicTb pecnoHAeHTiB bya HeAOCTaTHLOW ANA
NOpPIBHANBHOIO aHani3y.
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BnauB BilAHM Ha 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTE/0bcarn BUpPObHULTBA

Y cepnHi 2024 poKy nvwe 10% nignpuemMcTs NoBigOMMAK, LLO NPALLIOIOTb Ha NOBHY NOTYKHicTb (100% i Ginblue).
Lle HaMHWKYMIA NOKA3HWMK 3a BCi XBUi ONUTYBaHHA Bif *KOBTHA 2023 poKY, WO MOXKe NiATBEPAXKYBATM CMOBI/IbHEHHA
BMPOOHMLTBA BAITKY Yepe3 BUMKHEHHS eNeKTponocTadyaHHs (6ys 11% y nunHi). BogHouac, YacTKa NignpuemcTB, aki
npawLooTb MaliXKe Ha NOBHY NOTYKHICTb (75% - 99%), cTaHoBMANa 31% (34% y AnnHi). Y pe3ynbTaTi, cymapHa YacTKa
nignpUeMCTB, AKi NPaLOIOTb MaliXKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXHiCTb, cTaHOBUAA Anwe 41% (44% y aunHi Ta 57%
y YepBHi). Lle HaliHUKuuMi1 pe3ynbTart Big BecHu 2022 poKy, Koau YKpaiHa nepexxusana nepuwi micaui BiiHu. [ns
NOPIBHAHHSA, BiANOBIAHUIM NOKA3HWMK ByB HaMBMLLMM 3a BCi XBMAI ONUTYBaHHA B YepBHi 2023 poKy — 62%.

Y 4yepBHi 3% onuTaHWX MigNPUEMCTB MOBIZOMMAM MPO NPUNUHEHHA CBOEI AiSNbHOCTI BNPOAOBX BiliHW. Llei
NOKa3HWUK MPOAO0BIKYBAB 3a/IMWATUCA HU3bKMUM i3 iMnHA 2022 poKy, y Aiana3oHi 2% —4%. Mpw ubomy 3pocna YacTka
NiANPUEMCTB, AKi NPaLo0Tb Ha PiBHI MeHLWe Hix 25% Bif, f,0BOEHHMX 0b6cAriB BUPobHULTBA — A0 15% y cepnHi, Toai
AK y nonepeaHi micaui BiH 6yB y AianasoHi 2% - 4%. Okpim uboro, 13% nianpuMeMcTB NpaLoBaan B CEPHi Ha PiBHi
25% - 49% [OBOEHHUX BUPOOHUYMX NOTYyXKHOCTeN (16% y nvnHi). Y nigcymKy, y cepnHi maitxke TpetuHa (32%)
NiANPUEMCTB NPALIIOBaZIM MEeHLLEe HiXK Ha NONOBMHY NOTYXKHOCTi a60 He NpaLoBasn NOPIBHAHO 3 AOBOEHHUM

yacom. Lle HalBUWMIA NOKa3HUK Big, oceHi 2022 poKy Ta 3umu 2022 — 2023 pokKis, Konu 6yan npobnemu 3
eHepreTMKOoI Micia PoCiNCbKUX aTak.

Pe3ynbtatn 6i3Hecy pisHoro po3mipy. Y cepnHi 2024 poKy MNpPOAOBXKUAOCA CKOPOYEHHS 3aBaHTAXKeHHA
BUPOBHMUMNX NOCTYKHOCTel cekTopy MCIM. Cepep, cepeaHix NignpueMcTs ABa MicALi NOCMiNb 3HMKYBaNacA YacTKa
NiANPUEMCTB, AKi NpaLoBasn HAa MaWyKe NOBHY Ta MNOBHY MOTYXKHICTb, - i3 69% Yy YepBHi A0 55% y AnnHi Ta 51% y
cepnHi. BignosigHWM NOKa3HMK TAaKOXK 3HMKYBABCA A1A Manux Nignpuemcts: i3 53% y yepBHi Ao 34% y AvnHi Ta
32% y cepnHi. Cepen MiKpONigNPMEMCTB Ha MaiKe NOBHY Ta MOBHY NOTYXKHICTb NpaLoBano anwe 22% onuTaHuX y
cepnHi (22% y nvnHi Ta 26% y YepBHi). TAaKOXK 3MEHLWIMAACA YAaCTKa BEAMKUX NIANPUEMCTB, AKI MAlOTb BUCOKMUIA

piBEHb 3aBaHTAXKEHHA BUPOOMYHUX NOTYyKHOCTEM — i3 56% y annHi 8o 51% cepnHi. To6To malixKe 3piBHABCA piBEHb
3aBaHTaXEHHS cepeaHbOro Ta BeJIMKoro bisHecy.

Puc. 30. Bnaus giliHu Ha pobomy nidnpuemcms (% onumaHux)
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CTaHOM Ha cepneHb 2024 poKy He npautoBanu 18% npeAcTaBHUKIB MiKpPOBi3Hecy, WO BULLEe HidK Y AUNHI (12%).
Cepep cepeiHix NiANPMEMCTB He npautoBas 1% onutaHmx. BogHouac, yci mani Ta Be/IMKi NignpueMCTBa NpaLoBau.
TakMM 4yMHOM, MiKpo6i3HeC ynpoaoBK YCiX XBUAb ONUTYBAaHHA 3a/IMWAETLCA 6iNbll YYTAMBMM [0 BUKAMKIB

BOEHHOro yacy. OKpim uboro, came MiKpobisHec 3a3HaB 6inNblIOro HeraTMBHOro BMAMBY BiA, BUMKHEHb
€NeKTPONOCTauYaHHA.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcmes, ski npayrorome malixce Ha MosHy ma nosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma b6inbwe) nopieHAHO 3
0080€HHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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Pe3ynbTat 6i3Hecy pisHUX ranyseil. XapyoBa ranysb, AKa 3a/MLIAETLCA NiLepPOM i3 BigHOBNEHHA nepepobHol
NPOMMCIOBOCTI, LLLE B IMMHI NPOAEMOHCTPYBasia CYTTEBE CKOPOUEHHS 3aBAHTAXKEHHA BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEN. Y
cepnHi 2024 poky 54% nianpMeMCTB Xap4yoBOi ra/y3i NpaLoBaan MalixKe Ha NOBHY Ta NOBHY MNOTYKHIcTb (6yno 70%
Yy 4epBHi Ta 55% y nunHi). Ha apyry CXOAMHKY BMIALWWIO MalMHOBYyAyBaHHA: y CEpPrHi Ha BMCOKOMY PiBHi
3aBaHTa)XeHHsA npautosanm 43% NignprMeMCTB ranysi, To4i AK y IMMHi ix 6yno 39%. J/lerka npommucaoBicTb onycTuaaca
Ha TPET0 CXOAMHKY: Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA 6yi10 49% nignpuemcts ranysi B avnHi ta 38% B cepnHi. Mpu

UbOMY HaHUKUYMI piBEHb 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHMUYMX NOTYXKHOCTEN Y XiMidHI npomucnosocTi (20% y cepnHi) i
MeTanyprii Ta meTanoo6pobui (21%).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nionpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha NosHy ma rnosHy nomyxmHicms (75 — 99%, 100% ma binvwe)
Mopi8HAHO 3 00BOEHHUM repiodom, % oNUMAHUX 30 2a1y3AMu’

Cep.23 Bep.23 Xom.23 Jnc.23 Tpy.23 Ciu.24 Jot.24 Bep.24 Ksi.24 Tpa24 Yep.24 JNun24 Cep.24

XapuoBa NpoMUCNOBICTb 72 - 71 69 55 5
MawmnHo6ynyBaHHA 39 . 32 . 50 n 39 39 43
Jerka npomMncnoBicTb 64 m - 7 55 49 38
BupobHuuTBO 6yamaTepianis 41 . 31 l 27 . 31 l 28 . 31 . 28 26 52 47 37
[epeBoobpobHa NPOMMUCIIOBICTbL 30 l 26 . 29 . 45 37 I 22 22
MeTanypria Ta MeTanoobpobka 10 I 10 I 16 . 32 l 28 I 24 l 27 35 . 29 26 9 I 21
XimiyHa NpOMUCNOBICTb 43 . 35 . 42 35 . 31 29 I 20
MonirpachiyHa npoMmucnoBicTb 57 n ﬂ - 45 m

o

H

w
o

Y aunHi 2024 pesynbtaTti ana nonirpadivHoi NPOMMUCAOBOCTI HEAOCTYNHI Yepes HeA0CTaTHIO HAaNOBHIOBAHICTb MiABUBIPKY.
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Pe3ynbTtath 3a perioHamu. Y cepnHi B OiNblIOCTI perioHiB crnocTepiraBcd HEBUCOKUA PiBEHb 3aBaHTa*KEHHA
BMPOBOHMYMX NOTYKHOCTEN. 30KpeMa, MalixKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb Y CEPMHi NPOAO0BKYBaAM NPaLLOBATH
Bci abo maiixke BCi nignpuemctea auwe B MNontascbkini (100%), PiBHeHcbKin (100%) Ta BiHHMUbKiM (100%) ob6nacTax.
CuTyauia 3a/MWAETbCA CKAALHOW B NPUOPOHTOBMX 3amnopi3bKiit Ta XapKiBCbKilh 06nacTax, y AKMX, BiAMNOBIgHO,
nnwe 3,6% Ta 15% nignpuemcTs npautoBanyM Ha BUCOKOMY pPiBHi 3aBaHTaXKEHHA MOTYXHOCTEN. TaKoXK BiaCyTHI
NiANPUEMCTBA, AKI NpaLoBann Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHWYMX MOTYXKHOCTEN y 3aKapnaTcbkiu,

TepHONiNbCbKIN Ta YepKacbKilt 061acTaxX, WO MoXKe 6yTU pe3ynbTaToM BMJIMBY BUMKHEHb e/1eKTPOMNOCTa4yaHHA Ta
6paky pobouoi cunm.

BM/IMB BIVHW HA EKCMTOPTHY AIANbHICTb NIANPUEMCTB

Y pamKax ABaguATb BOCbMOI XBWAI ONUTYyBaHHA 3adikcoBaHo 61% onutaHux (cepep TMX, AKI 3moram patm

BiAnoBiAb), Wwo 6ys abo € ekcnoptepom. BogHouac, 31% nignpueMCTB HIKOMM He MaB eKcrnopTy, a 8% He 3morau
4aTv BignosiAi Ha 3annTaHHA.

CtaHom Ha cepneHb 2024 poKy cepeg ekcnopTepis 81% onMTaHMUX BKa3aBs, L0 EKCMOPTYBAB A0 BillHU, a TaKOX
NPOAOBXYBaB EKCNOPTyBaTU BMPOAOBXK OCTaHHiXx 12-tn micauis. e 2% nignpvemcTs ynepwe po3snoyanu
eKCnopTyBaTK came Mig, Yac BiHK (ynNpoaoBXk oCTaHHiX 12-Tu micAuis). BogHouac 17% nianprMeMCTB eKCnopTyBanu
[0 NMOYaTKY BilHKM, aJie He MasiM eKCNopPTYy BNPOAOBK OCTaHHiX 12-Tn micauis. To6To, y cepnHi 2024 poKy YacTKa
aKTUBHWX eKcrnopTepiB 3a/MWAaETbca NPMBANM3HO Ha piBHI nonepeaHix micauis (82% — 84%). YKpaiHCbKui BisHec

[OCATHYB MEBHOI NJIAHKN BifJHOBMIEHHA €KCNOPTHOI AiANbHOCTI, agxe YacTtMHa bisHecy He moxke nobopoTn HOoBI
BUK/IMKM ANA BiAHOBAEHHA €KCMOopTY.

Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QisianbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

[l ExcropTyBanu Biponoex ocTaHHix 12 micAuis i go eitu [ Bnepiwe nouann ekcnoptysatu B octanHi 12 micAuis  [Jlj He exkcrioptysanu
OCTaHHi 12 micALIB, ane ekKcnopTyBanu Ao BilAHK
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Pe3ynbTath 6isHecy pisHOro posmipy. 3a pesynbtatamu cepnHa 2024 poky, 3HOBY 3a(diKCOBAaHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLLOA0 CTaHY EKCMOPTHOI AiSNbHOCTI, 3aN1eXKHO Big, po3mipy nignpuemcTea. Cepes MikpobisHecy 39% nignpuemcTs,
AKi eKCNopTyBa/IN A0 BiMHW, anie He Masin eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOA0BXK OCTaHHIX 12-TK micALiB. TaKoX BUCOKaA
YyacTKa MignpueMCTB, AKi He MOXKYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepes Manoro 6isHecy — 27%. [ewo Kpawa cuTyauis
cepeg, ekcnopTepiB cepefHbOro po3mipy: 17% onuTaHMx He eKCnopTyBan OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cuTyauin
cepep, BeNMKOro 6isHecy, y AKOro BiAMNOBIAHWIA MOKA3HWUK CTAaHOBMB nuwe 7%. TaKMM YMHOM, BeNUKUI BisHec
TPagMLIAHO € NifAepom i3 BigHOBNAEHHA eKCNOPTHOT A4iANbHOCTI.
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Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysanu 8npodosx ocMaHHix 12-mu micayie, 3a poamipom nidnpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Cep.23 Bep.23 2KoB.23 Jnc.23 TIpy.23 Civ.24 Jlo1.24 Bep.24 Ksi.24 Tpa24 Yep.24 Jun24 Cep.24
v = CENEH EN EN B0 BN E0 BN = BN - E

Mani 25

CepepHi 16 I'14 I'IZ I'I'I .'17 11 I13 12 I‘IS 12 I'|3 11 .‘17
I I10 I6 7 I8 8 IB 7 I8 7 I7

Pe3synbtatn 6i3Hecy 3a ranyssto. OTpuMMaHi AaHi BKasyloTb, WO AoTenep HaWbinbw cKnagHa cutyauis 3
BiZLHOBNEHHAM €KCNOPTY 3a/IMLLIAETLCA B ranysi BUpobHULTBA byaiBenbHUX MaTepianis. 3okpema, 50% nignpremcrs
ranysi BKasanu, WO eKcnopTyBasn A0 BiMHW, afie HE MaNu eKCNOPTY BAPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tu micAuis. Takox
CKNaZHa cuTyauia B meTanyprii (BignosigHMM NoKasHMK cTaHOBUTb 39%). Ha npoTtueary Lbomy, HaKpalla cuTyauis
B AePEBOODOPOOHIN NPOMUCAOBOCTI, y AKiA 15% onuTaHMX HE Manun eKCNopTy BNPOLOBXK OCTAHHIX 12-TK micauis. Y
Xap4yoBin NPOMMCNOBOCTI, IKa B L,i/IOMY € NifAepOM Bi4HOBAEHHSA, BigNOBIAHNI NOKA3HWUK cTaHOBUTb 18%.

Benwuki 7 I 8

Puc. 35. Yacmka ekcriopmepis, ki He eKcriopmyesasnu 8npooosxH oCMaHHix 12-mu micayie, 3a eany33to npomucaosocmi (% onumarHux
ekcriopmepis)

Cep.23 Bep.23 XoB.23 Jluc.23 T[py.23 Ciu24 Jlor.24 bep.24 Kgi24 Tpa24 Mep.24 Jlun.24 Cep.24

BupobHuuTeo 6yamatepianis 73 58 “ 78 E 55 56 E
MeTanypria Ta metanoobpobka 40 . 33 . 33 l 28 . 36 33 . 29 |39 35 . 31 39

INerka npoMmncnoBicTb 11 |4 I12 I1‘I I‘I1 10 I 13 11 I 14 13 I11 14 l24
XapyoBa NPOMUCNOBICTb 17 I16 I16 I15 I‘I7 15 I16 16 I‘I7 17 I1B 13 I‘IB
MawwnHobyayBaHHA 19 I 23 . 29 . 31 I 22 24 I 23 21 I 20 17 I 16 16 I 18

XimiyHa npoMrcnoBicTb 0 0 I 12 I 10 I 11 9 I 10 14 I 13 14 I 15 5 I 15

DepeBoobpobHa npoMncnoBictb 7 I 7 I 17 I 8 I 7 14 I 14 8 0 0 0 8 I 10

Pe3ynbTaTh 3a perioHamu. YNpoLoB K YCiX XBU/1b LLLOMICAYHOTO ONMUTYBAHHA AOCTYNHI AaHi HE 403BOAAIOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LWOAO YiTKMX PErioHasibHUX 3aKOHOMIpHOCTEM 4yepe3 HeAOCTATHHO HAMOBHIOBAHICTL MiABMOGIPOK B
OKpemux obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTea (cepen, TUX, XTO 3Mir 4aTu BiAnoBsiab) BiagHOBUAK
€eKcnopT, 30Kkpema y BiHHULbKIN, 3akapnaTcbkiin, Kniscbkin, Oaecbkin, MonTaBcbKil, PiBHEHCbKIN Ta YepHiriBCbKii
obnactax. HalcknagHiwa cuTyauisa 3anuwaerbcA B [HinponeTpoBCcbKin Ta HUTOMMPCBKIM obnactax, y AKUX
BiANOBIAHO 71% Ta 63% He Manun eKCnopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-TK MicALiB, Xo4a Maan MOro A0 BiNHU.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINMOCTAYAHHA

Nig yac ABaALATb BOCbMOI XBUI ONUTYBAHHA NPOMUCIOBUM MNiANPUEMCTBAM OY/10 3HOBY 3aNPONOHOBAHO OLLiHUTK
BNAMB Npobaem 3 eNeKTPOnoCcTadyaHHAM Ha iXHIO AiANbHICTb. Y MnHi 2024° poKy BUMKHEHHA €NeKTPOonocTayaHHs
CTaNn He3HauyHOoK Mipol MeHW npobaemHuUMU anA 6i3Hecy NopiBHAHO 3 yepBHem 2024. 3oKkpema, y NUMNHI
Mmaiixke Tpu uBepTi (73%) nignpueMcTB TUMUYACOBO NPU3YNUHAAUN PO6OTY Yepe3 BUMKHEHHA eNeKTPONOoCTauyaHHA
(oA nopiBHAHHA — 52% y TpaBHi Ta 83% y uepBHi). Mpun Lubomy, MWe B 5% NigNPUEMCTB BUMKHEHb B3arani He
6yno (23% y TpaBHi Ta 3% y YepBHi). OKpim Lboro, 23% NiANPUEMCTB NPaLLIOBAIM BECb Yac, HABITb AKLLO BiabyBanuca

6 Y pamKax onUTyBaHHA 3anNUTaHHA LWOAO0 BTPaT pobOYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO MONEPeAHbOro MIcALA, AKUN YiKe

3aBepwmsca. TobTo, y cepnHi pecnoHAeHTiB 3anMTyBaiM NPo BTPaTK poboYoro Yacy B IMMHI.
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BMMKHEHHSA. TaKo MaliXKe 30BCim BiiCYTHI NiaNpUeMCTBa 3 Hab6iNbL KPUTUUHUMM BTPaTamu (6inblue NONOBUHMU
po6ouoro yacy) — auwe 2% NignpUEMCTB.

Puc. 36. Bnaus sUMKHEHb ea1eKmponocmayaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

Nwot.2

Nne.22 Tpy.22 Civ.23 3 Bep.23 Tpa.24 Yep.24 Jlnn.24
51-100% Yacy He npautosano = 6 I 11 B | 0.4 ‘ 1 | 1 | 2 ‘ 2
26-50% y4acy He npavtoBano 19 I 19 6 | 2 0 | 3 I 10 I 7
11-25% vacy He npautosano 26 23 I 7 I 15 I 24

‘ 1
1-10% yacy He npautosano 31 38 I 18 | 4

0% (npawtoBano Becb yac) 4 I 6 14

He 6yno BiakntoyeHb 14 | 5 14 I 23 | 3 | 5

Y pe3ynbTarti, y cepeaHboMy Yepe3 BUMKHEHHSA esleKTpoeHeprii nignpuemcTsa BTpatuam 11% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a amneHb 2024 poKy. Lle fewo meHwe Hix B YepBHi (14%), Wwo morke BigobpakaTM HesHayHe
NOKpPALLEHHA CUTyaUil 3 enekTponocTavyaHHAM. [Tpn LubOMy, CUTYaLiA AeLwo BiapPI3HAETLCA 3a/I€}KHO Bif, po3mipy
6i3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Puc. 37. CepedHili % yacosux empam Yepe3 8iOKAHOYEHHA e1eKmpPonocmayaHHA, 3a MicAUAMU

23
21

10 8

Nuc.22  Tpy.22 Ci4.23 Jiot.23 Bep.23 Tpa24 Yep.24 Jun.24

Pe3ynbtath 6isHecy pisHoro posmipy. Cutyauin BigpisHAETbCA A4NA NigNPUEMCTB pi3HOro posmipy. Hanpuknag,
He 6yno BUMKHEHb Y 7% MiKpo-, 4% manux, 5% cepegHix Ta 5% Bennkux nignpuemcts. BogHouac, npogoBKyBanm
NpayoBaTM HaBITb Y BUNAAKY BUMKHEHb 22% MiKpo-, 18% manux, 23% cepefHix Ta 28% BeAUKUX NigNpPUEMCTB.
MikpobisHec goci NpoAoBXKye 3a3HaBaTW HaMbINbWKX BTPAT Bif, TEPOPUCTUUYHUX aTaK POCii Ha eHepreTUyHy
iHppacTpyKTYpYy. 30Kpema, mikponignpuemcraa B amnHi 2024 poKy, y cepeaHbomMy, BTpaTuam 16% pobouoro vacy.
BTpaTtu cepesHix Ta BEIMKUX NiANPUEMCTB Yy NiBTOpa pasa HMK4i (10% Ta 10% BianoBiaHO).

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

Nnc.22 Tpy.22 Ciu.23 JoTt.23 Bep.23 Tpa.24 Yep.24 Jlun.24

Mikpo 31 28 I9 |3 .‘14 .16
Mani 21 17 I7 |4 I1O .15 l12
CepegHi 17 11 I5 ‘1 I6 l12 I‘IO
Benuki 22 11 I5 |3 I7 l1‘| I‘IO
Pe3ynbTatn 6i3Hecy 3a ranys3to. HaliHuWKui cepeaHi BTpaTM pob0o4oro 4acy Bif, BUMKHEHb €/1EKTPOMOCTaYaHHSA

3a¢ikcoBaHO B Xxap4oBiit npomuncnosocti (10%), ximiuHilt npomuncnosocTi (12%) Ta malwimHobyayBaHHi (12%). OgHak
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B OKPEMMUX rany3six CUTyaLlis CyTTEBO riplwa. 30Kpema, y AepeBoobpobHili ranysi cepegHi YacoBi BTpaTH CTaHOBUAU
18%, a y BUroTOB/AEHHI byaiBenbHUX maTepianis — 16%.

Puc. 39. CepedHili % Yacosux empam nionpuemcms (3a 2a1y33t0 MPOMUC/I080CMI), % onumMaHux

Nue.22 Tpy.22 Ciu.23 JoT.23 Bep.23 Tpa.24 Yep.24 Inn.24

[epesoo6pobHa npoMucnosicTs 25 18 I 5 0
BurotosneHHa 6yamaTepianis 24 26 25 I 6 0 .
Jlerka npoMmMCAOBICTb 19 12 I 4 I 7 I
MeTanypria 34 17 I 10 0 . 16
MawmuHobyayBaHHA 28 16 I 11 | 2

XiMiYHa NpoOMMCNOoBICTb 20 13 I 6 ‘ 1 I

Xap4oBa NPOMUCNOBICTb 18 ﬂ 12 I 5] | 2

~
E .
o

_

o))

o]

o]
=
a

I'I1 I'IO

Pe3synbTtaTtn 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTh ONUTYBaHHA 3HOBY NiATBEPAMKYIOTb NEBHY perioHanbHy cneundiky
HeraTMBHOrO BMJIMBY BUMKHEHHA €N1eKTPOoNoCcTavyaHHA. Hansuwi cepegHi YyacoBsi BTpaTh 3adikcoBaHO B 3amnopi3bkiin
obnacrti: 24% poboyoro Yacy. TakoxK BUCOKI BTpaTh B YepKacbkint (20%), XmenbHuubkil (19%), CymcbKin (17%) Ta
Kiposorpaacbkin (16%) obnactax. OgHaK y NoNoBUHI perioHiB cepeaHi BTpath HUKYi 10%. Mpu LboMy HalHUXKYMIA
NMOKa3HUK cepegHix BTpaT y BiHHMLbKIN (1%), PiBHeHCbKIM (2%) Ta KuiBcbKil (4%) obnacTax.

AEPHABHA MOJITURA

OuiHKa aepr*kaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKMK BizHecy

Y cepnHi YacTKa MO3UTUBHUX OLLIHOK NOANITWUKM ypady WoAo nigTpUMKu BisHecy cknana 4%. BoHa HesHayHO
3MEHLINNACA NOPIBHAHO 3 MonepesHiMm micauem, Konm 6% onutaHMX NigNPUEMCTB MO3UTUBHO OLLIHIOBANMU L0
NOAITMKY. PiBeHb NO3UTUBHUX OLLIHOK L€l NONITUKK BXKe BAN3bKO POKY He nepesuLye 8%, a 3adikcoBaHa B ceprHi
YyacTKa 4% cTana HalHWXKYMM MOKA3HMKOM 3a BeCb Mepios UbOro AOCNIAKEHHA, neplwa XBUAA sKoro byna
nposeaeHa B TpaBHi 2022 poKy.

YacTKa HeMTpaibHUX OLLIHOK LLiET NONITUKM 3MeHLWwMNacA 3 66% y nvnHi fo 58% y cepnHi, TOAj AK YacTKa HEeraTUBHUX
OLLiHOK iCTOTHO 3pocna: i3 21% fo 31%, Wo cTano HalBULMM pPiBHEM HeraTMBHMX OLLIHOK 33 BeCb nepios Lboro
OOCNiAXKEHHA.

PewTa 7% pecnoHAeHTIB He 3MOF/IM NOCTaBUTU OLLHKY Ui noniTvui. Lla yacTka He 3miHWAacA NOPIBHAHO 3 IMMNHEM,
KON TaKUX ONUTAHUX TaKoXK Byno 7%.

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuKu 3 niompumku bisHecy

80%

66%
58%

55028%8% 46297

31%

60%
18%7920%20% g9% 1ﬁ*I 19%8% ,19% 8%

40%
20%

8% 7% 8% 7% 6% 6% 494 IIII II 7% 7%
0% A= I

Mo3ntneHo HenTpanbHo HeratnsHO He 3Hato/BaKKo cKka3aTtu

hoT.24 bep.24 MKgi.24 MTpa.24 MWYep.24 MW/Iun.24 mCep.24
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OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢oHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLIHOK AepKaBHOI NOMITUKM 3 NiATPUMKM Bi3HECy B LiIOMY, OLHKX AeL0 NOKPaLLYHTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NigNPUEMCTB, X04a pPi3HMUA MiX HMMMK He3HayHa. Tak, cepef BeNWMKMX NiANPUEMCTB L0 MONITUKY NMO3UTUBHO
ouiHMAM 9% oNUTaHKUX, TOAI AK cepes MiKpobi3Hecy KogHe NiANPUEMCTBO He OLLHMAO ii NO3UTUBHO.

Kpim Lboro, npeacTtaBHUKM MainxX NigNnpUEMCTB HEFATUBHO OLLHIOOTb AEPrKABHY MONITUMKY 3 NiATPUMKKM BisHecy
yacTiwe, HiK NpeacTaBHUMKKU pelwTn bisHecy. 3okpema, 41% unMX pecnoHAEHTIB NOCTaBMB HeraTMBHI OLHKK Ll
nosiTULi, y TOM Yac AK cepes PecnoHAEHTIB, AKi NpeAcTaBAAOTb MiKpO-, cepeHii Ta BennKuin bisHec, BignosigHa
YacTka He nepesunye 34%.

OuiHKa aep)aBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKK Bi3Hecy 3a ceKTopom. HaliuacTille nNO3UTUBHI OLIHKU AepXKaBHii
noAiTULI 3 NIATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKM ranysi BMpobHULTBa ByaiBenbHUX maTepianis (16%)’.

BoaHouac, cepea nignpUEMCTB L€l ranysi 3adikcoBaHO OA4HY 3 HaMBULLMX YACTOK HEraTUBHMX OLHOK L€l NONITUKM
(42%). TaKkoX LI MONITUKY YacTO HeraTMBHO OLUiHIOOTb MPeACTaBHUKM  XiMIYHOT NPOMMCNOBOCTI  Ta
MalWwnHobyayBaHHA (binbwe 40%).

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT NONITUKK 3 NiATPUMKM Bi3Hecy B cepnHi 2024 poKy 3adikcoBaHo B KipoBorpaacbKilt (21% onutaHux) Ta
3anopisbkii (18%) obnacTax®,

Pa3som i3 umm, HaibiNbLUi YaCTKM HEraTUBHUX OLHOK cepep, 6isHecy BiHHMUbKOI, [IHinponeTpoBcbKoi, CyMCbKOi Ta
TepHoninbcbKOT 0bnacTei, a TakoX M. Kuea (6inblwe 60%).

LLlo noKpalwnTb cTaHoBuULLe Bi3Hecy? O4ikyBaHi 3aX0AM i 3MiHU

Y cepnHi 2024 poKy MM 3HOBY 3anuTaan NPeACTaBHUKIB NiANPMUEMCTB NPO Te, AKi 3MiHK Ta 3aXxo4M Nokpawman 6
CTaHoBMLLE IXHbOTO Bi3Hecy. AIK y nonepeaHix oNUTYBaHHAX, KoM Bya0 nocTaBaeHo Le 3anuTaHHA (y 2022 i 2023
poKax Ta y CiuHi 2024 poKy), HanbiNblL OYiKyBaHOO MOAIEI0 A1 YYAaCHUKIB ONUTYBaAHHA CTaN0 3aKiHYEHHA BiliHW.
Liboro ouvikye 77% onuTaHoro bi3Hecy, Lo MeHLle, Hi3K 6yno B3MmKy 2024 poky (87%), | 6ankue A0 piBHA cepnHs
2024 poky, Kon ua YacTKka cknana 75%.

Ha apyromy micui cepes 6a)aHuMx 3MiH — 3HMKeHHA nopatkiB. Llboro B cepnHi 2024 poky oudikyBann 37%
NiANPUEMCTB, LLLO MeHLLE, HiXK 6yn10 y ciuHi 2024 pOKy, KoM 3HUKEHHSA NoAaTKiB 6y10 cepes HanbiNbL OYiKyBaHMX
3MiH anAa 44% nignpuemMcTB.

YTiMm, BapTo 3a3HauYnTK, WO B ONWUTYBaHHI B cepnHi 2024 poky cepep, BapiaHTiB Bignosigi Bnepwe 6yno goaaHo
onuito ¢ikcyBaHHA NoAaTKiB Ha NOTOYHOMY piBHi 6€3 iX 36inbleHHA. TakKuMm YMHOM, BiAMOBIAI Ha Le 3anUTaHHA
[al0Tb MOXKAMBICTb NOPIBHATK, WO 6iNbl NpiopUTETHE ANA Bi3HECY: YHUKHYTU NigHATTA NOAATKIB Y CBiTAi ypaaoBuX
iHiLiaTMB 3 X 36iNblIEHHSs, AKI CTOAAW HA MNOAITMYHOMY MOPAAKY AEHHOMY Ha 4YaC NpoBeAeHHs Liei xBuni
OMUTYBAHHA, YN AOCATTU iIX 3MEHLLEHHSA.

Pe3ynbTaTi onNuTyBaHHA NOKA3YHOTb, WO 3MEHLIEHHA NOAATKIB Bce-Takn 0bMpatoTb YacTiwe. s NOpPiBHAHHA, Npo
notpeby ix ¢ikcauii Ha noToyHomy piBHi ckasanu 24% nignpuemcts. [lo Toro X, AKWo 6 uiei onuii He 6yno
3anNpoONOHOBAHO, PiBEHb MIATPUMKM 3HUMKEHHA NOAATKIB MIir 6M OYTM i BMLWMM, OCKinbKM 56% nignpueMCTs,
OMUTAHUX Y cepnHi, obpann AKUICL i3 UMX [BOX BapiaHTiB: abo 3HWMMKEHHA NogaTKiB, abo yTpMmyBaHHA iX Ha
NOTOYHOMY PiBHI 6€3 NiABULLLEHHS.

7Y ubomy aHanisi He PO3rNAAaloTbCA NiIANPUEMCTBA rafny3eil CilbCbKOro rocnoaapcTaa, 6yaiBHMLUTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnA4atoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeZOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUOIPKY y Uil ranysi.

8 10 NOPiBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUEMCTBa (AeTanbHilwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoxX |BaHO-®paHKiBCbKa, PiBHEHCbKa Ta YepHiriscbKa 061acTi, Ae KiNbKicTb pecnoHAeHTiB 6yna HeAoCTaTHLOW AnA
NOpPIBHANBHOIO aHani3y.
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35% nignpueEMCTB NOBILAOMM/IM, WO CTAH iXHbOrO BGi3Hecy NoKpawme 6U 3aXUCT Ta Bi4HOBNIEHHA eHepProcucTemm
YKpaiHu. Lleli 3axig 6yB yneplie BKAOYEHUI A0 BapiaHTIB BigNoBigi Ha Le 3anMTaHHSA, 3 Orna4y Ha POCIMCbKi aTaku
Ha eHeprocuctemy YKpaiHu, WO NpussBenm 4o TPUBAAUX BiAKNOYEHb eNeKTpoeHepril.

Puc. 41. OuikysaHi 3axo0u ma 3miHu, AKi, Ha OYMKYy OrnumMaHux, MNOKPawams CmaHo8uue ixHbo20 bizHecy

77% oo
mialdl 87%
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()
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3HUMKEHHA NOAATKIB

3axumcT Ta BiAHOBIEHHA eHeprocucTemm YKpaiHu
BpoHIOBaHHA NPALiBHMUKIE  — i’é%
—g
[eoKkynauia TepuTopil YKpaiHY — — 23%
—
dikcyBaHHA NOAaTKIB HAa NOTOYHOMY piBHi 6€3 ix 36ibWeHHA
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Maitke TpeTuHa 6isHecy (32%) Bucnosuna notpeby B 6poHIOBaHHI NpaLiBHUKIB Big BiIMCbKOBOI cNy»K6M. Lia yacTka
3pocsa binblue HiXK yABidi 32 OCTaHHI NiBPOKY: y civHi 2024 poKy Taki nignpuemcTea cknaganun 15%. Mpo Te, wo
iXHbOMY Bi3Hecy AonomoXKe AeoKynauia Teputopit YKpaiHu, rosopuam 25% nignpuemcts. Y cepnHi 2024 poky
YacCTKa NigNPUEMCTB, AKi OYiKYIOTb LbOro, 3Hu3unnaca 3 30% y nonepegHboOMy ONUTYBaHHI.

YacTKa NianpUEMCTB, fAKi BBa)KaloTb 3a MOTPiOHE CMPOCTUTU 3aKOHOAABYI ymoBu Ana 6isHecy, npoaosXkuia
3MeHLWYyBaTUCA. 33 PiK A0 NPOBEAEHHA L€l XBUAI ONUTYBAHHA — Yy cepnHi 2024 poKy — 3a Le BucnosatoBanmca 40%
PEecnoHAEHTIB, a Y CiuHi 2024 poKy LA YacTKa 3meHwwmnaca 0o 32%. Y cepnHi 2024 poKy Takux MiANPUEMCTB CTas0
we meHwe — 20%.
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Mpo Ba)KNAMBICTb 3MEHLUEHHA Kopynuii rosopuan 17% nignpuemcts. LA 4YacTKa He 3miHMIAcA MOPIBHAHO 3
noyatkom 2024 poKy. HaTtomicTb YacTKka Hi3Hecy, AKMIA BigdYyBae NoTpeby B nporpamax AOCTYNMHUX KpeauTiB Ana
6i3Hecy, ckopoTunacs 3 25% y ciuHi o 16% y cepnHi.

OuikyBaHi 3axoAau i 3miHM 32 po3mipom NiANPUEMCTB. 3aKiHYEHHA BIMHM € HAWIONOBHILWMM MNpiOPUTETOM ANA
6i3Hecy Bcix po3mipiB. HacTynHa Halbinbl o4ikyBaHa 3MiHa — 3MeHLUEeHHA NoAaTKiB — oTpumana 6inby NigTpumky
cepen, MiKpo-, Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy (Big 37% [0 41% onuTaHKX) HiX cepen Bennkoro 6isHecy, y AKOro 3a
ue sucnosuamca 32% nignpmemcts. HaTomicTb BEAUKI NigNPUEMCTBA YacTille Big NiANPUEMCTB MEHLUNX PO3MIpPIB
BBarKaloTb, WO cig 3adikcyBaTh NogaTKM Ha NOTOYHOMY PiBHi 6e3 ix 36inblweHHs (33% umx NignpuemcTs).

MpiopUTETHICTb TAKOTO KPOKY, AK 3aXUCT Ta BiAHOBNEHHA eHeprocucTemmn YKpaiHu, 3pocTac 3i 36inbleHHAM po3mipy
nianpmMemcts. Liboro ouikytoTb 25% MiKponianpmemMcTBs, a cepea BEIMKUX MiANPUEMCTB LA YacTKa 3pocTae Ao 39%.
MoaibHo A0 LbOro, YacTKa NiANPUEMCTB, AKI HAroOLWYHOTb Ha BaXK/IMBOCTI BPOHIOBAHHA NPaLLiBHUKIB, 36inbLIyETbCA
3 24% cepepq MmikpobisHecy Ao 37% cepen, BE/INKOrO.

OuiKyBaHi 3axo04M i 3MiHWU 32 CEKTOPOM. 3aKiHYEHHS BillHW € TAKOXK rO/JIOBHOIO OYiKYBaHO MOAiE0 A1 ONUTAHOTO
6i3Hecy 3 ycix ranysei npommcaosocTi’. Mpo noTpeby B 3HMMXKEHHI NoJaTKiB HaluacTille roBOPUAM NiANPUEMCTBA
XiMiYHOT MPOMMCNOBOCTI, BUPOOHMKKN ByaiBeNnbHUX MaTepianiB, BUPOOHUKM TKaHWH, oaAry Ta B3yTTa (no 35%).

3axuMCT Ta BiAHOBAEHHA eHeprocucteMn YKpaiHu Hanbinbliue nNiagTPMMYIOTb Yy MeTanyprii (67%), a TakoX y XiMiuHii
npomucnosocTi (55%), a B 4epeBo0bpPO6Hil MPOMMCNOBOCTI BiNbLIOK MiPO Hi3K Y IHLIUX CEKTOPaX roBOPATbL NpPo
notpeby 6poHIOBaHHA NpaLiBHUKIB (48%).

OuikyBaHi 3axoau i 3miHK 3a perioHamu. Y 6inblwocti obnactei Big 70% i 6inbwe onutaHoro micuesoro b6isHecy
Ha3Ba/IM 3aKiHYEHHA BIMHM cepen NOAiM i 3MiH, AKi Halbinbwe im gonomoxkyTb’. OcobMBO LBOro YeKaloTb
npeacTaBHUKU  Nignpuemcts BiHHMUbKOI, KuTOoMMpcbKoi, 3akapnatcbkoi, Kuiscbkoi, Opgecbkoi, CymcCbKoOi,
TepHONiNbCbKOT, XapKiBCbKOi, XMeNbHULbKOI, YepKacbKoi Ta YepHiBelbKkoi ob1acTelt: TyT 3aKiHYeHHA BillHU CTao
BaXKNMBUM npioputeTom ansa 80% i 6inblue pecnoHAEeHTIB.

Y MonTtaBcbKin, CymcbKint Ta YepKacbKin 06nacTax HanbinbLIOK Mipoto MiATPUMYIOTb 3HUMKEHHA nogaTkis (80% i
binbwe pecnoHaeHTIB). BogHouac, Ha BoauHi, Ha 3anopix:ki, y KipoBorpaacbkiii o6nacTi Ta y M. Kuesi binbLue Hix
B iHLWKX perioHax AOTPMMYIOTbCA MO3MLT, WO BapTo 3adikcyBaTM NOAATKM HA TenepiwHbomy piBHi (6inbwe 50%
pecnoHAeHTiB).

3axucT Ta BiAHOBNEHHA eHeprocncTemm YKpaiHM HanvacTiwe Ha3MBatoTb cepes OYikyBaHWX 3ax0o4iB NiANpPUEMCTBA
HuTommnpcbKoTi, 3anopisbkoi Ta KiposorpaacbKkoi obiacTteld, a Takox M. Knesa (70% Ta 6inbLue), a 6isHec BiHHUUBKOT,
JlbBiBCbKOI, XapkiBcbKoi Ta YepHiBeubKoi obnacten ocobnmMBO CMAbHO Harosowye Ha notpebi 6poHoBaHHA
npauiBHuKiB (6inbwe 50%).

%Y ubomy aHanisi He PoO3rNAAaloTbCA NiIANPUEMCTBA rafny3eil CibCbKOro rocnoaapcTaa, 6yAisBHMLUTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnA4atoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeZOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUOIPKY y Uil ranysi.

10 1o nopiBHAHHA He BK/IKOYEHO PErioHu, y AKUX He Byau onuTaHi MiANPUEMCTBA, a TaKoX MUKoNaiBCbKY Ta MonTaBCbKy
obnacTi, y AKMUX KinbKicTb onutaHnx byna HegOCTaTHLOK ANA CTAaTUCTMYHONO NOPIBHAHHA. [JeTafbHille AMB. Po3A4in
«Bunbipka».
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi NpeacTaBNeHO pes3ynbTaTu 28-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHS NigNPUEMCTB «YKpPaAiHCbKWUiA
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUMaAKiB, CAMOCTilHE 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCcTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesiedOHHOrO KOHTAKTY BUCNOBMAM HarkaHHA CAMOCTIMHO BHeCTM AaHi B oHnanH-dopmy. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOO MeTodosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWoO 3i CTa pecnoHAeHTiB ABaAUATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA Tpmeas i3 14 go 30 cepnHa 2024 poky.

BMBIPKA

Ycboro y 28-it xBuni 6yno onutaHo 458 nignpuemcTs. BoHW po3TawoBaHi y BiHHWUbKIA, BOAMHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-ox A0 43-ox nignpuemcrs?l,

Binbwictb BMBIPKM cKnann npomucnosi nignpuemcrea — 406 nignpuemctea abo 89% Bubipku. Cepep HUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapcrtsa Hanexatb 10 onutaHux nignpuemcts (2,2% BubipKK), oo Toprieni — 25 (6% Bnbipku). 13 nignpnemcrs
abo 2,8% BMbipKK NpautotoTb y cdepi nocayr, i HoTmpu nignpuemctsa (0,9%) HanexKaTb 40 ranysi byaiBHUUTBA.

Cepes, onUTaHUX NiANPUEMCTB € NiANPUEMCTBA Pi3HUX PO3MIpPIB, AKI BU3HAYAOTLCA 3a KiJIbKICTIO NpaLiBHUKIB. I3
HUX MmikponignpuemcTs (fo 10-TM NpauiBHKUKIB BKAOYHO) — 65 abo 14% BMbBipKKM, manmx (Big 11-Tn go 50-Tn
npauisHuKKiB) — 135 abo 30% BMbipKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-T1 npauisHuMKiB) — 152 abo 33% BUBIPKY, i
BeMKUX (binbe Hix 250 npauiBHMKiB) — 106 abo 23% BMbGipKMU.

11 B onutyBaHHi 3a3Hauanach 061acThb, y AKi 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA.
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[Jonatok 1. BubpaHi pe3ynbratv onnuTyBaHHA B LMdpPax

Posmip niganpmnemcts

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOIo

CekTop/ranysb NPpoOMMUCNOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTeo

BupobHMUTBO MeTany Ta meTtanoobpobka
XimiuHa npomucnosicTb
MawunHobyayBaHHA

DepeBoobpobHa npomucnosictb
BupobHuuteo byaisenbHux martepianis
XapuoBa npomucnoBicTb

Jlerka npomucnoBicTb

NonirpagiyHa npomucnosictb

IHWi BUpO6HMUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

KinbKictb

65
135
152
106
458

KinbKictb

10
24
20
37
21
19
125
40
4
116
4
25
13
458

No28, CepneHb’24

YacTka BUbipKu

14%

30%

33%

23%
100%

YacTka BUbipKu

2,2%
5%
4%
8%
5%
4%

27%
9%

0,9%

25%

0,9%
5%

2,8%

100%

MoKa3HUKM [iaNnbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBuLLa, 3a Po3Mipom, iHAeKc 3MiH (cepneHb 2024)

Yci Mikpo Mani CepepgHi Benuki
Bupo6HULTBO 0,12 -0,42 -0,06 0,11 0,31
OuikyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA 0,39 0,06 0,30 0,35 0,52
MNpopaaxi 0,12 -0,40 -0,07 0,09 0,33
OuikyBaHi 3MiHn Nnpoaaxis 0,39 0,02 0,32 0,36 0,51
EKcnopT 0,09 -0,53 -0,13 0,05 0,22
OuikyBaHi 3MiHM ekcnopTy 0,32 0,25 0,13 0,29 0,43
Debitopcbka 3a60prosaHicTb -0.10 -0,36 -0,08 -0,10 -0,08
OuikyBaHi 3MiHn febiTopcbKoi 3a60proBaHoCTi -0,08 -0,28 013 -0,18 0,05
Kpeauntopcbka 3a60proBaHicTb -0,10 -0,28 -0,15 -0,16 -0,02
OuiKyBaHi 3MiHM KpeAMTOPCbKOT 3a60proBaHOCTi 0,16 -0,32 -0,22 -0,22 -0,05
NopaTtKkoBa 3a6oprosaHicTb -0,19 -0,32 -0,30 -0,23 -0,09
OuiKyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOI 3a60prosaHoOCTi -0.17 -0.34 -0.24 -0,17 -0,12
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NOPIBHAHO 3 aHANOTiYHUM nepioaom muHynoro 2023
POKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
3anacu cMpoBMHU 0,12 -0,25 0,00 0,00 0,37
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.26 -0,04 0.16 0.21 0,40
3anacu rotoBsoi npoAayKuii 0,00 -0,37 0,01 -0.11 0,14
OuiKyBaHi 3miHM 3anacis roroBoi NpoAyKuii 0.08 -0.21 0.12 0.04 0,13
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,05 -0,38 -0,10 0,03 0,20
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.34 0.10 0.27 0.33 0,41
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.29 0.18 0.30 0.23 0,34
LliHM Ha cupoBMHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA 0,34 013 042 0.30 0,34
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHu) 0,24 0.10 0.24 0.20 0,28
Llinn Ha rotoBy npoayKuito (BignyckHi wikm), 0,32 0,14 0,35 0,32 0,31
OUiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,02 -0,25 -0,03 -0,04 0,02
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0.07 -0,02 0,09 0.08 0,06
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,01 0,23 0,03 0.00 0,03
OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi NpauiBHUKIB y 0,01 -0,19 0,03 -0,01 0,03
BUMYLLEHUX BifgnycTKax
KsanipikosaHi npauiBHMKK 049 0,55 0,52 0,47 0,48
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK 0,33 0,33 0,35 0,35 0,29
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii 0,09 0,3 -0,03 0,07 0,22
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,30 0,16 0,19 0,27 0,45
OuiHKa ainosoro cepeposuila 0.04 -0,37 -0,12 0,03 0,2
OuiKyBaHi 3miHu ainosoro cepeaosuLya 0.26 -0,06 0,15 0,26 0,37
Yu nnaHyete By po3WIMPUTU AiANBHICTL CBOTO 0,15 0,14 0,07 0,12 0,25
niaNpPUEMCTBA NPOTArOoM HalibANXKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHIO€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi 0,15 -0,24 -0,01 0,09 0,37

MoKasHUKK AiANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepegoBulia, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(cepneHb 2024)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,12 0,08 0,05 0,03 -0,05
Bupo6HuLTBO
0,39 0,09 0,28 0,43 0,40
OuiKkyBaHi 3MiHM BUpO6HMLTBA
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,12 0,09 0,05 0,05 0,00
Mpopaai
0,39 0,09 0,33 0,47 0,45
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,09 0,17 0,00 -0,22 -0,09
Ekcnopt
0,32 0,20 0,27 0,17 0,20
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,10 -0,05 -0,43 -0,21 -0,27
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,08 -0,18 0,08 -0,03 0,00
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi
-0,10 -0,10 -0,07 -0,06 -0,25
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,16 -0,28 -0,31 -0,03 -0,07
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,19 -0,05 -0,25 -0,26 -0,15
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,17 -0,11 -0,36 -0,13 -0,17
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,12 0,13 0,25 0,11 -0,10
3anacu cCMpoBUHMU
0,26 0,13 0,21 0,16 0,20
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
0,00 0,04 0,15 0,13 0,06
3anacu rotoBoi NnpoayKuii
0,08 0,09 0,11 0,18 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NPoAyKL,ii
0,05 0,04 0,11 -0,08 -0,05
HoBsi 3amoBneHHs
0,34 0,05 0,47 0,37 0,50
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,29 0,13 0,25 0,30 0,20
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,34 0,12 0,44 0,39 0,40
LliHn Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,24 0,08 0,20 0,11 0,10
LliHu Ha roToBy NpoAyKLilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha rotosy npoaykuiio (BiANYCKHI Wiku), 0,32 0,11 0,53 0,28 0,50
OUiKyBaHHA
-0,02 -0,12 0,00 -0,16 -0,05
KinbKicTb npauisHuKiB
0,07 -0,05 0,00 -0,19 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
KinbKicTb npauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BifnyCcTKaX
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,01 0,06 0,08 0,04 0,00
BignycTKax
0,49 0,50 0,25 0,63 0,50
KBanidikoBaHi npayiBHUKK
0,33 0,33 0,15 0,50 0,20
HekBanigikoBaHi npauiBHMKK
0,09 -0,08 0,15 0,00 0,19
OuiHKa piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyauii
0,30 0,05 0,38 0,25 0,25
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cuTyau,ii
0,04 -0,12 0,05 -0,08 0,25
OuiHKa ginoBoro cepegoBmLa
0,26 0,00 0,29 0,16 0,41

OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa
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KinbKicTb npauiBHuKiB

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,15 0,15 0,07 0,08 0,07
nigNPUEMCTBa NPOTArOM Ha6AUKUNX ABOX POKiB?
AK B ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0.15 0,18 0,21 0,09 -0.19
3 aHanoriYHUM nepioaom muHynoro 2023 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMuca | NpoMucno
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,12 -0,11 0,16 -0,23 0,00
Bupo6HuLTBO
0,39 0,13 0,36 0,35 0,75
OuiKyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,12 -0,16 0,14 -0,13 0,00
Mpoaaxi
0,39 0,00 0,37 0,36 0,75
OuiKyBaHi 3miHK npopaxis
0,09 -0,50 0,12 -0,05 -0,50
Ekcnopt
0,32 -0,14 0,28 0,22 -0,50
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,10 -0,33 -0,13 -0,07 0,25
Deb6itopcbka 3aboprosaHictb
-0,08 -0,40 -0,09 -0,17 0,00
OuiKkyBaHi 3miHuK febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,10 -0,40 -0,17 -0,16 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,16 -0,40 -0,21 -0,25 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,19 -0,25 -0,30 -0,11 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,17 -0,37 -0,16 -0,44 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,12 -0,11 0,03 -0,13 -0,33
3anacu cCMpoBUHU
0,26 -0,06 0,17 0,22 -0,33
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
0,00 -0,17 -0,17 -0,08 0,00
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
0,08 -0,22 -0,04 0,08 0,00
OuiKyBaHi 3MiHK 3anaciB rotoBoi NPoAYyKL,ii
0,05 -0,26 0,03 -0,13 0,00
Hosi 3amoBneHHsa
0,34 0,06 0,30 0,31 0,50
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOB/IEHb
0,29 0,00 0,26 0,41 0,50
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,34 -0,07 0,35 0,46 0,75
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,24 0,11 0,25 0,21 0,25
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
Llinu Ha roToBy NpoAykuito (BiANYCKHi Uiku), 0,32 0,18 0,32 0,38 0,50
OUiKyBaHHA
-0,02 -0,11 -0,05 -0,08 0,25
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | NPOMUCAO | NPOMMUCA | NPOMMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,07 -0,05 0,03 0,15 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,01 0,00 0,02 -0,04 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,01 -0,31 -0,03 0,04 0,00
BignycTkax
0,49 0,50 0,59 0,64 0,33
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,33 0,31 0,48 0,37 1,00
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,09 -0,17 0,05 0,00 -0,50
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyauii
0,30 0,27 0,27 0,33 0,50
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,04 0,00 0,02 -0,11 -0,75
OuiHKa AinoBoro cepepoBuLLa
0,26 0,31 0,21 0,19 0,33
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBoro cepenoBuLLa
Yu nnaHyeTe By po3WIMpUTK AiANbHICTb CBOrO 0,15 0,23 0,16 0,24 0,33
nigNpPUeMCTBa NPOTAromM Hal6AUKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0O€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi NOPiBHAHO 015 0,13 0,10 -0,03 0,25
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2023 poky?
Bnaus BiitHK
OcCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3HeC nig Yyac BilHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy
Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta 65% 60% 62% 64% 24%
TenaonocTayaHHAM
BpaK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/a6o Buizgy 63% 35% 64% 71% 67%
cnispobiTHUKIB
3 .
pocrains tiH Ha 46% 36% 44% 52% 45%
cupoBuHy/martepianu/Tosapm
He6e3neuHo npautoBaTtu 46% 22% 46% 47% 57%
3
MERLLIEHRA NOMNTY Ha 35% 41% 43% 35% 21%
npoaykKuito/nocnyru
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOPOM
B 6 -
MPODHULITEO XimiuHa DepeBoob6-
meTany Ta MawwuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAyBaHHA .
CNoBicTb CNoBiCTb
o6pobkKa
MNepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
pebol s eNlekTho-, BoAo-T 54% 70% 62% 52%
TennonocTayaHHAM
BpakK pobouoi cuam BHacNiaoK
npusosy Ta/a6o Buizgy 58% 35% 51% 76%

cnispobiTHUKIB
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Bupo6HuyTBO
meTtany Ta
meTtano-
06pobKa

3pocTaHHA LiH Ha

. 25%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
He6e3neuHo npautoBaTn 54%
3MeHLEeHHA NonuTy Ha 38%

npoaykKuito/nocnyru

No28, CepneHb’24

XimiuHa MatnHo- DepeBoob6-
npomm- po6Ha npomu-
. 6yAayBaHHA .
cnoBicTb cnoBicTb
35% 43% 33%
45% 49% 33%
40% 22% 43%

OcHoOBHi Npobaemu, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bupo6HuyTBO
6yaiBenbHUx
martepianis
MNepe6oi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta 59%
TenaonocTayaHHAM
Bpak pobouoi cunm BHacnigok
npusosy Ta/abo Buizgy 65%
cnispobiTHUKIB
3pOCTaHHA LiH Ha 41%
cupoBuHy/martepianu/ToBapm
He6e3neuyHo npauytoBaTn 35%
3MeHLeHHA NonuTy Ha 41%

npoaykKuito/nocayru

OuiHKa Aep)KaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci
No3uTtusHo 4%
HeiitpanbHo 58%
HeraTtusHo 31%
He 3Halotb/He Bignosinu 7%

OuiHKa aeprKaBHOI NOMIITUKM 3 NIATPUMKM Bi3HECY, 32 CEKTOpPOM

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka
MNo3utusHo 4%
HeiitpanbHo 67%
HeratusHo 29%
He 3HatoTb/He Bignosinu 0%

OujiHKa aep»aBHOI MONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

Bupo6bHuuTeo
6yaisenbHUX
martepianis
Mo3utusHo 16%
HeiiTpanbHo 42%
HeraTtusHo 42%

He 3HaloTb/He Bignosinu 0%

XapuyoBa Nerka
NPOMMCNOBICTb NMPOMMUC/IOBICTb
70% 65%
68% 75%
52% 53%
46% 30%
35% 35%
Mikpo- Mani CepepHi Benuki
0% 3% 4% 9%
51% 50% 63% 64%
34% 41% 28% 23%
15% 6% 5% 4%
XimiuHa MalLKHo- [epeBoob6-
npomm- po6Ha npomu-
. 6yAyBaHHA .
CNoBicTb CNoBicTb
5% 8% 0%
50% 46% 52%
40% 43% 33%
5% 3% 14%
X
aptosa JNlerka
npomm- .
. NPOMMCNOBICTb
CNnoBicTb
3% 5%
59% 55%
31% 33%

6% 8%
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3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM

3abe3neyeHicTb 3aMOBJIEHHAMM, 33 PO3MipoM Bi3Hecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
MeHuwe 1 micausa 11% 33% 15% 8% 3%
1- 2 micaui 35% 35% 43% 35% 30%
3 - 5 micauis 20% 26% 17% 22% 24%
6 - 11 micauis 12% 0% 8% 14% 21%
12 micauis i 6inbwe 18% 6% 16% 22% 23%

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 38 CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa ManHo- DepeBoob-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CnosicTb CNnosicTb
MeHwe 1 micaua 13% 0% 12% 10%
1 - 2 micaui 54% 42% 38% 33%
3 - 5 micauis 17% 37% 27% 14%
6 - 11 micauis 8% 11% 18% 14%
12 micauis i 6inbwe 8% 11% 6% 29%
3abe3neyeHicTb 3aMOBIEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
BupobHuuteo Xapuosa Nerka
6yaisenbHUX npomm- NPOMMCNIOBICTb
marepianis CNOBICTb
MeHuwe 1 micauya 13% 15% 15%
1 -2 micaui 69% 38% 43%
3 - 5 micauis 0% 21% 25%
6 - 11 micauis 0% 14% 3%
12 micauis i 6inble 19% 12% 15%



