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MPO HOBE LWOMICAYHE OMUTYBAHHA NIANPUEMCTB «YKPATHCbKWI BISHEC MIA YAC BIMHWN»

LLlaHOBHiI naHi Ta maHoBe, NpeACTaBNAAEMO Balili yBasi ABagUATb CbOMMIA BUMYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHSA
KepPiBHUKIB NignpMemMcTB «YKpaiHCbKUI Bi3Hec nig Yac BiiHN».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO A1 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons wengKoro 36opy iHPpopmauii Npo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKW Ta NPOrHO3yBaHHA EKOHOMIYHMX TEHAEHL Ha
ManbytHe IE[ npoBOAMTbL LOMICAYHE OMUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBAHHAM MiAX0Ay KOH’'HOHKTYPHUX
nocniaxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi /1 OL[iIHKM €KOHOMIYHOI
CUTyaLii 3 «6a3oBOro piBHA» — CyAKeHb Ta O4iKyBaHb OCHOBHWX EKOHOMIYHMX areHTiB — KEpiBHMKIB NigNpUEMCTB
Ta NigNPUEML,iB. Pe3ybTaTOM KOH'IOHKTYPHUX AOCAIAKEHDb € KOPOTKA, "cTncAa" KapTUHA eKOHOMIKM abo oKpemoro
CEKTOPY, EKOHOMIYHI TEeHAEHLT B KOPOTKO- Ta CEpeaHbOCTPOKOBIN NepcneKkTMBi Ta MaibyTHIi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKNY EKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicsayHe onuTyBaHHA NianpuemcTB «YKpaiHCbKMA Bi3HeC nig Yac BiMHM» CKNaAa€eTbCs 3 ABOX YaCTUH. Y nepuin
YACTMHI pecnoHAeHTW JatoTb  BiAMOBIAI HA MNUTAHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX MOKA3HWKIB AiANbHOCTI Ta
KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M LWOAO MAWOYTHIX 3MiH UMX Ke MOKasHMKiB. MoBa iae npo AMHAMIKy BWMYCKY
(supobHMUTBO), peanisauii (Nnpoaai), ekcnopTy, 3aboproBaHocTen, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aWHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OuYiKyBaHHA WOAO 3MiH Ain0BOro KnimaTy Ta (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyaUii Ha NiANPUEMCTBI B
NnepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOA0NOrit0
KOHIOHKTYPHWX ONUTYBaHb, FAPMOHI30BaHYy BignoBiaHo Ao sumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOKNMBO, M1 ByaeMO NOPiBHIOBATU AaHi 3 4aHUMM LLLOKBAPTANbHOTO ONUTYBAHHA
nignpmemcts «Jlinosa Aymka», fAki nposoaatbca 3 1998 poky. [pyra 4YacTMHa LWOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNMBY BilMHM Ha BUPOBOHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta EKCNOPT, OLiHKAM Aep’KaBHOI
NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy.

Pe3ynbTaTi NpeacTaBAeHo B Pi3sHUX BUMIipax (3a KiNbKIiCTIO NpaLiBHUKIB, ranysammn, obnactamm YKpaiHu).

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nig yac BiiHM» Byno 3ano4yaTtkosaHo |E[ Ha no4aTtky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKANKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHI NOBHOMACLWITAbHOO BiHOW poCcii
npoTu YKpaiHW. Peanisauia Li€i iHiLiaTMBM CTaNna MOXKANBO 3aBAAKM 3MiHaM y NAAHI peanisauii NPOEKTY «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMIK diHaHcyBaBcAa EBponelicbkum Coto3om, cnisdiHaHcyBaBca MO «BigpoaKeHHA» Ta
6narogilinum doHaom ATLAS Network (CLUA), i Biabysanack nig erifoto Lboro NpPoeKTy 3 TpasBHA 2022 poKy no
royaeHb 2023 poky. I3 ciuHa go KeiTHA 2024 poKy AOoChiAsKeHHs BigbyBanocs B pamKax NpoeKTy "EKCTpeHa
niaTPMMKa rpomagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMiA peanisyBaBcA 3aBAAKM
¢diHaHcoBIN NiaTpumui EBponeicokoro Cotosy.

Mwu BaAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHeNbHOT BUBIpKM.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio NO "IHCTUTYT €KOHOMIYHMX [OCAigKeHb Ta MOAITUYHUX
KOHCy/bTauin".


https://youcontrol.com.ua/
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[MPARKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mun onutyemo? Y UbOMYy OMUTYBAHHI BUKOPMUCTAHO MaHesibHy BUOIpKY, TOOTO MM OMUTYEMO OAHI M Ti X

Cy6’eKTM NiANPUEMHULbKOI AianbHOCTI. Mig Yac ABaAUATb CbOMOI XBUAI ONUTYBAHHA OTPUMaHO Bianosigi Big, 483-x
pPecrnoHAeHTIB.

Puc. 1. Kinbkicms onumaHux nionpuemcmsa
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Cepef, onuTaHMX NepeBaXkHO NPOMMUCIOBI NianpuemcTsa (89%), postawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHMUbKIN, BonuHcbKin, [OHiNponeTpoBCbKiid, MUTOMUPCHKIN, 3akapnaTcbKiid, 3anopisbkiin

, IBaHO-
dpaHkiBcbkii, KuiscbKill, KipoBorpaacbkiii, JlbBiBCbKild, Opecbkii,

MonTtaBcbKiid, PiBHeHCbKIA, CymcCbKil,
TepHoNiNbCbKil, XapKiBCbKil, XMenbHULBKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriscbKiit 06nactax Ta B micTi Kuesi.

Cepen onuTaHMX NpeacTaBieHo NiANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcmse 3a po3mipamu

Jiun.23 Cep.23 Bep.23 >oe.23 Jmnc.23 Tpy.23 Civ.24 Jliot.24 bep.24 Kgi24 Tpa.24 Yep24 Jlun24
Mikpo 57 I 61 I 58 I 62 I 57 I 55 I 59 60 I 58 I 57 I 62
o o IOl I
O O
Benuki 118 . 126) 123 117 11 117

AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a LONOMOroto NOEAHAHHA AEKINbKOX MeToAiB 360py faHUX: TenepoHHe
iHTepB'l0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBiaen A0 oHNalH-bopMU iHTEpB’loepamMun Ta, Y HEBEUKIN
KiIbKOCTi  BMNaAKiB, CamMoCTiilHe 3anoBHEHHA OHNalH-GOPMM NpPeACTaBHUKAMKU MiANPUEMCTB, fKi Nig Yac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BarKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi 40 OHAANH-popmuU.

Mani 160

CepenHni 214 -

173

Ik 06paxoByOTbCA Halli NOKA3HUKU? YCi MOKa3HMKN 06paxoByOTbCS 33 EANHOO METOA0/oriE. 1A NOKa3HMKIB
€KOHOMIYHMX TEHAEHLIiN Ta O4YiKyBaHb MW 3apaxOBYEMO BignosBigi sK +1, AKWO NiANPMEMCTBO BiAMNOBIAAE, LLO
NOKasHUK 36inbinBca, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKWO0 3MeHLWMBCA. HanpmKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAeHTiB
OBafUATb BKasaAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWUTBA, N'ATAECAT PECrnOHAEHTIB 3BiTyBanM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HaYUAN, WO BCe 3anulimaoca 6e3 3miH, TO BignoBiaHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(Bia’eMHe) 3HAaUYEHHS iIHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa NiANPUEMCTB, Y AKMX 3POCN0 BUPOBHUUTBO, € 6ifbLLO (MEHLLO)

HiXK KiNbKICTb TUX, Y IKMX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKe 6inbwmii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 IMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

AK «uuTaTM» HaWi NOKA3HMKK? Halwi NOKasHUKM Ha3MBaOTbCA «iHAEKCaMWU», WO € CUHOHIMOM TEepMiHiB
«banaHcoBMM iHAEKC», «BanaHCOBMIM MOKa3HUK». YCi iHOEKCUM € Pi3HULEI MiXK YacTKamMu PecrnoHAeHTIB, Lo
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3BiTYBa/IM NPO 3MEHLUEHHSA, Ta TUMM, WO 3BiTyBaAN NPO 36iNblIEHHA NOKa3HUKA. Yum Binblie 3HAYEHHA iHOEKCY,
TUM Binbli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM BinbLui TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblOCTi NOKA3HMKIB Bifblie 3HAaYEeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KiIbKOCTi NpPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHWX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKU: YMMm Binblue iHAEKC, TUM BinblWi TeMnu 3pocTaHHA 3aboproBaHocTel, 36inblEHHS KiNbKOCTI noaen y
BUMYLUEHUX BIAMNYCTKAX YM TPYAHOLWIB (Le NOraHo), a YMM MeHWe iHAEKC, TMM 6inblWwi TeMNU CKOPOYEHHSA
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLWEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konu nposoaunocb onutyBaHHA? MoaboBUI eTan ABaAUATb CbOMOT XBMAI TpMBaB i3 16 amnHA go 31 annHa 2024
poKy. KepiBHMKM NignpuMeEMCTB MOpPiBHIOBaAN pe3ynbTaTn pobotn B nunHi 2024 poky 3 yepBHem 2024 poKy,
OLLiHIOBA/IM CTaH TOrO YW iHWOrO NOKa3HMKAa Ha MOMEHT MPoBeAEeHHA oNUTyBaHHA (AnneHb 2024 poKy) Ta gaBanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3a/1€XKHO Big NUTaHHA. B okpeMux nuTtaHHAX, ae ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/abTaTh PobOTM MOPIBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 nwoToro 2022 poky) abo 3
aHanoriYyHMm nepioaom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi 4aBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TpM Micaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Ha Tninpobnem 3 enektpukoto B AunHi 2024 poky 3adikcoBaHO pi3Ke CMOBiZIbHEHHA  TemniB
BiLHOB/IEHHA Ta CYTTEBE MOripLWEHHA MiBPIYHMX OYiKyBaHb Hi3Hecy (xo4ya BOHM i 3a/IMLIAIOTLCA MO3UTUBHUMM).
HaTomicTb TeEMNM CKOPOYEHHA ONTUMICTUYHMX OYiKyBaHb Y KOPOTKOCTPOKOBIM NepCcrnekTUBi NpuU3ynMHUAUCD, a
[OO0BroCTPOKOBI NaHM BisHecy HaBiTb AeLlo NoKpawuauck. IHaeke BigHosneHHA inoBoi AKTUBHOCTI 3MEHLIMNBCS
BTPWUYi, BOgHO4YAC ArperoBaHWit MOKa3HMK MNEPCNeKTUB MNPOMMCAOBOCTI CYTTEBO He 3MiHMBCA. BupobHMui
MOKa3HUKM MPOLOBKYIOTb TEHAEHLIO A0 NOCTYNOBOro NOTiPLWEHHA, @ O4YiKyBaHHA 3a/auWwatloTbcA 6e3 iCTOTHMX
3MiH. TeMnu CKOPOYEHHA KiNIbKOCTI MpPaLiBHMKIB YMNOBINIbHUANUCDL, BOAHOYAC 3HOBY Pi3KO 3pOCAN TPyLHOLL B
MOLYKY NpaLiBHUKIB HeobxiaHOT KBanidikauii. O4ikyBaHHA WOA0 3MiH LjiH CMPOBMHU Ta MaTepianis i LiH Ha roToBy
NpoAyKL,ito NPoAOoBXKYOTb 3pocTaTu. MepewkKoga «Mepeboi 3 eNeKTPUKOO» 3a/UWMAACk HA NepLOMY Micli B
nepeniky nepewkos, i3 cyTreBum 36inblUeHHAM 3Ha4yeHHs, a nepewkoga «HebesneyHo npautoBaTM» 36eperna
Apyre micue B nepesniky nepewkon ana BeaeHHs 6i3Hecy. BoaHouac, 3i 36inblueHHAM 3HaYyeHHs NnepeLlkoaa
«Bbpak poboyoi cuan» 3aMMKaE TPINKY OCHOBHUX nepelkod. HernTpanbHi OLiHKM €KOHOMIYHOI NONITUKK ypaay
CYTTEBO 36i/bUMANCL, @ HEBM3HAYEHICTb B OUiHKax 3meHwwnacb. CepeaHi BTpaTU poboyoro 4vacy uvepes
BUMKHEHHA eN1eKTponocTa4yaHHA cTaHoBMAM 14% y yepBHi 2024 poky.

3ATAJIbHI NTOKA3HUKU AIN10BOI0 KNIMATY TA KOH’IOHKTYPU

e  [HAEKC BIAHOB/EHHA A110BOT AKTUBHOCTI B MnHi 2024 poKy 3meHwmMBCcA BTpudi, i3 0,37 go 0,13.

®  |HAEKC NOTOYHOT ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NMIANPUEMCTBI NiC/IA NOCTYNOBOTO 3POCTAHHA ABa MicAL
nocninb y amnHi ameHwwmsca iz 0,13 go 0,07.

o QuikyBaHHA nNIANPUEMCTB WOAO 3MiH ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyaujii B MiBPIYHIA NepcneKkTusi
3MEHLUMANCL YABIYI, IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT HA MIANPUEMCTBI CTAaHOBUTb
0,22 (6ys 0,55).

e 3HayeHHA IHAEKCY 3ATA/IbBHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA 3meHLWwnnocs i3 0,09 y uepsHi go 0,03 y avnHi.

e (QuiKyBaHHA WOA0 3MiH 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO CepenoBuLLA Yepes MiB POKY TAaKOXK NOripwmanch, IHOEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAIOBMLLUA 3MeHLWMBCA BABIYI, i3 0,54 oo 0,24.

e [1BOpiYHi OYiKYBaHHA LWOAO NEPCNEKTUB PO3LUMPEHHA AiI0BOI aKTUBHOCTI AELW0 MOKPALLUANCD, 3HAYEHHA
36inbwmnocs i3 0,09 oo 0,13.

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTi y ABOPIYHIA NEPCNEKTMBI TPU MicALL NOCMiNb CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. BoaHouvac
HEBW3HAYEeHICTb Y NiBPIYHIA Ta TPUMICAYHIN NepcneKkTMBax CyTTEBO 3poCna.

BUPOBHULTBO

e TpuBaEe TeHAEHUA A0 MNOCTYNOBOrO CMOBIIbHEHHA TEeMMiB 3POCTAHHA BUPOOHMLTBA: IHAEKC 3MIH Y
BMPOBHMLTBI 3meHwwuBcA 3 0,18 no 0,16 yepes noganblue 3MEHLIEHHA YacTKU TUX, XTO HapoLlyBaB ob6caru
BUPOBHMLTBA.

e OuikyBaHHA NiZNPMEMCTB HA HACTYMHI TPW MiCALi 3a/IMLWAOTLCA ONTUMICTUMHUMM, Ta CYTTEBO HE 3MIHUINCD
nicnA 3Ha4YHOro 3MeHLWEHHA MUHYIOTO MicAuA. 3Ha4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUMX 3MIH OBCArIB BMPOEHWULTBA
cTaHosuTb 0,37 (6yno 0,38).

e 3HauyeHHA ATPETOBAHOIO MOKA3HMKA MEPCMEKTMB MPOMWC/IOBOCTI He 3MIiHWMAOCb CYTTEBO MNOPIBHAHO 3
MUWHYANUM MicaueM. Y IUNHi 3HauyeHHs ctaHoBuTb 0,11 (6yno 0,12).

NOonNuT TA PEANIBALLIA

e Temnu 3pOCTaHHA NPOAAXKIB AELO CMOBINbHUAUCL, BOAHOYAC O6CATM HOBWMX 3aMOBJ/IEHb 3a/UWNANCD
HE3MiHHMMMU. 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH NPOAANIB 3meHwWwunnock i3 0,17 po 0,14, Toai AK 3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH
HOBWX 3AMOBJIEHb, AK | MMHYN0ro micauA, ctaHoBuTb 0,14.

o QOuiKyBaHHA NiANPUEMCTB LWOAO0 NOMUTY HA HACTYMNHI TPU MicAL ICTOTHO He 3MIHWUAUCL. 3HAYeHHA IHAEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH MPOAAXIB cTaHOBUTL 0,37 (6yno 0,38), a 3HauyeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH HOBWX
3AMOBJ/IEHb, K | MMHYI0r0 MmicauA, ctaHosuTtb 0,38.

LUIHN
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IHOEKC 3MIH UIH HA CUPOBUMHY TA MATEPIA/IN TPWU MiCALi NOCNiNb He 3MIHIOETbCA Ta cTaHOBUTL 0,18. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LLIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IV 3pOCTaE BXe ABa MicAaui nocninb, 3Ha4eHHA 3pocno i3 0,20 go
0,38.

IHOEKC 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO 3meHwwmsca i3 0,18 go 0,12. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA TOTOBY
NPOAYKLIIO cyTTEBO 3pic, i3 0,21 go 0,38.

3ABOPrOBAHOCTI

Y NMNHi NopiBHAHO 3 YepBHEM MNOKA3HUKM HaKONMMYEHHs 3a60proBaHoOCTel CyTTEBO NOTiPLWMANCE. MOKA3HUK
AebitopcbKkoi 3aboproBaHocTi 36inbwmeca 3 -0,17 o -0,11, NOKasHUK KpeauTopcbKoi 3aboproBaHoCTi
36inblUMBCA B NiBTOPa pa3a, i3 -0,23 o -0,14. MNoKa3HMK NoAaTKoBOi 3ab60ProBaHOCTI TaKOXK CYTTEBO 3pic, i3
-0,26 po -0,17.

Y TpUMICAYHIA nepcrnekTUBi OYiKyeTbCA noganblie 36inblIEHHA HaKoNMYeHb 3a BCiMa BuAaMu
3aboproBaHocTen. IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH [OEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmeea 3 -0,30 go -0,17.
MoKa3HMK OYiKyBaHb A9 KpeaUTopcbKoi 3aboproBaHocTi 36inblwmeca 3 -0,32 o -0,17. IHAEKC OYIKYBAHMX
3MIH NOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inblumBsceA 3 -0,35 ao -0,20.

3AMHATICTb

36epiraeTbcA TEHAEHUA A0 YMNOBiINbHEHHA TEMMIB CKOPOYEHHS KiNIbKOCTI MpauiBHMKIB. IHAEKC 3MIH
3AMHATOCTI TP MicALLi NOCMiNb CYTTEBO HE 3MiHIOETHLCA, MOKA3HUK cTaHOBUTL -0,09 (6ys -0,10).

IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMHATOCTI ApYyruid micaub nocninb NOCTYNoBo 3pocTag, Ta cTaHoBUTL -0,07 (byno -
0,09).

IHAEKC 3MIH KINIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIAMYCTKAX 3pOCTA€E TPWU MiCALLi MOCMiNb, Y YePBHI MOKA3HUK
3HoBY 36inbwmeca 3 -0,08 o 0,02, 3MiHMBLWIKM 3HAK Ha AOAATHMMW. IHIAEKC OYIKYBAHMX 3MIH pi3Ko 3pic,
36inbwmBLWMKCK i3 -0,22 A0 HyAA.

Y yepBHi TpyAHOLLi B MOLWYKY NpaLiBHUKIB HeObXigHOI KBanidiKaLjii 3HOBY CyTTEBO 3pOC/u. IHAEKC TPYAHOLLIB
Y TMOLWYKY HEKBANI®IKOBAHWUX MPALIBHUKIB 36inbwmneca 3 0,25 po 0,34. IHAEKC TPYAQHOLLIB Y MOLLYKY
KBANI®IKOBAHMX NPALLIBHUKIB 36inblumnsca 3 0,28 go 0,49.

3ABE3NEYEHICTb 3SAMOBJIEHHAMMU

Y nunHi 2024 poKy noptdenb 3aMoBNEHb cepes ONUTAHUX MiANPUEMCTB 3pPiC MOPIBHAHO 3 YEpPBHEM:
cepenHin TepMiH HOBMX 3aMoBNEHb CKNaB 4 micaui. Lle Hanbinblwe 3HAYeHHA 33 nonepeaHii pik, BOHO
iCTOTHO 6inblue, HiXK 6y/10 B YEPBHI, KOAK TEPMiH HOBUX 3aMOB/IEHb CK1aaas 3,4 micaus.

YacTKa nignpuemcTs, AKi MaloTb 3aMOBNEHHS He Oinble HiK Ha 2 micaui, cknana 49%, wo crano
HaliMeHLWMM piBHEM 3a OCTaHHIN piK. LLle B YepBHi BOHa cknagana 55%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Mepeboi 3 enekTpoeHeprielo iCTOTHO Aofdann B 3HAYeHHi cepep nepelwkod ANs BeAeHHA bisHecy,
36inbwmBLINCE i3 65% A0 78%, Ta 3aAULWIKMAKCA Ha 1-My MicLi B peNTUHTY NepeLLKoA.

Hebesneka gns poboTtH, BUKANMKAHA NOBHOMACLUTaBHUM POCIACbKMM BTOPrHEHHAM, TaKoX 36inblinnachk y
3HauyeHHi (i3 54% po 58%) Ta 36eperna 3a cob60to 2-re micLie B penTUHIY nepeLukos ana bisHecy.
3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta TOBApMW CYTTEBO 3MEHLIMAOCA B 3HaYeHHi (i3 46% [0 32%) Ta onyctuaocs 3
3-ro Ha 4-Te Micug, AKe UA Nepellkoga po3ginnaa 3 npobsemoto 3MmeHLWeHHA NoONUTy (AKa, y CBOKO Yepry,
36inblimnaca 3 28% o 32% Ta nigHanaca 3 5-ro micuys).

Bpak pobouoi cunu 36inblMBCA B 3HaYeHHi 3 42% a0 47% Ta nigHABCA 3 4-ro Ha 3-Te MicLe.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY A0 BINHU TA 3APA3

LLlokBapTanbHO MM BMKOPUCTOBYEMO CMMCOK MepeLuKkos A/A 3pOCTaHHA BUPOOHUUTBA 3 AOBrOTPMBAIOro
KBapTa/IbHOTrO ONUTYBAHHA NiANPUEMCTB «[linoBa AyMKa».

Y nnnHi 2024 poky cepes TaKMX NepeLlkos ANa 3p0oCTaHHA BUPOOHMLTBA HalyacTille Ha3MBanuM BilHY Ta
HecnpuaTaney 6e3neKkoBy cUMTyaL,ito.

[Opyre, TpeTe Ta YeTBepTE MicUs, BiANOBIAHO, 3aMHANN HU3bKUIA NONUT, NPobaEMM 3 eHEPronoCTaYaHHAM
(ixHe 3HAUYeHHs 3pocsio B MNHI) Ta 6paK KBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB.
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Hecnpmatanenin perynaTopHUn KNiMaT 3aMHAB 8-My NO3MLIO B LbOMY PEUTUHIY, 3HAYHO 3HMU3MBLLUCH Y
NopiBHAHHI 3 1 KBapTanom 2024 poKy.

DEPXABHA NONITUKA

YacTKa MO3WUTMBHUX OLIHOK MOAITMKM ypagy WoAo NiATPUMKM Oi3Hecy cKnagae 6% Ta CyTTEBO He
3MIHIOETBCA BXKEe BN3BbKO POKY.

YacTKka HelTpanbHMUX OLIHOK L€l NONITUKM cyTTEBO 36inblunnack i3 59% Ao 66%, To4i AK YacTKa HeraTMBHMX
OL,HOK aeww,o 3pocna: 3 18% no 21%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMX NOTYKHOCTEW Y NEPIOA, BINHU

Y nunHi 2024 poky avwe 11% niagnpuemcTs NoBigoMUAK, LLO NPaLLOOTb HA MOBHY MOTYXKHicTb (100% i
6inbwe). Lle HalHUXKUMIA MOKAasHMK 3a BCi XBMAI ONWUTYBaHHA Big KOBTHA 2023 pOKy, WO MOXKe
niaTBEPAKYBATM CNOBINIbHEHHA BUPOOHMLTBA BAITKY Yepe3 BUMKHEHHSA eNeKTPOMNoCcTa4yaHHs.

Y nunHi 23% nignpuemcTs NpaLLioBasiv MEHLLIE HiXK Ha NONOBUHY NOTYXHOCTi abo He NpaLoBav NOPIBHAHO
3 4OBOEHHUM YacoM. Lle TakoX HaMBULLMI NOKA3HUK Big oceHi 2022 poKy Ta 3umu 2022 — 2023 pokis, Konu
6ynu npobsiemmn 3 eHepreTUKolo.

CKOpOYEHHS 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHMUYMX NOCTYKHOCTEN 3HAYHO TOPKHYyNoca cekTopy MCII, Toai Ak cepes,
BE/IMKUX NigNPUEMCTB 3aiKCOBAHO /INLLIE HE3HAYHI 3MiHM.

CepeaHin 6isHec 6yB 3a3BMYall JiAEPOM 3aBaHTAXKEHHS BUPOOHMUMX MOTYXKHOCTEM, OAHAK Yy JIMMHI Ha
MaMKe NOBHY Ta NOBHY MOTYXHICTb, MOPIBHAHO 3 LOBOEHHWM MepPiogoM, NpautoBano nuwe 54% cepeaHix
NigNPUEMCTB, TOA] AK Y YepPBHi NOKa3HMK CTaHOBMB 69%.

3aBaHTaXKEHHA BUPOOHUUYMX NOTYKHOCTEN ANLIE HE3HAYHOKD MIPOO 3MEHLUNAOCA ANA BENMKOro BisHecy:
00 56% y nunHi 2024 poKy onycTMaca YacTKa NignpPUEMCTB, sIKi NpaLolTb Ha NOBHY abo Malixke NoBHY
NOTYXKHICTb (57% Yy YepBHi). Y pe3ynbrarti, BeAnKuii b6isHec ynepuue Big ciuHa 2023 poKy BUILLOB Ha neplue
MicLe 33 piBHEM 3aBaHTaXeHHA BUPOOHMUYMNX NOTYXKHOCTEN.

XapuyoBa ranysb 3a/MWAETbCA Nigepom i3 BiAHOBNEHHS nNepepobHOi NPOMWUCNOBOCTI, OAHAK
NPOAEMOHCTPYBaJia CYTTEBE CKOPOUYEHHS 3aBaHTaXEHHA BUPOOHUUMX MOTYXKHOCTEM. Y annHi 2024 poky
55% nignpuemcTB XapyoBoi ranysi npawtoBaan Malixe Ha NOBHY Ta NMOBHY NOTYXKHICTb (70% y yepBHi).
HaltHuKuunii piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUUMX MOTYKHOCTEN y MeTanyprii Ta metanoobpobui — maixe
NOBHiCTIO ab0 NOBHICTIO 3aBaHTaXKeHi nuwwe 9% y AnnHi (bys 38% y yepsHi).

BM/iB BUMKHEHb EJIEKTPONMOCTA4YAHHA

Binbwictb (83%) NiANPUEMCTB TMMYACOBO NPU3YNUHANN POBOTY Yepe3 BUMKHEHHS e/IeKTpoeHeprii B YepBHi
2024 poky.

39% nignpUeEMCTB NPUNUHANN AiAAbHICTb AMwe Ha 1 - 10% poboyoro Yacy, a 31% 3ynuHuBcA Ha 11 - 25%
pobouoro yacy.

Y yepBHi 2024 poKy Yepe3 BUMKHEHHA eNleKTpoeHeprii nignpuemcTea BTpatMan 14% 3aranbHoro poboyoro
yacy.

Binble BTPAT 3a3HaNM MIKpO- Ta Mani nignpuemcrsea (y cepeagHbomy 21% T1a 15% pobouoro yacy).

Cepes, ranyselt Halbinbwi BTPaTM Yacy MaEe BUIOTOB/JEHHA Oyamatepianis (21%), meTanypris,
meTanoobpobka (20%) Ta aepeBoobpobka (20% poboyoro yacy).

MANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y nunHi 2024 pokry 67% onuUTaHWX MNOBIGOMMAKN NPO EKCMOPT A0 BilHM, NPOAOBMKEHHA €KCNOoPTY nig Yac
BiHWM ab0 K 3aMoYaTKyBaHHA €KCNOpPTY Nig Yac BiiHW BRepLue.

BinbwocTi 6i3Hecy BganocAa HanaroguMTU eKCropT B yMOBax BiMHW. Y aundi 2024 poKy 84% onuTaHux
BKa3a M, WO eKCMOopPTyBaaWn A0 BilAHW, @ TAaKOX NPOAOBMKYBAAN €KCMOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tu
micsuis (83% y uepsHi).

YacTmHa bisHecy He moxKe NobopOoTU HOBI BUKIUKU ANA eKCNOPTHOI AisnbHocTi. CTaHoM Ha avneHb 2024
poky 14% nianprMeMcTB eKCrnopTyBaan A0 NOYATKY BiliHM, ane He 3MOFAU BiAHOBUTU €KCMOPTY BNPOAOBK

9
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OoCTaHHix 12-TM micAauis. MogibHi pesynbTaT BNPOAOBX OCTAHHLOrO POKY NiATBEPAKYIOTb CTarHauito
Bi4HOBNEHHA EKCNOPTHOI AiANbHOCTI.

10
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/EHHA A1ITOBOI AKTUBHOCTI

Temnu BiAHOBNEHHA AiNOBOI AKTUBHOCTI Pi3KO CNOBiIIbHUAUCL. 3HAYEeHHA IHAEKCY BIAHOBNEHHA A1/10BOT AKTUBHOCTI
(3 POKY B PIK) 3meHLwWwmMAocb yTpuui, i3 0,37 go 0,13. HesHauHMM YMHOM 3pOC/a YaCTKa ONUTAHWUX, AKi BKasanu Ha
noripweHHs cutyaduii, (i3 13,3% o 15,3%), BoAHOYAC, CYTTEBO 3MEHLLMIACh YacTKa TUX, Y KOrO cuTyalia cTana

KpaLLoto, Hixk byna pik Tomy (i3 50,7% 00 28,2%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, L0 B NOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM Hi4yoro
He 3MiHMN0Cb, 3pocna, i3 36,0% a0 56,4%.

Po3mip. BigHoBneHHA AiN0OBOI aKTMBHOCTI CYTTEBO 3a/€XMUTb Bif, pPO3Mipy MNigNPUEMCTBA, BOAHOYAC MOKA3HUK
3MEHLWIMBCA ANA BCiX MignpuMemcTB. HalKpalie B MOPIBHAHHI 3 MWHYIMM pPoOKOM cebe nouyyBaltoTb BEMKI
NiANPUEMCTBA, NOKA3HMK AKUX cTaHOBUTb 0,35. MoKasHUK MaiuX NiANPUEMCTB € CYTTEBO HMXKYMM (0,18). MOKa3HUK

Manux Nignpuemcts ctaHoBuTb 0,06. HaHUXKYe Ta Big'emHe 3HaUYeHHA NOKa3HMKa MaloTb MiKponignpuemcrea (-
0,17).

PerioH. Y perioHasibHOMY po3noAini HaBULLKMIM NOKa3HMK MatoTb Yepkacbka (0,70), BiHHMLbKa (0,68) Ta 3anopisbKa
(0,65) obnacTi. HaliHMKYMMM € NOKa3HUKK BoanHcbKoi (-0,37), Kuiscbkoi (-0,29) Ta Cymcbkoi (-0,25) obnacreit.

Fany3b. Y ranysesBomy po3spisi HaliBULLLE 3HAYEHHA iHAEKCY 3adikcoBaHO AN MalmHobyayBaHHs (0,31), ximiyHol
(0,22) Ta xapuoBoi (0,20) npomucaosocTi. HaliHM»KUKnit NOKa3HUK Mae AepeBoobpobHa npomucnosicTs (-0,11).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCINEKTWBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

OUuiHKK PpiHAHCOBO-€KOHOMIUYHOI CUTYyaLii 3a NiB POKY NOripWMAKCH MiC/A NOCTYNOBOrO ABOMICAYHOrO 3POCTAHHA.
IHAEKC NOTOYHO!I ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT 3meHwwuBca 3 0,13 ao 0,07. 3MeHLInAacb YacTKa TUX, XTO OLLIHIOE
¢biHaHCOBO-eKOHOMIYHY CUTYaL,ito Ha NigNPUEMCTBI AK 2obpy (i3 17,7% no 14,3%). BoaHouyac, 4acTka OnNuTaHmX, LWo
[al0Tb HEraTUBHI OLiHKK, 3pocna 3 9,4% no 12,6%. YacTka TMx, XTO BBa*kae GpiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaL,it0 Ha
NiANPUEMCTBI 3a4,0BiZIbHOIO, ICTOTHO He 3MiHWAAck Ta cTaHOBUTL 73,1% (byna 72,9%).

OuiKyBaHHA Ha NEpPCNeKTUBY MPOTArOM LUECTU MICALIB CYTTEBO MOFipWW/IUCL, XO4a BCE OAHO 3a/MLIAIOTbCA
NO3UTUBHUMMUN. 3HAUYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT 3MEHLIUIOCb MaiKe BABiYi, i3
0,55 0o 0,22. Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAiNi CKOPOTUAACh YAaCcTKa KONTUMICTIBY (i3 58% A0 29%), BogHOYAC, YacTKa THX,
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne27, nneHs ‘24

XTO OYiKy€ MoripweHHs, gewo 3pocna, i3 4,6% 1o 9,6%. YacTka TMX, XTO He OYiKYE KOAHMX 3MiH 36inbliMAack i3
37,4% no 61,4%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHo3 Ha HaCTyNHi NiB poky, 3pocna i3 15,4% po 21,9%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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s OuiHKa GiHaHCOBO-eKOHOMIYHOT CUTYyaLLii Ha NiANPUEMCTBI

e=@==0yiKyBaHi 3MiHN iHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYyaL,ii Ha NiANPUEMCTBI

3ATAJIBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OU,iHKM 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBULLLA AeLLO NOripWUAKCL NiCAA ABOMICAYHOro NOCTYNOBOro 3pOCTaHHA.
3Ha4yeHHA BiANOBIAHOIO IHAEKCY B AUMHI 3meHwmnock i3 0,09 go 0,03. Y BiACOTKOBOMY PO3MO4isi YacTKa TUX, XTO

OLLiHIOE 3ara/lbHOEKOHOMIYHE cepenoBuLLe AK noraHe, 3pocna i3 14,3% o 18,9%, BogHo4ac, YacTka TUX, XTO OA€E
NMO3UTUBHI OLIHKM CYTTEBO He 3MiHMMacb Ta CcTaHoBUTb 16% (6yna 17,5%). YacTKa TuX, XTO BBAXKAE
3ara/ibHOEKOHOMIYHEe cepeaoBuLLE 3a40BiIbHUM, AeLLO 3MeHLWNNACh, i3 68,2% [0 65,1%.

MporHosu niaNPUEMCTB LWOA40 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepegoBuLLa Ha MaibyTHI WicTb micALiB cyTTEBO
noripwuAncb, Xo4a i 3a/IMWIAKTLCA NO3UTUBHMMMU: 3HAYEHHA IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH 3ArA/IbHOEKOHOMIYHOIO
CEPEOOBULLA 3mMeHwwunocb i3 0,54 pgo 0,24. Y BiACOTKOBOMY pPO3MOAiAi 4acTKa «OMNTUMICTIB» LWOAO 3MiH
3araIbHOEKOHOMIYHOrO cepeoBmiLa 3meHwmnace i3 57,9% po 31,1%. YacTka «necMmicTiB» npu UbOMy AeLLo

3pocna, i3 7,2% po 10,8%. YacTKa TWX, XTO BBAXKAE, LLO MPOTArOM MaibyTHiIX MiB POKY 3ara/ibHOEKOHOMIYHe
cepefoBuLLEe iCTOTHO He 3MiHUTbCA, 3pocna i3 34,9% no 58,1%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTn NPOrHO3iB WOA0 CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLa, iICTOTHO 3pocna, i316,5%
0o 28,0%.

Puc. 5. 3azaneHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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I OuiHKa 3ara/lbHO-eKOHOMIYHOTO cepefoBuLLa  ==@== O4iKyBaHi 3MiHW 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepeoBMLLA
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne27, nneHs ‘24

NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA WOA0 AiNOBOI aKTUBHOCTI HA HACTYMHI ABA POKMU HE3HAYHUM YMHOM 3POCAN. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
[IN0BOT AKTUBHOCTI ctaHoBMTb 0,13 (aBa Micsaui nocninb 6ys 0,09). YacTKa TUX, XTO NNAHYE PO3LUNPEHHSA AiANbHOCTI
Aewo 3pocna, i3 13,3% no 15,3%, BogHoO4YaC YacTKa TUX, XTO NJAHYE CKOPOYYBaTH AiANbHICTb, CYTTEBO HE 3MiHMNACL

Ta cTaHOBUTL 2,6% (Byna 3,9%). YacTKa TUX, XTO NJIaHYE 3a/IMUNTUCb Ha MOTOYHOMY PiBHIi, MaM»Ke He 3MiHMAach Ta
cTaHOBUTbL 82,1% (byna 82,8%).

BiacoToK TUX, XTO He 3Mir AaTu NPOrHO3 Ha TaKy Aafieky NepcnekTMBy, 3aanwmneca 6e3 CyTTEBUX 3MiH Ta CTAHOBUTb
30% (6yB 29,6%).

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 poKu, iHOeKc
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Posmip. Cepen nianpuvemcTs Yycix pPoO3MipiB  HalbinblWw ONTUMICTUYHI NNaHM HA MaWBYTHE MaloTb
MiKpONigNPUEMCTBA, MOKA3HUK AKUX cTaHoBMUTb 0,29. MokasHuK Benukux (0,13) Ta manmx (0,12) nianpuemcTs €
npubaM3HO oaHaKOBUM. [TOKa3HMK cepegHix NigNPUEMCTB € AELLO HUXKYMM Ta cTaHOBUTL 0,08.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HanBWLL NOKAa3HUKWM O4iKyBaHb MatoTb NiAMNPUEMCTBA

YepHiriscbkoi (0,57) Ta XmenbHuUupKoi (0,56) obnacTeit. HallHUKYe Ta €AMHE Bia’ €éMHEe 3HAYEHHS MOKa3HUKA Mae
Cymcbka (-0,07) obnacre.

Fany3b. OuikyBaHHSA 3aneXaTb Big ranysi npomucnosocTi. flerka (0,21) NPOMMUCNOBICTb Ma€ HaMBULLE 3HAYEHHS.
MoKa3HMKM XiMiYHOI NPOMMCNIOBOCTI Ta MalWMHOBYayBaHHS (no 0,04 AnA KOXKHOI ranysi) € HAMHUKUMMMU.

HEBM3HAYEHICTb

[BOpPIYHI OYiKyBaHHA
PiBeHb HeBM3HAYEHOCTI WOA0 NIAHIB NiIANPUEMCTB Ha HACTYMNHi ABa POKM TPU MicALi NOCNiNb CYTTEBO He
3MiHIO€ETbCA. BignoBigb WOA0 NepcnekTUB Ha MalbyTHI ABa POKW B AUMNHI He 3moran gatv 30% pecnoHAeHTIB

(29,6% y yepBHi).

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi ujo0o digneHocmi nidnpuemcmaa y 080pidHili nepcriekmusi, % onumMaHux
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne27, luneHb ‘24

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOA0 MNJIaHIB HA ABOPiIYHY NEPCNEKTUBY 3a/1E€XKUTb Big po3mipy nignpuemcraa. MNoKasHMK
MiKponignpuemcTs aelLuo 3pic (i3 28% A0 32%), Tak CaMo SIK i NTOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTi ANs cepeaHix NignpuemMcTs
(i3 30% po 33%). BogHouac, NOKasHUK Manux NigNPUEMCTB HE3HAYHMM YMHOM 3MeHwwmBcA (i3 31% o 27%).

NMOKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI WOA0 MNJIAHIB Ha ABOPIMHY MNEPCNeKTUBY ANA BEAUKUX MiANPUEMCTB 3a/IMLLMBCA
HE3MiHHMM Ta CTaHOBUTb 28%, AIK i MMHYI0TO MicAusA

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moenu damu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HAcMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipPoOm
nionpuemcmsa
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MiBpivHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HA4YeHOCTi B NPOrHo3ax NiBpiYHOI NepcneKkTUBU CYTTEBO 3pic. HeBM3HauyeHicTb anAa ¢iHaHcoBO-
€KOHOMIYHOI cuTyauii 36inbwmnack i3 15% 00 22%. A 4acTKa ONUTaHMX, WO He 3MOF/IM 4ATK NPOrHO3 LWoA0 3MiH
3araibHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLa, 36inblumnnace i3 17% no 28%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3HaYeHOCMi (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyauyii ma 3a2as16H0eKoHOMIYHo20 cepedosuwya, %
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= HeB13HaYeHiCTb GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT CMTYaLii Ha NiANPUEMCTBI

e HEBM3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBMLLLA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMIKa 3an1eXKaTb Bipf,
po3mipy nianpuemcTs. He3Baxkaroum Ha Te, WO TiAbKKM AN1A MiKponignpUEMCTB HEBU3HAYEHICTb 3MeHLWMAAck i3 37%
00 29%, iXHii NOKA3HWK 3aNMLIAETbCA HAWBULUMM cepeg, YCiX NiAnpPUEMCTB 3a po3mipom. HeBu3HaueHicTb s
BEMKUX NigANpPUEMCTB 3pocna 16% o 22%. MoKasHMK HEBU3HAYEHOCTI, AKUIM ANA Manux Ta cepegHix nianpuemcTs
Yy UepBHi byB 04HaKOBMM Ta cTaHOBMB 12%, y nnnHi 36inbwmneca ao 21% ta 20% BianosigHo.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne27, luneHb ‘24

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHY (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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HeBu3HauyeHicTb WOA0 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepefoBULLA, AK |y BUNAAKY 3 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTyaUi€lo, 3aneXuTb Big po3mipy nignpuemcrsa. MOKasHMK HEBM3HAYEHOCTI MIKPOMiANPUEMCTB CYTTEBO He
3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL 31% (6yn0 32%). BogHo4yac, HeBM3HAYEHICTb Wo0A40 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepeloBULLA Ha
niB POKy 3p0Caa ANA iHWKX NigNPUEMCTB 33 PO3MiPOM. PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI A1 MasinX NiIANPUEMCTB 3pic i3 15%
00 27%. Ona cepefHix NiANPUEMCTB MOKasHUK 36inbwmecs i3 12% o 31%. Ona BeanKux NignpueEMCTB piBeHb
HeBM3Ha4yeHocTi 36inblimBcea i3 19% Ao 24%.

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0rnogidb Ha MUMAHHA MPO 3MiHYy 3a20/716HOEKOHOMIYHO20 cepedosulid 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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TpuUMicAYHI OYiKyBaHHA

Y nunHi 2024 poKy NOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBI NepcneKTUBi CYTTEBO 36inbLUMBCA Maiixe Ans
BCiX BUPOGHUUMX NOKa3HUKIB. HaliBULWMM piBEHb HEBU3HAYEHOCTI 3aMLLMBCA AN LjiH Ha CUPOBMHY Ta MmaTepianu,
a 3Ha4eHHs 3pocso i3 10,4% no 18,6%. TakoX piBeHb HEBU3HAYEHOCTI B KOPOTKOCTPOKOBIN NepcneKkTnBi CyTTEBO
3pic Ans uUiH Ha roTtoBy npoaykuito (i3 9,9% no 16,4%), HoBux 3amoBneHsb (i3 6,3% no 12%), ekcnopTy (i3 6,5% Ao
11,8%) Ta 3anacis rotoBoi npoayKLii (i3 3% 4o 8,3%). PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI CYTTEBO HE 3MIHMBCA A7 KiIbKOCTI
NpPaLiBHUKIB Ta KiJIbKOCTi MPaLiBHMKIB Y BUMYLUEHWNX BiAMYCTKaX, A1A AKMX 3HAYEHHA CTAaHOBUTb 6,8% A1A KOXHOro
NyHKTY (6yn0 6,6% Ta 6,1% BignoBigHoO).
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne27, luneHb ‘24

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3Moenau 3pobumu npo2HO3 NPo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrekmusi 3-x micayis, % onumaHux

Bep.24 Kgi.24 Tpa.24 Yep.24 Nun.24
LliHn Ha crpoBmHy | maTepianv 10.3 10.3 10.4 m
LliHn Ha roToBy nNpoayKLUilo 8.2 m m 9.9
KpeawnTopceka 3aboproeaHicTs 13.4 10.2
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 12.6 12.4 10.1
MNopaTkoBa 3aboproBaHicTb 13.6 12.4 - 6.7 8.5
Hosi 3amoBneHHA 7.3 6.3
ExcnopT 73 (6 | | B 6.5 11.8
Mponax 6.1 B s | B 42
BMPOGHULTED 67 5 B sz 44
3anacw rotoeoi npoayKLii £ . 4.1 . 4.7 3
3anacuv cupoBWHW Ta MaTepianis 5.4 . 4.3 l 3.7 34
KinekicTe npauiBHukis 7.3 . 5.8 . 6.4 6.6 - 6.8
;E:;éi?a:pamaumma Y BUMYLIBHNX - o 6.1 - 6.8

Created with Datawrapper

NMORASHUKW AIABHOCTI THANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPETOBAHMI MOKA3HMK MEPCNEKTVB MPOMMC/IOBOCTI

3HaueHHA arperoBaHoOro NoKasHMKa nepcnektus npomucnosocti (AMNMM) cyTTeBo He 3MiIHMAOCH Y NOPIBHAHHI 3
yepBHeM. Y INMNHI NOKa3HKUK cTaHoBUTL 0,11 (6ys 0,12).

Lle cTano MoXAMBMM Yepes BiACYTHICTb CYTTEBUX 3MiH Y 3HAUYEHHI CKNaA0BMX NOKa3HUKa: (1) supobHUYi O4iKy8aHHSA
Ha HacTynHi 3 - 4 micALi CyTTEBO He 3MiHUINCb, 3HaYeHHs cTaHoBuTb 0,37 (byno 0,38). (2) OuiHku nopmeento Hogux
30MO0B/1eHb TaKOX MaliKe He 3MIHWMAUCb, 3HAaYeHHs cTaHoBuTb -0,02 (6yno -0,01), a (3) ouiHku 3anacie eomosoi
npoOdyKyil 3anNILINANCE HE3MIHHUMMW B MOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM MiCALLEM, 3HaYeHHA cTaHoBUTL 0,01.

Puc. 13. Aepe2o8aHuli MOKA3HUK Mepcrekmue rnpomuca08ocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No27, lnneHn ‘24

BMPOBHNLITBO

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

TeHAeHLUia A0 NOCTYNOBOro CKOPOYEHHA 06cArisB BUPOOHMUTBA TPMBAE BXKe TpU MmicAui nocninb. [HAEKC 3MIH
BMPOBHUUTBA 3meHwwmBcs i3 0,18 go 0,16. YacTka nignpuemcrts, fAKi cKopouyBa/in 06CATM BUPOOHMLUTBA AELLO
3pocna, i3 12,7% po 15,9%. BogHouac yacTka TMX NignpUEMCTB, AKI HapoLyBaan ob6carM BUPOOHULTBA, CYTTEBO He

3MiHMNacb Ta cTaHoBUTbL 24,1% (Byna 25,2%). YacTKa TMX NignpuUEMCTB, Ha AKMX 3MiH He BiabyBanoCb, HE3HAYHUM
YMHOM 3MEHLIMANACh, i3 62% a0 60%.

Po3amip. Cepepn, nianpuveMCTB Pi3HUX PO3MIipiB HalKpalli pe3ynbTaTM MmatoTb BenukKi (0,28) Ta cepegHi (0,17)

nignpuemctea. MoKasHUK Maanx NiAnpPUEMCTB cTaHOBUTb -0,06. 3HAYEHHA MIKPONiANPUEMCTB € HAMHMKYMM Ta
cTtaHoBUTL -0,18.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinbwe 3HayeHHA - 0,79, a HalimeHwe — -0,43). Halikpalwi
pe3ynbTatM manu nignpuemctsa MontascbKoi (0,79), OaecbKoi (0,43) Ta 3akapnaTtcbkoi (0,30) obnacTteir. HatHUMKUI

3Ha4YeHHs iHAeKcy 3adikcoBaHO Ans nianpuemcts JbBiBcbKoi (-0,43), XapkiscbKoi (-0,35) Ta YepHiBeubkoi (-0,31)
obnacrei.

Fany3b. 3HaueHHA iHAEKCY Pi3HATbCA A/1A CEKTOpPIB Ta ranyseit. Halikpawa cutyauia cknanacb y ximiuHin (0,23) Ta
xapuoBin (0,17) npomucnosocTi. HaMHKUKYe Ta Bif' eMHe 3HaYEHHA NOKa3HMKa Mae MeTanoobpobka (-0,05).

Puc. 14. IHOeKcu 3miH supobHUUmMea
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OuiKyBaHHSA WOA40 3MiH BUpOobOHMLUTBA

OuiKyBaHHA WO0A0 3pOCTaHHA 06cAriB BUPO6HMULTBA CYTTEBO HE 3MIHMIUCDL NOPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem.
IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH BMPOBHMUTBA cTaHoBuTb 0,37 (6ye 0,38). YacTKa NignNpUEMCTB, Ha AKMUX MJIAHYETbCS
3pOCTaHHA BMPOOHMUTBA, 3MeHWwMANach i3 39,7% no 35,7%. YacTka TUX, XTO He o4iKye 3MmiH, 3pocna i3 55,4% no

59,8%. YacTKa nignpuemCTB, AKi NJaHYOTb CKOPOYYBaTU BUPOOHMULITBO, CYTTEBO HE 3MiHMMACh Ta CTaHOBUTb 4,5%
(byno 5%).

Po3mip. OuiKyBaHHA WOAO0 BMPOOHMLTBA 3aneXaTb Big Po3mipy nignpuemcts. Hanbinbl onTUMiCTUYHUM €

NnoKasHUK Bennkux (0,52) Ta cepeanix (0,32) nianpuemcts. MokasHMK manux (0,19) Ta mikponianpuemcts (0,20) €
HUKYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/eXKaTb Bif perioHy po3TawlyBaHHA. Hanbinblw onTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3poCTaHHA 0b6cariB BUpobHULUTBa MatoTb MonTtaecbKa (1,00), XmenbHuubka (0,53) Ta BonnHcbKa (0,52) obnacri.

HaliHu»Kue Ta Bif’eMHe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb XapkiscbKa (-0,15), YepHiseubka (-0,08), /lbBiBcbKa (-0,07) Ta
Cymcbka (-0,05) obnacri.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No27, lnneHn ‘24

Fany3b. BUpobHMYUI O4YiKyBaHHA Ha TpW Micaui 3anexKaTb Big ranysi. HaiBUWMMKM € NMOKA3HMKM OYiKyBaHb Ans

mawnHobyaysaHHA (0,42) Ta xapyosoi (0,38) npomucnoBocTi. HalHUXK4Ye 3HayeHHA TMOKa3HMKa Mae
meTanoobpobka (0,09).

MPOLAMKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Temnu 3pocTaHHA NPOAAXKIB NPOAOBXKUAN TEHAEHLI0 4,0 CNOBiIbHEHHA. IHAEKC 3MIH NPOAAMIB 3meHwwmBcA i3 0,17
£o 0,14. Y BiACOTKOBOMY PO3MoAini YacTKa TUX, XTO CKOpoYyBaB obcarM BMpobHMUTBa 3pocna i3 13,7% po 16,8%.
YacTKa nignpueMCTB, Ha AKMX He BiABYyBanoch 3MiH, CyTTEBO He 3MiHMAACb Ta CTaHOBUTb 59,2% (6yna 60,8%). YacTka
NiANPUEMCTB, SKi HapOLLYyBaM 06CArM NPoAarKiB, TAKOXK CYTTEBO He 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTL 24% (byna 25,5%).

Po3mip. IHOEKC 3MIH NPOAAMIB BennKumx (0,25) Ta cepegHix (0,16) nianpMeMCTB € BULLMM Ta MA€E A0AATHE 3HAYEHHA.
3HayeHHna gna manux (-0,07) Ta mikponianpuemcts (-0,16) € CyTTEBO HUMKYMM Ta Big EMHUM.

PerioH. HaiBuuwe 3HayeHHA [HAEKCY 3MIH MPOAAXKIB 3adikcoBaHo ansa MonTascbkoi (0,79), OaecbKoi (0,43) Ta
3aKkapnatcbKoi (0,33) obnacteid. HaliHM»KUYe 3HaYeHHS NoKa3HMKa matoTb JlbBiBcbKa (-0,43), XapkiscbKka (-0,35), Ta
YepHiBeubka (-0,31) obnacTi.

Fany3b. HanBuwmin IHAEKC 3MIH NPOAAMNKIB matoTb xapyoBa (0,16) Ta nerka (0,14) npomucnosictb. HaltHMKue Ta
BiZ’eMHe 3HauyeHHA NoKa3HMKa Mae meTanoobpobka (-0,05).

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKkyBaHHA Woa0 obcAriB NpoaarkiB CYyTTEBO He 3MIHMAUCDL. |HAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH OBCATIB NPOAAXKIB CTAHOBUTb
0,37 (bys 0,38). YacTKa THX, XTO N/1aHYE CKOPOYYBaTU NPOAAXKI, ICTOTHO He 3MiHWAACb Ta cTaHOBUTL 4,8% (6yna 5%),

4YACTKa TUX, XTO MAHYE iX HAPOLLYBaTK, 3MeHWwKnAack i3 39,9% a0 35,9%. BigcoTok onuTaHuX, AKi BBaXKaloTb, WO
HiYoro He 3miHMTbCA, 36inbluMBCA i3 55,2% A0 59,3%.

Po3mip. MokasHKK ouikyBaHb ans Benukux (0,51) Ta cepeaHix (0,33) nianprMemcTs € HaMBULLMM. MTOKa3HUK Manmx
(0,20) Ta mikponignpuemcts (0,19) € NPUH6ANU3HO OAHAKOBUM.

PerioH. Y po3pi3i perioHiB HaiKpal oyikyBaHHs 3adikcoBaHo B lMonTtascbkiii (1,00), XmenbHuubkini (0,57) Ta
BonunHcbkil (0,55) obnactax. MokasHKUK odikyBaHb gna XapkiscbKoi (-0,15), YepHiseubkoi, Cymcbkoi (no -0,11 ans
KO»KHOI) Ta JIbBiBCcbKOT (-0,07) ob6nacTelt € HAUHUNKUYMM i3 Big'EMHMM 3HAUYEHHAM.

Fany3b. HaiiBuMLLi NOKa3HUKM OYiKyBaHb CTOCOBHO MPOAaxiB MaloTb MallMHObyayBaHHsA (0,41) Ta xapyosa (0,40)
NPOMUCNOBICTb. MOKa3HUK LLLOA0 3POCTaHHA NPOAAMNKIB ANA MeTanoobpobku (0,09) € HAMHUNKUMM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcis

0,80

0,60

0,40

0,20 M_w

0,00

-0,20

-0,40

-0,60
N N &N N N N N N 0NnN MmO O Nn 0N o Mmoo Mmoo oNn o 0N o »nmo o on o onoon g g 5 g S S <
IR TS B LD S SRR SRS LS LD SR B SIS NN SRS SR SRS SRS LD SN SR SRR SRS NS SN SRR SN SRS S
cC o £ 99 o o O > I kE o 73 ©®© o £ 9 9 o O > 7T kE 9o 3 © o °c Q9
Q oo = o 99 O s o 3§ 2 w y 929 90 = 0 0o O =S o 3 2 0o y 2 o = W
H T 2 O @& ¥ © - = H T 2 O @& ¥ 5§ - = = T £ O

=@=1pogaxi OuikyBaHi 3MiHK NpoAaKiB

18



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB No27, lnneHn ‘24

EKCNOPT

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA eKCNOPTY 3a/INLLAIOTLCA 6€3 CYTTEBMX 3MiH yrXKe YOTUPU MicALi NocNiNb. 3HaYeHHs IHAEKCY 3MIH
EKCMOPTY cTaHoBUTb 0,12 (6yno 0,11). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa OMUTAHUX, Y AKUX 0BCArM eKcnopTy
CKOpOTUAUCH, Aewo 3pocna (i3 14,7% po 16,2%), BogHo4vac YacTka NignpueMCTB, AKi HapOoLLyBa/M EKCNOoPT, CYTTEBO
He 3MiHMNach Ta cTaHoBUTL 21,6% (6yno 21,9%). YacTka TUX NiANPUEMCTB, Ha AKMX 06CATN eKCnopTy 3a/INLLMIUCH
6e3 3MiH, TaKOXK ICTOTHO He 3MiHMAAach Ta CTAaHOBUTL 62,2% (6yna 63,4%).

Po3mip. 3HauYeHHs IHOEKCY 3MIH EKCNOPTY € BULLMM Ta NpubIn3HO ogHakoBum ans senunkmx (0,19) Ta cepeanix (0,13)

nianpuemcts. MoKasHUK Manux NignpuMemcts ctaHoBUTb -0,13. CyTTEBO FipWIMM Ta HaMHUXKYMM € MOKA3HUK ANA
MiKpONigNPUEMCTB, AKUIA CTaHOBUTD -0,38.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3pi3i HalBULLIMMMK € NOKa3HUKK MonTascbKoi (0,79) Ta 3akapnaTtcbkoi (0,37) obnacrten.
HaliHnKumMm € 3HaveHHA ana m. Kuesa (-0,77) Ta CymcbKoi (-0,75) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy posnogini IHOAEKC 3MIH EKCMOPTY nerkoi (0,19) npomucnoBocti Ta meTanoobpobru (0,18).

HaliHnkue Ta Big'eMHe 3HayeHHSA MOKa3HMKa MaloTb AepeBoobpobHa (-0,08) npommucnosicTe Ta BUPOBHULTBO
byaisenbHMx maTepianis (-0,43).

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUiKylOTb CYTTEBUX 3MiH MOKA3HUKA. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
EKCNOPTY cTaHoBUTb 0,34 (6yno 0,32). YacTKa TUX, XTO NAaHYE HapPOLLyBaTM eKCnopT, 3MeHLwunack i3 35,1% ao
32,3%. YacTKa TuX, XTO NIaHYE MOro CKOPOYyBaTK, CYTTEBO HE 3MIHIOETHCA BXKe KiflbKa MicALLB NOCNiNb Ta CTAHOBUTb
6,9% (6yna 6,4%). YacTKa TUX, XTO He OYiKYE XOAHUX 3MiH, AeLlo 3pocna, i3 58,4% no 60,8%.

Po3mip. HaliBULLMI NOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO eKcropTy matoTb Benuki (0,48) nignpuemctsa. NMoKasHUK cepeHix
NigNPUeMCTB cTaHoBUTb 0,27, a MOKA3HWK MaJIMX, XO4a i € CYTTEBO HMXKYMM, NPOTE 3a/IMWIAETLCA AOAATHUM Ta

ctaHoBuUTb 0,09. HaliHMKUi OYiKyBaHHA LWLOAO eKCNOPTYy MatoTb MiKPOMiANPUEMCTBA, NOKA3HUK AKUX CTAHOBUTb -
0,12 Ta ma€ eanHe Bia' eMHe 3HaYEeHHS.

PerioH: HaliBuLye 3HauyeHHs IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCNOPTY 3adikcoBaHo gns nignpuemcts Montaecbkoi 91,00)
BonunHcbKoi (0,46) Ta PiBHeHcbKoi (0,44) obnacTteid. Halripluimmm € odikyBaHHA NpeacTaBHUKIB BisHecy CymMcbKoi (-
0,75) obnacri, a TakoxK XapkiBcbKoi Ta YepHiriscbKoi (no -0,11 ansa KoxKHoi) obnacten.

Fany3b. HaiBuuie 3HaYeHHA iHAOEKCY OYiKyBaHMX 3MiH eKcrnopTy MakTb xap4yosa (0,36) Ta nerka (0,27)
NPOMUCNOBICTb. HaHUKYe 3HaUYeHHA NMOKa3HMKa Mae BUPOBHULTBO byaiBenbHUX matepianis (-0,37).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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3ATTACK CMPOBUHN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA 3anaciB CUPOBUHU CNOBINIbHIOKTLCA. 3HAYeHHA IHAEKCY 3MIH 3AMACIB CMPOBMHW B AWUMHI
He3Ha4yHUM 4YmHom 3b6inblimnock, i3 0,12 go 0,15. He3HayHMM 4YMHOM 3poOcCsa M 4YacTKa PECcnoHAEHTIB, Lo
NoBiZAOMMIM NPO HAKOMUYEHHA 3anaciB CUPOBUHK 32 MUHYANIM Micaub (i3 20,5% A0 22,8%), i YacTKa ONUTAHKX, LLO

BKa3a/IM Ha ix ckopodeHHs (i3 9,8% n0 11,7%). YacTKa nignpuemMLiB, y AKMX Y NOPIBHAHHI 3 MUHYIMM MiCALLEM HiYOTO
He 3MiHMN0Cb, 3MeHLWwmMANack i3 69,7% [o 65,5%.

Po3mip. IHOEKC 3MIH 3ANACIB CUPOBUHW € HanBuwmMm ans Benukux (0,26) nignpuemcts. MoKasHKK cepeaHix (0,13) Ta
MIKpOMiANPUEMCTB € BABIYI HUXKUYMM Ta NPUBAN3HO 0AHaAKOBMM. [TOKA3HUK MasiMX NiIANPUEMCTB € HAMHUKYMM Ta
MaE€E eanHe Bia'emHe 3HaveHHA (-0,02).

PerioH. HaltyacTilwe npo HakonuMyeHHsA 3anaciB cMpOBUMHWM NoBigomaaloTb y Montascbkin (0,87), XmenbHULLKIN

(0,39) Ta 3akapnaTcbkint (0,31) obnacTtax. MokasHMKM M. Knesa (-0,43), YepHiriscbkoi (-0,33) Ta XapkiscbKoi (-0,15)
obnacrten € HAUHUKUYNUMMU.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogifi Hansuile AoAaTHe 3HaYeHHA MatoTb XimidHa (0,29) Ta nerka (0,14) npomMMcnoBicTb.

MoKasHWKM BUPOBHUUTBA OyaiBenbHUx Mmatepianis (-0,12) Ta aepeBoobpobHoi (-0,11) npomucnoBoCTi €
HaNMHWKYMMU.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTynHi Tpu micaui nianpuemui oUiKyloTb Ha CYTTEBE 3HUXKEHHA NOKAa3HUKa: IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH 3AMACIB
CMPOBWHM icTOTHO 3MmeHwWwMKBCA, i3 0,28 0 0,19. YacTka pecnoHAEHTIB, AKi OYiKYHOTb HAKONWUYEHHA 3anaciB CUPOBUHMN,
Aewo 3meHwwunach, i3 32,7% po 23,2%, BOAHOYAC, YacTKa TUX, XTO BBa)Ka€, WO 3anacu CUPOBUHKU OyayTb

CKOpPOYYyBaTUCb, CYTTEBO HE 3MiHMMACh Ta CTaHOBUTL 9,3% (byna 8,1%). YacTKa TUX, XTO He OYiKye 3MiH, 3pocna 3
59,1% pno 67,4%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMNACIB CUPOBUHW € BULLMM AJ1A BEJIMKUX NIANPUEMCTB Ta CTaHOBUTL 0,32. MNMoKasHuMK
cepeaHix nignpuemcTs ctaHoBuTb 0,18. 3HauyeHHA NokasHMKa ana manux (0,01) Ta mikponignpuemcts (0,04) €
HaMHMKYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. HalBuwwmMm [HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHWM € ana Montascbkoi (0,67), PiBHeHcbKoi (0,32) Ta

OHinponeTtposcbKoi (0,30) obnacteit. HallHMKUMM 3HayeHHA iHAeKkcy € ana m. Kuesa (-0,52), a Takox ans
Xapkiscbkoi (-0,15) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULUMIA MOKA3HMK OYiKyBaHb WOAO 3MiH 3anaciB CMPOBUHKU mae xap4yosa (0,19)
NPOMMCNOBICTb. HalHMKYe Ta Bif’eMHe 3HaUYeHHsA NOKa3HWKa Mae aepeBoobpobHa (-0,06) NpoOMUCIOBICTb.

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOYEHHA 3anaciB roToBOI NPOAYKLil CNOBINIbHUAUCL. 3HAYEHHA BiANOBIAHOIO iHAEKCY Pi3KO 3p0OC/O, i3
-0,12 po 0,02, 3miHMBLIKM 3HAK Ha A0A4ATHUIM. YacTKa pecnoHAEHTIiB, WO MOBiAOMWAM NPO CKOPOYEHHA 3anacis
roToBoOi NpoAyKuii, 3meHwumnack i3 20,1% po 15,6%, BogHo4ac, yaBivi 3pocna 4YacTKka TUX PECrnOHAEHTIB, Y AKUX

3anacum 3pocnu, i3 7,5% po 14,5%. YacTKka pecnoHAeHTIB, AKi 30BCiM He Big4yan 3miH, 3meHWwnnach i3 72,4% po
69,9%.

Po3mip. 3HaueHHA iHAEKCY 3a7eXKHO Bif PO3Mipy NiANPUEMCTBA € HalHMXKUMM Ana mikponignpuemcts (-0,11),

noKasHuk manmx (-0,05) Ta cepeagHix (-0,01) € Aewo BMUMM, NPOTE BCE Lie 3 Bif'EMHUM 3HaYyeHHAM. MOKa3HMK
Benunkux (0,08) nignpruemcTB € HaMBULLMM.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKomWYeHHA 3anaciB roToBOi NpoayKuii
roBopATb Ha NianpuemcTeax 3akapnartcbKkoi (0,30), Yepkacbkoi (0,27) Ta 3anopisbkoi (0,21) obnactei. HaliHU»KUMM

€ iHgekc Mutommpcbkoi (-0,73), AHinponeTpoBcbKoi (-0,60) a TakoxK XapkiBcbKoi Ta BiHHMUbKOI (no -0,15 ans
KOXXHOi) obnacren.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nofini HAMHUXYMMU € 3HAYEHHA ANA BUpPobHMUTBa ByaiBenbHUX maTepianis (-0,29) Ta
xapuyoBoi (-0,10) npomucnoBocTi. HaBuue 3HauyeHHsA mae nerka (0,15) npomucnosicTe.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20moeoi npodyKuyii
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OuiKyBaHi 3anacu rotoBol NpoayKu,ii

Y MaiibyTHbOMYy KepiBHUKM NiANPUEMCTB CNOAIBAIOTLCA HA NOAANbLUE 3POCTAHHA NOKA3HMKA. |HOEKC OYIKYBAHMX
3MIH 3AMNACIB FOTOBOI NPOAYKLT cyTTEBO 36inblUMBCS, i3 -0,19 a0 -0,01. Y BiACOTKOBOMY pP0O3MN0Aini YacTKa ONUTAHMX,
AKi BBAXKAOTb, LLLO 3aMacy roTOBOI NPOAYKLii B HACTYMHI TPW MicALi CKOPOYYBAaTUMYTbCA, 3MeHLWKnANack i3 29,3% no

16,4%, BOAHOYAC YACTKA TUX, XTO OYIiKYE IX HAKONMMUYEHHA, AeLLo 3pocna, i3 8,3% a0 11,8%. BiacoToK TUX, XTO BBAXKaE,
LLLO HiYOro He 3MiHWUTbCS, 36inbwmnecs 3 62,4% no 71,8%.

Po3mip. 3HaYeHHs MOKa3HMKa 3aneXMWTb Bif PO3Mipy MiANPUEMCTBA. 3HAYEHHA iHAEKCY € HalHUXKYMM ans
mikponignpuemcts (-0,19). NokasHMK cepeaHix (-0,05) Ta manux (-0,07) € BUWMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBUM.
MokasHuK Bennkux (0,07) nignpueMcTs € HaMBULLMM Ta Ma€E €AMHE AOAATHE 3HAYEHHS.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HalBULLIMM € 3HaUYeHHA AN 3aKapnaTcbKoi, YepKacbKoi Ta 3anopisbkoi (no 0,24
KOXKHa) obnacTei. HalHM»KYMM € NnokasHWK JHinponeTposcbKoi (-0,60) Ta *utommnpcbKoi (-0,41) obnacren.
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Fany3b. 3HaYeHHs iHAEKCY ANnA MalwuHobyayBaHHA € HaMBUWMM Ta eanHUM gogatHum (0,14). HaltHM»Kunm €
3Ha4yeHHs ana metanoobpobkm (-0,14) Ta nerkoi (-0,10) npommucnoBocCTi.

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Temnu 3poCTaHHA HOBUX 3aMOB/IEHb YNOBINIBHUANUCH. HOEKC 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb Y INMHI NOPIBHAHO 3 YepBHEM

He 3MmiHMBCA Ta cTaHoBUTL 0,14. Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAi/I AeLLo 3pocsa M YacTKa TUX, Y Koro 36inblimBeca obear

3amoBneHsb (i3 21,7% 0o 23,3%), i YacTKa TMX, y KOro obcsar 3amoBieHb ckopoTuBca (i3 12,7% ao 15,2%). YacTka Tux,
XTO He Big4yB 3MiH, 3MmeHLWwmAach i3 65,6% go 61,5%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3amoB/sieHb binblue nosigomnstoTb y Bennkux (0,23) Ta cepeaHix (0,14) nianpuemcraax.

MoKasHWK Maaux Nignpuemcts cTaHoBUTb -0,01. HaliHMKUe 3HAYeHHs MOKa3HWMKa MatoTb MiKponignpuemcTsa (-
0,13).

PerioH. Cepep, perioHiB HOBiI 3amoBneHHA Halbinbwe 3poctanm B MonTtaBcbKin (0,88) Ta 3akapnatcbkin (0,40)
obnactax, y To yac aK y JlbeiBcbkin (-0,43), XapKiBcbKiit Ta Cymcbkin (no -0,30 ana KoxHoI) obnactax ob6car HOBUX

3amoB/ieHb Halibinblue ckopoUvyBaBCA.

Fany3b. Hankpalwe nonepeaHbOro micauA cutyauis 3 HOBUMKW 3aMOBAEHHAMW CKnaganack ansa ximiyHoi (0,23) Ta

nerkoi (0,22) npomucnoBocTi. HalHUX4Ye Ta Bia'eMHe 3HauyeHHA MOKasHWKA MaloTb mMeTanoobpobka (-0,04) Ta
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,06).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/IeHb
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OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJIEHb

Y HacTynHi Tpyu micaui nignpMemui He OUiKylOTb 3MiH MOKa3HMKA. 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWMX 3MIH HOBUX
3AMOBJIEHb, AK | MMHYANOro micAuA, ctaHosuTb 0,38. Y BiACOTKOBOMY pPO3MOAiNi YaCTKa peCcnoHAEHTIB, WO OYiKyoTb
Ha 3POCTaHHA HOBMX 3aMOBJ/IEHb HE CYTTEBO 3MEHLIMAACH, i3 39,8% a0 37,2%, BOAHOYAC, YAaCTKa PECNOHAEHTIB, AKi
OUiKYIOTb Ha CKOPOYEHHS 06CAry HOBMX 3aMOB/IEHb, MAM}Ke He 3MiHWIACb Ta CTaHOBUTb 5,2% (byna 5,1%). YacTtka
TUX, XTO HE OYiKYE }KOOHMX 3MiH Yy HACTyMHi TPU MicAu,i, AeLLo 3pocAaa, i3 55,2% o 57,6%.

Po3mip. MoKa3HUK o4iKyBaHb € NPUBAN3HO OAHAKOBUM Ta HUXKUYMM ansa manux (0,23) Ta mikponignpuemcts (0,22).

MoKasHUK cepeHix nignpuemcts ctaHoBuTb 0,30. HaliBMLWMIA NOKA3HUK OYiKyBaHb MatoTb BEAMKi NigNPUEMCTBA
(0,51).
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PerioH. 3HauyeHHs iHOEKCY MatoTb CYTTEBI perioHasbHi BigmiHHOCTI. Y MonTascbkin (0,87) Ta 3anopisbkin (0,70)
obnactax 6i3Hec 6iNbLIOK MIPOIO HiXK B iHLIMX perioHax O4YiKye Ha 36inblIeHHA HOBUX 3aMOB/IeHb. Pasom i3 Tum,
NOKasHWKM XapkiscbKoi (-0,15) Ta YepHiseupbKoi (-0,11) obnacteit matoTb HalHMKYE 3HAYEHHS.

Fany3b. HaliKpalli o4YiKyBaHHA LOAO0 HOBMX 3aMOBJIeHb MatoTb XimiuHa (0,50) Ta nerka (0,39) npomMUCNOBICTb.

MoKasHWK BUPOBHULTBA ByaiBeNbHMUX MaTepianiB € HAMHUKYMM Ta cTaHOBUTL 0,12.

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y nunHi 2024 poky cepeHili TepmiH 3abe3nevyeHOCTi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM A1A ONUTAHMX NiANPUEMCTB yrnepLle
3a nonepeaHin pik NPoAEMOHCTPYBAB iCTOTHY NO3UTMBHY AMHaMIKY. BiH cknaB, y cepegHbomy, 4 micaui, y Tol yac
AK Big cepnHA 2023 poKy Ao yepsHA 2024 poKy 3Haxoamsca B mexax Big 3,1 ao 3,5 micauis.

30Kpema, CKOpOTMNACA YacTKa NiANPUEMCTB, AKi MatoTb 3aMOB/IEHHA He Binblue HiX Ha 2 micAaui. BoHa cknana 49%,
LLLO CTaNI0 HaliMEHLLMM PiBHEM 33 OCTaHHIN piK. LLe B yepBHi 2024 poKy BoHa cKknagana 55%.

Puc. 20. Yac, Ha aKkuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aMo8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHSAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NiANpPUEMCTB. TaK, MiKponianpuemcTaea
B cepeaHboMy 3abe3sneyeHi HOBUMM 3aMOBJ/IEHHAMM Aulle Ha 1,6 micaua (cepefiHe 3HAYEHHs), To4i AK Manui
6i3Hec — Ha 2,9 micaua, cepegHin —Ha 4,7 micaua Ta BeMKKIA — Ha 5,4 micaus.

71% mikpo- Ta 61% manux NigNPUEMCTB MatloTb 3aMOBJ/IEHHA AMLLE Ha nepiod A0 ABOX micauis. BogHouvac 34%

BEMKUX NignpUeMCTB Ta 28% cepegHix 3abe3neyeHi 3aMoBNEHHAMM Ha 6 micauiB i binble.

Fany3sb. Y nunHi 2024 poKy NopiBHAHO HalAOBLLI cepeHi TepMiHU HOBUX 3amMoB/EHb By/10 3adiKCOBaHO B Xap4oBiit
NPOMMCNOBOCTI (4,2 micAauA), a TaKoXK Y MmaluMHobyayBaHHi (3,8 micaua) Ta B ximiuHin npommcnosocTi (3,3 micaua)l.

HalikopoTwunit cepegHin TepmiH HOBUX 3aMOBJ/IEHb CNOCTEPIraeTbCs B ranysi BUpobHULUTBA byaiBenbHUX maTepianis
(1,4 micaug). 86% nianpUeMCTB L€l ranysi NoBigOMMAK NPO Te, WO MaloTb 3aMOB/IEHHA TEPMIHOM AKLLE A0 ABOX
micauis.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHani3i He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, @ TAKOX MNiANPUEMCTBA, WO BBIMLWAM A0 KaTeropil «IHWi BUpoBbHMLTBaY. TaKoXK He
po3rnagaoTbea NiAnpPUeEMCTBA ranysi nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.
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PerioH. Mix nianpvemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neyeHHi 3aMOBAEHHAMMKZ,
CepeaHiit TepmiH 3abe3neyeHHA 3aMOB/IEHHAMM HaMbinbwmn ana nignpuemcts PiBHeHcbKoi obnacti, ge B
cepegHboMy BiH cknas 13,3 micAuA. TakoXK TepMiHM HAABHUX 3aMOBAEHb NOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
OpecbKoi, Kniscbkoi, MontaBcbkoi Ta BonnHcbKoi obnacteli (4 micaui i 6inblue).

3 iHWoro 60Ky, HaMeHLWW cepeaHi Nnepios 3aMoBAEHb — A0 ABOX MiCALLB BKAOYHO — 3adikcoBaHUM y JIbBiBCbKilA,
YepHiBeLbKin, XapKiBCbKil, YepHiriBcbKil, [HinponeTpoBCbKii Ta HKUTOMUPCLKi obnacTax.

LLIHA HA CUPOBUHY TA MATEPIAJIA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiasin CNOBINIbHUAUCL. 3HAYEHHA [HAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBUHY TA
MATEPIA/IN TPMU MicALi NOCAiNb HE 3MIHIOETLCA Ta cTaHOBUTL 0,18. Y BIiACOTKOBOMY pO3NOAiNi 3HAYHUX 3MiH He
Bifbynoch. YacTka KepiBHMKIB MiANPUEMCTB, WO BKasanM Ha 30i/blUEHHA LjiH Y YepBHi, iCTOTHO He 3MiHWAach Ta
cTaHoBUTb 19,8% (6yna 21,6%). YacTKa TUX, XTO BBa’)Kae€, WO LiHWM He 3MiHIOBA/NMCb MOPIBHAHO 3 MonepeaHim
MmicsaLeMm, cTaHOBUTb 77,2% (Byna 76,3%). YacTka TUX, XTO rOBOPUTb MPO 3MEHLLIEHHSA LLiH HA CUPOBUHY Ta MaTepianu,
iCTOTHO He 3miHuAach Ta ctaHoBuUTb 3,0% (6yna 2,1%).

Po3mip. Y 3anexKHoCTi Big po3mipy nignpumemctsa HanyacTilwe Npo 36iNblUeHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta maTepianu
roBopATb KepPiBHUKM MiKpo- (0,20) Ta Beankux (0,19) nianpuemcts. BoaHouac nokasHukn manux (0,17) Ta cepeaHix
(0,15) He HaATO CMNbHO BiA, HUX BiAPI3HAOTLCA.

PerioH. 3a¢ikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHs iHAeKcy € BuwumM ana MonTascbKoi (0,92) Ta
cymcbKoi (0,80) obnacTeir. Big'emHe 3HauyeHHA nokasHMKA matoTb JlbeiBCcbKa (-0,07), YepHiseubKka (-0,08) Ta
Xapkiscbka (-0,18) obnacri.

Fanysb. Y ranysesBomy po3pi3i 3HauyeHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA CWPOBMHY TA MATEPIAIN € HaWBUILMM ANA
mawmnHobyaysaHHA (0,27) Ta nerkoi (0,26) npommncnoBocTi. HalHUXKYe 3HaYyeHHA iHAEKCY Mae BUPOBHMLTBO
byaisenbHMx matepianis (-0,06).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOpPOTKOCTPOKOBIiA nepcneKTusi 6i3Hec ABa micAUi nocninb OviKye Ha pi3Ke 3pOCTaHHA NOKa3HMKA. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA CMPOBWHY TA MATEPIANN 36inbwmecs 3 0,20 go 0,38. Y BiACOTKOBOMY po3Mogini YacTka
pPecnoHAEeHTIB, AKi BBaXKatoTb, LLLO 3MiH He BiabyaeTbcs, CYyTTEBO 3MeHLLMANAch, i3 76,4% o 58,9%. YacTka Tux, XTO
OYIKYE Ha NigBULLEHHA UiH, 36inbwnnack i3 21,8% no 38,6%. YacTKa TUX, XTO BBarKaeg, WO LiHW Ha CUPOBUHY Ta
MmaTepiann B HaCTyMNHi TpPU micALi 3MeHLLYBaTUMYTbCA, CYyTTEBO He 3MiHW/Iacb Ta CTaHOBUTL 2,6% (byna 1,7%).

Po3mip. Y 3an1eXHOCTi Bif, po3mipy NOKasHMK O4iKyBaHb ans cepeaHix (0,39) nianpuMemcTts € HalMBUWKUM. 3HAYEHHSA
ana manux (0,36) Ta Benunkmx (0,34) € AeLLO HUXKYMM. HaHUKUYE 3HAaUYEHHSA NOKa3HUKa MatoTb MiKponignpuemcTaa
(0,28).

PerioH. Halibinble Npo moxauee 36iNblUeHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu rosopaTb y Montascbkiin (0,96),
OHinponeTtpoBscbkiit (0,80) Ta Cymcbkiit (0,75) obnactax. MoKasHUK PiBHeHCbKOi 061acCTi € HAMHUKYMM Ta JOPIBHIOE
HY/10

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi HallBuLLEe 3HaYeHHA iHAEKCY Mae mawnHobyaysaHHaA (0,64). HallHUXUMIA NOKa3HUK
Ma€ BMPOBHULTBO byaiBenbHUx matepianis (0,13).

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TakoX IBaHo-®paHKiBCcbKa Ta TepHoninbcbka 06nacTi, Ae KinbKicTb pecrnoHAeHTiB 6yna HeaocTaTHbOW AnA
NOpPIBHANBHOIO aHani3y.
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Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cupo8uHy ma mamepianu
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LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHN)

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pOoCTaHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKLi0 AeLl0 CNOBiINIbHUANUCD. 3HaYeHHs IHAEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIO
ameHwwunocob i3 0,18 po 0,12. YacTKa KepiBHMKIB MiANPUEMCTB, WO BKA3a/IM HA NIABULLEHHA LiH Y JIUMHI,
3meHwwmnaco i3 20,2% o 14,3%. YacTKka TUX, XTO BBAXAE, WO LiHW He 3MiHIOBA/IMCb NOPIBHAHO 3 nonepeaHim
micsauem, 36inbwmnace i3 77,7% no 82,7%. YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi roBOpPATb MPO 3HUMKEHHSA LiH, CYTTEBO He
3MiHWANacb Ta ctaHoBUTHL 3,0% (6yna 2,1%).

Po3mip. Po3nogin y 3anexHOCTi Big, po3mipy 3HaxoAMTbCA NPUBAM3HO B OAHOMY Aiana3oHi. MNoKasHMK Mannx
nianpmemcts ctaHoBuTb 0,13. MNOKa3HMK MIKpPO- Ta cepeaHix NigNPUEMCTB € OAHAKOBMM Ta cTaHosuTb 0,11.
MNOKa3HMK BEANKUX NiANPUEMCTB CTaHOBMUTL 0,10.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTeBi perioHanbHi BiAMiHHOCTI. 3HaueHHsA iHAeKcy € BUWMM ans Cymcbkoi (0,90) obnacri.
MokasHuKM J1bBiBCbKOI (-0,07), YepHiBeubkoi (-0,08) Ta XapkiscbKoi (-0,15) obnactei matoTb HallHMMKUYE 3HAUYEHHS.

Fanysb. Y rany3esBomy po3pisi 3HaueHHsA IHAEKCY 3MIH LjIH HA TOTOBY NMPOAYKLIIIO € HAMBULUMM A8 MaWMHOBYAyBaHHSA
(0,15), ximiuHoi (0,14) npommucnoBocTi, meTanoobpobku (0,13) Ta xapuosoi (0,09) npomucnosocTi. HaliHuKue
3HaYeHHA Ma€ BUPOBHULUTBO byaiBenbHUX maTepianis (-0,06).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,iO

Y HabAKKUi NnepcnekTuBi KepiBHUKKU NiANPUEMCTB OUiKYIOTb pi3Ke 3POCTaHHA NMOKAa3HWUKA. IHAEKC OUIKYBAHUX
3MIH L{IH HA TOTOBY NPOAYKLIIO 36inbwimBeea 3 0,21 ao 0,38. YacTKa peCnoHAEHTIB, WO HEe NAaHYOTb 3MiH, 3MeHLMnAaChb
i3 76,7% 00 59,2%. YacTKa onuTaHuX, WO NAAHYIOTb NiABULLEHHSA LiH Y HACTYMNHI TP micaui, 36inbwmnace i3 21,8%
00 38,3%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE L0 LiHM Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann B HaCTYNHi TPU MicAL 3MEHLUIYBaTUMYTbCA,
iCTOTHO He 3MiHMM1acb Ta CTaHOBUTb 2,5% (byna 1,5%).

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big, po3mipy NianpuemcTsa, Halbinblue Ha 36iNblUEHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKLiI0 O4YiKYIOTb

Ha cepeaHix (0,40) Ta manux (0,37) nignpuemctBax. NMoKkasHuK Benukmx (0,31) Ta mikponignpuemcrs (0,29) €
HUMKYMM Ta NPUBIN3HO OHAKOBUM.

PerioH. Haiibinblie npo mMoxKnuBe MiABULLEHHA BiANYCKHUX LiH roBopAaTb y Cymcbkin (0,84), OHinponeTpoBCbKii
(0,80) Ta MonTaBcbKilt (0,79) obnactax. MokasHMK PiBHEHCbKOT 061aCTi € HAWMHUMKUMM Ta JOPIiBHIOE HYAHO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pi3i HalBuLLe 3HAYEeHHS iHAEKCy MaloTb MaluHobyaysaHHA (0,48) Ta nerka (0,39)
NPOMUCNOBICTb. HAMHUKYMIA NOKA3HMK OYiKyBaHb Ma€ BUPOBHULTBO ByaisenbHUX maTtepianis (0,19).
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Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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HOEBITOPCbKA 3ABEOPITOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CcKopouyeHHA Aeb6iTopcbKOi 3a60pProBaHOCTi CNOBIABHUAMCL. 3HauYeHHA [IHOEKCY 3MIH AEBITOPCHKOT
3ABOPTOBAHOCTI B NNHI 36inbwimnock i3 -017 fo -0,11. YacTKa TMX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOPOYEHHSA 3a60ProBaHOCT,
Aelo 3meHwnnacs, i3 27,5% o 24%, BogHOYAC YacTKa TUX, Y KOFO Hakomnuyuaacb 3aboproBaHiCTb, CYTTEBO He

3MiHMnacb Ta ctaHoBUTL 11,8% (6yna 10,4%). YacTKa TMX, A/1A KOro HiYOro He 3MiHWAOCh, AELWO 3pocna, i3 62,1%
00 64,2%.

Po3mip. Cutyauis 3 aebiTopcbkoto 3aboproBaHicTio € Kpalwoto ana manux (-0,17) nignpremcts. MoKasHUK cepegHix
(-0,12), Benukmx (-0,11) nignpuemcts € npuban3HO oaHaKoBMM. HalBULWKMM NOKasHUK AebiTopcbKoi
3aboproBaHocTi € Ana mikponignpuemcts (-0,03).

PerioH. 3adikcoBaHi CyTTEBI perioHaNbHi Pi3HULI B 3HAYEHHAX LLbOro MOKa3HMKa. Y po3pisi perioHiB HaliBuLe
[04aTHe 3HaYeHHA MoKasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,38), a Takox y BiHHMUbKIM Ta Kuiscbkiit (no 0,20 ans

KOXHoi) obnacTtax. BogHouac, y CymcbKiit (-1,00) obnacTi nokasHUK aebiTopcbKoi 3ab6oproBaHOCTi CKOPOTUBCSA
HanbinbLue.

Fany3b. [Mpw ranyseBomy po3NOAiNi HalMBULLMI NOKA3HUK AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi Mae meTanoobpobka
(0,15). HaliHWKumMih NOKa3HUK y BUpOBHULUTBA ByaiBenbHUX maTepianis (-0,44).

OuiKyBaHi 3MiHM aebitopcbKoi 3aboproBaHoCTi

Y nepcneKTUBi TPbOX MiCALLiB NiANPUEMLL OYiKYIOTb Ha NOAa/bLUE NOripLWeHHA NOKAa3HUKaA. |HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmeea 3 -0,30 go -0,11. YacTKa onuTaHMX, WO OYiKylOTb HaKOMUUYEHHS
3aboproBaHoOCTi, HECYTTEBO 3p0OCAa, i3 3,5% A0 5,3%. BogHouac, YacTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha ii CKOPOYEHHS, CYTTEBO
3MeHwWunnacs, i3 34% o 24,1%. Yactka TUX, XTO BBaXKaE, WO HiYOro He 3MiHUTbCA, 36inblumnacs i3 62,5% no 70,6%.

Po3mip. Mpu posnoaini 3a poamipom Kpalle Ta NpubAM3HO OJHAKOBE 3HAYEHHA NOKasHWKa matTb mani (-0,23),

cepeaHi (-0,22) Ta mikponignpuemctaa (-0,21). CyTTeBO riplIMM € NOKa3HMK OYiKyBaHb A/1A BEJMKUX NigNPUEMCTB,
AKUI cTaHoOBUTL -0,06.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Haibinblue Ta BULLE 3a Hy/Nb 3HauYeHHA MatoTb M. Kuis (0,14) Ta BiHHMUbKa
(0,13) o6bnacTb. HaliHM»KUMM € NoKasHMK CymcbKoi (-1,00) obnacri.

Fany3b. HalBMLWMMM OYiIKYBAHHA LLOAO HAKOMUYeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi € 418 MaWMHOOYAYyBaHHSA,
NOKa3HUK AKOro cTaHoBUTb -0,05. HaliHMKUMIA NOKa3HWK Mae BUPObHULTBO byaiBenbHUX maTtepianis (-0,50).
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Puc. 23. IHOeKcu 3miH 0ebimopcbKoi 3a6opaosaHocmi
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«=@==/16iTOpCbKa 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHW AebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi

KPEAVMTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Y nunHi 2024 poKy NOKa3sHUK KpeauUTOPCbKOi 3a60proBaHOCTi CyTTEBO noripwmsecA. |HOEKC 3MIH KPEAUTOPCHKOT
3ABOPTOBAHOCTI 36i/blIMBCA MalixKe BABIYi, i3 -0,23 ao -0,14. YacTKa onuTaHux, WO NOBiAOMWUAN NP0 HAaKOMMUYEHHS
3aboproBaHocTi, gewo 3pocna, i3 5,1% po 7,4%. Yactka TuX, ANA KOro KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb

CKopouyBanacb, 3meHwWwmnach i3 28,2% no 23,3%. Yactka TMX, 4719 KOFO Hi4YOro He 3MiHUA0Cb 338 MUHYINM Micsupb,
AeLo 3pocna, i3 66,7% a0 69,3%.

Po3mip. MoKasHUK KpeauTopcbkoi 3aboprosaHocTi ans manunx (-0,25) nianpuemcTs € HalHMKUMM. MOKa3HMK
Mikponignpuemcts ctaHoBuTb -0,15. Halripwmm Ta OAHAKOBMM MOKA3HWK HAKOMWYEHHA KpeauTopcbKol
3aboproBaHoOCTi € ANA cepeaHix Ta BE/IMKUX NigNPUEMCTB Ta cTaHoBUTb -0,10.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONUYEHHAM KpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y BiHHMUbKIiK (0,16) obnacTi, m. Knesi (0,14) Ta Kuiscbkiit (0,10) o6nacti. Hakpauwa cuTyauia B Cymcbkii (-
0,80) Ta *utommpcsbKiit (-0,64) obnacTsx.

Fanysb. Y ranysesBomy po3noaifi HanBULLMM € NOKa3HUK 3aboproBaHocTi B gepeBoobpobHoi npomucnosocTi (0,10)
Ta MawwnHobyaysaHHA (0,04). HalHUXKUMA NOKa3HUK MaloTb XimiyHa npomucnosictb (-0,40) Ta BMPOGHMUTBO
bygnisenbHux matepianis (-0,44).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60ProBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuemui odvikyioTb Ha noganblue NOripweHHA NOKa3HMKa. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
KPEOMTOPCBHKOI 3ABOPIFOBAHOCTI 36inbwmeea i3 -0,32 go -0,37. YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha CKOpo4YeHHA obcAris
KpeanTopCbKoi 3aboproBaHoOCTi, 3MeHLwwKnNach i3 34,1% o 22,6%. YacTka TUX, XTO OYiKY€E Ha ii HAKOMWUYEHHS, CYTTEBO

He 3MiHM/ach Ta CTaHOBUTbL 3,7% (6yna 2,9%). YacTKa TMX pecnoHAEeHTIiB, AKi BBAXKaloTb, LLLO HIYOro He 3MiHUTLCS,
36inblimnacek i3 63% go 73,7%.

Po3mip. MMoKasHUK ouikyBaHb Manux (-0,22) Ta cepeaHix (-0,24) nignpuvemcTe € HalKpalwmm. [MOKa3HUK
Mikponignpuemcts € aeuwo suwmm (-0,18). MoKasHMK OYiKyBaHb WOAO 3MiH KpeauTopCcbKoi 3aboproBaHOCTi
BE/IMKUX NiIZANPUEMCTB € Halripwmm Ta ctaHoBKUTL -0,06.

PerioH. MOKa3HMK O4YiKyBaHb LWLOAO 3MiH KpeAuTOpCbKoi 3aboprosBaHocTi € gogaTHUM ana BiHHuupKoi (0,13)
obnacti, m. Kuesa (0,05) Ta MontascbKoi (0,04) obnacTi. HaliHUKUYMM € NOKa3HMK o4ikyBaHb ana CymcbKoi (-0,90),
[OHinponeTtposcbKoi (-0,80) Ta *utommpcbKoi (-0,73) obnacTeid.
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Fany3b. Cepep ranysel HaMBULWMM € MOKAa3HUK MalwMHOOyayBaHHA (-0,05). HalHMKYe 3HauyeHHA MatoTb
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,50) Ta ximiuHa (-0,60) npommcioBiCTb.

Puc. 24. IHOekc 3miH Kpedumopcbkoi 3abopaosaHocmi
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=@==KpeanTopcbKa 3aboprosaHictb OuikyBaHi 3MiHK KpeauTopCcbKoi 3abopProBaHoCTI

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

MoKa3HUK Wo/A0 HaKONUYeHb NOAATKOBOI 3a60oproBaHoCTi noripwmecaA. IHAEKC 3MIH MOLATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI B
YepBHi HecyTTeBO 36inblumBCca 3 -0,26 A0 -0,17. YacTKka nignpUEMCTB, LLLO NOBIAOMMIN NPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI
3a60pProBaHOCTI 32 MUHY/ANIA MicAUb, 3MeHWwMAack i3 29,2% po 22,0%. YacTka pecnoHAeHTIB, fKi BKasaan Ha
36iNbWEeHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI, CYTTEBO He 3MiHMANACb Ta CTaHOBUTL 2,1% (b6yna 1,7%). YacTka TUX, XTO
BBA’KaE, WO *KOAHMX 3MiH He Biabynocs, 3pocna i3 69,1% ao 75,8%.

Po3mip. MoKasHUKM nopaTkosoi 3aboproBaHocTi € Kpawumu ana manux (-0,30) nignpuemcts. MOKasHMK

cepegHix (-0,21) Ta mikponianpunemcts (-0,16) € Aewo BUWMM. Halriplwimm € 3HaYeHHA NOKa3HWKA AN5 BEIUKUX (-
0,06) nignpuemcrs.

PerioH. CnocTepiratoTbCA CYTTEBI BiAMIHHOCTI B 3HAQYEHHI LbOro MOKa3HMKa 3a perioHamn. [na BoOAWHCBKOI,
Kuiscbkoi, Oaecbkoi, PiBHeHCbKOI, YepHiriBcbkoi obnacTeli Ta m. KnMeBa BiH A0PiBHIOE HYNH0. HAalAHUMKUMM NOKA3HUK
€ ana CymcbKoi (-0,81) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,45) obnacTeit.

Fany3b. HaliBULWMM NOKa3HMK NoAaTKOBOT 3a60proBaHOCTI € A1 MalWMHOBYAyBaHHSA Ta nerkoi (no -0,10 ans KoxKHoi
ranysi) NnpoMmncNoBOCTi. 3HaYeHHs ana ximiyHoi (-0,29) Ta xapuoBoi (-0,25) NPOMUCNOBOCTI € HAHUKUMM.

OuikyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3aboproBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuemui ouiKyloTb Ha Noganblue NoripweHHA 3HauyeHb NOKa3HUKa. |HAEKC OYIKYBAHNX
3MIH NOOATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inblumBca 3 -0,35 g0 -0,20. YacTKa TUX, XTO NPOrHO3Yy€e CKOPOUYEHHS NOAATKOBOI
3aboproBaHocTi, 3meHwunnack i3 37,7% po 23,3%, BOAHOYAC YaCTKa TUX, XTO OYIKYE Ha ii 36iNblUEeHHSA, ICTOTHO He
3MiHMNacb Ta ctaHoBUTb 0,04% (6yna 1,3%). YacTKa TUX, XTO He O4iKye 3MiH, 36inblumnack i3 61% o 76,4%.

Po3mip. NMoKasHMKM o4iKyBaHb NoAaTKOBOT 3a60pProBaHOCTI € Kpawmumm gns manux (-0,31) nignpuemcts. MoOKas3HUK
cepeaHix (-0,20) Ta mikponignpuemcts (-0,22) € npnbaAN3HO oAHaKOBMM. [elo BULLMA Ta TipWKA NOKA3HUK
O4iKyBaHb MatoTb BenuKi (-0,15) nignpuemcrea.

PerioH. Y perioHafbHOMY poO3MoAini HalBULLMI MNOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO HAKOMWYEeHb MOAATKOBOI
3aboproBaHocTi matoTb KuniscbKa, Ogecbka, PiBHeHCbKa, YepHiriBcbka Ta KipoBorpagcbKka o61acTi, 3HauyeHHs and
AKUX AOPIBHIOE HYN0. MoKa3HMK CymcbKoi (-0,94) 06nacTi € HAUHUKUMM.

Fany3sb. HaliBULLMM NOKA3HUK OYiKyBaHb NOAATKOBOI 3a60proBaHocCTi € AN1A MeTanoobpobku (-0,11). HaltHUKYMM
NOKasHWK € Ans BUPOBHUUTBA ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,47) Ta ximiuHoi (-0,57) NpoMMCNOBOCTI.
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Puc. 25. IHOeKc 3miH nodamKoeoi 3abopzosaHocmi
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==@==[]oaTKOBa 3a60ProBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI

KIJZIbRICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOAO0 nonepeaHbOro micaus

TemMnu CKOPOYEHHA KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB YNOBiNbHIOKTLCA. IHAEKC 3MIH KIIbKOCTI MPALIBHUKIB CYTTEBO He
3MiHMBCA Ta cTaHoBMUTbL -0,09 (6yB -0,10 y YepBHi). Y BiACOTKOBOMY po3noAini 3Ha4YHUX 3MiH He Biabynock. YacTka
PEeCcrnoHAEeHTIB, WO NOBIAOMAAIOTL MPO CKOPOUYEHHA KiNbKOCTi chiBpobiTHUKIB, cTaHoBUTb 11,7% (6yna 10,6%).
YacTKa TUX, XTO BKa3aB Ha iX 36inblleHHA, CYyTTEBO He 3MiHMAACh Ta cTaHOBUTL 2,1% (6yna 1,1%). YacTka Tux, ana
KOrO HiY0ro He 3MiHW1I0Cb, HE3HAYHMM YNHOM 3MeEHLIMAACD, i3 88,2% A0 86,2%.

Po3mip. HalimeHLle Npo CKOPOYEHHS KiNbKOCTI NpaLiBHMKIB roBopATb Ha manux (-0,08) nianpmnemcTsax. MoKasHMK
BE/IMKUX Ta MIKPONiANPMUEMCTB € OAHAKOBMM Ta cTaHOBMTL -0,10. [OKa3HMK cepeaHix NnignpMemMcTs cTaHoBMTL-0,11.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAifi BULLMM 3a HyNb € 3HayeHHA ansa CymcbKoi 061acTi, NOKa3HUK AKOI CTaHOBUTb
0,15. HaltHuK4e 3HauyeHHs MatoTb *uTommpcbKa (-0,55) Ta AHinponeTpoBcbKa (-0,60) obnacri.

Fany3b. MoKasHMK ximiyHoi (-0,06) npomucaoBocTi Ta mawmnHobyaysaHHa (-0,07) € HanBUWMM. HalHUKYMM €
NoKasHUK Ans BUPOBHULTBA byaiBenbHUX MaTepianis (-0,29).

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Y MmaiibyTHi TpK MicALi onuTaHi KepiBHUKU NigNPUEMCTB OUiKYIOTb Ha nogasnblue MOCTYNnoBe YNoBi/JIbHEHHA
TemMniB CKOPOYEHHA KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB: IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIIbKOCTI MPALIBHUKIB 36inblwmeca i3 -0,09 go -
0,07. Y BiACOTKOBOMY pPO3MOAiNI YacTKa TUX OMUTAHMX, AKI MAAHYOTb 30iNblIyBAaTU KiNbKICTb NpaLiBHUKIB,
HEe3HaYHUM YNHOM 3POCANa, i3 2,4% [0 4%, BOAHOYAC YAaCTKa TUX, XTO OYiKYE HAa CKOPOYEHHA KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB,

CYTTEBO He 3MiHMNacb Ta cTaHoBuTb 10,5% (6yna 9,1%). YacTKa TUX, XTO He NAaHye 3MiH, Aell0 3MeHLLMAach, i3
88,5% no 85,5%.

Po3mip. HalimeHlue npo nofanblie CKOPOUYEHHS KiIbKOCTi NpaLiBHUKIB roBopATb Ha Mikponignpuemctaax (0,06).

MNOKa3HMK BeANKUX NIANPUEMCTB CTaHOBUTL -0,06. NOKa3HUK gna manux Ta cepesHix NigNpUEMCTB € O4HAKOBMM Ta
ctaHoBuUTb -0,09.

PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY OYiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI MPaLiBHMKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PErioHy po3TallyBaHHA
nianpuemcrtsa. Y perioHanbHOMY po3no4ini HalBulLe AoAaTHe 3HAYeHHA NOoKa3HUKa MatoTb XmenbHUupbKa (0,16)

Ta BonuHcbka (0,11) obnacti. HalHMKUi 3HaYeHHA NOKa3HMKa mMatoTb *Kutomumpcebka (-0,73) Ta AHinponeTpoBCcbKa
(-0,75) obnacri.
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Fany3b. Y ranysesomy po3pisi HalBULLMM iHAEKC odikyBaHb € ana nerkoi (0,02) NpoMMCAOBOCTI, a MOKa3HMK

nepeBoobpobHOi NPOMMCNOBOCTI AOPIBHIOE HY 0. [TOKa3HUK OUiKyBaHb AN BUPOBHMLTBA By iBeibHUX MaTepianis
(-0,29) € HalHWMKUMM.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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«=@=VKiNbKiCTb NPaLiBHMKIB OuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTI NpaLiBHUKIB

MPALIBHUKNY BUMYLWEHNX BIATTYCTKAX

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHSA KiNIbKOCTIi MpauiBHUKIB Yy BMMYyLIEHUX BiAMYCTKaX CYTTEBO CMOBiAbHMAMUCL. |HAEKC 3MIH
KIIbKOCTI NPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX 3pic i3 -0,08 go 0,02, noro 3Ha4eHHA CTano AoaaTtHUM. YacTKa Tux,
XTO MOBIZOMMB NpPo 36iAblEHHA TaKMX NpPaALiBHUKIB, 3MeHLwWMach i3 8,7% 80 4,1%. Takox CyTTEBO 3MEHLIMIaCh

4YacTKa TUX, XTO BKa3aB Ha iX CKOpo4eHHs, i3 16,7% ao 3,8%. YacTka TmX, A41a KOro 3a MUHYAUIM MicALb HIiYOro He
3MiHMn0CA, 3pocna, i3 74,6% 0o 92,1%.

Po3mip. MokasHuK mikponianpuemcts (-0,10) € HaliHMXUMM. TMOKa3HUK Manux nNignpuemcts ctaHoButb -0,01.
HaliBuwnii nokasHMK matoTb cepeaHi (0,02) Ta Benuki (0,03) nianpuemcrsa.

PerioH. Hai16inbwoto mipoto 3-MOMiXK PiSHUX perioHiB 3pOCTaHHA MOKa3HWKA CNOCTePiraeTbCa ANA NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,11), BiHHnubKoi (0,08), a TakoK KipoBorpaacbKkoi Ta XmenbHuuUbKoi (no 0,07 ana KoxHoi) obnacrei, a
HaMyacTiwe Npo 3MeHLLEHHA KiIbKOCTi CNiBpOBITHUKIB, WO NnepebyBatoTb Y BUMYLLIEHMX BiAMNyCTKax, NOBiAOMAAIOTb
y XapkiBcbKilt (-0,20) Ta YepHiBeupkili (-0,13) obnacTax.

Fanysb. Y ranysesomy po3noAifi BULL NOKA3HUKKM LWOAO0 KiNIbKOCTi NPaLLiBHUKIB Y BUMYLUEHMX BiAMNYCTKax MatoTb
MalmHobyaysaHHA (0,08) Ta gepeBoobpobKa (0,06). HaHMKuUi 3HauyeHHs MatoTb nerka (-0,03) npomucnosicTb Ta

OuikyBaHi 3MiHW KiNIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BifMyCTKax

NianpuemctBa, AKi MaloTb NPaLiBHUKIB Y BUMYLUEHMUX BigNyCTKax, y HAcTyMHi TpM MicaAUi OUiKylOTb Ha
36inblIEHHA KiNbKOCTI TaKNMX NpawiBHUKIB. |HAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH KIIbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLIEHWUX BIANYCTKAX
36inblwmBcs i3 -0,22 Ao Hyns. YacTka TMX NigNPUEMCTB, Ha AKMUX OYIKYETbCS 3POCTAaHHA KiNbKOCTI NpaLiBHUKIB Y
BMMYLLEHWX BifNyCcTKax, CyTTEBO He 3MiHMNACh Ta CTAaHOBUTL 2,4% (6yna 1,4%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, L0 KiNbKiCTb
TaKUX MpPaLiBHMKIB Ha IXHBOMY MiANPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, 3MEHLUMIACh MaiKe B WicTb pasis, i3 23,5% a0 4,2%.
YacTKa TUX, XTO BBaXKaE, LLLO XOAHUX 3MiH He BiabyaeTbca, cTaHOBUTb 36inblwimnace i3 75,1% o 93,5%.

Po3mip. MNMoKasHUK mikpo- (-0,08) Ta manux (-0,05) nianpuemcTB € HaWHUKUMM Ta Ma€ Bif'eMHe 3HauyeHHs.
MNoKasHMK cepeHixX Ta BEANKUX NIANPUEMCTB € O4HAKOBUM i CYTTEBO BULLUM, BiH cTaHOBMTbL 0,01.
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PerioH. Moka3HMKK odikyBaHb BiHHMLLKOT (0,06), KipoBorpaacbkoi Ta BoanHcbKoi (no 0,05 gnsa KoxkHoi) obnacten

MaloTb HaMBulle Ta AoaaTHe 3HayeHHA. MMokasHMKKM XapkiBcbkoi (-0,17) Ta YepHiseubkoi (-0,11) obnacteir €
HaMHWKYMMM,

Fany3b. HaMBMWMM € NOKa3HUK O4YiKyBaHb LWOAO KiNbKOCTI MNPALiBHUKIB Yy BMMYLIEHUX BiANYCTKax AnA
[epeBoobpobKM, XapyoBOi MPOMMUCAOBOCTI Ta METaN00OPOOKN, 3HAYEHHA AKUX AOPIBHIOE HYAO. HalHMKUMM €
NOKasHWUK AN BUpobHMUTBa byaisenbHUx matepianis (-0,09).

BMPOBHMLTBO ByaiBenbHUx maTtepianis (-0,17).

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKocmi npayisHUKi8 y BUMyuwieHUxX 8i0nycmkax
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e=@==Ki/NbKiCTb NPaLIBHMKIB Y BUMYLLUEHWNX BiAMNYyCTKaX OuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTI NpaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BiANYCTKaX

KBA/NIPIKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALLIBHUKN

Y nunHi 2024 poKy TpyAHOLLi B NOWYKY NpaLiBHUKIB BignoBigHOI KBanidikauii 3HaYHO 3pocan. 3HaueHHA IHAEKCY

TPY[HOLLIB Y MOLLUYKY KBANI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB 36inblumnnock i3 0,28 Ao 0,49. 3HayeHHA IHOEKCY TPYAHOLLIB Y NMOLYKY
HEKBAJTI®IKOBAHMX MPALLIBHUKIB 36inblinnaocs i3 0,25 go 0,34.

Y BigcoTkoBOMY po3nogini 36inbwnNach i YacTKa KepiBHMKIB NigNPUEMCTB, AKI BKa3aiM Ha Te, Lo KBanipikoBaHMX
npawiBHMKIB Baxye 3HanTH (i3 34,6% n0 50,8%), i HacTKa TMX, KOMY BaKye LWyKaTM HeKkBanidpikoBaHMX NPaLLiBHUKIB
(i3 28,7% no 37,8%). BiAcoTOK TUX, KOMY NerLie 3HaWTK KBanidpikoBaHMX NPaLLiBHUKIB, 3meHWMBCA i3 5,4% o 1,1%.
YacTKa TUX, KOMy Jierie LWYyKaTu HeKkBanipikoBaHUX MPALLiBHUKIB, CYTTEBO HE 3MIHIOETbCSA BXE KifibKa MicsALiB
nocninb Ta cTaHoBuTb 3,9% (6yna 4,8%). Mpu LbOMY, YacTKa TUX, XTO He BiAYYBAE KOAHMX 3MiH Y MOLUYKY

KBanipikoBaHMX POBITHMKIB, 3MmeHWwMNack i3 60% no 48,1%, a ana HekBanidpiKkOBaHMX NpPaALBHMKIB LEen BigCOTOK
36inblimBca i3 66,4% 00 58,3%.

KBanidikoBaHi npaLiBHMKM

Po3mip. 3aneHo Big po3mipy nNiANPUEMCTBA  HaMBarKye LWIYKATM  KBanipikoBaHMX  MNpPaLiBHUKIB
MiKponigNpMEMCTBAM, MOKA3HUK AKUX € HAMBULLMM Ta cTaHOBUTb 0,61. MNMOKa3HMK Manunx NignpUEMCTB CTaHOBUTb
0,50. lMoKa3HMK cepegHix Ta BEAMKMX NigNPUEMCTB € AELL0 HUKUYMM Ta O4HAKOBUM, BiH CTaHOBUTL 0,48.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BiAMIHHOCTI Ha pMHKY npaLli. Y perioHanbHOMY po3nogini HaliBaxkue
WyKaTK KBanidikoBaHMX npauiBHKKIB y [HinponeTpoBcbKid Ta Mutomupcbkin (no 1,00 ana KoxkHoi) obnactax.

Halinerwe KBanipikoBaHUX MNpaLiBHWKIB 3HAMTM B PiBHEHCbKiM 061acTi, NMOKasHWK AKOi Ma€ €AWHe BiA EMHe
3HaveHHs (-0,08).
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Fany3b. Y ranyseBomy po3nofini MeHLWe CKNaAHOLLIB i3 MOWYKOM KBanidpikoBaHUX NpPaLiBHUKIB MaloTb XimiyHa
(0,30) Ta aepesoobpobHa (0,31) NnpommMcnoBicTb. Baxkue wWwykaTn KBanidbikoBaHMX NpaLiBHMKIB AR BUPOBHULTBA
byaisenbHMx matepianis (0,69) Ta nerkoi npomucnosocrTi (0,66).

HekBanidpikoBaHi NnpaLiBHUKK

Po3mip. Baxkue WwyKaTn HeKkBanipikoBaHMX NpaLiBHUKIB ana cepegHix (0,38) Ta mikponignpuemcts (0,37). MoKasHUK
BEIMKUX NigNPUEMCTB cTaHOBMUTb 0,32, a 3HAYEHHSA 414 ManuxX NignpuemMcTB € HalHuKunm (0,29).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini HaliBarkye LWyKaTM HeKBanidikoBaHMX MpauiBHMKIB y [HiNponeTpoBCbKii,

HuTommpcobKin, NMontascbKin Ta YepHirieebkit (no 1,00 gns KoxKHOI) obiacTax. HalHWKYe Ta Big'eMHe 3HaYeHHs
noKasHWKa mae Cymcbka (-0,65) obnactb.

Fany3b. Haliripwi noKasHWKM Wo40 NOLWYKY HeKBanidikoBaHMX MpaLiBHMKIB CNOCTEPIraloTbCA 414 BUPOOHULTBA
byaisenbHux matepianis (0,54) Ta nerkoi (0,46) npoMmuncioBocTi. HaMHKUKYe 3HaYEeHHA NOKa3HMKA MaE XimiyHa (0,17)

NPOMMCNOBICTb.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowie y nowyKy Keasighiko8aHUX ma HeK8asighiko8aHUX NPAyi8HUKI8
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y nunHi 2024 poKy HalrocTpilwol nepewKkoao gna 6isHecy, BUKAMKAHOK NOBHOMACLWTAOHUM pPOCIMCbKMM
BTOPTrHEHHSIM, yXe ABa MicAli nocnifb cTanu nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TenjonocTayaHHAM. BiacoTok
NiANPUEMCTB, SKUIM BKa3aB Ha Lito NepeLuKoay, ckias 78%, Lo CTano HalbinblmMm 3HaYEHHAM A1A Li€i nepelKkoam
y 2024 poui Ta ogHMM i3 HallbinblIMX 3a BECb Nepiod onuMTyBaHHA, BKAtoYatoum 2022 ta 2023 poku. Kpim uboro,
YyacTKa NigNPUEMCTB, SIKi NOBIAOMAAIOTL NPo nepeboi 3 eneKkTpo-, BoAOo- Ta TenaonocTadyaHHAM, BiAYyTHO 3pocna
NOPIBHAHO 3 TPABHEM Ta YEPBHEM LbOr0 POKY, KOIM 3 HUMM 3iLUTOBXYBAa/INCb, BianosiaHo, 41% Ta 65% onutaHux.
Lbomy nepenysanun macosi o6cTpinm pocieto eHepreTMyHoi cuctemun YKpaiHu HaBecHi Ta BAiTKy 2024 poky.

3HauyeHHA Hebe3neKku gaa poboTn, cNpMUNHEHOT NOBHOMACLITAOHUM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, 33/IMLIAETLCA Ha
NigBULLEHOMY PiBHI NPOTArOM OCTAHHIX YOTUPbOX MICALIB. Y IMMHI Ha L0 NepeLwKoay BKasaam 58% niganpmnemcrs,
Y pe3ynbTaTi YOro BOHa 3aiHANA Apyre Micue B pPelTUHry nepewkos,. Lle 6113bKo A0 3HAYeHHA Uiei npobaemu
NPOTArOM KBIiTHA - YepBHA 2024 pPOKy, KOAIM BOHO cKNaaano 54% - 55%. BogHouac, ue 6inblue, Hix 6ya10 Ha NoYaTky
POKY, KO/IX NMpPO Te, LLLO NpaLutoBaT HebesneyHo, rosopunan 45% - 46% onutaHoro 6isHecy. Y IMNHI NpoaoBKyBanmca
MacoBaHi pocilicbKi aTaku BCiel TepuTopii YKpaiHu Ta 601M0BI Aii B340BXK NiHii GPOHTY, Y TOM Yac K y [loHeubKin
obnacTi TpnBasIo NPOCYBaHHA POCINCbKUX BilACHK.

Bpak pobouoi cunu BHacnigoK npusoBy abo BUi3AY cNiBpO6ITHUKIB BMINLLIOB Ha TPETE MicLie cepea nepeLlKkoa ais
onuTaHoro 6i3Hecy. 3 ujeto Nnpobaemoto 3iToBXHYNOCA 47% NigNPUEMCTB, WO Binblue, Hix 6y10 y YepBHi, KOM Ha
Hei BKasanu 42% pecrnoHaeHTiB. MpoTArom OCTaHHIX MiB POKYy 4YacTka bi3Hecy, sKui nosigomnne npo 6pak
nepcoHany, konmeanaca Big 42% no 50%, Wo CBiAYNTb NPO Te, WO LA Npobaema 3a1MLWaETbC BAroMoto 419 3HaYHOT
YacTKu bBisHecy.

YeTBEpTE MicLe PENTUMHIY NepelKkog ana 6isHecy po3ginnnan npobaemn 3meHLIEHHA NONUTY HA NPOAYKLito abo
nocayru NiANPUEMCTB Ta 3POCTaHHA LiiH HA CMPOBUHY Ta MaTepiann. Ha ui nepelwkoan B MMNHI BKasanm no 32%
NigNPUEMCTB. Pasom i3 Lmm, HeraTUBHUI BNANB OAHIEI 3 HUX 3MEHLUMBCS, a iHWOT — HaBNaKu, AeLL0 NOCUIMBCS.

TaK, NPO 3POCTAaHHA LiH Yy JINMHI FOBOPUAN piglue HiXK Yy YepBHi, Konn ua npobnema byna aktyanbHow ana 46%
nianpmMemcts. Lle BKa3ye Ha Te, WO AOAATKOBI BUTPATM Ha anbTEPHATUBHI AXKepena enekTpoeHeprii, BUKAUKAHI
BMMKHEHHAMW eHepronocTayaHHA Yyepes pocincbki 06CTpinm, cTaHOM Ha AnNeHb Big4yTHO He Bigobpasuamca Ha
BApPTOCTi CMPOBMHM Ta MmaTepianis 4na NignpueMcTB. TaKoX Le BiAMNOBIAAE 3aranbHin TeHAEHLUIT B YKpaiHi: 3a
AaHumn HBY, y micAuHOMY BMMIPI LiHWM B AUMHI He 3MIHMAMCA NOPIBHAHO 3 YepsBHem3. HaTOMICTb 3MEHLIEHHA
NonuTy Big4y/10 Ginblue NiANPUEMCTB: Y YepBHi Takux 6yno 28%.

Mpo cknagHouwi B nepeBe3eHHi CMPOBMHM abo ToBapiB TepuTopield YKpaiHM nosigomuan 16% onuTaHux,
YHacnigoK 4oro us nepelwkoga 3aMHANa LWOCTe Micue B pPenTUHry nepewKkos. Yactka nianpuemcTs, AKi
3iLITOBXHY/IMCA 3 Li€l0 Npobaemoto, NPOLOBKYE 3MEHLIYBaATUCA: Ha noyaTky 2024 poKy npo TaKi CKaagHoLi
noBigoMNAAM 6AU3bKO TPETUHM NIANPUEMCTB.

MNpobnema 6paKy 06iroBMxX KOLWITIB CTa/la CbOMOIO 33 3HAaYEHHAM NepeLwkoaoto ansa 6isHecy: Ha Hel BKasaam 10%
nianpuemcts (8% y yepBHi). BocbMe MmicLe LbOro PeMTUHTY 3aliHAa NepeLlKo[a PO3PUBY NAHLLIOMKKIB NOCTa4yaHHA,
Npo AKy Nosiaomuan 9% nianpuemcTs. [i 3HaUEHHA 3MEHLLNOCA NOPIBHAHO 3 YePBHEM, KOAW NPO Hei nosigomnanu
15% nignpMemMCcTB, a TaKOXK BiNblUe HiXK yTpUYi 3HaUYeHHsA il 3SMeHLNA0CA NOPIBHAHO 3 NoYaTKom 2024 pOKy: y CiyHi
Ta IIOTOMY Ha Lo Nnpobiemy BKasysasno binblie 30% onuTaHux.

3 HauioHanbHWit 6aHK YKpaiHn. KomeHTtap HaujioHanbHoro 6aHKy wodo pisHA iHbaauii 8 aunHi 2024 poky

https://bank.gov.ua/ua/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-schodo-rivnya-inflyatsiyi-v-lipni-2024-roku
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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[eB’aTe Ta gecAte micuA B PeUTUHTY NepeLlkoa, y ANNHi 3aitHANM Nnpobaemn 610KyBaHHA NOAATKOBUX HAKNAAHUX
Ta NOLWKOAKEHHA MaiiHa abo ToBapy BHAcNiA oK 6oiioBux gt (5% Ta 4%). Npo nepelskoan: KOpynuis, Aep>KaBHe
peryntoBaHHA Kypcy BantoT, HenpaBoMipHi BUMOTM abo TUCK 3 6OKY KOHTPONKOIOUMX UM NPABOOXOPOHHUX OPraHiB
Ta 6paK nanuea - NoBiAOMUAM Big 2% i MeHLLEe NiANPUEMCTB.

Kpim uboro, meHwe 1% nignpuemcTts, onuTaHux y annHi 2024 poky, CKasanu, Wo He 3ilUTOBXHY/INCA 3 XKOAHUMMU
npobaemamm.

Npobnemu 6i3Hecy pisHOro posmipy. MikponianprMemcTea yacTiwe Big NiagNpMeEMCTB BinbLUIMX PO3MIpPiB roBOPATb
npo HeraTMBHUI BNAMB NepeboiB 3 efleKTpoeHeprieto abo Bogo- Ta TENA0NOCTa4YaHHAM (Ha Wt npobaemy BKasanum
86% 3 HUX).

Lo 6inbwimin po3mip NiANPUEMCTB, TUM YacTille BOHM MOBIAOMAAOTb NPo HebesneKky ans poboTun, Nos’s3aHy 3
NOBHOMAaCLUTabHMM POCiACbKMM BTOPrHeHHAM. Lis yacTka 3pocTae Big 34% mikponiganpuemcts 4o 48% manux i 65%
NigNPUEMCTB CepesHbOro pPoO3Mipy Ta € HaMBULWLOK cepes, BeAUMKUX NigNpUEMCTB: 72% 3 HUX CKasanu, LWO
npauytoBaT HebesneyHo.

TaKoX 3i 3pocTaHHAM PO3Mipy MNiANPUEMCTB YacTilaloTb CKapru Ha Bpak poboyoi cuam yepes mobinisauito abo
BWi34, CMiBPOOITHUKIB: YacTKa MiANPUEMCTB, AKi 3ilUTOBXYIOTbCA 3 L€ nepewkoaoto, cknana 31% cepepg
MiKpobi3Hecy Ta 3pocTae Ao 53% cepep Bennkoro. Mani nignpMeEMCTBa BiA3HAYaOTbCA HiNbLIOK MOPIBHAHO 3
bi3Hecom K MiKpo-, TaK i cepeHbOro Ta BEJIMKOrO PO3MIPiB YAaCTKOK TUX, AKi 3iLUTOBXHYAMCA 3 Bpakom nonuty
(40%).

Mpo6nemu 6i3Hecy 3a ranysamu NpommucaoBocTi. Mpo HeraTMeHMI BNAMB NepeboiB 3 eNeKTPo-, BOAO- Ta TEN/0-
NMOCTAYaHHAM Ha CBOK AiANbHICTb Yy /AIMMHI HalyacTiwe noBiZAOMAAAN MiANPUEMCTBA XiMIYHOI MPOMMCAOBOCTI,
Xap4yoBOi MPOMMCNOBOCTI, ranysi BMPOOGHMUTBA TKaHWH, odAary Ta B3yTTa i ranysi BMpobOHWUTBA OyAiBEeNbHUX
maTepianis (6inbwe 80%)*.

Mpo Te, WO npautoBaTM HebesneyHo, HalvacTille roBopuB Bi3HeC, WO NPALLIE Y XiMiYHiN NpomucaoBocTi (68%), a
TAKOX Yy MeTanyprii Ta B Xap4yoBiii npoMmmncnoBocTi (No 65%). Y ranysi meTanyprii 3Ha4HO YacTille HiX cepes pewTn
NPOMWUCAOBMX MNiANPUEMCTB NOBIZOMAAIOTL NPo Bpak pobouoi cnam yepes mobinisaLito abo BUi3A cNiBPOBITHUKIB
(74%). Lia npobnema TaKoxK rocTpo Big4yBa€eTbCA B rafy3i BUpobHMLTBA byaiBenbHMx maTepianis (59%). Kpim uporo,
BUPOBHUKM ByaiBeNbHUX MaTepianiB yacTiwe Big, iHWWX NiANPUEMCTB CKapKaTbCA HA 3MEHLWIEHHA MOMUTY Ta
3POCTaHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu (no 53% uux nignpuemcrs).

Mpobnemun 6i3Hecy 3a perioHamu. Mepeboi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta TENJOMNOCTAYaHHAM Y AUMHI Byan ocobamso
roctpoto npobnemoto ana 6isHecy 3aKapnaTtcbKoi, 3anopisbkoi, KipoBorpagcbKoi, J1bBiBCbKOi, [M0ONTaBCbKOI,
XapKiBCbKOi, XMeNbHMLbKOI, YepKacbKoi Ta YepHiseLbkoi o6nactelt (6inblue 80% onutaHumx)>.

Mpo Te, WO npautoBaTM HebesneyHo, HalyacTille roBopuAM MiANpUEMCTBA Yy BiHHMUBKINM, 3aKapnaTcbKild,
3anopisbKii, KniBcbkil, MonTaBebKili Ta Yepkacbkili obnactax (6inbwe 80%).

Ha 6paKk poboyoi cunmn Yyepes NnoBHOMAacCLITabHy BilHY HaliyacTile CKapKaTbCA onuTaHi nignpuemctea J1bBiBCbKOT
(100%) Ta YepHiseubkoi (97%) obnactei, a Takoxk 6i3Hec BiHHWUbKOI, [HinponeTpoBCcbKOi, XapKiBcbKoi Ta
YepHiriscbKoi obnacteli (binbwe 60%).

HaliBuuii yacTkm bisHecy, AKMIA NOBIAOMAAB NPO 3MeHLLEeHHA nonuTy, 3adikcoBaHi y JIbBiBCbKil Ta YepHiBeLbKilt
obnactax (binbwe 70%), a TOro, AKWI 3iITOBXHYBCA i3 3POCTAaHHAM LiH Ha CUPOBMHY i MaTepiaau, — y

%Y upomy aHanisi He po3rnAAalTLCA NiANPUEMCTBA rafy3eit CiNbCbKOro rocnogapcTea, 6yaiBHMLUTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnA4atoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeZOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUOIPKY y Uil ranysi.

5 10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PErioHMU, Y AKMX He Byau onuTaHi NiANpUEMCTBA (AeTanbHiwe AunB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX |BaHO-®paHKiBCcbKa Ta TepHoninbcbka 06nacTi, Ae KinbKicTb pecnoHaeHTiB 6yna HedocCTaTHbOW ANA
NOpPIBHANBHOIO aHani3y.
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JHinponeTpoBcbKii, Mutommpcbkiin, JibBiBcbKin, CyMcbKii Ta YepHiBeLbKilt 06nacTtsx, a TakoxK y M. Kuesi (binblie
60%).

Mepewkoan ansA 3pOCTaHHA BUPOOHMLTBA

o noBHOMacLITabHOro pocCiMcbKOro BTOPrHeHHA IHCTUTYT EKOHOMIYHMX AOCAIAXKEHb Ta NONITUYHUX KOHCYbTaLLiN
NpPoOBOAMB LLLOKBAPTA/IbHi ONUTYBAHHA MPOMMUCAOBUX MNIANPUEMCTB Y pPaMKax NPOEKTY «JocnigxeHHAa AinoBoi
OYMKK: NPOMMUCNOBICTb»®. Lle 6yB LOKBapTaAbHWMI MOHITOPUHI OLHOK Ta OYiKyBaHb KepPiBHWKIB MPOMMUCIOBUX
NiANPUEMCTB LWOA0 3MiH AiNI0BOrO cepeoBULLLA 3araloM Ta NOKA3HMKIB poBOTM NigNPUEMCTB, AKMIA BKAHOYAB TaKOXK
iXHIO OLLIHKY NnepeLKkoa AN 3pocTaHHA BUpPobHMUTBa. LLloKkBapTany nianpuemcteam 6y10 3anponoHOBaHO 06patn
3 BU3HA4Y€HOro nepeniky nepewkoa Ti, AKi € HalbiNbL A1A HUX aKTya/IbHUMMU.

BocTaHHE nepes NoBHOMACLWITAaOHNUM POCINCbKMM BTOPrHEHHAM LLe ONUTYBaHHA NpoBoAMAOCA B toToMmy 2022 poKy
3a pesysbTatamu 4-ro KBapTany 2021 poky, odikyBaHHAMK Ha 1-11 KBapTan 2022 Ta ouiHKamu Ha aoTuid 2022 (po
24 motoro). Toai ronoBHol npobnemoto ansa onutaHoro 6isHecy Bynn obmexkeHHs, MOB’s3aHi 3 enigemieto
KOpPOHaBipycy.

Mu BiAHOBMAM Ui onuUTyBaHHA HaBecHi 2023 poKy i B annHi 2024 poky BLIOCTE 3 NOYATKy NOBHOMacCLWTabHOro
POCilACbKOro BTOPrHEHHA 3anponoHyBaau NigNPUEMCTBAM Ha3BaTU NepPeLLKOAM 3 LbOro nepesiky, wob nopisHATH,
HACKIi/IbKW BOHM 3MIHMAMCA JNA YKPAIHCbKOT NPOMMCAOBOCTI Mg Yac NOBHOMACWTAOHOT BiliHW. TyT MM HaBOAMMO
pe3ynbTaTv ONUTYBaHHSA B INNHI 2024 poKy Ta NOPIBHIOEMO iX i3 pe3ybTaTaMu ABOX NONepeaHiX XBUAb, Koaun 6yno
NOCTaB/IEHE Le 3anNuUTaHHA: Yy KBITHI Ta CiuHi 2024 pokKy.

3a pe3ynbTaTamMu ONUTYBAHHA, Y IMMHI HANBINbLIOD NEPELLKOAOIO B LbOMY PEUTMHIY CTana BilHA | HecNpUATAMBA
6e3neKkoBa cutyauia. Ha Hei BKasanu 88% nignpuemcts, WO Binblue HixK Yy KBITHI (ToAi el NOKasHUK cknas 77%),
ane 6inble HiX Ha noyaTKy 2024 POKy, KOAM MPO BNAMB BiliHM roBopuan 85% onuTaHUxX NignpruemcTs’.

Ha gpyromy micui cepes uMx nepewwkog y AUMNHI ONMHUBCA HU3bKUIA NONWUT, AKMIA Ha3Banu nepewkonoto 43%
pecnoHAeHTIB. LA YacTKa NpakTMYHO He 3MiHIOBa/1acA 3a NnonepeaHin pik: i3 KBiTHA 2023 poKy Ao ciuHa 2024 poKy
TaKuX pecrnoHaeHTiB 6yno Big 39% no 41%.

Maitke CTiNbKM K pecnoHAeHTiB (42%) noBiaoMWAW, WO 3POCTAaHHIO BMPOOHMUTBA Ha iXHiX MignpuemcTBax
nepeLKoaKatoTb Npobaemmn 3 eHepronocTayaHHAM, Yepes Wo LA npobaema 3aMHaANa TPETE Micle B PEUTUHTY
nepewkos. LA yactka pisko 3pocna BaiTKy 2024 poKy 4Yepes3 pocCiicbKi macosi 06CTpinv eHepretTuyHoi
iHppacTpyKTypu. 3a nonepeaHin pik, i3 KBiTHA 2023 poKy A0 KBiTHA 2024 poKy, BOHa He nepesuLlyBana 8%.

HeratnsHuii Bnane 6paky NnepcoHany Ha 3pocTaHHA BUPOOHMLTBA Aani 3a/IMWAETLCA Ha AOCUTb BUCOKOMY piBHI. Y
AnnHi 37% niagnpuUemMCTB NOBIAOMU/IY, LLO iM HeA0CTaTHbO KBaNiPpiKoBaHUX NPaALLiBHUKIB. LiA YyacTKa NpaKTUYHO He
3MiHMNAcA NOPIBHAHO 3 KBITHEM, KOAW MNPO LI Nepelwkoay ANA 3pOCTaHHA rosopuaun 36% onuTtaHux. 3a
pes3y/abTaTaMn JIMMHEBOFO ONUTYBAHHA, LA Npobiema ONMHUAACA Ha YETBEPTOMY MICLi PENTUHTY nepeLukos aas
3pOCTaHHA BUPOOHMLTBA.

Mpo BN/IMB BUCOKOro KOHKYPEHTHOro TUCKY NoBiaomuno 16% pecnoHAeHTIB, y pe3ynbTaTi Lboro ua nepewkoaa
CTana n’aToto B perTuHry. Micns ictoTHoro ameHweHHa 10 8% BecHoto 2024 poKy LA YacTKa 3HOBY NOBepHynaca 4o
piBHA, Ha AKOMY BOHa 3HAaX0AM1acA Ha NOYaTKy poky (14%).

HagmipHe onofaTKyBaHHA Ta OpaK CMPOBWMHM 3aMHANM LIOCTE Ta CbOME MiCLA B PENTUHIY nepellkoa. YacTku
NigNPUEMCTB, AKi NOBiZOMAAIOTL NPO Ui 06MABI NepeLwKoAN, 3SMEHLLMANCL NOPIBHAHO 3 MOYATKOM POKY: Big 23% y
Ci4Hi go 10% y AnnNHi g8 HagMipHOro onoAaTKyBaHHA Ta Big 22% Yy ciuHi 40 8% y AnNHI gna 6paky CUPOBUHW.

6 InsiTbcA Ginbluie NPO NPOEKT «JOCNIANKEHHS AiN0BOT AYMKU: MPOMMUC/IOBICTb» Ta YUATANTE 3BITM 3 ONUTYBaHb Ha
se6cauTi IEQ: http://www.ier.com.ua/ua/publications/regular products/business idea industry
7Y KBITHEBOMY ONUTYBaHHI BiliHN He BYN0 BUAINEHO AK OKPEMOi NepeLIKoam.
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Bocbme Mmicue B LbOMY PEWUTMHIY 3alHAB HECNPUATAUBUIA PerynaTopHuiA Knimart. Lle KombiHOBaHUI NOKasHUK,
AKUIA PO3PAXOBYETLCA AK YaCTKa TUX, XTO 06paB xo4a 6 04HY 3 TAaKUX TPbOX NEPEeLLKoA: BUCOKUI perynsaTopHuii
TUCK, YacTi 3MiHM B EKOHOMIYHOMY 3aKOHOAABCTBI, KOpynuis.

Y NMNHI NPO HECNPUATANUBUI PEFYAATOPHUI KAIMAT NOBIZOMUAN 8%, LLO iICTOTHO MEHLLE HiXK Y Ci4YHi Ta KBIiTHI LbOro
POKY, KOAM BignoBigHa 4YacTka nignpuemcrs nepesuwyBana 20%. 3HAYEHHA BCIX CKAAAHMKIB LLbOro MOKasHMKA
3MEHLUMNO0CA 3a nonepeaHi Tpn micaui. OcobanMBO CKOPOTMAACA YacTKa NIANPUEMCTB, LLO CKAP*KaTbCA HAa BUCOKUI
PerynaTopHun TUcK, (is 14% o 5%), Ta TUX, AKi Ha3MBaKOTb NepeLlKkoaoto Kopynuito (i3 11% Ao 2%).

Tabauys 1. lNepewKodu 3pocmaHH0 8upobHUYM8a

Q42023 Q12024 Q22024

BiHa, HecnpuaTanea 6e3nekoBa cuTyauin 85% 77% 88%
Husbkuit nonut 41% 40% 43%
MNpobnemun 3 eHepronocTayaHHAM 3% 8% 42%
HepoctaTHbO KBaslidhiKoBaHUX NpaLiBHUKIB 29% 36% 37%
BWCOKMI KOHKYPEHTHWUI TUCK 14% 8% 16%
HaamipHe onogaTKyBaHHA 23% 16% 10%
HepoctaTHbO CMPOBUHU 22% 13% 8%
Hecnpuatausuii perynatopHuit Kaimat 25% 23% 8%

Bucokuti pezynamopHuli muckK 14% 14% 5%

Kopynuis 11% 11% 2%

3MiHU 8 eKoHOMiYHOMY 3aKOHOOa8cmai 7% 4% 2%
Mpobnemu nikBigHoCTI 18% 16% 8%
Bucoki cTaBku KpeauTis 12% 6% 7%
BpaK BUPOOGHMUMX NOTYKHOCTEN 10% 5% 7%
Hecnpuatamea nonitMyHa cutyauis 24% 36% 6%
3acTapini TexHonorii 2% 2% 2%
JocTynHicTb KpeauTis 7% 1% 1%

Po3mip. Benuki nianprMemctaa AeLLo YacTille roBOpATb NPO BillHY Ta HECNPUATAMBY 6€3MeKOBY CUTYaLLilo AK Npo
nepeLwKoay AN 3pOCTaHHA Bi3Hecy, HiX NigNPUEMCTBA MeHLLMX PO3MipiB: 93% i3 HMX BKA3aaM Ha L0 NepeLuKoay,
TO4i AK cepes MiKpPOo-, Manx Ta cepegHix NiaAnpPMEMCTB BignoBigHi YacTKm cknanu Big 81% [0 89%.

MikponignpvemcTsa YacTiwe Bif 6i3Hecy HinblUMX PO3MipiB NOBILOMAIOTE NPO HU3bKMI NONUT (57% NoOpiBHAHO 3
MeHLW Hix 45% cepep nignpuemcTs 6inblumx po3mipis). 3 iHWOro 60Ky, Ui NiANPUEMCTBA MEHLLOK MipPOHO HixK iHLUi
CXW/bHi Ha3neaTu Npobaemun 3 eHepronocTa4aHHAM cepef NepeLLKos ANA 3POCTaHHA. 30Kpema, Ha Lo nepeLukoay
BKasanm 35% MiKponianpmMeMCTB, y TOM Yac K cepes 6isHecy manoro, cepeHboro Ta BE/IMKOro po3mipis BiaAnoBigHi
YacTKu cknanu binblue 40%.

TaKo)K BapTO 3a3Ha4MTW, WO TOAi K y 3arafibHOMy Yy BMbGipLi HebaraTto nignpUeMCTB Ha3Bano HECMNPUATAUBUIA
PEryNAaTOPHUIA KNiMaT cepes NepeLlkos a/a 3pocTaHHA (8%), cepes mikpobisHecy Us YacTKa BULWA HiXK cepes
nianpUeEMCTB 6iNbNX PO3MipiB: BOHa cKiana 17%.

Fany3b. OnuTaHi nignpuUemcTBa BCiX rasysei NPOMWMCIOBOCTI HasMBalTb BiMHY Ta HecnpuaTaMey 6e3nekoBy
CUTyaLil0 rONI0BHOIO NEPELLKOAO0 ANA 3pOCTaHHA BUPo6HULTBaS. Big 85% 00 96% NiANPUEMCTB Y KOMXKHIN ranysi
Ha3Ba M L0 NepeLKoay.

8 Y ubomy aHanisi He po3rAAalTLCA NiANPUEMCTBA rafny3eil CiNbCbKOro rocnogapcTea, 6yAiBHMLTBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi

nonirpacdii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.
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[pyry 3a 3Ha4YeHHAM Npobaemy — HU3bKUIA NONWUT — HallYacTile Ha3MBAKOTb TAaKOH MepPeLIKoAOo0 NpPeacTaBHUKU
ranysi metanyprii (57%). MNpobnemn 3 eHepronocTayaHHAM Halbinble nepelwKoaKann 36inbWeHHI0 0bcAris
BUPOOHMLTBA Ha NiANPUEMCTBAX XimiyHOT npomucnoBocTi (65%), meTanyprii (61%) Ta AepeBoobpobHOI
npommcnoBocTi (58%).

| B TOM Yac K cepeg, yCix NiANPUEMCTB HECNPUATAMBUIN PETYAATOPHUIN KNIMAT CTaB NepeLwKoaoto A1a 8% onUTaHMX,
cepepn, BUpobHUKIB ByaiBenbHUX maTepianiB Uua npobaema TOPKHyNacA BULWLOT YaCTKM Mignpuemcts: 24% 3 HUX
noBifOMNAIOTb X04a 6 Npo oaMH akTop cepes TUX, Wo GOoPMYIOTb LLe NOKA3HUK.

PerioH. Big 80% Ta 6inblue onuTaHoro 6isHecy y BiHHMLbKIN, [HinponeTpoBCbKil, UTOMUPCLKIl, 3akapnaTcbKii,
KuiBcbkilt, KipoBorpaacbkiin, JlbBiBCbKin, OpecbkKiid, [MonTaBcbKili, PiBHEHCbKIN, XapKiBCbKiK, YepKacbkii,
YepHiBeubKin, a TakoXK y M. KMeBi HasBano BilHY Ta HecnpuATauBy 6e3neKkoBy CUTyaLilo nepewkozolw And
3pocTaHHsA. Lle 6inblue Hix y peLTi perioHis, OXONAeHMUX UMM ONUTyBaHHAM®.

Mpo HU3bKMI NONUT AK NPO NepPeLKoay ANA 3POCTAHHA HaMYacTiWwe NoBiAoOMAATb Y JIbBiBCbKil, XapKiBCbKii Ta
YepHiBeubkin obnactax (binbwe 80% onuTaHMx), a Npo nNpobiemu 3 eHepronocTayaHHAM — y 3aKapnaTcbKii,
3anopisbKili Ta YepKacbkii obnacrsax.

Ha 6pakK KBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB Halbifblue ckap»KaTbCA NpeacTaBHUKKN bisHecy y JIbBiBCbKil, MonTaBCcbKin,
XapkiBcbKiit Ta YepHiseubkin obnactax (6inbwe 80%). Kpim Lboro, Ha GpoHi 3arafibHOrO0 HWU3bKOIO PiBHA CKapr Ha
HECNPUATANBUI PErynsaTopHUiA Knimat 6inble 20% nignpuemcts BoanHcbKoi Ta CymcbKoi 061acTel, a TaKoXK M.
Knesa Ha3Banu Le nepelkoaoro s 3pOCTaHHS.

Bnaus BiHM Ha 3aBaHTa*KeHHA BUPOOHUUYMX NOTYyXKHOCTel/obcsarn BUpobHULUTBA

Y nunHi 2024 poKy nuwe 11% nignprMemcTs NOBILOMUAN, LLLO NPALIOIOTb HA NOBHY NOTYKHicTb (100% i 6inbwe). Lie
HAaMHUKYMA NOKA3HUK 33 BCi XBUAI ONUTYBaHHA Bif OBTHA 2023 poKy, WO MOXe NiaTBEpPAKYBaTU CNOBISIbHEHHSA
BMPOOHMLTBA BAITKY Yepe3 BMMKHEHHA eNeKTponocTayaHHsA. BogHouac, YacTka NiANPUEMCTB, SIKi NPauioroTb
MaliXKe Ha MOBHY MOTYXHicTb (75% - 99%), ctaHoBuna 34% (37% y 4yepBHi). Y pe3synbTaTi, cymapHa 4acTKa
NiaNPUEMCTB, AIKi NPaLLIOIOTb MaiXKe Ha NOBHY Ta NOBHY NOTY}KHiCTb, cTaHOBUAA Anwe 44% (56% y TpasHi Ta 57%
y yepBHi). Lie HaHUKUMii pesynbTar Big oceHi 2022 poKy, Koau YKpaiHa TaKox nepebyBana nig atakamu KpaiHu-
arpecopa NpoTu eHepreTUYHOi iHPPACTPYKTYpU Ta 6yan npobaemu 3 enekTponocrayaHHAM. [11a NOPiBHAHHS,
BigNOBiAHMI NOKa3HUK ByB HaBULMM 33 BCi XBUAiI ONUTYBaHHA B YepBHi 2023 poKy — 62%.

Y nvnHi 3% onuTaHMx NigNPUMEMCTB MOBIAOMMAM NPO NPUNMHEHHA CBOEI AiANbHOCTI BNPOAOBXK BilHKW. Llei
NOKa3HWK NPOAOBXKYBAB 3aAULIATUCA HU3bKUM i3 annHA 2022 poKy, y AianasoHi 2% — 4%. TakoX 3anuULaETbeA
HM3bKOK YACTKA NiANPUEMCTB, AKI MPaLIOOTb HA PiBHI MeHLWe HiX 25% Bif LOBOEHHMX 06CATiB BUPOOHULTBA, nLe
4% y nunHi (2% y yepsHi). OKpim Lboro, 16% NianNpPMEMCTB NpaLtoBanan B UNHI Ha piBHI 25% - 49% [0BOEHHMX
BUPOOHMUMX noTyxkHOCTen (14% y yepBHi). Y niacymky, y avnHi 23% nignpuemMcTB NpawoBaamn MeHLe HiX Ha
NONOBUHY NOTYXHOCTi a60 He NpaLtoBanAv NOPIBHAHO 3 AOBOEHHUM YacoM. Lle TaKOK HaMBULLMIA NOKA3HUK Big,
oceHi 2022 poKy Ta 3umu 2022 — 2023 pokKiB, Konu 6yau npobiemu 3 eHepreTUKOIO NicNA POCINCbKUX aTaK.

Pe3synbtatn 6i3Hecy pi3HOro po3mipy. CKOpOYEeHHA 3aBaHTAXXeHHA BUPOBGHUUUX MNOCTYXKHOCTEA 3HAYHO
TOpKHyAocA cektopy MCII, Toai AK cepes BeAUKUX NignpuemcTB 3adikCOBaHO nnLLEe He3HaYHi 3MiHU. CepeaHili
6i3Hec 3a3Buyali 6yB Nigepom 3aBaHTaKeHHA BUPOOHUUMX NOTYKHOCTEN, OAHAK Y IMMHI Ha MaliXKe NOBHY Ta NOBHY
NOTYXHiCTb, MOPIBHAHO 3 LOBOEHHMM NePioAOM, NpaLoBano amwe 54% cepegHix NiANPUEMCTB, TOAi AK Y YepPBHi
NMOKa3HMK CTaHOBMB 69%. BianoBigHWI NOKa3HUK TaKOXK 3MeHLWMBCA ana manoro 6isHecy (i3 53% y uepsHi 4o 34%
Yy N1nHi) Ta mikpobisHecy (i3 26% [0 22%). 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUYMX NOTYXKHOCTEN NIMLLIE HEe3HAYHO Mipoto
3MEHLIMIOCA A1a BENMKOro BisHecy: A0 56% y annHi 2024 poKy 3HU3MIACA YacTKa NigNPUEMCTB, AKi NpaLooTb Ha

9 10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PErioHM, Y AKMX He Byau onuTaHi NiaNpUEMCTBA (AeTanbHiwe AunB. po3ain «Bubipka»), a
TakoX IBaHO-PpaHKiBCbKY Ta TepHoONiNbCbKy o06nacTi, Ae KiNbKicTb pecnoHAeHTiB 6yna HeooCTaTHbOW ANns
NOpPIBHANBHOIO aHani3y.
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Maityke NoBHY abo NOBHY MOTYKHICTb (57% y YepBHi). Y pe3ynbTaTi, BeNnKuii 6isHec ynepue Big, ciuHa 2023 poky
BMIMLLUOB Ha NepLue Micue 3a PiBHEM 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTEN.

Puc. 30. Briaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcmea (% onumaHux)
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Puc. 31. Yacmka nionpuemcmes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
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CtaHom Ha auneHb 2024 poKy He npautoBann 12% npepctaBHUKIB MiKpPobi3Hecy, WO BULLE HiXK y YepBHi (11%).
Cepen manux nignpuemcts He npautoBann 4% onutaHux, a cepepq, cepedHix — 1%. BogHouac, yci Benuki
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NiANPUEMCTBA NpautoBaan. TaKMm YMHOM, MiKPOGi3HEC YyNpPoAoBIK YCiX XBU/b ONUTYBAHHA 3a/IMWIAETbCA Ginblu
YYTIMBUM [0 BUKNKIB BOEHHOrO Yacy.

Pe3synbTtatn 6i3Hecy pi3HMX ranysei. XapyoBa ranysb 3a/MILIAETbCA NiAePOM i3 BiZIHOBNEHHA nepepobHOl
NPOMWCAOBOCTI, OAHAK NPOLEMOHCTPYBAMa CYTTEBE CKOPOYEHHA 3aBAHTAMKEHHA BUPOOHMUMX NOTYKHOCTEN. Y
nnnHi 2024 poky 55% nignpMemcTB XxapyoBOi ranysi NpautoBaam MaiiKe Ha NOBHY Ta MOBHY NOTYXHicTb (6yno 70%
Yy 4YepBHi). Ha apyriit cxoAuHUi 3aBaHTaXKeHHA JIerKoi NMPOMMC/IOBOCTI, AKA TPagMLUIMHO 3aNMLLAETLCA B TPIMLL
nigepis. OgHaK BiANOBIAHMA NOKA3HMK NErkoi NPOMMCNI0BOCTI 3MEeHLWMBCA 3 63% y yepBHi A0 49% y annHi. Ha TpeTil
CXOAMHL, BUPOOHNLTBO byAiBeIbHUX MaTepianis, Ans AKMX 3adiKCOBaHO 3pOCTaHHA BiAMNOBIAHOrO NoKasHMKa 3 37%
y yepBHi oo 47% y nvnHi. BupobHuureo byamatepianis - €4AMHA ranysb, y AKil cnoctepiranoca 3poCTaHHA
3aBaHTaXXEHHA MOTYXKHOCTEM, ToAj AK B iHWMX ranysax Bigdynoca ckopoyeHHaA. Mpu LboOMy HAaNHWKYMIN piBEHDb
3aBaHTAXKeHHA BUPOOHUYMX NOTYKHOCTEN Y MeTaNyprii Ta meTanoobpobui: avwe 9% y AMnHi npauoBanun Ha malixe
NMOBHY Ta NMOBHY MOTYXKHICTb (6yB 38% y yepBHi).

Puc. 32. Yacmka npomucnosux nionpuemcms, AKi npayrorome malixe Ha NOBHY ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma binswe)
MopieHAHO 3 0080EHHUM Mepio0oMm, % onuMaHux 3a eaay3amulo
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Pe3ynbTatTm 3a perioHamu. Y J/IMMHI CKOPOYEHHS 3aBAHTAXKEHHA BUMPOOHMYUMX NOTYKHOCTe BigdyBanocs B
6inbwocTi gocnigxeHux perioHiB. 30Kpema, MaiKe Ha MOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb Y JIMMHI NPOAOBNKYBaAM
npawoBaTh BCi abo Maitxke Bci nignpuemcTsa nuiwe B MonTascbkilt (100%), PisHeHcbkil (100%) Ta BiHHMLbKIM (96%)
obnactax. CuTyauia 3anMWAETbCA HAaNCKNAAHIWO B NpUdPOHTOBUX 3anopi3bKilt Ta XapKiBCbKilh 061acTaxX, Y AKUX,
BignosigHo, 0% Ta 5% nianpMEMCTB NPaLLIOBaIN Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKEHHA NOTYXKHOCTEN. Y pewTi perioHis
MaiKe noBHe abo NOBHE 3aBaHTaXKEHHSA NOTYKHOCTEN nepeBaXHO MeHLwe HiXK y 40% — 50% onuTaHuX.

BM/IMB BIVIHW HA EKCMTOPTHY AIANBHICTb NIANPUEMCTB

Y pamKax ABaAuATb CbOMOI XBWAi ONWUTyBaHHA 3adikcoBaHO 67% onuTaHuX (cepep, TMX, AKi 3moraM patu
BiANOBiIAb), Wo 6yan abo € ekcnoprepamu. BogHouac, 30% nNignpuEMCTB HIKOIM He Manu eKkcnopTy, a 3% He
3MOrN AaTh BiANOBIAI HA 3aNUTAHHA.

CtaHom Ha nmneHb 2024 poKy cepep, ekcnopTepis 84% onUTaHUX BKasa/y, W0 eKCNOPTYBaNM A0 BilHU, a TAKOXK
NPOAOBXKYBa/N EKCMOPTYBAaTM BNPOAOBIK OCTaHHIX 12-TM micauis. Llle 2% nianpvemcTs ynepwe po3noyanu
€KCNopTyBaTK came Mig, Yac BiHK (yNpoaoBXk OCTaHHiX 12-T1 micAuis). BogHouac 14% nianpueEMCTB eKCnopTyBanu
[0 NOYaTKy BiMHM, afne He Mafau eKCcnopTy BNPOLOBXK OCTaHHiX 12-Tu micauis. Tob6To, y annHi 2024 poKy YacTKa
aKTUMBHWX eKcrnopTepiB 3a/MWaETbca NPpMbANM3HO Ha piBHI nonepeaHix micauis (82% — 84%). YKpaiHCbKMin BisHec

YV aunni 2024 pesynbTatv Ana nonirpadiuHoOi NPOMMCAOBOCTI HEAOCTYNHI 4Yepes HeAoCTaTHIO HaMOBHIOBAHICTb
niaBnGipKK.
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[OCATHYB NEBHOI NNaHKM BiAHOB/IEHHA EKCMOPTHOI AifNbHOCTI, afrKe YacTUHa bisHecy He MoXKe NobopoTU HOBI

BMKAWKWN ONA BiGHOBNEHHA €KCNopTy.

Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QisiabHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

. EkcnopTyBanu BNpoaoB»K ocTaHHix 12 mMicAuie i oo BiHK . Bneple noyann ekcnopTyBaTty B OCTaHHi 12 MmicAuiB . He exkcnoptyBanu
ocTaHHi 12 micAuiB, ane ekcnopTysanu Ao BiHW
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Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHoro po3mipy. 3a pesynbtatamu amnHa 2024 poKy, 3HOBY 3adiKCOBAaHO 3aKOHOMIPHICTb
LLOAO CTaHy eKCNOPTHOI AifNbHOCTI 3aneXKHO Bif po3mipy nignpuemcrea. Cepes mikpobisHecy 37% nignpuemcrs,
AKI eKCnopTyBaan A0 BiMHK, afie He MaIn eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BIPOA0BK OCTaHHIX 12-Tk micauiB. TaKoXK BMCOKa
YyacTKa MignpueEMCTB, AKi He MOXYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepel Manoro 6isHecy — 21%. [ewo Kpawa cuTyauis
cepeg ekcnopTepiB cepefHbOro po3mipy: 11% onutaHux He eKcnopTyBain OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cuTtyauin

cepep, Bennkoro 6isHecy, y AKOro BiAMNOBIAHMIA NOKAa3HUK CTAaHOBMB auwe 7%. TakMm YMHOM, BenuKuin BisHec
TpaguMUiHO € NiAepPOM i3 BigHOBNEHHS eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysasu 8npooos8X ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcme (% onumaHux
ekcriopmepis)

. Y. MoT.24 Bep.24 Kei.24 Tpa.24 Yep.24 JInn.24
w = @ @ £l E - - R
CepepHi i3 l16 I14 I12 I1‘I .17 I‘H 13 I12 13 I12 13 I11
Benuki 7 I7 I8 I I I I I7 8 I7

Pe3synbtatn 6i3Hecy 3a ranyssio. OTpuMMaHi AaHi BKasyloTb, WO AoTenep HaWbinblw cKnagHa cutyauis 3
BiZ,HOB/IEHHAM EKCNOPTY 3a/IMLLIAETLCA B ranysi BUpobHMUTBaA byaiBeibHUX MaTepianis. 30Kpema, 56% nignpuemcTs
ranysi BKasanu, WO eKcnopTyBasn A0 BilHW, afie He MasiM eKCNOoPTy BAPOAOBMK OCTaHHiX 12-Tu micauiB. Takox
CKNaZHa cuTyauina B meTanyprii (BignosigHMM NoKasHMK cTaHoBUTb 39%). Ha npoTtueary Lbomy, HaKpalla cuTyau,in
B XiMiYHI NPOMMCNOBOCTI, Y AKiN nvwe 5% onNUTaHUX He MasiM eKCnopTy BNPOLOBXK OCTaHHIX 12-TM micauis. Y
XapyoBin NPOMMCNOBOCTI, IKa B L,i/IOMY € NiAepOM BigHOBNEHHSA, BigNOBIAHNI NOKAa3HWUK CTaHOBUTbL 13%.
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Puc. 35. Yacmka ekcriopmepis, SKi He eKcriopmyeasu 8npooosx ocmaHHix 12-mu micayis, 3a 2asy33k0 Npomucaosocmi (% onumaHux
ekcriopmepis)

Nun.23 Cep.23 Bep.23 >oe.23 Nuc.23 Tpy.23 Ciu24 Jhot.24 Bep.24 Ksi24 Tpa24 Yep.24 Nun.24

oot = F- [ OF- OF- Ef-
MeTanypria Ta meTanoobpobka 33 . 33 . 33 l 28 |36 . 33 29 40 . 35 31 E
MawmHobynysaHHA 20 I 19 I 23 . 29 . 31 22 l 24 23 I 21 20 I 17 16 I 16

JNerka NnpoMmMCNOoBICTb 14 I1'I |4 I'IZ I1‘I 11 I10 13 I‘I1 14 I'IS 11 I 14
XapyoBa NpoMUCNOBICTb 16 I17 I16 I16 I15 17 I 15 16 I16 17 I 17 18 I13
[epeBoobpobHa NPOMMUCOBICTbL 17 I 7 I 7 I 17 I 8 7 I 14 14 I 8 0 0 0 I 8
XiMiYHa NPOMKUCAOBICTL 0 0 0 I 12 I 10 11 I 9 10 I 14 13 I 14 15 I 5

Pe3ynbtaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCixX XBU/1b LLLOMICAYHOFO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BONAIOTb 3p0bUTH
BMCHOBKM LLOAO YiTKMX PEriOHAaNbHMUX 3aKOHOMIPHOCTEN 4Yepe3 HeAOCTaTHIO HAMOBHIOBAHICTb NiABMOIPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTea (cepen, TMX, XTO 3Mir 4aTu BiANoBiab) BigHOBUAK
€KcrnopT, 30Kpema y BiHHMUbKIN, KuiBcbKilh, Opecbkiit, MonTtaBcbkin, PiBHEHCbKiNM Ta YepHiriBcbKilh obnacTax.
HalicknagHiwa cuTyauis 3anmwaeTbea B [HiNponeTpoBCbKilt Ta IUTOMUPCBKiN 0bnacTax, y sKux BignosigHo 71%
Ta 50% He Mann eKCnopTy BMPOAOBXK OCTaHHiX 12-TK MicALiB, X04a Maan MOro A0 BiNHU.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

Mig yac ABaALATb CbOMOI XBWU/Ii ONUTYBAHHA NPOMMUCAOBUM NiANPUEMCTBAM Byn0 3HOBY 3aMPONOHOBAHO OLLHUTK
BNAMB nNpobnem 3 eNeKTponocTauyaHHAM Ha iXHIO  AianbHicTb. Y 4yepBHi 2024 poKy BUMKHEHHA
€/IEKTPONOCTa4yaHHA 3HOBY cTanu 6inbw Baromolo npobnemoto ana 6isHecy nopiBHAHO 3 TpaBHem 2024 poKy.
30Kkpema, y uepBHi 6inbwictb (83%) nignpuMemcTs TMMYacoBO NPU3YNUHAAU PO6OTY uepe3 BUMKHEHHA
€/1eKTPONOoCTavyaHHA (ANA NOPiBHAHHA — 52% y TpaBHi). Mpu ubomy, Anwe y 2% NiANPUEMCTB BUMKHEHb B3arai He
6yno (23% y TpaBHi). OKkpim Lboro, 14% nianprMeMcTB NpaLoBaan BECb Yac, HaBITb AKLWO BiAOYBaINCA BUMKHEHHS.
TakoX maiixKe 30Bcim BiACYTHI nignpuemcTea 3 Hainbinbw KpUTUUHMMMK BTpaTamu (binbwe nonoBuHU pobouoro
yacy) — e 2% NianpUEMCTB.

Puc. 36. Bnaus 8uMKHeHb eeKmponocmavyaHHa Ha pobomy nidnpuemcms, % onumMaHux

NMuc.22 Tpy22 Ciu.23 /MoT.23 bep.23 Tpa.24 Yep.24

51-100% vacy He npautoBano 6 I 11 I ) 0.4 | 1 1 | 2
26-50% yacy He npautoBano 19 I 19 I 6 2 0 3 I 10
11-25% vacy He npautoBano 26 I 23 7 | 1 15
1-10% yacy He npautoBano 31 18 | 4 2 39
0% (npawioBano Becb 4ac) 4 I 6 I 14 68 25 I 14
He 6yno BioknoyeHb 14 I 5 I 14 39 23 | 3

11y pamKax LbOro ONMTYBaHHA 3anNUTaHHA NPO BTPaTM poboUOro Yacy CTaBUThCA LWOAO NONEpPeAHbOro MicALA, AKUI yxKe
3aBepwmsca. TobTo, y AMNHI pecnoHAEHTIB 3anMTyBaaM NPO BTPaTH pob0o4Oro Yacy B YepsHi.
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Y pe3ynbTarti, y cepegHboMy, Yepe3 BAMKHEHHA e/leKTpoeHeprii nignpuemcraa BTpatuam 14% 3aranbHoro obcary
po6ouoro uacy 3a uepseHb 2024 poKy (Ans NopiBHAHHA, 8% y TpasHi 2024, 15% y ciuHi 2023 poky, 23% B rpyaHi Ta
21% y nuctonagi 2022 poky). Mpu uboMy cUTyaLia Aelo Bifpi3HAETbCA 3aneXHO Bif po3mipy bisHecy, ranysi Ta
perioHy.

Puc. 37. CepedHili % yacosux empam Yepe3 8iOKAOYEHHA e1eKmpPonocmayaHHsA, 3a MicAYAMU

INue.22 Tpy.22 Civ.23 Mot 23 Bep.23 Tpa.24 Yep.24

Pe3ynbtath 6isHecy pisHoro posmipy. Cutyauin BiapisHAETbCA A4NA NigNPUEMCTB pi3HOro po3mipy. Hanpuknag,
He 6yN0 BUMKHEHDb Y 4% MIKpo-, 4% Manux, 3% cepeaHix Ta 3% BeAUKMX NiANPUEMCTB. BogHouac, npoaoBiKyBaam
NpayoBaTM HaBiTb y BUNAAKY BUMKHeHb 11% mikpo-, 9% manux, 16% cepegHix Ta 20% BeNUKUX NigNPUEMCTB.
MiKkpobisHec goci NpoAoBXKye 3a3HaBaTW HaMbINbWKMX BTPAT Bif, TEPOPUCTUUYHMX aTaK POCii Ha eHepreTUyHy
iHbpacTpyKTypy. 30Kpema, miKponianpuemctsa B YepBHi 2024 poKy, y cepeaHbomy, BTpatuamn 21% poboyoro
yacy. BTpatu cepeaHix Ta BeIMKUX NigNPUEMCTB MaiixKe BABIYI HUKYI (12% Ta 11% BignoBsigHo).

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

Jlnc.22 Ipy.22 Ciu.23 Mot.23 bBep.23  Tpa.24 Yep.24

wo o CEEM B I [
ver 2 I I+ Be B
Cepepni 17 .1‘1 I5 |1 6 .12

Benuki 22 I 11 I 5 I3 7 I 11

Pe3ynbTtatn 6i3Hecy 3a ranys3to. HaliHWKui cepeaHi BTpaTM pobo4oro 4acy Bif, BUMKHEHb €/1EeKTPOMOCTaYaHHSA
3a¢ikcoBaHO B Xxap4oBiit npomuncnosocTi (11%), ximiuHilt npomuncnosocTi (14%) Ta malwmHobyayBaHHi (15%). OgHak
B OKPEeMUX ranyssix CUTyalis CyTTEBO ripwa. 3okpema, y AepeBoobpobHin ranysi, metanyprii i metanoobpobu,
cepeaHi YyacoBi BTpaTu cTaHOBUAN 20%, a y BUTOTOBNEHHI ByaiBenbHMX MaTepianis — 21%.

Puc. 39. CepedHili % yacosux empam nidnpueMcmea (3a easy33to NPomuci080cmi), % onumaHux

Nne.22 Tpy.22 Civ.23  JoT.23 bep.23 Tpa.24 Yep.24

Xap4yoBa NPOMUCNOBICTb 18 I 12 I 5 | 2 5 I 11
XiMi4yHa NpoMMCNoBICTb 20 l 13 I 6 | 1 8 . 14
MawwnHobynyBaHHA 28 I 11 | 2 9 . 15
Jlerka npoMUCNOBICTb 19 I 12 I 4 I 7 7
[epeBoobpobHa npoMucnosicts 25 I 5 0 20
MeTanypria 34 I 10 0 16
BurotosneHHA 6yamaTepianis 24 I 6 0 19
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTi ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiky
HEraTMBHOrO BM/MBY BWMKHEHHS eJ/IeKTponocTaYaHHA. HanBuui cepepgHi 4yacoBi BTpaTM 3adikcoBaHo B
[HinponeTpoBcbKii obnacti: 25% poboyoro yacy. TakoK BUCOKiI BTpaTH y XMeNbHULUbKIN (23%), CymcbKilt (22%) ,
JbBiBCbKIN (22%) Ta XapkiBcbKin (22%) obnacTax. /inwe B AEKiNbKOX perioHax cepefHi BTpaTW HukYi 10% -
PiBHeHCcbKa, BiHHMUbKa, MonTaBcbKa, OgecbKa, 3akapnaTtcbka, KuiBcbka Ta YepKacbka obnacri.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKM 3 NIATPUMKM Bi3Hecy

Y nunHi 2024 poKy YacTKa MNO3UTUBHUX OLLIHOK MOAITUKM ypaay Wono niaTpumkm bisHecy cknana 6%. BoHa He
3MiHMNAcA NOPIBHAHO 3 MonepeaHiM MicALEM, KON CTIIbKM K ONUTaHUX NiIANPUEMCTB NO3UTUBHO OLHIOBaAN L0
NONITUKY. PiBEHb NO3UTUBHUX OLLIHOK LLiE€i NONITUKN BXKe BAM3bKO POKY He nepesullye 8%, a 3adikcoBaHi B YepBHi
Ta AMNHI YacTKM 6% CTann HaHWXKYMMM NOKA3HMKAMM 33 BECb MepPios LbOro AOCAIAKEHHA, NepLla XBUAA AKOrO
byna npoBeaeHa B TpaBHi 2022 poky.

YacTka HenTpaibHUX OLIHOK L€l NoaiTMKK 36inblumnack i3 59% no 66%. HeraTUBHMX OLLIHOK TaKOX CTasno Aello
6inble: TaKk gepyKkaBHY NOAITUKY 3 NIATPUMKM Bi3Hecy ouiHKB 21% nignpuemcTs NopiBHAHO 3 18% y YepBHi.

HaTomicTb YacTKa pecnoHAEHTIB, AKi HE 3MOT/IM MOCTaBUTM OLHKY LA MOAITULI, CYTTEBO 3MEHLIMAACD. Y INMHI TaKKX
6yno nuwe 7%, Toai AK NPOTArOM LUECTM NonepeaHix MicALiB BigNOBiAHa YacTKa He onycKanaca Huxk4e 14%.

Puc. 40. OyiHKa 0epxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy

80%
66%

%  58958% 59%
60% >8% 59p8%8% 5297

40%
V)
20% 169 8%7920720% g7 1% 18%9% 85 , 19% 8%
0 0,
8% 8% 7% 8% 7% 6% 6% III III7%
0% HEm

Mo3ntneHo HenTpanbHo HeratnsHoO He 3Hato/BaKKo cKka3aTtu

Civ.24 Jot.24 bep.24 MW Kgi.24 MTpa.24 MWYep.24 vn.24

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKHM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK AeprKaBHOI MONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy B LLiIOMY, OLHKM AeLL0 NOKPaLLYyoTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NiANPUEMCTB, X04a Pi3HMLA MiX HMMM He3HayHa. Tak, cepef Be/MKUX MIAMNPUEMCTB L0 MOJITUKY NO3UTUBHO
ouiHmMnm 10% onuTaHux, ToAi AK cepe MiKpobisHecy *KoaHe NiANPUEMCTBO He OLLHMAO Ti NO3UTMBHO.

Kpim Lboro, npeactaBHMKM Maanx NiANPUEMCTB YacTille HeraTUBHO OLLHIOOTb AepXKaBHY MOAITUKY 3 NiATPUMKHM
bi3Hecy, HiXX NpeacTaBHUKKM pewTn 6isHecy. 3okpema, 31% UMX PecnoHAEHTIB NOCTaBMB HEraTMBHI OLHKK Ll
NoNiTUL, y TOM Yac AK cepes PecnoHAEeHTIB, AKi NpeacTaBAAOTb MiKpO-, cepegHii Ta BeAnKuU bisHec, BignoBigHa
YacTKa He nepeBuye 21%.

OuiHKa gep)XaBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM BGi3Hecy 3a ceKTopom. HaliyacTille MNO3UTUBHI OLHKU AeprKaBHin
NOAITULI 3 NIATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKM ranysi mawnHobyaysaHHa (15%)2.

12y ubomy aHanisi He po3rnAAalOTLCA NiANPUEMCTBA rany3el CiNbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAiI Ta NocAyr, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpacdii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.
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BogHouac, cepes nianNpuMEMCTB ranysi mawnHobyayBaHHA 3adiKCOBAHO OAHY 3 HAWBULLMX YaCTOK HEFaTUBHMX
OLLiHOK LLi€T NoNiTUKK (37%). A HaMyacTiWe Lo NOAITUKY HEraTUBHO OLHIOKOTb NPeacTaBHUKK meTanyprii (39%).

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HalBuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT NOITUKK 3 NiATPUMKM BisHecy B MnHi 2024 poky 3adikcoBaHO B YepKacbKilt obnacTi (23% onnTtaHux),
a TaKoX y 3anopisbkilt i Kiposorpaacbkiit obnactax (no 21%)%.

Pasom i3 UMM, HaMbiNblWi YacTKM HeraTUBHWUX OUJHOK cepen 6i3Hecy BiHHMUbBKOI, [HiNpPoneTpoBCbKOI,
HuTommnpcbKoi Ta CymcbKoi obnacTeld, a TakoxK m. Knesa (6inblue 40%).

13 [10 NOpiBHAHHA HE BKAIOYEHO PerioHn, y AKMX He Byan onuTaHi NiANpUEMCTBa (AeTanbHiwe ans. posain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-®paHKiBCbKY Ta TepHONiNbCbKy 06N1acTi, Ae KifbKicTb pecrnoHAeHTiB 6yna HeaocTaTHbOW AaA
NOpPIBHANBHOIO aHani3y.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi NpeacTaBNeHO pes3ynbTaTu 27-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHS NigNPUEMCTB «YKpPaAiHCbKWUiA
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUMaAKiB, CAMOCTilHE 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCcTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesiedOHHOrO KOHTAKTY BUCNOBMAM HarkaHHA CAMOCTIMHO BHeCTM AaHi B oHnanH-dopmy. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B OAHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWIMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA BisHecy Wo A0 iX 3MiH Y HAaCTYNHI TPM Ta WicTb MicAL,iB.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOO MeTodosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWoO 3i CTa pecnoHAeHTiB ABaAUATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA TpMBaB i3 16 n0 31 aunHa 2024 poky.

BMBIPKA

Ycboro y 27-it xBuni 6yno onutaHo 483 nignpuvemcrtea. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHMUBKiM, BOAUHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 1-ro Ao 43-x nianpuemcrs®,

Binbwictb BMBIPKM CcKnann npomucnosi nignpuemcrtea — 432 nignpuemctea abo 89% Bubipku. Cepepn HUX
nepeBakaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerKOi NPOMMUCNOBOCTI Ta MaliMHobyayBaHHA. [lo cdepu cinbCbKoro
rocnofapcTea HaseskaTb AeB’sTb OonuTaHux nignpuemcts (1,9% Bubipku), oo Toprini — 27 (6% BUBIpKK).
TpuHaausaTb Nianpmuemcts abo 2,7% BubipKK npautoloTb y cdepi nocayr, i gsa nignpuemcrtsa (0,4%) HanexaTtb Ao
ranysi bygisHmMuTBa.

Cepepn onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (4o 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 62 abo 13% BuWGiIpKKM, manux (Big 11-Th po 50-Ti
npauiBHuKiB) — 143 abo 30% BuMbGipKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-Tm npauiBHuKKiB) — 167 abo 35% BMGIpKK, i
Be/IMKKX (binbe Hix 250 npauisHuKiB) — 111 abo 23% BMbiIpKMU.

14 B onutyBaHHi 3a3Hauanach 061aCTb, y AKI 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA.
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[Jonatok 1. BubpaHi pe3ynbratv onnuTyBaHHA B LMdpPax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NpoMMUCNOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMUTBO MmeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis
XapuyoBa NpomMuCNoBiCTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOBHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

Kinbkictb
62
143
167
111
483

KinbKictb
9
23
31
41
19
17
150
45
7
99
2
27
13
483

YacTtKa BubipKu

YacTtKa BubipKku

No27, luneHb ‘24

13%
30%
35%
23%
100%

1,9%
5%
6%
8%
4%
4%

31%
9%

1,4%

20%

0,4%
6%

2,7%

100%

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNpPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBmLLa, 32 PO3MIPOM, iHAEKC 3MiH (AmneHb 2024)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUPOGHULTBO 0,16 -0,18 -0,06 0,17 0,28
OuiKyBaHi 3MiHU BUPO6HMLTBA 0,37 0,20 0,19 0,32 0,52
Mpopaxi 0,14 -0,16 -0,07 0,16 0,25
OuikyBaHi 3MiHM npoaais 0,37 0,19 0,20 0,33 0,51
Exkcnopt 0,12 -0,38 -0,13 0,13 0,19
OuiKyBaHi 3MiHU eKcnopTy 0,34 -0,12 0,09 0,27 0,48
Debitopcbka 3a60prosaHicTb 0,11 -0,03 0,17 -0,12 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHn ae6iTopcbKoi 3a60prosaHoOCT -0,17 -0.21 -0.23 -0,22 -0,06
Kpeautopcbka 3a6oproBaHictb -0,14 -0,15 -0,26 -0,10 -0,10
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi 017 -0,18 -0,22 -0,24 -0,06
NopaTkosa 3a60proBaHicTb 0,17 -0,16 -0,30 -0,21 -0,06
OuikyBaHi 3MiHM nogaTKoBOI 3a60proBaHoCTi -0,20 -0,22 0,31 -0,20 -0,15
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Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
3anacy cUpoBMHY 0,15 0,11 -0,02 0,13 0,26
OuiKyBaHi 3MmiHM 3anaciB CMPOBUHM 019 0.04 0,01 0.18 0.32
3anacu rotoBoi NpoAyKuii 0,02 -0.11 -0,05 -0,01 0,08
OuiKyBaHi 3MiHM 3anacis rotoBoi npoAayKu,ii -0.01 -0.19 -0.07 -0,05 0,07
HoBi 3aMOB/IEHHS 0,14 -0,13 -0,01 0,14 0,23
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb 0,38 0,22 0.23 0.30 0,51
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 018 0.20 0.17 0.15 0.19
LliHM Ha cupoBMHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA 0.38 0.28 0.36 0.39 0,34
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHM) 012 011 013 011 0.10
Llinn Ha rotosy npoAyKuito (BiANYcKHi uinm), 0,38 0,29 0,37 0,40 0,31
OUiKyBaHHA
KinbKicTb npauiBHuKiB -0,09 -0.10 -0.,08 011 -0,10
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKoCTi NpauiBHUKIB -0,07 0,06 -0,09 -0,09 -0,06
KinbKicTb npauiBHUKIB y BUMYLLUEHUX BignycTKax 0,02 -0.10 -0,01 0,02 0.03
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI NnpauiBHUKIB Y 0,00 -0,08 -0,05 0,01 0,01
BUMYLLEHUX BignyCcTKax
KsanigikoBaHi npauiBHUKMK 049 061 050 048 0.48
HekBanigikoBaHi npauiBHMKK 0,34 0.37 0.29 0.38 0,32
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii 0.07 -0,24 -0,08 0.09 018
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,22 0,00 0.15 0.19 0,35
OuiHKa ainosoro cepeposuLla 0,03 -0,29 -0.14 0,05 0,14
OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa 0,24 0,03 0,11 0,25 0,34
Yu nnaHyere Bu po3wmpuntu gianbHicTb cBoro 0,11 0,29 0,12 0,08 0,13
nignNpUeMcTBa NPOTArom Haili6AUNKUNX ABOX POKIB?
Ak B ouiHI0€ETE PiHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignprMemcraa B NOTOYHOMY MicALi 0,20 -0,17 0,06 0,18 0,35
NOpiBHAHO 3 aHaNOriYHUM nepiogom muHynoro 2023
POKy?

MoKa3HUKM AiANbHOCTI NiANPUEMCTB Ta 4iI0BOro cepeAoBULLa, 3a rasly3310 NPOMMUCIOBOCTI, iHAEKC 3MiH (1MneHb
2024)

Bupo6H
MLTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobkKa | BicTb yAyBaHHA | BiCTb
0,16 -0,05 0,23 0,02 0,05
Bupo6HUuUTBO
0,37 0,09 0,15 0,42 0,12
OuiKyBaHi 3MiHM BUPO6HMUTBA
0,14 -0,05 0,10 0,00 0,05
Mpoaaxi
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
] o ] 0,37 0,09 0,22 0,41 0,12
OuiKyBaHi 3MiHM NpoAaaxis
0,12 0,18 0,10 0,04 -0,08
Ekcnopt
] o 0,34 0,10 0,00 0,21 0,10
OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy
. . -0,11 0,15 -0,27 -0,07 -0,11
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
] o ] . ] -0,17 -0,46 -0,30 -0,05 -0,18
OuiKyBaHi 3MiHM aebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
. -0,14 0,00 -0,40 0,04 0,10
KpepguTopcbka 3aboprosaHictb
] o . ] -0,17 -0,20 -0,60 -0,05 -0,25
OuiKyBaHi 3MiHU KpeaAUTOPCbKOi 3a6oproBaHoCTi
. -0,17 -0,20 -0,29 -0,10 -0,11
NopartkoBa 3aboprosaHicTb
. L . . -0,20 -0,11 -0,57 -0,25 -0,20
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBoi 3a6oprosaHoCTi
0,15 -0,04 0,29 0,12 -0,11
3anacu cMpoBUHMU
0,19 0,05 0,12 0,15 -0,06
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
. 0,02 -0,04 0,10 0,05 0,06
3anacu rotoBoi NnpoayKLuii
. L . . -0,01 -0,14 -0,05 0,14 0,00
OuiKkyBaHi 3MiHMX 3anaciB rotoBoi NPoAyKLii
. 0,14 -0,04 0,23 0,02 0,11
Hosi 3amoBneHHA
0,38 0,20 0,50 0,35 0,27
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOBJ/IEHb
0,18 0,13 0,13 0,27 0,11
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,38 0,40 0,39 0,64 0,38
LliHn Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,12 0,13 0,14 0,15 0,00
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinn Ha roToBy npoayKuito (BignyckHi wikm), 0,38 0,35 0,35 0,48 0,38
OUiKyBaHHA
-0,09 -0,17 -0,06 -0,07 -0,17
KinbKicTb npauiBHuKiB
-0,07 -0,14 -0,07 -0,09 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB
0,02 0,00 0,00 0,08 0,06
KinbKicTb NnpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,00 0,00 -0,04 -0,06 0,00
BignycTKax
0,49 0,52 0,30 0,53 0,31
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
o ] ] 0,34 0,30 0,17 0,39 0,31
HekBanidikoBaHi npawuiBHUKK
] ] o 0,07 -0,20 0,13 0,00 -0,11
OujiHKa ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLLii
] o ] o 0,22 0,00 0,36 0,00 0,18
OuiKyBaHi 3MiHU ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOT cUTyaLii
. . 0,03 -0,19 0,10 -0,08 0,00
OujiHKa AinoBoro cepegosuiLia
] o 0,24 -0,06 0,43 0,00 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM AinoBOro cepepoBULLA
Yu nnaHyeTe Bu po3WwiMpuUTH AiAanbHICTb CBOro 0,11 0,10 0,04 0,04 0,13
nignpUeMcTBa NPOTArom HaiibAUKUNX OBOX POKiB?
AIK Bu ouiHI0€ETE PiHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAaHOBMULLE
0,20 0,06 0,22 0,31 -0,11

Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO
3 aHaNoriYHMMm nepiogom muHynoro 2023 poky?
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OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepegosuLla

Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npoMucAO | NPOMUCA | NpOoMUCNO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,16 0,00 0,17 0,09 -0,29
Bupo6HuLTBO
0,37 0,24 0,38 0,36 0,33
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,14 0,00 0,16 0,14 -0,29
Mpopgaxi
0,37 0,18 0,40 0,34 0,33
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,12 -0,43 0,14 0,19 0,00
Ekcnopt
0,34 -0,37 0,36 0,27 0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,11 -0,44 -0,15 0,00 -0,20
Deb6itopcbka 3aboprosaHicTb
-0,17 -0,50 -0,18 -0,12 -0,20
OuiKyBaHi 3miHu febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,14 -0,44 -0,17 -0,18 0,00
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,17 -0,50 -0,21 -0,27 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,17 -0,20 -0,25 -0,10 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,20 -0,47 -0,22 -0,28 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,15 -0,12 0,13 0,14 0,17
3anacu cMpoBUHU
0,19 0,12 0,19 0,05 -0,20
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CUPOBUHU
0,02 -0,29 -0,10 0,15 0,25
3anacu rotoBoi NpoAyKu,ii
-0,01 -0,06 -0,09 -0,10 -0,25
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NPoAyKu,ii
0,14 -0,06 0,13 0,22 -0,14
HoBsi 3amoBneHHs
0,38 0,12 0,33 0,39 0,40
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,18 -0,06 0,16 0,26 0,43
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,38 0,13 0,37 0,39 0,67
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepiasun, O4iKyBaHHA
0,12 -0,06 0,12 0,09 0,43
LliH1 Ha roToBy NpoAyKuilo (BignycKHi LiHK)
Llinm Ha rotosy npoAyKuito (BiANYCKHi Lium), 0,38 0,19 0,37 0,39 0,67
OUiKyBaHHA
-0,09 -0,29 -0,11 -0,11 -0,14
KinbKicTb npauisHuKiB
-0,07 -0,29 -0,09 0,02 -0,29
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,02 -0,17 0,04 -0,03 0,17
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BigNnyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,00 -0,09 0,00 -0,03 0,17
BignycTKax
0,49 0,69 0,53 0,66 0,60
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,34 0,54 0,42 0,46 0,60
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,07 -0,13 0,09 0,16 -0,29
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,22 0,18 0,32 0,13 0,00
OuikyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyau,ii
0,03 -0,13 0,05 0,09 -0,57
OuiHKa ginoBoro cepegoBmLa
0,24 -0,12 0,32 0,16 0,00
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cuposuHy/matepianu/ToBapm

OcHOBHI Npobemuy, i3 AKUMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Nig Yac BiliHU, 38 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

Bupo6HuyTBO
6yaiBenbHuUx
marepianis
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
82%
TEen/IoNoCTa4YaHHAM
He6e3neuHo npautoBaTu 12%

Xapuosa

84%

65%

Nerka
NPOMMUCAOBICT MPOMMUCNOBICTb

86%

55%

Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
Yu nnaHyete By po3wiMpuTu LianbHiCTb CBOro 0,11 0,11 0,11 0,21 0,17
nigNPUEMCTBa NPOTArOM Ha6AUKUNX ABOX POKiB?
AK Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0.20 0,07 0.20 0.10 -0,14
3 aHanoriyHUM nepiogom muHyaoro 2023 poky?
Bnaus BiliHM
OCHOBHi Nnpo6aemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3HeC nig Yac BiltHK
OcHOBHi Npobnemy, i3 AKMMM 3ilITOBXYETbCA Bi3HEC Nnig Yac BiliHM, 32 po3mipom bi3Hecy
Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MNepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
P po=, BoA 78% 86% 76% 76% 80%
Ten/0nocTa4yaHHAM
He6e3neuHo npautoBaTtu 58% 34% 48% 65% 72%
BpaK pobouoi cunm BHacNiaoK
npusosy Ta/a6o Buizay 47% 31% 46% 49% 53%
cnispob6iTHUKIB
3MeHLUEeHHA NONUTY Ha
. i 32% 29% 40% 33% 24%
npoaykKuito/nocnyru
3pocTaHHA UiH Ha
P H . 32% 37% 39% 31% 23%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BilHKM, 32 CEKTOPOM
Bupob6 BO -
MPOOHULT XimiuHa DepeBoob-
meTany Ta MawuHo-
npomu- po6Ha npomu-
meTano- . 6yayBaHHA .
CNoBicTb CNOBICTb
06pobka
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
P po-, BOA 78% 87% 70% 74%
TenaonocTayaHHAM
Heb6e3neuyHo npautoBaTn 65% 68% 55% 42%
Bpak pobouoi cuam BHacnigoK
npusosy Ta/abo suizgy 74% 36% 50% 47%
cnispobiTHUKIB
3MeHLIEeHHA NONUTY Ha
) v 35% 29% 28% 32%
npoaykKuito/nocayru
3pocTaHHA LiH Ha
P 4 30% 26% 33% 42%
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BpakK pobouoi cunm BHacNiAOK

npusosy Ta/abo Bui3gy
cnispobiTHUKIB
3MeHLEeHHA NonuTy Ha
npoaykKuito/nocnyru
3pocTaHHA LUiH Ha

cuposuHy/matepianu/ToBapm

59%

53%

53%

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NiIATPUMKK BiHecy, 3a po3mipom 6isHecy

NosutusHo

HeiitpanbHo

HeratusHo

He 3HatoTb/He Bignosinu

45%

29%

31%

Yci Mikpo-
6% 0%
66% 63%
21% 21%
7% 16%

OuiHKa AeprKaBHOT MOITUKK 3 MIATPUMKM Bi3HEecCy, 3a CeKTopom

Mo3ntusHo

HeiitpanbHo

HeraTtusHo

He 3HatoTb/He Bignosinu

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka

1%

57%

39%

0%

XimiuHa
npomm-
CNOBICTb
7%
74%
19%
0%

No27, luneHb ‘24

OujiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NIATPUMKK Bi3Hecy, 3a CeKTOpPoM (NPOAOBKEHHS)

MosutusHO
HeiiTpanbHo
HeraTtuBHO

He 3HatoTb/He Bignosinu

3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM

BupobHuuTteo Xapuosa
6yaisenbHUX npomu-
marepianis CNoBicTb

6% 4%

59% 73%

24% 19%

12% 3%

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 pOo3Mipom bisHecy

MeHuwe 1 micaua

1 - 2 micaui

3 - 5 micauis

6 - 11 micauis

12 micauis i 6inblie

Yci

12%
37%
28%
13%
10%

3abesneyeHicTb 3aMOBJIEHHAMM, 3a CEKTOPOM

MeHwe 1 micaua
1 - 2 micaui

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka
14%
55%

Mikpo-
35%
36%
24%

6%
0%

XimiuHa
npomm-
CNOBICTb
0%
45%

34%
27%
48%
Mani CepepHi Benuki
6% 5% 10%
55% 71% 74%
31% 19% 13%
8% 4% 4%
MauwwuHo- Aepesoob-
GyayBaHHs po6Ha npomu-
CNOBICTb
15% 5%
49% 58%
37% 21%
0% 16%
Nerka
NPOMMCNIOBICTb
4%
62%
20%
13%
Mani CepegHi Benuki
14% 9% 5%
47% 34% 29%
24% 29% 32%
13% 14% 17%
3% 14% 18%
MawuHo- Aepesoob-
6vavBaHHS po6Ha npomu-
vay CNnosicTb
5% 17%
32% 56%
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Bupo6HuuTBO XimiuHa
meTany Ta me- npomu-
Tanoobpobka CnosicTb
3 - 5 micauis 23% 38%
6 - 11 micauis 9% 17%
12 micauis i 6inbwe 0% 0%

3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBKEHHS)

BupobHuuyTteo XapuoBa

6yaisenbHUx npomm-

marepianis CNoBicTb
MeHwe 1 micaua 29% 13%
1 - 2 micaui 57% 31%
3 - 5 micauis 14% 30%
6 - 11 micauis 0% 15%
12 micauis i 6inble 0% 11%

MawuHo-
6yayBaHHA
41%
16%

5%

Jlerka

No27, luneHb ‘24

DepeBoob6-
po6Ha npomu-
CNOBICTb
17%

11%

0%

NPOMMC/IOBICTb

14%
52%
32%
2%
0%
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