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MPO HOBE LWOMICAYHE OMUTYBAHHA NIANPUEMCTB «YKPATHCbKWI BISHEC MIA YAC BIMHWN»

LLlaHOBHiI naHi Ta NMaHoBe, NPEeACTAaBAAEMO Balii yBa3i ABafAUATb LIOCTUM BUMYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHSA
KepPiBHUKIB NignpMemMcTB «YKpaiHCbKUI Bi3Hec nig Yac BiiHN».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO A1 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons wengKoro 36opy iHPpopmauii Npo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKW Ta NPOrHO3yBaHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLA Ha
ManbytHe IE[ npoBOAMTbL LOMICAYHE OMWUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBAHHAM MiAXoAy KOH’HOHKTYPHUX
nocniaxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi /1 OL[iIHKM €KOHOMIYHOI
CUTyaLii 3 «6a3oBOro piBHA» — CyAKeHb Ta O4iKyBaHb OCHOBHWX EKOHOMIYHMX areHTiB — KEpiBHMKIB NigNpUEMCTB
Ta NigNPUEML,iB. Pe3ybTaTOM KOH'IOHKTYPHUX AOCAIAKEHDb € KOPOTKA, "cTncAa" KapTUHA eKOHOMIKM abo oKkpemoro
CEKTOPY, EKOHOMIYHI TEeHAEHLT B KOPOTKO- Ta CEpeaHbOCTPOKOBIN NepcneKkTMBi Ta MaibyTHIi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKNY EKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicsayHe onuTyBaHHA NianpuemcTB «YKpaiHCbKMA Bi3HeC nig Yac BiMHM» CKNaAa€eTbCs 3 ABOX YaCTUH. Y nepuin
YACTMHI pecnoHAeHTW JatoTb  BiAMOBIAI HA MNUTAHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX MOKA3HWKIB AiANbHOCTI Ta
KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M LWOAO MAWOYTHIX 3MiH UMX Ke MOKasHMKiB. MoBa iae npo AMHAMIKy BWMYCKY
(supobHMUTBO), peanisauii (Nnpoaai), ekcnopTy, 3aboproBaHocTen, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aWHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OuYiKyBaHHA WOAO 3MiH Ain0BOro KnimaTy Ta (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyaUii Ha NiANPUEMCTBI B
NnepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy POKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHI ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOAO0/IOri0
KOHIOHKTYPHWX ONUTYBaHb, FAPMOHI30BaHy BignoBiaHo Ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOKNMBO, M1 ByaeMO NOPiBHIOBATU AaHi 3 4aHUMM LLLOKBAPTANbHOTO ONUTYBAHHA
nignpmemcts «Jlinosa Aymka», fAKki nposoaatbcs 3 1998 poky. [pyra 4YacTMHa LOMICAYHOIO OMNUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNMBY BilMHM Ha BUPOBOHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta EKCNOPT, OLiHKAM Aep’KaBHOI
NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy.

Pe3ynbTaTi NpeActaBAeHo B Pi3HUX BUMIpax (3a KiNbKICTIO NpaLjiBHUKIB, ranysamm, obnactamm YKpaiHu).

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nig yac BiiHM» Byno 3ano4vaTtkosaHo IE[ Ha no4aTtky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKAUKM 419 eKOHOMIYHOro BpsilyBaHHSA, MOPOoAKeHi NOBHOMacLUTabHolo BiltHOMO pocii
npoTu YKpaiHW. Peanisauia Li€i iHiLiaTMBM CTana MOXKANBO 3aBAAKM 3MiHaM y NAAHI peanisauii NPoEKTY «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMIK diHaHcyBaBcAa EBponelicbkum Coto3om, cnisdiHaHcyBaBca MO «BigpoaKeHHA» Ta
6narogilinum doHaom ATLAS Network (CLUA), i Biabysanack nig erifoto Lboro NpPoeKTy 3 TpasBHA 2022 poKy no
rpyaeHb 2023 poky. I3 ciuHa go KeiTHA 2024 poky AoChiAsKeHHs BigbyBanocs B pamKax NpoeKTy "EKCTpeHa
niagTPMMKa rpomMagaHcbKoro cycninbctsa Ta 3MI y BignoBiab Ha BiliHY B YKpaiHi", Asknit peanisyBaBca 3aBAsKK
¢diHaHcoBIN NiaTpumui EBponeicokoro Cotosy.

Mwu BaAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHeNbHOT BUBIpKM.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio NO "IHCTUTYT €KOHOMIYHMX [OCAigKeHb Ta MOAITUYHUX
KOHCy/bTauin".


https://youcontrol.com.ua/
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

cy6’ekTu nignpmMemHuUbKOT gisnbHocTi. Mig Yyac ABaAUATL WOCTOT XBUAI ONUTYBaHHA Byn0 OTPMMAHO BiANOBIAj Big,
527-mu pecnoHaeHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms
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Cepef, onuTaHMX NepeBaXkHO NPomMKcaoBi nianpuemctsa (90%), postawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHMUbKIN, BonuHcbKin, [AHiNponeTpoBcbKild, MUTOMUPCLKIN, 3aKkapnaTcbKilii, 3anopisbkii, IBaHO-

®paHkiBcbKii, KuiscbKilt, Kiposorpaacbkiii, JlbBiBCbKiA, OpecbKilh, [NonTaBcbkin, PiBHeHCbKiIN, CymcbKii,

TepHoNiNbCbKil, XapKiBCbKil, XMenbHULBKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriscbKiit 06nactax Ta B micTi Kuesi.

Cepes onuTaHMX NpeacTaBieHo NiANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 32 KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcmse 3a po3mipamu
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AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a JoNoMoroto NoEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB'l0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBiaen A0 oHMalH-bopMU iHTEpB’loepaMKn Ta, Y HEBEUKIN
KiIbKOCTi  BMNaAKiB, CamMoCTiilHe 3anoBHEHHA OHNalH-GOPMM NpPeaACTaBHUKAMKM MiANPUEMCTB, fKi Nig yac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUC0BUAN BarKaHHA CaMOCTiIMHO BHECTU AaHi 40 OHAaNH-popmu.

Ik 06paxoBylOTbCA Halli NOKA3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByHOTbCS 33 EANHOO METOA0/OriE. [11A NOKAa3HMKIB
€KOHOMIYHMNX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apaxOBYEMO BignoBigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMOBIAAE, LWLO
NOKa3HUK 36inbinBca, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKWO0 3MeHLWMBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAeHTiB
OBafUATb BKa3aAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWUTBA, N'ATAECAT PECrnoHAEHTIB 3BiTyBanM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HaYMAW, WO BCe 3anuwimaoca 6e3 3miH, To BignoBiaHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa NiANPUEMCTB, Y IKUX 3POC/I0 BUPOBHULTBO, € 6inbLIoo (MEHLLO10)

HiXK KiNbKICTb TUX, Y IKMX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKe 6inbwmii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 IMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

AK «uuTaTM» Hawi NOKA3HMKKM? Hali NOKasHUKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCAaMW», WO € CUHOHIMOM TepMiHiB
«banaHcoBUMN iHAEKC», «BanaHCOBMI MOKa3HUK». YCi iHAEKCU € Pi3HULIEID MIiK YaCTKaMu PecrnoHAEeHTIB, Lo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLIEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBasn NPo 36iNbleHHSA NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHs iHAEeKCY,
TMM BiNbLUi TEMNM 3POCTAHHSA NMOKA3HMKA, YNM MEHLUE 3HAYEHHS iHAEKCY, TUM Binblli TeMNKU NagiHHA NOKa3HMKa.
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Ons 6inblOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHOCTEN, KifIbKOCTI NpaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BignyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 NOWyKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKU: YMM binblue iHAEKC, TUM BinblWi TeMnu 3pocTaHHA 3aboproBaHocTel, 36inblEHHS KiNbKOCTI noaen y
BMMYLUEHWX BigMNycTKax YM TpyAHOLWiB (LUe NoraHo), a YMm MeHWe iHOEKC, TMM 6inblWi TeMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoCTeN, 3MEHLLEHHS KiIbKOCTi toaen y BUMYLLEHUX BignycTKax M TpygHouie (Le gobpe).

Konu npoBogunocb onutyBaHHA? MNosb0BUIM eTan ABaALUATb WOCTOT XBUAI TpMBaB i3 17 YyepBHA A0 28 uepBHa 2024
poKy. KepiBHUKM MiANPUEMCTB MOPIBHIOBaNM pesynbTaT poboTn B YepsHi 2024 poKy 3 TpaBHem 2024 poky,
OLLiHIOBA/IM CTaH TOMO YW iHLLIOrO NMOKAa3HUKA Ha MOMEHT NPOBeAEeHHA ONUTYBaHHA (YepseHb 2024 poky) Ta fasanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPM UM LWICTb MICALiB, 3a/1€XKHO Big NUTaHHA. B oKpemux NUTaHHAX, e ue byno
3a3HayeHo, pesy/abTaTh PobOTM MOpPIiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 nwotoro 2022 poky) abo 3
aHanoriYyHMm nepioAom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi 4aBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TpM MicAaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Ha ¢oHi nepeboiB 3 eNleKTPUKOLO, AKi CTa/IM OCHOBHOW MepeLlkoaoto BeAeHHo bisHecy Ta 3micTunu Hebesneky
npaLtoBaTM 3 Neplworo Micua, TEMNU 3pOCTaHHA BUPODOHULITBA CMOBINBHWUAWUCH, @ OYiKYBAHHA HA HAWBAMKYY
nepcneKkTUBY NOTiPWNANCD, XO4a BCE LLE 3a/INWAOTbCA NO3UTUBHMMU. HaTOMICTb O4YiKyBaHHA Ha WICTb MicALiB
3a/1MLWAOTbCA BUCOKMMMU. IHAEeKe BigHoBneHHa [inoBoi AKTMBHOCTI HECYTTEBO 3MEHLWIMBCA, AK i ArperoBaHui
MokasHuK Mepcnektus MpomucnoBocTi (NPOAOBKMBLIM POPMYBaHHA TpPeEHAY BHWU3). HeBM3HayeHicTb vy
LWECTUMICAYHIN NepcnekTUBi He3HaYHMM YMHOM 36inbluMnach, BOAHOYAC, HEBM3HAYEHICTb Y NePCNeKTUBI TPbOX
MicALiB ANA BUPOOHUYMX NOKA3HUKIB CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA. HEBU3HAUYEHICTb y ABOPIYHIM NepcneKkTmBi icTOTHO
He 3MiHWNAaCh MiCNA 3HAYHOTO 3HMXKEHHA MUHYN0ro micaua. O4YiKyBaHHA HA ABOPIYHY NEPCNEeKTUBY HE 3MIHWINUCL
nicnA iCTOTHOro NOripWeHHA MUHY0rO MicAuA. [HAEKC 3MiH BUPOBHMLTBA 3a/IMWIAETHCA NO3UTUBHUM, asie TPUBAE
TeHAeHUuis Ao noripweHHs. O4YikyBaHHA WOAO0 BUPOOHMLUTBA Ha TPM MIcAL BCE LLLEe ONTUMICTUYHI, ane HUXKYI HiX
micaub Tomy. OJikyBaHHA WOAO0 LiH CMPOBMHU Ta MaTepianis iLiH Ha rotosy NPOAYKLIiO Bneplie 3pocau.
TeHOeHUiA [0 CKOPOYEHHA MepCoHany CrnoOBINbHIOETbCA, BOAHOYAC, 3MEHLWMWAUCL TPYAHOLW 3 MOLYKOM
npaLiBHUKIB BignosigHOi KBanidikauii. MepewKoga «HebesneyHo npautoBaTU» OMWHMAACL Ha 2-My MicLi
PEVUTUHTY 3 MaliKe HEe3MiHHMM BiACOTKOBMM 3HAYeHHAM, BoAHOYAC, nepewkoaa «lepeboi 3 enekTpuKowo»
OMUHMANCH Ha 1-My MicLi PENTUHTY, NiAHABLUUCD i3 4-r0. HelMTpaabHUX OLLIHOK EKOHOMIYHOI NONITUKM yPAAY 3HOBY
nobinblano.

3ArAJIbHI MTOKA3HUKU AIN10BOIro KNIMATY TA KOH’ IOHKTYPU

e  |HAEKC BIAHOBNEHHA A1/10BOI AKTMBHOCTI B YepBHi 2024 pOKy He3HAYHUM YMHOM 3MeHLWwuBcs, i3 0,40 oo 0,37.

® [HAEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALYT HA NIAMNPUEMCTBI 36inblIYETLCA ABa MicALi nocninb, y
yepBHi BiH 3pic i3 0,09 go 0,13.

o QOuikyBaHHA NigNPMEMCTB WOA0 3MiH GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaLii y NiBPiIYHIN NepcneKkTmUBi CyTTEBO He
3MiHWMAUCD, IHOEKC OYIKYBAHWMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI cTaHoBUTL 0,55 (6yB
0,54).

e 3HauyeHHsA IHAEKCY 3ATA/ILHOEKOHOMIYHOIO CEPEAIOBULLA 36inblunnocsk i3 0,03 y TpasHi go 0,09 y yepBHi.

e  (OuiKyBaHHA LWOAO 3MiH 3araIbHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBMLLa Yepes NiB POKY iICTOTHO HE 3MiIHUANUCD, IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOTO CEPEAOBULUA cTaHOBMTb 0,54 (6yB 0,52).

e [1BOpPiYHi OYiKyBaHHA WOA0 NEPCNeKTUB PO3LWNPEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI 3aANLWNANCL HE3MIHHUMM NicaA
Pi3KOro noripweHHA NOKa3HWKa B TPABHI Ta, AK | MMHYNOro MmicALA, 3HaYeHHA ctaHoBuTb 0,09.

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTi Yy ABOPIYHIN NEPCNeKTUBi iCTOTHO He 3MIHWMBCA MNICNAA CYTTEBOrO 3MEHLUEHHA Y
TpaBHi. Y MiBPiYHiIN NepcnekTnBi HEBM3HAYEHICTb AL 3p0ocna, BOAHOYAC Y TPUMICAYHIN NepcnekTusi
3a/IMLIAETbCA 6e3 iICTOTHUX 3MiH.

BUPOBHULTBO

e Temnu 3pocTaHHA BUPOHHMLTBA NOCTYNOBO CMOBI/NIbHIOKOTHLCA: IHAEKC 3MIH Y BUPOBHULITBI 3MeHWwKBCA i3 0,21
00 0,18 yepes noganblue 3MEHLLEHHA YaCTKU TUX, XTO HapoLLlyBaB 06cArn BUPOOHMLTBA.

e QOuikyBaHHA NiANPUEMCTB HA HACTYMHiI TPU MICAL 3a/MWIAKOTLCA OMNTUMICTUYHMMM, XOYa MOKA3HUK | €
HUXKUYMM, HiXX ByB MMHYA0Oro MicauA. 3Ha4YeHHsA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH OBCArIB BUPOBHULTBA 3MEHLLMNOCH
i30,47 po 0,38.

o  3HA4YeHHA ATPETOBAHOIO MOKA3HWKA NEPCNEKTMB MPOMMC/IOBOCTI, XO4a i HE 3MiHMNIOCb CYTTEBO MOPIBHAHO 3
MMHYIMM MicALLEM, NPOTe CNoCTepiraeTbCA MOro MOCTYNOBe NOripleHHs. Y YepBHi 3HaYeHHA CTaHOBUTL
0,12 (6yno 0,14).

NOonNuT TA PEANIBALLIA

e Temnu 3pOCTaHHS NPoAaxiB Ta 36iNblUEHHS HOBMX 3aMOBJ/IEHb YMOBINIbHIOOTLCA. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH
NMPOAAXIB 3meHwmnock i3 0,21 ao 0,17, Tak camo AK i 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH HOBUX 3AMOBNEHb, fike
3meHwwnnocy i3 0,17 go 0,14.
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OuikyBaHHA NiANPUEMCTB LWLOAO MOMNUTY HA HACTYMHI TPM MicALi TAaKOXK NOTiPWMANUCE. 3HAaYeHHA [HOEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH MPOOAMIB 3meHwwmnocb i3 0,49 pgo 0,38, a 3HauYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH HOBWX
3AMOBJIEHb 3meHwWwunnocs i3 0,46 no 0,38.

LUIHN

®  [HAEKC 3MIH LIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IN B YEPBHI NOPIBHAHO 3 TPaBHEM He 3MiHMBCA Ta cTaHOBMTb 0,18.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA CUPOBWMHY TA MATEPIA/IN CYTTEBO 3pic, 36inbwmBLINCG yABIYiI, i3 0,11 o 0,20.

® [HAEKC 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO iCTOTHO He 3MiHMBCA, NOKa3HWK cTtaHoBuTb 0,18 (6ys 0,16). IHOEKC
OMIKYBAHMX 3MIH LLIH HA TOTOBY NPOAYKLJO cyTTEBO 36inblUMBCS, i3 0,11 a0 0,21.

3ABOPITOBAHOCTI

o VY 4yepBHi NOpiBHAHO 3 TPaBHEM MOKA3HWKM HAKOMW4YEeHHA 3aboproBaHocTel iCTOTHO HE 3MiIHWAUCH.
MokasHWK paebitopcbkoi 3aboproBaHocTi cTaHoBUTbL -0,17 (6yB -0,18), NOKasHUK KpeauTOPCbKOI
3aboproBaHocTi ctaHoBUTb -0,22 (6yB -0,23). MNoKa3HWK NoaaTKoBOT 3aboproBaHoOCTi cTaHOBUTL -0,26 (6yB
-0,29)

o VY TPUMICAYHIN NepcneKkTMBi OYiKyeTbCA 36iNblUEHHA HAKONM4YeHb 33 BCiMa BMAaMKW 3aboproBaHoOCTEN.
IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH AEBITOPCbKOT 3ABOPTOBAHOCTI 36inbwmeca 3 -0,37 fo 0,30. MNoKasHUK 04ikyBaHb A1
KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi 36inbwmeca 3 -0,37 go -0,32. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH MOAATKOBOI
3ABOPIOBAHOCTI 36inblimBecea 3 -0,41 go -0,35.

3AUHATICTb

TeHAeHLIA A0 NOCTYNOBOro 3MEHLWEeHHA KiIbKOCTi NpauiBHMKIB AelWo ChnOBiNbHIOETLCA. IHAEKC 3MIH
3AMHATOCTI B YEPBHi NOPIBHAHO 3 TPAaBHEM CYTTEBO HE 3MiHUBCSA, NOKa3HUK cTaHoBuUTb -0,10 (6ys -0,09).
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI HecyTTeBO 36inblwmnBcs, i3 -0,11 ao -0,09.

IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHMKIB Y BUMYLLEHUX BIAMYCTKAX 3pOCTA€E 4Ba MiCAL NOCNiNb, Y YepPBHi MOKa3HUK
3HOBY He3Ha4yHWM YMHOM 3b6inbwmBecs, i3 -0,13 go -0,08. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta
cTaHoBUTb -0,22 (6yB -0,24).

Y 4yepBHi TPyAHOLL B MOLWYKY NpPaLiBHUKIB HEOBXiAHOT KBanidikaLii CyTTEBO 3MEHLWNANCH. IHOEKC TPYAHOLLLIB
Y MOLUYKY HEKBANI®IKOBAHUX MPALIBHUKIB 3meHwwusca 3 0,37 po 0,25. [HAEKC TPYAHOLIB VY MOLUYKY
KBAJIIGIKOBAHUX MPALIBHUKIB 3meHwmuBcaA i3 0,41 po 0,25.

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOB/IEHHAMU

Y uepsHi 2024 poky noptdenb 3amMOB/AEHb cepen ONUTaHMX NiANPUEMCTB NPAKTUYHO He 3MiHMBCS
NOPIBHAHO 3 TPaBHEM: CepeaHii TepMiH HOBMX 3aMOB/IEHb CKNaB 3,4 micAuA — Le CTiINbKKU XK, AK Byno B
TpaBHi, Ta gewo 6inblue 3a piBeHb KBiTHA (3,3 micaus).

YacTKa nignpuemMCTB, siKi MatoTb 3aMOB/IEHHS He Bifiblue HiXK Ha 2 micaui, cknana 55%, wo Bignosigae piBHIO
KBIiTHA Ta TpaBHA (54% - 55%), i ue 6inble, Hix byno B 6epesHi Ta ntoTomy (51% - 52%).

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Mepeboi 3 enekTpoeHeprielo iCTOTHO A04asNM B 3HAYEHHI cepen nNepewkos LA BeAeHHA bisHecy,
36inbwmBLIKCH i3 41% o0 65%. Lia nepewkoaa 6yna Ha 4-my micui B TpaBHi Ta nigHAnacb Ha 1-we micue B
YyepBHi.

HesBa)kalouM Ha Te, WO BNAMB Ha bGi3Hec Hebesnekn ana PobOTU, BUKAMKAHOI MOBHOMACLITABHMM
POCINCbKMM BTOPrHEHHAM, CYTTEBO HEe 3MIHIOETLCA B 3HaUYeHHi (56% vs 54%), ua nepelukoga onycTuaach 3
1-ro Ha 2-re micLie B PENTMHIY NepeLuKoa,.

3pOCTaHHS LiH Ha CUMPOBMHY Ta TOBAapu 3 HE3MIHHMM BiACOTKOBMM 3HAyeHHsM (46%, AK i y TpaBHi)
3a/IMWNNOCL Ha 3-My MicCLi peATUHIY NepeLlKoa,.

Bpak pob60o4oi cnaM 3meHLNBCA B 3HaUYeHHI 3 49% a0 42% Ta onycTuBCA 3 2-ro Ha 4-Te micue.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

Y yepsHi 2024 poky 20% NiaNPUEMCTB NOBILOMUAN, LLLO NPALLOIOTb HA NOBHY NOTYXKHicTb (100% i 6inblwe),
WO € HAMBULLMM NOKA3HMKOM 3a BCi XBMNi ONUTYBaHHA (y TpasHi byno 18%).



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

Y yepBHi 2024 poKy 18% nianpueEMCTB NPaLOBaiv MEHLLE HiX Ha MOJIOBUHY NOTYXHOCTI abo He npavtoBaam
NOPIBHAHO 3 OBOEHHUM Yacom (17% y TpaBHi).

CepegHilt 6i3Hec Hallkpalle NPUIAMAE BUKIMKK: y YepBHi 2024 poKy maiKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXHiCTb
npautoBann 69% cepeaHix NiANPUEMCTB, LLLO TPILLKM BULLLE HiXK Y TpaBHi (68%).

XapyoBa ranysb 3a/ULWIAETLCA NiAepoM BiAHOBNAEHHA: y 4YepBHi 70% nNiANPUMEMCTB Xap4yoBOi ranysi
npauloBano Mali)Ke Ha MOBHY Ta NOBHY MNOTYXKHicTb (69% Yy TpaBHi). Ha Aapyrih cxoguHui nerka
npomMmucioBicTb (63% y YyepBHi), a Ha TpeTili — mawmnHobyayBaHHA (51% y yepBHi).

Ha ocTaHHin cxoanHui aepeBoobpobKa: Ha NoBHY abo MalirKe NOBHY MOTYXKHICTb NpautoBanm amwe 22%
OMUTaHUX NiANPUEMCTB.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOMOCTAYAHHA

Binbwe nonosmHM (52%) NiANPUEMCTB TUMYACOBO NPU3YNUHAAN PODOTY Yepe3 BUMKHEHHS eNleKTpoeHeprii
B TpaBHi 2024 pokKy.

33% nignpPUeEMCTB NPUMNMHANK AiAnbHICTb Anwe Ha 1 - 10% pobodoro vacy, a 15% 3ynuHuanca Ha 11 - 25%
poboyoro yacy.

Y TpaBHi 2024 poKy Yepe3 BUMKHEHHS e/IeKTPOEHEeprii NiaAnpuemMcTBa BTpaTUAN 8% 3arasibHOro po6o4yoro
yacy.

Binblwe BTpaAT A0Ci 3a3HaNM MiKpo- Ta Mani nignpuemctsea (y cepeaHbomy 14% ta 10% poboyoro yacy).
Cepep, ranyseit Hambinbli BTPaTM 4Yacy Mae AepeBoobpobka (20% poboyoro uacy), BUrOTOBAEHHS
byamatepianis (19%) Ta nonirpadis (17%).

niANPUEMCTBA-EKCNOPTEPU

Y yepBHi 2024 poKy 62% ONWUTaAHWX NOBIAOMWAN NPO EKCMOPT A0 BiliHW, NPOAOBKEHHA €KCNOPTY Mif Yac
BilMHM ab0 X 3aN0YaTKyBaHHA €KCNOPTY Nig, Yac BiiHW BNepLue.

BinbwocrTi 6i3Hecy BAasoca HanarogUTU eKCNOopPT B YMOBAXx BilHM. Y yepBHi 2024 poky 83% onutaHux
BKa3a M, L0 eKCMopTyBaAWu A0 BilAHW, @ TAaKOX NPOLOBXKYBAAW €KCMOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tu
micauis (83% y TpasHi).

YacTmHa 6i3Hecy He moxke NobopoTM HOBI BUK/IMKKN ANSA €KCNOPTHOI AisnbHocTi. CTaHOM Ha yepBeHb 2024
poKy 16% nianprMeMcTB eKCnopTyBaau A0 NOYATKY BiliHM, afe He 3MOIK BiAHOBUTU EKCMOPTY BNPOAOBK
OCTaHHix 12-TM micAauis. MogibHi pe3ynbTaT BNPOLOBXK OCTAHHLOrO POKY NiATBEPAKYIOTb CTarHauito
BiAHOB/IEHHA €KCMNOPTHOI AiANbHOCTI.

OEPXABHA MNMONITUKA

YacTKa NO3MTUBHUX OLLIHOK NOAITUKM yPAAY WOoA0 NiATPUMKM Bi3Hecy cknana 6% Ta CyTTEBO HE 3MiHIOETLCA
BXKe 6/IM3bKO POKY.

YacTKa HeUTpabHUX OLIHOK L€l NONITUKM 36inbluimnack i3 54% po 59%, Toai AK YacTKa HEraTUBHUX OL,iHOK
HecyTTEBO 3MeHLWmaach: i3 20% go 18%.

loBopAYM NPo posib Aepkasu (ypaay) B YKpaiHi gns BegeHHn 6isHecy, 42% Ha3nBatoTb i K peryiaTopom»,
20% — «nepewkKonoto», a 9% — «naptHepom». «Boporom» Ta «gpyrom» ii Hazsanm 3% Ta 1% onuTaHmX
BigNoBigHO.

26% ONUTaHUX HE 3MOI/IM BUSHAUYMUTK POb AepKaBu B YKpaiHi ana BegeHHA bisHecy.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/EHHA A1ITOBOI AKTUBHOCTI

Temnu BigHOBNEHHA AiNOBOI aKTUBHOCTI AeL0 CNOBiINIbHUAUCL. 3HaYeHHA IHAEKCY BIAHOBNEHHA A1/T0BOT AKTUBHOCTI
(3 POKY B PIK) HE3HAYHUM YMHOM 3MeHLWwKnnocs, i3 0,40 go 0,37. He3HaYHNUM YMHOM 3MEHLLMIACH | YaCTKa ONMUTAHMUX,
AKi BKa3anu Ha noripeHHs cutyadii, (i3 15,1% no 13,3%), i YacTKka TUX, Y KOro CUTYyaLlia CTana Kpawloto, Hix byna pik
Tomy (i3 55,4% po 50,7%). YacTKa TUX, XTO BBAXKa€, WO B MOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM HiYOro He 3MiHMAOCH,
3pocna, i3 29,4% [0 36,0%.

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalue B NOpiBHAHHI 3
MMWHYIMM POKOM cebe noudyBatoTb cepeaHi Ta BENMKI NiANPUEMCTBA, NOKA3HUK AKUX € NPUBAU3HO OAHAKOBMM Ta
ctaHosutb 0,51 Ta 0,49 BignosigHo. MoOKasHMK Manux Mignpuemcts € cyTteBo HuKumMm (0,31). HailHukye Ta
BiZl’eMHe 3HauyeHHA NoKa3HMKa MatoTb MikponianpuemcTaa (-0,11).

PerioH. Y perioHafibHOMY pPO3noA4ini HalBULLMI NOKa3HMK MatoTb JIbBiBCbKa, IBaHO-PpaHKiBCbKa Ta TepHONiNbCbKa
(no 1,00 ans KoxkHoi) obnacTi. HalHMXKYMMM € NoKasHWKKM BonmHcbkoi (-0,61) Ta Cymcbkoi (-0,42) obnacreit.

Fany3b. Y ranyseBomy pos3pisi HaliBULLE 3HAYEeHHA iHAeKcy 3adikcoBaHo ans xap4yosoi (0,53) npomucnoBsocTi, a
TakoX Ans nonirpadii Ta ximiyHoi (no 0,50 Ansa KOXKHOI ranysi) NnpommncnoBocCTi. HaMHUMKUYMIA MOKA3HMK MaE
BUPOOHNLTBO ByaiBe/IbHUX MaTepianiB, 3HAYEHHSA AKMUX AO0PIBHIOE HYJIIO.

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKA3HUVKW TA OHIKYBAHHA B MEPCMEKTUBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

CnocrepiraeTbcA NOCTYNOBE MOKpPaLWEeHHA MOTOYHMUX OUIHOK. |HOEKC NMOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT
36iNblUYETbCA BXKe ABa MicALi NOChiNb, y YepBHi MOro 3HaveHHsA 36inblumaock i3 0,09 ao 0,13. 36inbIKMNACL YaCcTKa
TUX, XTO OL|iHIO€ piHAHCOBO-EKOHOMIUYHY CUTYaLLito Ha NignpUeMCTBI AK gobpy (i3 15,1% ao 17,7%). BogHouac, yacTka
TUX ONUTaHUX, LLO Aa0Tb HEraTUBHI OLLIHKM, CYTTEBO He 3MiHMNAch Ta cTaHOBUTL 9,4% (6yna 10,1%). YacTKa Tux, XTo

BBarKa€ iHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTyaLit0 Ha NigNPUEMCTBI 3a40Bi/IbHOO, HECYTTEBO 3MeHLWuAaco, i3 74,8% no
72,9%.

OuiKyBaHHA Ha NePCNeKTUBY NPOTArOM LUECTU MiCALIB CYTTEBO HE 3MIHMINCb, MOKa3HUK 3a/IMLLAETbCA BUCOKUM.
3HayeHHA [HOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIII cTaHoBuTb 0,55 (6yno 0,54). Y BigcoTkoBOMYy
po3noaini Aewo 36inbwKnacbk YacTka «ontumictie» (i3 56,9% po 58,0%), BoAHOYAC, YaCTKa TUX, XTO OYIKYE
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NOripLEeHHs, CYTTEBO HE 3MIHIOETBLCA Ta CTaHOBUTL 4,6%% (6yna 5,7%%). YacTKa TUX, XTO HE OYIKYE KOAHWUX 3MiH, SIK
i MMHynoro micaua, ctaHosuTb 37,4%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHO3 Ha HaCTyNHi NiB POKY, AeLwo 3pocaa, i3 13,1% no 15,4%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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m OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT CUTYyaLii Ha NigNPUEMCTBI

==@==O4iKyBaHi 3MiHN GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

3ATAJIBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OUiHKK 3arabHOEKOHOMIYHOrO cepepoBuLL,a NOCTYNOBO 3pOCTalOTb. 3HA4YeHHA BignoBigHOro IHAEKCY B YepBHi
36inbwmnock i3 0,03 go 0,09. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNI YaCTKa TUX, XTO OLLIHIOE 3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeaoBuLLe
AK MoraHe, CYTTEBO He 3MiHMAach Ta ctaHoBUTb 14,3% (6yna 15,2%), BogHouac, 36inblnNack YacTKa TUX, XTO [Aa€

No3nTUBHI ouiHKK (i3 13,5% Ao 17,5%). YacTKa TUX, XTO BBaXKa€ 3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeoBULLLE 3a40BiIbHUM,
Aewo 3meHwunnaco, i3 71,3% po 68,2%.

MpOrHosu NignpPUEMCTB LWOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOr0O cepefoBM1LL,A HAa MaiBYTHI WiCTb MiCALLIB CYyTTEBO He
3MIHUIUCb: 3HAYeHHS [HAEKCY OYIKYBAHWMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEZIOBULLA cTaHOBUTL 0,54 (6yno 0,52). Y
BiICOTKOBOMY PO3MOAiNi 4aCTKa «ONTUMICTIB» LWOAO 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOTO CepefoBULLA ICTOTHO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 57,9% (byna 56,6%). YacTKa «NecuMIcTiB» TaKOX 3a/1MWKnNach Malixe 6e3 CyTTEBUX 3MiH

Ta CTaHOBUTb 7,2% (byna 7,9%). YacTKa TUX, XTO BBaAXKae, WO NPOTATOM MaibyTHIX NiB POKY 3araJibHOEKOHOMIYHE
cepeaoBuLLe iCTOTHO He 3MiHWUTbCSA, CTaHOBUTL 34,9% (byna 35,5%).

YacTKa TUX, XTO He 3mir AaTu NPOrHO3iB LWOAO CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOTO cepeloBuLL HecyTTEBO 36inblunnace,
i315% no 16,5%.

Puc. 5. 3azaneHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA WOA[0 AiN0BOI aKTUBHOCTI HA HACTYMHi ABa POKWU 3a/IMWLINANCD HE3MIHHUMM MNiCNA 3MEHLUeHHA
NoKasHWKa maike BABiYi B TpaBHi. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH [II/IOBOT AKTUBHOCTI, AK i MMHY/IOrO Micsila, CTAaHOBUTb
0,09. YacTKa TMX, XTO O4YiKY€E PO3LINPEHHA AiANbHOCTI CYTTEBO He 3MiHMIaCh, Ta CTaHOBUTb 13,3% (6yna 14,2%), Tak

CaMo, fAK i YaCTKa TUX, XTO OYiKYE Ha ii CKOpOYeHHSs, CTaHOBUTb 3,9% (b6yna 5,0%). YacTKa TUX, XTO N1aHYE 3a/IMWNTUCh
Ha NOTOYHOMY PiBHi, HECYTTEBO 3p0OCAa, i3 80,8% [0 82,8%

BiacoTOK THX, XTO He 3mir AaTW NPOrHO3 Ha TaKy JafieKy NepcneKkTuBay, 3annnnacs 6e3 cyTTeBUX 3MiH Ta CTAaHOBUTb
29,6% (6yB 30,9%)

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 poKu, iHOeKc
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Po3amip. Cepes nignpuemcTB ycix po3mipiB Halibinbll ONTUMICTMYHI NAaHM Ha MalbyTHE matoTb Benuki (0,16)

nianpuemcrtsa. MokasHuUK mikpo- (0,11) Ta cepeaHix (0,09) nianpuemcTs € NpU6AN3HO 0AHAKOBMM. HalHMMKUMM
NMOKa3HMK OYiKyBaHb € AN MaauX NiANPUEMCTB, 3HAYEHHA A8 AKMX cTaHoBMTb 0,04.

PerioH. 3apeecTpoBaHi cyTTeBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. HaMBMLi NOKasHMKKM OYiKyBaHb MatoTb NignNpUEMCTBA

YepHiriscbkoi (0,62) Ta YepHiBeubkoi (0,40) obnacTelt. HaliHMKue Ta eguHe Big'eMHe 3HAaYEeHHA MOKA3HWKA Mae
BonuHcbka (-0,08) obnactb.

Fany3b. OuikyBaHHA 3anexaTtb Big ranysi npomwucnosocTi. MNonirpadia (0,33) Ta AepeBoobpobHa (0,27)

NPOMWCAOBICTb MatoTb HaliBULLLi 3HaYeHHA. [TOKa3HMKM BUPOOHMLITBA By AiBeIbHMX MaTepianiB HalHWKYe Ta EaNHe
Bia’emHe 3HayeHHA (-0,08).

HEBN3HAYEHICTb

[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBU3HAYEHOCTI W,0A[0 NAaHIB NiANPUEMCTB Ha HACTYMNHi ABa POKU B YepPBHi CYTTEBO He 3MiHMBCA NicaA
3HA4YHOro 3HWXXEHHA B TPaBHi Ta 3a/IMLLIAETbCA HAaWUHUMKUYMM 33 Becb Nepiog AocnigKeHHA. Bignosigp wono
NnepcneKkTMB Ha MalbyTHI ABA POKM HE MOXKYTb AaTh 29,6% onuTaHux (6yno 30,9% y TpasHi).

Puc. 7. PiseHb HeguzHayeHocmi ujo00 dianeHocmi nidnpuemcmea y 0sopivHili nepcnekmusi, % onumaHux
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PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOA0 MNJIaHIB HA ABOPiIYHY NEPCNEKTUBY 3a/1E€XKUTb Big po3mipy nignpuemcraa. MNoKasHMK
MIKpOMigNPUEMCTB CYTTEBO He 3MIHMBCA Ta CTaHoBUTb 28% (6yB 27%). MOKasHWK cepegHix MignpuemMcTs
3MEHLLUYETbCA BXKE KisibKa MiCALIB NOCMiNb Ta CTaHOBUTb y YepBHi 30% (byB 33%). MoKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI Ha
[LBOPIYHY NEepPCneKTUBY AN1A BENKUX MNiANPUEMCTB HE3HAYHUM YNHOM 3MeHLWWKBCA, i3 30% 0 28%. HeBn3HayeHicTb

Ha [0BroCTPOKOBY NEPCMNEKTMBY AA ManuxX MiANPUEMCTB 3aAUWINAACh HE3MIHHOW, Ta, AK i MMHYNOro micaua,
3Ha4YeHHs cTaHOBUTb 31%.

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Mozau 0amu 8i0noeidb Ha MUMAHHA NPO 3MiHY Ha HacmynHi 08a POKU, 30 PO3MIPOM
nionpuemcmesa
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MiBpiYHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBU3HAYeHOCTi B NPOrHo3ax NiBpiyHOi NepcneKTMBMU HECYTTEBO, NpoTe 36inblnBCcA. HeBM3HayeHicTb Aa
¢$iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cuTyaLii 36inblwmnace i3 13% 0 15%. A yacTKa ONUTAHMX, WO He 3MOIAM 4ATU NPOrHO3
LLLOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBuLLa, 36inbwmnack i3 15% no 17%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3HaYeHoOCMi (hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyauyii ma 3a2as16H0eKoHOMIYHo20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HaUYeHICTb GpiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYyaLii Ha NigNPUEMCTBI

e HEBM3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepenoBuLLLA

PiBeHb HeBM3HAuYeHOCTi WoA0 ¢iHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaUii Ha niagnpuemctBi Ta ii AMHamiKa 3anexaTb Bipg,
po3mipy nianpmuemcrB. Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAi i NOKAa3HUK HEBM3HAYEHOCTI ANA MIKPONiANPUEMCTB € HAMBULLUM,
Moro 3HayeHHs 3pocso 3 25% fo 37%. PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI CYTTEBO He 3MIHMBCA 414 MaAuX NiANPUEMCTB Ta
CTaHOBUTb 12% (6yB 13%), Tak camo, K i NOKa3HUK ANA cepeiHiX NiANPUEMCTB, 3HAYEHHA ANA AKMX CTaHOBUTbL 12%
(6yno 11%). MoKa3HUK HEBU3HAYEHOCTI ANA BEANKUX NignpuemcTs 36inblimeca 3 11% ao 16%.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHY (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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W /lnc.23 W [py.23 H Civ.24 H/liot.24 W bep.24 B KBi.24 B Tpa.24 Yep.24

HeBu3HauyeHicTb WOA0 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepefoBULLA, AK |y BUNAAKY 3 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTYaLi€l0, 3aNeXuTb Big, po3mipy niagnpuemcrea. [MOKA3HWMK HEBU3HAYEHOCTI MIKPOMiIAMPUEMCTB 3a/MLLIAETLCA
HaMBULWMM, Oro 3HauyeHHA 3pocno 3 25% po 32%. PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI WOAO 3MiH 3arallbHOEKOHOMIYHOIO
cepefioBuLLA HA MiB POKY A1 BENMKUX MIANPUEMCTB TAKOXK 3pic i3 16% 00 19%. MOKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI ANA
Manunx Ta cepeaHix NiANPMUEMCTB He 3MIHWMBCA NOPIBHAHO 3 TPaBHeM Ta cTaHOBUTb 15% Ta 12% BianosigHo

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau Oamu 8i0nogiob HA MUMAHHA PO 3MiHy 3020/76HOEKOHOMIYHO20 cepedosuuid 8
rnepcrnekmuei Ha ris poky
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TpuMicAYHI OYiKyBaHHA

Y yepBHi 2024 poKy NOKAa3HMK HEBU3HAYEHOCTIi B KOPOTKOCTPOKOBIA NepCcneKTUBi CYyTTEBO He 3MiHMBCA ANA
6inbLocTi BUPOBGHUUMX NOKA3HUKIB. HalBULWLMM piBEHb HEBM3HAYEHOCTI € ANA LjiH HA CMPOBMHY Ta MaTepianu i
cTaHoBuUTb 10,4% (6yB 11%). MOKa3HUK KPeaAUTOPCbKOT 3a60ProBaHOCTi HE3HAYHUM YMHOM 36inbLUMBCS, i3 7,9% A0
10,2%, 5K i NOKa3HMK AebiTopcbKoi 3aboprosaHoOCTi, AKMI el 3pic, i3 8,1% £0 10,1%. TakoK HE3HAYHUM YNHOM
36inbluMNach HEBU3HAYEHICTb AN NoAaTKoBoi 3aboproBaHocTi, i3 6,7% Ao 8,5%. HeBM3HaUeHICTb ANA KiNbKOCTI
NPaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHMX BignycTKax 3ameHwmnaco i3 8,2% £o 6,1% HallHMKUMM NOKA3HUK HEBM3HAYEHOCTi B
TPUMICAYHI NepcneKkT1Bi € ANa 3anacis roToBoi NPOAYKLi, 3HaYeHHA AKOro 3MeHLMNoch i3 4,7% a0 3%/
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

Ne26, YepseHb ‘24

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3moenu 3pobumu npozHo3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux

LliHM Ha cupoBWHY | MaTepianu
Kpeountopceka 3aboproeaHicTe
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb
LliHn Ha roToBy npogykuito
MopaTtkoBa 3aboproBaHicTb
KinbKicTb npauiBHuKIB
ExkcnopTt

Hogi 3amoBneHHA

KinbKicTb NpauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX
BignycTkax

BupobHuuTeo
Mpopax
3anacu cMpoBWHKW Ta maTepianis

3anacu roToeoi npoaykuji

Created with Datawrapper

ToT.24 Bep.24 KBi.24 Tpa.24
8.1 11
5.9 o | 9.6
5.7 13.6 12.4 6.7
44 6.4
5.2 6 | 6.2
44 7.7
6.5 8.2
33 6.7 | B 5.2
3.5 s 5.1
2.8 | K 3.7
3.3 5.5 | | X 47

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KROPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPEFOBAHMI MOKA3HWK MEPCMEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHOro NoOKasHWKa nepcnekTus npomucnosocTi (AMMM) cyTTeBO He 3MiHMNOCL NOPIBHAHO 3
TpaBHeM, BOAHOYAC, CNOCTEPIraETbCcA MOCTYNOBa TEHAEHLA A0 NOripweHHA 3HA4YeHHA. Y 4epBHi MOKa3HMUK
cTaHoBuTtb 0,12 (6yB 0,14).

10.2

ocpgaole 0 = &
—gwlwu 3 o ©
- )

1N

NN
Sl

W w

Lie € MOXIMBMM Yepes aesiKi 3MiHW B CK/1a0BUX NOKasHUKa: (1) 8upobHUYi o4iKy8aHHA Ha HacTynHi 3 - 4 micau,,
X0Ya i 3a/IMWalTbCA ONTUMICTUYHMMMU, NPOTE CYTTEBO 3MEHLLMANUC, i3 0,47 go 0,38. (2) OyiHku nopmepensa Hosux
3amoeseHb 36inbwmnnnce i3 -0,05 ao -0,01, a (3) oyiHKU 3anacie 20moe8oi NPoOYKYii CyTTEBO HE 3MIHUIUCL, MOKA3HUK
ctaHoBuTb 0,01 (6yB 0,02).

Puc. 13. Aepe2o8aHuli MOKA3HUK Mepcrekmue rnpomuca08ocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

BMPOBHNLITBO

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y yepBHi NPOAOBXKMKUAACb TEHAEHLIA A0 CKOpOoUYeHHA 06cAriB BUpo6HULTBA. IHAEKC 3MIH BUPOBHWULTBA 3MEHLLMBCS
i3 0,21 go 0,18. YactKa nianpmemcTs, AKi ckopo4yBaan obcarm BUPOOHMLTBA, CYTTEBO He 3MiHMAACb Ta CTAHOBUTb
12,7% (6yna 13,7%). BogHouyac YacTka TUX NigNpUEMCTB, AKi HapoLlyBann obcarM BUPOOHMLTBA, 3MEHLIMAACD i3
29,6% po 25,2. YacTKa TMX NigNnpUEMCTB, Ha AKMX 3MiH He BiabyBanock, 3pocna 3 56,7% Ao 62%.

Po3amip. Cepepn, nianpuveMCTB Pi3HUX PO3MIipiB HalKpalli pe3ynbTaTM matoTb BenukKi (0,24) Tta cepegHi (0,21)

nignpuemcrea. MNoKasHUK Manux NignpuemcTs ctaHoBUTb 0,09. 3HaYEHHS MIKPOMIANPUEMCTB € HAWHUMKYMM Ta
Big'emHum (-0,26).

PerioH. PerioHanbHi BigmiHHOCTI Aye cyTTeBi (Hanbinbwe 3HayeHHs - 1,00, a HalimeHwe — -0,40). Hankpawwi
pesynbtatv manu nignpuemcrtea Montascbkoi (1,00), TepHoninbcbkoi (0,45) Ta JlbeiBCcbKoi (0,39) obnacTen.
HaliHunKui 3HaueHHs iHAeKcy 3adikcoBaHO Ans nianpuemcts Xapkiscbkoi (-0,40) Ta YepHiseubKoi (-0,22) obnacTei.

Fany3b. 3HaYeHHs iHAEKCY Pi3HATbCA ANA CEKTOpiB Ta ranysei. HaliKkpallia cuTyauia cknanacb y xapyosin (0,23)

NPOMMUCNOBOCTI. HaliHMK4Ye Ta Big'emHe 3HauyeHHA MOKa3HMKa MaloTb meTanoobpobKa (-0,14) Ta BUPOBGHMLTBO
byaisenbHMx matepianis (-0,26).

Puc. 14. IHOeKkcu 3miH supobHUUymMea
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e=@==B1POOHULTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpObHMLTBA

OuiKyBaHHA WOA40 3MiH BUpOoOHMLUTBA

OuiKyBaHHA WOA0 3pOCTaHHA 06cAriB BUPO6HMLTBA, XO4a i 3a/IMLLIAIOTLCA BUCOKMMM Ta ONTUMICTUMHUMM,
NOCTYNOBO 3MEHLUYIOTbCA. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH BUPOEHULITBA 3HM3MBCA i3 0,47 o 0,38. YacTka miagnpuemcTs, Ha
AKUX NIAaHYETbCA 3POCTaHHA BUPOOHMLTBA, 3MeHLMAack i3 47,6% o 39,7%. YacTka TUX, XTO He O4iKye 3MiH, 3poca

3 48,4% po 55,4%. YacTka nignpuemcTB, AKi NAaHYIOTb CKOPO4YyBaTM BUPOOHMLTBO, CYTTEBO He 3MiHW/IACL Ta
CTaHoOBUTb 5% (byna 4%).

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOGHMLTBA 3anexaTb BiA Po3mipy MianpuemcTs. Hanbinblu ONTUMICTUYHUM €

nokasHuK Bennkux (0,42) nignpmemcts. MokasHuK cepegHix (0,38) Ta manux (0,36) € AeLo HUNKUMM Ta NPUBAN3HO
OflHaKoBMM. HaliHMKUMM € 3HaUYeHHA ana mikponignpuemcts (0,04).

PerioH. MnaHuW NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/eXKaTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA. Hanbinbll oNTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3pocCTaHHA obcArie BUpoOHULTBA MatoTb MonTaBcbKa, IBaHO-PpaHKiBCbKa, JIbBiBCbKA Ta TepHoninbcbka (no 1,00

ONA KOXKHOI) obnacTi. HaltHM»K4Ye Ta Bia'emMmHe 3HaueHHsA NOKa3HMKa MmatoTb BoaunHcbka (-0,03), YepHiseubKa (-0,06)
Ta YepHiriscbKa (-0,14) obnacrTi.

Fany3b. BUpobHMUI O4YiKyBaHHA Ha TpW MicAui 3anexKaTb Big ranysi. HaiBUWMMKM € NOKA3HWUKKU OYiKyBaHb AnA

xapuoBoi (0,49) Ta nerkoi (0,37) npomuncnosocTi. HaliHMKye Ta Bif’emMHe 3HauYeHHA NOKa3HUKa Mae MeTanoobpobKa
(-0,14).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

MPOOAKI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y 4yepBHi npopoB}KMNacb TEHAEHLIA A0 CNOBiNIbHEHHA TemniB 3POCTAaHHA NpPoAaXis. |HAEKC 3MIH MPOOAMXIB
3meHwwusca 3 0,21 o 0,17. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa TUX, XTO CKOpOYyBaB 0b6cArM BUPOOHMUTBA, CYyTTEBO
He 3MiHMNack Ta cTaHoBUTb 13,7% (6yna 14,7%). YacTKa nianpueMCTB, Ha AKUX He BiabyBanocbk 3miH, 3pocna 3 54,5%
0o 60,8%. BogHouvac, YacTka niAnpUEMCTB, AKi HapoLlyBaan obcarn npoaaxis, 3ameHwmnnacs i3 30,8% no 25,5%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH NPOAAMKIB BennKux (0,23) Ta cepeagHix (0,21) nianpMemcTB € HaAMBULWMM. 3HAYEHHA ANA MaNX

(0,07) € BTpUYI HUXKUMM, NpOTE BCE We A0AaTHMM. HalHMXKYe Ta eauHe Big'eMHe 3HAYeHHS MOKa3HMKa MatoTb
Mikponignpuemctea (-0,26).

PerioH. HaBuwe 3HayeHHA [HAEKCY 3MIH MPOJAXIB 3adikcoBaHo ana MNontascbKoi (1,00) obnacTi, a TakoX ans
TepHoninbebKkoi (0,45) Ta JibiBcbKoT (0,39) obnacteit. HaHMKYe 3HAYEHHS MOKa3HMKa matoTb CymcbKa (-0,19),
YepHiBeubka (-0,22) Ta XapkiscbKa (-0,40) obnacri.

Fany3b. HaliBUwWmi IHAEKC 3MIH MPOJAXIB matoTb xapyoBa (0,23) npomucnosicTb Ta mawunHobyaysaHHa (0,15).

HaliHu»Kue Ta Big eMmHe 3HaYeHHA NoKasHUKa Mae meTanoobpobka (-0,14) Ta BupobHMUTBO byaiBenbHMX MaTepianis
(-0,26).

OuikyBaHi 3MiHW NpoaaxiB

OuikyBaHHA wWoA0 o06cAriB Npoaa)kieB NOCTYNOBO NOripwytoTbcA. IHAEKC OYUIKYBAHMX 3MIH OBCATIB MPOAAMIB
3meHwwmscsa 3 0,49 go 0,38. YacTKka TUX, XTO N1aHYE CKOPOYYBaTU NPOAaXKi, iCTOTHO He 3MiHM/IaCb Ta CTAHOBUTbL 5%
(6yna 4,3%), yacTKa TUX, XTO MNAHYE iX HapollyBaTK, 3meHwWwwunack i3 49,4% po 39,9%. BiacoTok onutaHux, fki
BBAXKAlOTb, WO HiYOro He 3MiHUTbCA, 36inblumeea 3 46,2% a0 55,2%.

Po3mip. MokasHuMK ouikyBaHb ans Benunkmx (0,42) Ta cepegHix (0,39) nignpmMemcTs € HanBUWMM. NOKA3HUK Mannx
nignpuemcts ctaHoBUTb 0,39. MokasHMK mikponignpuemcts (0,04) € 3HAYHO HUKYUM.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HallKkpalyi o4vikyBaHHA 3adikcoBaHo B MonTaBCbKil, /IbBIBCbKIM, TepHONINbCLKIN Ta IBaHO-
dpaHkiBebkin (no 1,00 ansa KoxKHOI) obnacTax. MokasHMK odikyBaHb ana YepHiseubKoi (-0,06) Ta YepHiriBcbKoi (-
0,15) obnacTeit € HAMHUMKUYNM i3 BiA'EMHUM 3HAYEHHAM.

Fany3b. HailBMLLj NOKa3HUKM OYiKyBaHb CTOCOBHO NPO/aKiB MatoTb xapyoBa (0,49) Ta nerka (0,36) npomucnoBicTb.
MOKa3HMK LLOA0 3pOCTaHHA NPoAaXiB AN MeTanoobpobku (-0,15) € HaNHUKYMM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcie
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

EKCNOPT

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA €KCNOPTY 3aAMLIAIOTLCA 6e3 CyTTEBUX 3MiH yiKe TPU Micaui nocninb. 3HayeHHA IHAEKCY 3MIH
EKCNOPTY cTaHoBMTb 0,11 (6yno 0,13). Y BiACOTKOBOMY pO3MNoAini 3MeHLWUAACk | YacTKa OMNUTAHKX, Y SKUX 0bcarun
eKkcnopTy ckopotmauncs (i3 17,0% po 14,7%), i yacTKa nianpuemMcTs, AKi HapouyBaan ekcnopr (i3 24,5% go 21,9%).

Mpw LbOMY, YacTKa TUX NiZNPUEMCTB, Ha AKMX 06CATM eKcnopTy 3anuwmance 6e3 3miH, 36inblwmnace i3 58,5% no
63,4%.

Po3mip. 3HauYeHHs IHOEKCY 3MIH EKCMOPTY € BULWMM Ta NpubansHo ogHakoBum gns sennkmx (0,19) Ta cepeaHix (0,14)

nignpnemcts. Og4HaKOBMM, HallHUXYMM Ta Big'€MHUM 3HAUYEHHA MOKA3HWKa € 418 MaJIuX Ta MIKponignpueEMCTB,
BOHO cTaHOBMUTbL -0,16.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3pi3i HalWBULMMKW € NOKasHUKM [MonTtascbKoi (0,79), TepHoninbcbkoi (0,44) Ta
YepKacbKoi (0,35) obnacreit. HaliHU®UMM € 3HaveHHA ana Cymcbkoi (-0,80) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy posnogini IHOEKC 3MIH EKCMOPTY mae xapyosa (0,19), ximiuHa (0,17) Ta nerka (0,15)

npommucnosictb. HaliHM»KYe Ta Big’emHe 3Ha4YeHHsA NoKa3HMKa MmakTb nonirpadis (-0,33) Ta BUMPOBHUUTBO
byaisenbHMx matepianis (-0,50).

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpmMemu,i oviKyoTb NoripweHHA 3Ha4yeHb NOKa3HUKA. 3Ha4yeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
EKCMOPTY 3meHwmnocs i3 0,41 go 0,32. YacTKa TUX, XTO NAaHY€E HapoLyBaTU eKCnopT, 3meHwmnnaco i3 41,5% ao
35,1%. YacTKa Tux, XTO NIaHYE MOro CKOPOYyBaTK, CYTTEBO HE 3MIHIOETHCA BXKe KiflbKa MicALLB NOCNiNb Ta CTAHOBUTb
6,4% (6yna 5,3%). YacTKa TUX, XTO He OYiKYE XOAHUX 3MiH, 36inblumnacs i3 53,2% no 58,4%).

Po3mip. HaliBuwwimin Ta npubAnM3HO OAHAKOBMI MOKa3HMK O4iKyBaHb LLLOAO0 EKCNOPTY MatoTb Benuki (0,37) Ta cepeHi

(0,34) nignpuemcTaa. MoKasHUK Manux NignpPUeMCTB cTaHoBMTb 0,13. HaMHMKUi 04iKyBaHHA WOA0 EKCMOPTY MatoTb
MiKpPONigNPUEMCTBA, MOKA3HMK AKMX cTaHoBUTL 0,06.

PerioH: HalBulie 3HaYeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH EKCNOPTY 3adikcoBaHO Ana nignpuemcts J1bBiBCbKOI, IBaHO-
®paHKiBcbKoi Ta TepHoninbebkoi (No 1,00 gna KoxkHoi) obnactei. Haliripwmmm € odikyBaHHA NpeacTaBHUKIB
6isHecy m. Knesa (-0,31), CymcbKoi (-0,20) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,17) obnacTeli.

Fany3b. HaliBulle 3HauyeHHA iHAEKCY OYiKyBaHMX 3MiH eKcrnopTy MmatoTb xapuyoBa (0,41) Ta nerka (0,33)
NPOMMCNOBICTb. HalHMIKYe 3HaUYEeHHS NOKa3HUKa Mae BUPOBHULTBO byaiBenbHUx maTepianis (-0,43).

Puc. 16. IHOeKcu 3miH ekcriopmy
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

3ATTACK CMPOBUHN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

TemMnu CKOpPOYEHHA 3anaciB CUPOBMHU CNOBINIbHUAUCL. 3HA4YeHHA IHAEKCY 3MIH 3AMNACIB CMPOBUHM B 4YepBHi
NOPIBHAHO 3 TPAaBHEM He 3MiHMNOCb Ta cTaHOBMTb 0,12. YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO NOBIAOMMUIN NMPO HAKOMNUYEHHS
3anaciB CMPOBMHM 38 MUHY/IUI MicALb, CYTTEBO He 3MiHMANACh Ta cTaHoBUTbL 20,5% (byna 21,3%). BoagHouac, YacTKka
OMUTAHMX, LLO BKA3a/IN Ha iX CKOPOUYEHHA, Aelo 3meHwmnaco, i3 13,3% o 9,8%. Yactka nianpmMemLis, y AKUX y
NOPiIBHAHHI 3 MUHYIMM MicALEM HiYOro He 3MiHMAOCb, 36inbwnnace i3 65,3% ao 69,7%.

Po3mip. IHOEKC 3MIH 3ANACIB CUPOBUHW € HanBuwmm ans sennkux (0,17) nignpuemcts. MoKasHKK cepeaHix (0,12) Ta
manux (0,07) € gewo HMKYMM. NMOKa3HMK MIKPONiANPUEMCTB € HaMHUXK4YMMm (0,06).

PerioH. HaltyacTilwe npo HakonNUYeHHA 3anaciB CMPOBMHKU NOBiAOMAATL Yy MNMonTascbkin (0,96), TepHONINbCLKIN

(0,45) Ta NbBiBCbKIN (0,39) 0bnacTax. MokasHWKM m. Kuesa (-0,57), YepHiriscbkoi (-0,20) Ta utomumpcbkoi (-0,18)
obnacrten € HAMHUKUYNMU.

Fany3b. Y ranyseBomy po3noAini HalBulle AoAaTHeE 3HayeHHA MatoTb XimiuHa (0,15) Ta xapuosa (0,14)
npomucnoBicTb. MoKasHWKK nonirpadii (-0,14) Ta BMpobHMUTBa byaiBenbHMX maTepianis (-0,11) € HaliHMXKYMMU.

OuikyBaHi 3MiHW 3anaciB CMPOBUHMU

Ha HacTynHi Tpu micaui nianpmemui odiKyoTb Ha Noganblue He3HaYHe 3HUMKEHHA NOKa3HUKA: IHAEKC OYIKYBAHUX
3MIH 3AMACIB CMPOBMHWM HECYTTEBO, MPOTE MOCTYMNOBO 3MEHLIYETbCA Ta cTaHoBUTbL 0,28 (6ys 0,31). Yactka
PEeCrnoHAEHTIB, IKi OYiKYIOTb HAaKOMMYEHHA 3anaciB CMPOBMHU, AeLLO 3MeHLWmMANach, i3 34,7% po 32,7%, BogHouac,
YyacTKa TUX, XTO BBArKa€, WO 3anacu CMPOBUHM ByayTb CKOPOYYBaTUCb, CYTTEBO HE 3MiHW/Iacb Ta CTaHOBUTbL 8,1%
(6yna 7,1%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE 3MiH, CYTTEBO He 3MiHWIacb Ta CTaHOBUTL 59,1% (6yna 58,2%).

Po3mip. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHM € BULLIMM Ta OAHAKOBUM NS cepedHiX | BENMKUX NiANPUEMCTB Ta

ctaHoBuTb 0,32. MMOKa3HUK Maaux Nignpuemcts ctaHoBUTbL 0,18. 3HAYEHHA NOKAa3HMKA 41A MIKPONiaNpUEMCTB €
HaHU»K4YMM Ta cTaHoBUTL 0,02.

PerioH. HaiBuwmm [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CMPOBWHM € ana |saHo-PpaHKiBCbKOi, JIbBIiBCbKOI Ta

TepHoninbcbKoi (no 1,00 ana KoxHoi) obnacten. HaliHMXKYMM 3HauyeHHsA iHaeKcy € ana m. Kuesa (-0,50), a Takox
ana YepHiriscbkoi (-0,30) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaBULUMIA MOKA3HMK OYiKyBaHb WOAO 3MiH 3anaciB CMpPOBUHKU mae xap4yosa (0,39)
NPOMMCNOBICTb. HalHMKYe Ta Big eMHe 3HAYEHHS NOKa3HUKa MatoTb MeTan006pobKa (-0,10) Ta aepeBoobpobHa (-
0,11) npomncnoBicTb.

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu ckopo4yeHHA 3anaciB roToBoi NPOAYKLi CNOBINIbHIOIOTLCA. 3HAaYEHHA BiANOBIAHOMO iIHAEKCY 3POCTAE ABa
MicAui nocnifb Ta nicaa icToTHoro cTpmMbka B TPABHi B YepBHi 3HOBY HE3HAYHMM YMHOM, ane 3pocno 3 -0,14 ao -0,12.
YacTKa pecnoHAeHTiB, WO NoBigOMMAM NPO CKOPOYEHHA 3anaciB rotoBoi NpoAyKuii, 3meHwunacs i3 25,9% ago
20,1%, BogHO4YaC, 3MEHLLMAACh TAKOXK | YaCTKa TUX PECNOHAEHTIB, Y AKMX 3anacu 3pocau, i3 11,2% o 7,5%. Yactka
PECMNOHAEHTIB, SIKi 30BCiM He Big4y/M 3MiH, 36inblumnacsk i3 62,9% go 72,4%.

Po3mip. 3HaueHHA iHAEKCY 3aneXHo Big po3mipy MignpueEMCTBA € HaHWKUMM ana manux (-0,20) nignpuemcrs.

MoKasHuK cepeaHix (-0,12) ta senukux (-0,08) mianpuemcTs € BULLMM Ta NPUBAN3HO OAHaKOBUM. HalBuuimMm
3HAYeHHs NOKasHWKa € ana mikponignpuemcts (-0,02).

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKomWYeHHA 3anaciB roToBOi NpoayKuii

roBopATb Ha nianpuemcteax CymcbKoi Ta Yepkacbkoi (no 0,20 Ans KoHoi) obnacten. HalMHUXYMM € iHAEKC
NbBiBcbKOi (-0,70), TepHoninbcbKoi (-0,70) obnacten Ta m. Knesa (-0,50).

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini HanHMMXYMMKU € 3HadeHHa ans nonirpadii (-0,40), BupobHMLTBa ByaiBenbHUX
maTtepianis (-0,26) Ta xap4oBoi npomucnosocTi (-0,25). Haeuue 3HaueHHA mae meTanoobpobka (0,10).

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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OuiKyBaHi 3anacu rotoBoi NpoayKu,ii

Y MaiibyTHbOMy KepiBHMKM NiANPUEMCTB OYiKylOTb HA NOAa/blUue He3HauyHe 36iAblueHHA NOKasHMKa. |HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB rOTOBOT NPOAYKLIT HecyTTeBO, NpoTe 36inbwmeca 3-0,23 fo -0,19. Y BiacoTkoBOMY po3nogini
YaCTKa ONUTAHUX, AKI BBAXKAKOTb, LLLO 3aMacy roToBOI NPOAYKL,ii B HACTYMHI TPU MICALL CKOPOYYBAaTUMYTbCA, CYTTEBO
He 3MiHMNach Ta cTaHoBMUTb 29,3% (6yna 30,2%), BogHOYAC, YacCTKa TUX, XTO OUiKYE Ha X HAKOMUYEHHS, EL0 3poca,

i36,5% f0 8,3%. BifCOTOK TUX, XTO BBaKaE, LLLO HiYOro He 3MiHUTbCA, CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta CTaHOBUTbL 62,4% (byB
63,3%).

Po3mip. 3HaueHHs NOKa3HMKA 3aN1eKN1Tb Bif PO3Mipy NiANpPUEMCTBA. 3HAaUYEHHA IHAEKCY € HAMHMKUMM ANA ManuX (-

0,28) nianpuemcts. MokasHUK cepeaHix (-0,23) Ta mikponignpuemcts (-0,20) € aewo BUWMM Ta NPUBAU3HO
ofiHaKoBMM. MoKasHMK Bennkmx (-0,08) nignpMemcTB € HaNBULLMM.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HanBULLMM € 3HaYeHHA ans YepKacbkoi (0,23), 3akapnaTcbKoi Ta BiHHULBKOT

(no 0,20 ansa KoxHoi) obnacTeit. HallHMXUMM € NoKa3HUK IBaHO-PpaHKiBCbKOI Ta JIbBiBCbKOI (N0 -1,00 ANA KOXKHOI)
obnacren.
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Fany3b. 3HaYeHHs iHAEKCY ANnA MalwunHobyayBaHHA € HaMBUWMM Ta eanHUM gogaTtHum (0,09). HaltHM»Kunm €
3HavyeHHs ana nonirpadii (-0,60) Ta xap4osoi (-0,31) npomMcNoBOCTi.

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Temnu 3pOCTaHHA HOBUX 3aMOB/IEHb YNOBINbHIOKWTbCA. |HAEKC 3MIH HOBMX 3AMOB/EHb ABa Micaui nmocninb
MOCTYMNOBO 3MEHLUYETbCA Ta B YepBHi cTaHoBUTL 0,14 (6yB 0,17 y TpaBHi). Y BigCOTKOBOMY po3nogini YacTka Tux, y
KOro 3p0cC/a KiNbKiCTb HOBUX 3aMOBJIEHb, 3MeHLWMANack i3 27,2% no 21,7%. BogHo4vac, YacTKa TUX, XTO NOBIgOMUB

NPO CKOPOYEHHA IXHbOI KiIbKOCTi, 3MEHLNAACb MEHLW iCTOTHO, i3 14,3% a0 12,7%. YacTKa TUX, XTO He BiA4YyB 3MiH,
3pocna iz 58,5% po 65,6%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3amoB/ieHb binblue nosigomnstoTb y Bennkmx (0,20) Ta cepegHix (0,18) nignpremcraax.
MoKasHUK Manux nignpuemcTts ctaHoBUTb 0,04. HaliHuXKue Ta Bif'€MHe 3HAaYeHHS MaloTb MiKponianpuemcrsa (-

0,26).

PerioH. Cepef, perioHiB HOBi 3aMOBAEHHA Halibinblwe 3poctanu B MonTtascbKint (0,96) Ta TepHoninbebkil (0,45)

obnacTax, y Tol yac sk y XapkiscbKili (-0,40) Ta YepHiseubkin (-0,22) obnactax ob6cAr HOBMX 3aMOB/IeHb Hanbinblle
CKopouyBaBscs.

Fany3b. HaiKpalle nonepeaHboro Micaua CMTyaLia 3 HOBUMM 3aMOBIEHHAMM CKNaAanach AAA MawnMHobyayBaHHSA
Ta xapyosoi (no 0,20 AnA KOXHOT ranysi) NpoMncNoBoCTi. HaliHM}KYe Ta BiA'eéMHe 3HAYeHHA NMOKa3HWKa MaloTb
BUPOBHULTBO ByaiBenbHMX maTtepianis (-0,26), meTanoobpobKa Ta AepeBoobpobHa npomucnosictsb (no -0,05 ans
KOXKHOI ranysi).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 3AMOB/IEHb
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OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Y HacTynHi Tp1 micaui nignpmMemui odiKyloTb Ha Noganblue 3HUXKEHHA NOKasHUKA. 3HauYeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX
3MIH HOBMX 3AMOB/EHb 3meHLWwmnocsk i3 0,46 ao 0,38. Y BifCOTKOBOMY pPO3NOAini YacTKa peCcnoHAEHTIB, WO OYiKyloTb
Ha 3POCTAaHHA HOBMX 3aMOB/EHb, 3MeHLWKnNack i3 48,8% a0 39,85, BoAHOYAC, YaCTKA PECNOHAEHTIB, AKI OYiKYHOTb Ha
CKOpOYEeHHs 06cAry HOBUX 3aMOB/IEHb, CYTTEBO He 3MiHMMAch Ta CTaHOBUTL 5,1% (6yna 4,5%). YacTKka TuX, XTO He
OYiKYE OAHMX 3MiH Y HAaCTyMHi TpW micau,i, 3pocna i3 46,7% po 55,2%.

Po3mip. MoKa3HMK ouikyBaHb € npubansHo oaHakoBum ana senukux (0,41), cepeanix (0,39) Ta manux (0,36)
nignpuemcts. MoKasHMK MiKpPONiANPUEMCTB Ma€E HallHUKYE Ta Bia'eMHe 3HaYeHHs, ke cTaHoBUTb -0,02.

PerioH. 3HauyeHHA iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. Y TepHoninbebKil Ta IBaHo-PpaHKiBCbKil (No
1,00 ana KoxkHoi) obnacTsax 6i3Hec 6iNbLIOK MIPOIO HiXK B iHLWINX perioHax ovikye Ha 36inblIeHHA HOBUX 3aMOB/IEHb.
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Pasom i3 TMMm, nokasHukM [HinponetpoBcbKoi (-0,10), YepHiriscbkoi (-0,07) Ta YepHiseupKoi (-0,06) obnacreit
MaloTb Bif’EMHE 3HaUYEeHHA.

Fany3b. HailKpalli O4YiKyBaHHA WOAO HOBWX 3amoB/ieHb MatoTb xapyosa (0,47) Ta nerka (0,39) NnpomMCNOBICTb.

MoKa3HUK MeTanoobpobKN € HAMHMKYUM Ta [OPIBHIOE HYAO.

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y yepBHi 2024 poky cepeaHin TepmiH 3abe3neyeHoOCTi HOBMMM 3aMOBJIEHHAMW AN OMUTAHUX MiANPUEMCTB
NPAKTUYHO He 3MiHMBCA MOPIBHAHO 3 TPABHEM: BiH CKnaB 3,4 MicAuA — Le CTiNbKKM XK, AK Byn0 B TpasHi, Ta geLwo
6inble piBHA KBITHA (3,3 micaus).

YacTKa nignpueMCcTB, AKi MatoTb 3aMOB/IEHHS He Binblue HiXK Ha 2 micaui, cknana 55%, Lo BiANOBIAA€E PiBHIO KBITHA
Ta TpaBHA (54% Ta 55%) Ta € binbLIOO HiXK y 6epesHi Ta NITOMY, KOM BOHA 3HaxoAmnnacs Ha piBHi 51% - 52%.

Puc. 20. Yac, Ha akuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aMo8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NiaNpPMeEMCTB. TaK, MiKponianpuemcTBaa,
y cepeaHboMy, 3abe3nedyeHi HOBUMM 3aMOB/IEHHAMM nmlie Ha 1,7 micaua (cepefHe 3HAYEHHS), ToAi K Manuii
6i3Hec — Ha 2,5 micaua, cepegHint —Ha 3,8 micaua Ta BeMKKIA — Ha 4,7 micaus.

80% MiKpo- Ta 67% manunx NiANPUEMCTB MatOTb 3aMOBJ/IEHHA JINWE HA nepioa A0 ABOX micAuis. BogHouvac, 30%
BEJIMKUX NigNPUEMCTB Ta 22% cepefHix 3abe3neyeHi 3aMOBNEHHAMM Ha WiCTb micaLiB i binbLie.

Fany3b. Y yepBHi 2024 poKy NOPiBHAHO HalAOBLWI cepeAHi TEPMIHM HOBMX 3aMOBJieHb Byno 3adikcoBaHO B
MalnHobyayBaHHi (3,8 micaus), a TaKOXK y AepeBo0bpobHil Ta XiMiuHil ranysax npomucnosocTi (3,2 Ta 3,1 micaun
signosigHo) .

HalikopoTwuit cepeaHii TepMiH HOBUX 3aMOBJ/IEHb CNOCTEPIraeTbCA B ranysi BUpobHULUTBA byaiBenbHUX maTepianis
(1,2 micaug). 87% nignpuemcTB Lj€i raaysi NoBiAOMMAK NPO Te, WO MaloTb 3aMOB/IEHHA TEPMIHOM JiMLIE 40 ABOX
micauis.

PerioH. Mix nignprMemcTBamm B PisHUX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neUeHHi 3aMOBNEHHAMM?,
CepegHiit TepmiH 3abe3neyeHHs 3amMOB/IEHHAMW Halbinbwnin gns nignpuemcts KuiBcbkoi obnacti, ge B
cepeAHbOMY BiH cknas 9,4 micAuA. TakoX TePMiH 3aMOB/EHb NOPIBHAHO BUCOKUI anAa nignpuemcts OaecbKoi,
MonTtaBcbKoi, PiBHeHCbKOI, BonnHCbKOI Ta XMenbHULLbKOT 0biacTeit (4 micaui i 6inbLue).

3 iHworo 60Ky, HaliMeHLWWI cepeaHili Nepios 3amMoB/ieHb — A0 ABOX MicAuiB — 3adikcoBaHUIM y YepHiBeLbKil,
XapKiBCbKin, YepHiriBcbKili Ta -MUTOMMpPCbKi obnacTtax.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMLTBA, TOPTiBAI Ta NOCAYr, @ TAKOXK MiANPUEMCTBA, WO BBIMWAM A0 KaTeropil «IHwWi BUpobHMLTBAY. TaKOXK He
po3rnagaoTbca NiAnpPMeEMCTBA ranysi nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.

2 1o NOPIBHAHHA HE BK/IOYEHO PerioHu, Y AKUX He Byan onuTaHi nignpuemctsa. [eTanbHile ams. po3ain «Bubipka».
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LIHW HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiasn CNOBINbHIOWTbLCA. 3HaUYeHHsA IHAEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA
MATEPIA/IN B 4YepBHi MOPIBHAHO 3 TpaBHEM CyTTEBO He 3MiHWAOCL Ta cTaHoBuTb 0,18. YacTKa KepiBHUKIB
NiANPUEMCTB, LLLO BKa3a/M Ha 36iNbLIEHHA LiH Y YepBHi, iCTOTHO He 3MiHMAach Ta cTaHoOBUTL 21,6% (byna 19,4%).
BogHouac, YacTKa TUX, XTO BBaKaE, WO LiHW He 3MiHIOBAaAMCb NOPIBHAHO 3 NonepeaHimMm micalem, 3MmeHWnNach i3
79,1% pno 76,3%. YacTtka TUX, XTO rOBOPUTb MPO 3MEHLLEHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu, icTOTHO He 3MiHUACb
Ta cTaHoBUTL 2,1% (6yna 1,5%).

Po3mip. Y 3aneXKHOCTi Big po3mipy nignpumemcTsa HanyacTilwe nNpo 36iNblIEeHHA LWiH HAa CMPOBMHY Ta MaTepianu
roBopATb KepiBHUKM Mmikponignpuemcts (0,33). MokasHuk manux (0,23) Ta Benumkux (0,19) nignpuemcts €
nNpn6aN3HO 04HAKOBUM. HaliHMKYMM 3HAYEHHA NOKa3HMKa € ans cepegHix (0,13) nianpuemcrs.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HauyeHHA iHAeKcy € BUwMmM ans MontascbKkoi (0,96),
Cymcbkoi (0,70) obnacteir Ta m. Kmea (0,62). MokasHMK [IHiNponeTpoBCbKOi, 3aKapnaTcbkoi, 3anopisbKoi,
OpecbkKoi, TepHoNiNbCbKOT Ta YepKacbKoi 061acTeit AOPIBHIOE HYO.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4YeHHs IHAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IN € HaMBULLMM Ana nonirpadii

(0,38) Ta mawmnHobyayBaHHs (0,30). HaliHM}KUYe 3HAYEHHSs iHAEKCY MatoTb BUPOOHULUTBO ByAiBeNbHUX maTepianis
(0,05) Ta ximiyHa (0,08) npommcnoBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y HacTynHi Tpu micaui 6i3Hec oUiKye Ha pi3Ke 3pOCTAaHHA NOKa3HMKA. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA
MATEPIANM 36inblumBca BABiYi, i3 0,11 o 0,20. Y BiacoTKOBOMY pO3NoAini YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi BBaXKatoTb, L0
3MiH He BiAbyaeTbCsA, CYTTEBO 3MeHLWMNach, i3 85,1% no 76,4%. YacTka TUX, XTO OYIiKYE Ha MiABULLEHHA LiH,
36inbwmnack i3 13,2% £o 21,8%. YacTka TMX, XTO BBAXKaAE, WO LiHXM HA CUPOBUHY Ta MaTepiany B HACTYMHI TpK micaLi
3MEHLLYBAaTMMYTbCA, HE 3MIHMIACh Ta, AK | MMHY/IOrO MicauA, CTaHOBUTb 1,7%.

Po3amip. Y 3aneKHOCTi Big, po3mipy nNOKasHWK Beaukux (0,27) MignpuemcTB € HaWBUWMM. 3HAYeHHA ANA
mikponignpuemcts (0,23), manux (0,19) Ta cepeaHix (0,16) NiaNPUEMCTB € AELLO HUKUNM.

PerioH. Halibinblwe nNpo moxamee 36iNblUeHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu rosopaTb y Montascbkiin (0,96),
Cymcbkini (0,77) i MutommpcebKit (0,73) obnactax. MNMokasHuKKM YepHiseupKkoi (-0,03) Ta YepHiriscbkoi (-0,05)
obnacten € HAMHMAKYMMM Ta MALOTb BiZ' EMHE 3HAYEHHS.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBuLle 3HaYeHHA iHAeKcy mae nonirpadia (0,43). HaMHUKUMA NOKA3HMK MaE
BMPObHMLTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (0,07).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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LIIHA HA TOTOBY MPOAYKUIKO (BIAMYCKHI LIHW)

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA LiH Ha roToBy NPOAYKLIiO CYTTEBO He 3MIHMAMUCL. 3HauyeHHs IHOEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY
NPOAYKLIIO cTaHoBUTb 0,18 (6yn10 0,16). YacTKa KepiBHUKIB MigNPUEMCTB, LLO BKa3aan Ha NigBULLEHHSA LiH Y YepBHi,
He3HaYHUM YMHOM 36inblunnacs, i3 17,9% a0 20,2%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE LLO LiHW HE 3MiHIOBAa/INCb NOPIBHAHO
3 nonepegHim micauem, 3b6inbwmnacs i3 80,0% po 77,7%. YacTka pecnoHAEHTIB, AKi rOBOPATb MPO 3HMMKEHHA LLiH,
AK | MMHYNOro micausa, cTaHoBUTb 2,1%.

Po3mip. Y 3anexxHocCTi Big po3mipy nignpmMemcTsa, HayacTiwe npo 36iN1blEeHHS LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,it0 BKa3yoTb
Ha manux (0,23), Bennkux (0,19) Ta mikponianpuemcteax (0,20). MoKasHuK cepeaHix (0,13) mignpuemcts €
HAMHWKUUM.,

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeBi perioHanbHi BigMiHHOCTI. 3HaYeHHA iHAeKcy € BUWMUM gaa MontascbKoi (1,00) Ta
Cymcbkoi  (0,80) obnacrteit. MokasHWK [HinponeTpoBCbKOi, 3aKkapnaTcbKoi, 3anopisbkoi, TepHoninbCcbKoi Ta
YepKacbKoi 06/1acTelt € HAMHMKYMM Ta AOPIBHIOE HY/O.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi 3HaYeHHs IHAEKCY 3MIH LiIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO € HAaBULMM A8 MaWKUHOBYAyBaHHSA
(0,25), nerkoi (0,18) Ta xapuyosoi (0,17) npomucnosocTi. HallHMKUYe 3HauyeHHA MaloTb MeTanoobpobka Ta
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (no 0,05 ansA KOXKHOI ranysi).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKLLitO

Ha HacTynHi Tpu micaui KepiBHUKKN NiGNPUEMCTB OUiKYIOTb pi3Ke 3pOCTaHHA NOKAa3HMKa. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH
LIH HA FOTOBY NMPOAYKUIO 36inbwmeca BABidi, i3 0,11 go 0,21. YacTKa pecnoHAEHTIB, WO He MAaHYTb 3MiH,
36inbwmnnack i3 84,4% po 76,7%. YactKa onuTaHUX, WO NAaHYOTb MiABULWLEHHA LiH Yy HaCTYnHi Tpu Mmicaui,
36inbwmnace i3 13,3% £o 21,8%. YacTka TMX, XTO BBAXKAE WO LLiHWM Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu B HaCTYMHi Tpu micau,i
3MEHLLYBAaTUMYTbCA, ICTOTHO He 3MiHMMach Ta CTaHoBUTbL 1,5% (6yna 2,3%).

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big, po3mipy NianpuemcTsa, Habinble Ha 36iNblIEeHHA LiH HA rOTOBY NPOAYKL,it0 OYiKYyOTb
Ha Benukux (0,26) nignpuemcreax. MokasHuK cepegHix (0,18), manux (0,19) Ta mikponignpuemcts (0,21) €
NpUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. Halibinble nNpo mMoxauBe NiABULLEHHS BiAMNYCKHWUX LiH roBopatb y MonTtascbkin (1,00), Mutomupcbkiin
(0,86) Ta Cymcbkin (0,79) obnactax. MokasHMKKM BonuHcbkoi (-0,04), YepHiseubkoi (-0,03) Ta Yepkacbkoi (-0,05)
obnacTteint MatoTb HallHUKYE Ta EANHE Bi'€EMHE 3HAYEHHS.

Fanysb. Y ranyseBomMy pospisi HaMBMLLEe 3HAaYEHHA iHAEKCY MatoTb nonirpadia (0,38), mawmHobyaysaHHa (0,36) Ta
meTanoobpobka (0,32). HaltHMXKUMIA NOKa3HUK OYiKyBaHb Ma€ gepeBoobpobHa (0,11) npomncnosicTb.

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH UiH Ha 20mo8y MpPooyKyito
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

AEBITOPCbKA 3ABOPITOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

NokasHUK aebiTopcbKoi 3aboproBaHoCTi 3anauwmeca 6e3 iCTOTHUX 3MiH. 3HauYeHHA IHAEKCY 3MIH [EBITOPCbKOT
3ABOPIOBAHOCTI B YepBHi cTaHoBUTL -0,17 (6yno -0,18). YacTKa TMX, XTO NOBiAOMMUB NPO CKOPOUEHHs 3aboproBaHoCTi,
MalKe He 3MiHWnacb Ta cTaHoBUTb 27,5% (byna 27,4%), Tak camo, AK i YacTKa TMX, Y KOro HaKonmmMuunacb

3aboproBaHicTb, BoHa cTaHOBUTb 10,4% (6yna 9,1%). YacTKa TUX, AR KOTO HiYOro He 3MiHW/I0Cb, CTaHOBUTbL 62,1%
(byna 63,4%).

Po3mip. Cutyauis 3 gebiTopcbkoto 3aboproBaHicTio € Kpaloto ana manmx (-0,25) nignpmremcts. MoKasHUK cepegHix
(-0,15), Benukux (-0,13) Ta mikponignpuemcts (-0,11) € npMbAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBI perioHanbHi Pi3HWL] B 3HAaYEHHAX LbOro MOKasHWKa. Y po3pisi perioHis HansuLe
[04aTHe 3HA4YeHHA NokasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,40), Kuiscbkilt (0,25) Ta BiHHMUpKiNM (0,16) obnacTax.
BogHouac, y Cymcbkiint (-0,80), AHinponetpoBcbkili (-0,65) Ta Mutomupcbkin (-0,62) obnacTax NOKasHMK
nebitopcbKoi 3aboproBaHOCTi CKOPOTUBCA Halbinblue.

Fanysb. [pu ranysesomy pos3nodini HamMBULIMIA NOKa3HUK AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi mae noairpadia (0,14).
HaliHn:KumMii NoKasHMK y BUpobHULTBaA byaiBenbHux matepianis (-0,50), ximiuHoi i xapyoBoi (no -0,20 ansa KoKHoi
ranysi) npomucnoBocTi.

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnekTuBi TPbOX MicALiB NigNPUEMLi OYiKyIOTb Ha NOripWeHHA MNOKa3HMKA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmeea 3 -0,37 go -0,30. YacTKa onuTaHMX, WO OYiKylOTb HaKOMUYEHHS
3a60proBaHoOCTi, iCTOTHO He 3MiHMAacb Ta cTaHOBUTL 3,5% (byna 3,9%), BoAHOYAC, YaCTKa TUX, XTO OYiKye Ha il

CKOPOYEHHS, CYyTTEBO 3MEHLUMAC, i3 41,4% a0 34%. YacTKa TUX, XTO BBA*KaE, LLLO HIYOro He 3MiHUTbCA, 36iblUMNach
i3 54,7% po 62,5%.

Po3mip. Mpu pos3nogini 3a po3mipom Kpalle 3HAYeHHA MOKasHMKA matotb mani (-0,37) Ta cepegHi (-0,35)
nianpmMemctsa. lOKa3HMK OYiKyBaHb AnA MiKponianpuemcts ctaHoBuTb -0,23. Tipwi O4YiKyBaHHA WOAO 3MiH
AebiTopcbKoi 3ab6oproBaHoOCTi MatoTb BEAUKI NiNPUEMCTBA, MOKA3HUK AKMX CTaHOBUTL -0,17.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Halibinblue Ta BMLLE 33 Hy/b 3HAYEHHA MatoTb BiHHMUBKa (0,31) obnacTb, m.

Kuie (0,16) Ta KipoBorpaacbka obnactb (0,10). HaltHM»KuMm € nokasHuk CymcbKoi (-77) Ta JlibeiBcbKoi (-0,71)
obnacrei.

Fany3b. HaMBMWMM € NOKAasHWK O4iKyBaHb WOAO HaKonuyeHHA aebiTopcbkoi 3aboprosaHoCTi  ANs
MalMHObYyAyBaHHA, NOKA3HMK AKUX CTaHOBUTL -0,13. HaliHMKumMiA NoKasHMK Mae ximiyHa (-0,67) npomucnoBicTb.

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcbKoi 3a6opeosaHocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

KPEONTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y yepBHi 2024 poKy NOKa3HUK KpeaUTOPCbKOI 3a60proBaHoOCTi icTOTHO He 3MiHUBCA. IHAEKC 3MIH KPEAMTOPCHKOT
3ABOPIFOBAHOCTI cTtaHoBUTbL -0,23 (6yB -0,22). Y BigCOTKOBOMY pO3Mogifi CyTTEBUX 3MiH He Bigbynocb. YacTka
OMUTaHWUX, WO NOBIAOMUAN NPO HAKOMNUYEHHA 3ab6oproBaHoOCTi, cTaHoBUTb 5,1% (6yna 5,7%). YacTKa Tux, ANA Koro
KpeauTopcbKka 3aboproBaHiCTb 3MeHLWMNacb, CTaHOBUTL 28,2% (byna 28,4%). YacTka TUX, AN KOrO HIiYOro He
3MIHWNIOCb 32 MUHY/IMI MiCALLb, TAKOXK Mali}Ke He 3MiHW1aCb Ta CTaHOBUTbL 66,7% (6yna 65,9%).

Po3mip. MNoKasHMK KpeauTopcbkoi 3aboprosaHocTi gns manux (-0,35) nignpuemcTB € HalHMKUMM. [TOKa3HMK
cepeaHix (-0,18) Ta Benukux (-0,19) nNiaNPUEMCTB € 3HAYHO BULLMM. HaWripwiMm MOKa3HMK i3 HaAKOMUUYEHHA
KpeanTopcbKoi 3aboproBaHoOCTI € AN MiKpPONiANPUEMCTB, BiH CTaHOBUTL -0,14.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONMUYEHHAM KPeaMTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y BiHHMUbKIM (0,12), YepHiriscbkin (0,07) Ta KuiscokKint (0,05) obnactax. MNMoKkasHWMK BoAMHCBbKOI Ta
MonTtaBcbKoi obnacTi AopiBHIOE HyNt0. Halikpala cutyauis B Cymcbkili (-1,00) obnacri.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini HaMBULLMM € NOKa3HUK 3aboprosaHocTi AepeBoobpobHOT npommcnosocTi (-0,08).
HaliHWKuMii NOKa3HMK MaloTb MeTanoobpobKa Ta ximiuHa npomwucnosictb (no -0,30 anAa KoxHoi ranysi) Ta
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,61).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpmemui odikyloTb Ha He3HauyHe NOripwWeHHA NOKa3HUKa. |HOEKC OYIKYBAHUX 3MIH
KPEOMTOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI cTaHoBUTb -0,32 (ABa Micaui nocninb 6yno -0,37). YacTKa TUX, XTO OYiKye Ha
CKOPOYEHHS 06CsAriB KpeaAnTopCcbKoi 3aboproBaHoOCTi, 3meHwuaack i3 40,3% o 34,1%. YacTka TUX, XTO OYiKye Ha i
HaKOMWYEHHSA, CYTTEBO He 3MiHWaCb Ta CTaHOBUTL 2,9% (byna 1,4%). YacTKa TUX pecnoHAEHTIB, AKi BBaXKaloTb, LU0
HiYOro He 3miHUTbCA, 36inbluMANack i3 58,9% A0 63%.

Po3mip. MoKasHuK ovikyBaHb manux (-0,37) Ta cepeaHix (-0,36) nianpuemcTB € HaKpalLuMm. NMoKasHMK BEANKUX (-
0,20) nignpuemcte € BuUWMM. T[OKa3HWMK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH KpeauTOpCbKOi 3aboproBaHocTi AnA
MiKpOMigNPUEMCTB € HaWBULLMM Ta CTaHOBUTD -0,10.

PerioH. MOKa3HUK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH KpeauTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi € gogaTHUM ana BiHHMUbKOI (0,31) Ta

KipoBorpaacbKoi (0,10) obnacTteit. HalMHMKUMM € NOKa3HUK odikyBaHb ans CymcbKoi (-0,83) Ta HutomumpcbKoi (-
0,77) obnacreil.

Fany3b. Cepep ranyseil HalBUWMM € MNOKasHWK MawwnHobyaysaHHA (-0,17). HallHMXKue 3HaYeHHA MaloTb
BUPObHMLUTBO ByaiBenbHUx maTtepianis (-0,47).

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2osaHocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

MoKasHMK nogaTkoBoi 3a60proBaHOCTi iCTOTHO He 3MiHMBCA. |HAEKC 3MIH MOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI B YepBHi
HecyTTeBO 36inblmBea i3 -0,29 go -0,26. YacTka MigNpPMEMCTB, WO MOBIAOMMIN NPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI
3a60proBaHOCTi 338 MUHYAUN Mmicaub, cTaHOBUTbL 29,2% (byna 30,6%). YacTKa pecnoHAEeHTIB, AKi BKasanun Ha
36inblleHHA N0AaTKOBOT 3abOProBaHOCTI, CYTTEBO He 3MiHMAach Ta cTaHOBUTL 1,7% (6yna 0,03%). YacTKa TuX, XTO
BBA’KAE, WO *KOAHMX 3MiH He Biabynoch, AK i MMHYN0ro micausa, cTaHoBUTb 69,1%.

Po3mip. TloKasHWKM nopgaTkoBoi 3aboproBaHocTi € Kpawumu ana manux (-0,38) nignpuemcts. [MoOKasHMK

MiKponignpuemcTe ctaHoBUTb -0,30. Buwmm Ta npnbaM3HO O4HAKOBUM € 3HAYEHHA MOKasHMKa gns cepegHix (-
0,21) Ta Benunkux (-0,20) nianpmremcrs.

PerioH. CnocrepiratotbCA CyTTEBI BIAMIHHOCTI B 3HAYeHHi UbOro MOKa3HWKA 3a perioHamn. [lOKasHUK

KipoBorpaacbKkoi obnacTi ctaHoBuTb 0,08. HaliHM»KuMM € nokasHMK CymcbKoi (-0,83) Ta AHinponeTposcbKoi (-0,59)
obnacten.

Fanysb. HaliBMLMM NOKa3HWK NoAaTKOBOI 3a60proBaHoCTi € A1 4epeBo0bpPoOHOT NPOMMUCIOBOCTI, 3HAUYEHHS AKOI

[OPpiBHIOE HYNO. 3HAYeHHs ans XimiyHoi (-0,60) npommcnoBocTi Ta BUpobHULTBA byaiBenbHMX maTepianis (-0,56) €
HaVHWKYMM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3aboproBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nianpuemui OYiKylOTb Ha NOripweHHA 3HauyeHb MOKa3HMKA. |HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH
NMOAATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmeces i3 -0,41 go -0,35. YacTKa TUX, XTO NMPOrHO3y€E CKOPOYEHHA MOAATKOBOI
3aboproBaHoCTi, 3meHwunnacs i3 41,0% go 37,7%, BogHOYAC YacCTKa TUX, XTO OYiKYE Ha ii 36iNblUEHHA HECYyTTEBO
3pocna, i3 Hyna Ao 1,3%. YacTka TMX, XTO He O4iKye 3MiH, CTaHOBUTb 61% (byna 59%).

Po3mip. NMoKasHNKM o4iKyBaHb NoAaTKOBOI 3aboproBaHoCTi € Kpawumu ans manux (-0,47) nignpuemcts. MoKasHMK

cepeaHix NiaAnpUEMCTB cTaHoBMUTb -0,35. [lelio BULLMIA Ta TipWKii NOKAa3HUK O4YiKyBaHb MatoTb Mikpo- (-0,28) Ta
BenuKi (-0,24) nignpuemcrea.

PerioH. Y perioHafibHOMY poO3MoAini HalMBULLMIA MNOKA3HUK OYiKyBaHb LWOAO HAKOMWYEeHb MOAATKOBOI
3aboproBaHocTi Mae BiHHULbKa (0,11) o6nacTb. MokasHUK CymcbKoi (-0,78) 06nacTi € HaliHMXKYMM.

Fany3b. HalBULWMM MNOKa3HWMK O4YiKyBaHb NoAaTKoBOi 3aboproBaHocTi € ana nerkoi (-0,21) npomucnoBocTi.
HaliHMX4YMMm € NokasHUK gns nonirpadii Ta ximiuHoi (no -0,67 Ans KOXKHOI ranysi) NpoMMcaoBOCTi.

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6opzosaHocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne26, YepseHb ‘24

KITBKICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro micauA

Y 4yepBHi CNOBiINbHUNACA TEeHAEHUA A0 CKOPOYEHHA KiNbKOCTIi NpauiBHUKIB, 3aAiaHUX B ycix onepauiax
nignpuemcrea. IHOEKC 3MIH KINbKOCTI MPALIBHMKIB CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHosuTb -0,10 (6ye -0,09). Y
BiZLCOTKOBOMY PO3MoAini 3Ha4YHUX 3MiH He Biabynocbk. YacTka pecnoHAEHTIB, WO NOBIAOMAAIOTL MPO CKOPOUYEHHS
KiNbKOCTi cniBpobiTHMKIB, cTaHOBUTbL 10,6% (6yna 11,0%). YacTka TMX, XTO BKa3aB Ha iX 36i/blUeHHA, CYTTEBO He

3MiHMnacb Ta ctaHoButb 1,1% (6yna 2,1%). YacTka TWX, ANA KOFO HIYOro He 3MiHMNOCb, HE3HAYHMM YMHOM
36inbluimaace, i3 86,9% a0 88,2%.

Po3mip. HailmeHlle nNpo CKOpPOYEHHA Ki/JIbKOCTI MpaliBHWUKIB roBopaTb Ha manux (-0,07) Ta cepeaHix (-0,08)
NiaANPMEMCTBAX. [MOKA3HUK BEAMKMX Ta MIKPOMIANPUEMCTB € BABIYI HUMKUYMM Ta O4HAKOBMM i cTaHOBUTL -0,14.

PerioH. Y perioHanbHOMY pPO3M0AiNi BULLMM 33 HY/Nb € 3Ha4YeHHA gna CymcbKoi 061acTi, NOKa3HUK AKOI CTAHOBUTb
0,15. HaiHUX4e 3HauyeHHA matoTb MonTascbKa (-1,00) Ta BoanHcbKa (-0,233) obaacri.

Fany3b. MoKasHWK MeTanoobpobKu, ximiyHoi Ta AepeBoobpPobHOT NPOMMUCNOBOCTI AOPIBHIOE HYAtO. HallHUKUYMM €
NOKasHUK AN BUpPobHuULUTBa byaisensHUx matepianis (-0,26).

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Y mailbyTHi Tpu MmicAui onuTaHi KepiBHUKU NigNPUEMCTB OYiKylOTb Ha noAasblue CMNOBiIbHEHHA TemniB
CKOPOYEHHA KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB: IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUMKIB 36inbwmeca 3 -0,11 go -0,09. Y
BiZLCOTKOBOMY PO3MOAi/i YacTKa ONUTaHMX, AKi NAaHYOTb 36iAbLUYBATU KiNbKICTb NPaL,iBHUKIB, CYTTEBO He 3MiHWAACh
Ta ctaHoBUTb 2,4% (byna 3,0%), BogHOYAC, YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha CKOPOUEHHA KiZIbKOCTI NpauiBHUKIB, Aewo
3MeHLWwuNacy, i3 12,5% po 9,1%. Yactka TUx, XTO HE NAAHYE 3MiH, AeLo 3pocna, i3 84,5% no 88,5%.

Po3mip. HalimeHLle npo nofanblle CKOPOUYEHHS KiIbKOCTi NpaLiBHUKIB roBopsATb Ha Mikponignpuemcraax (0,04).

MokasHuk manux (-0,05) Ta cepeaHix (-0,07) NiANPUEMCTB € HUNKUMM Ta NpUBAN3HO OAHAKoBMM. HaliHUKue
3HaYeHHA NoKa3HMKa MatoTb BenuKi (-0,13) nignpuemcrsa.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHMKIB CYTTEBO 3aN€XMUTb Bif, perioHy po3TallyBaHHSA
nianpuemctsa. Y perioHasbHOMY pPO3Mnogifi HalBuLie A04ATHE 3HAYEHHA NMoKasHMKa matoTb CymcbKa (0,19) Ta

XmenbHuubKa (0,17) obnacti. HaliHM»K4i 3HaueHHs NoKasHMKa MatoTb MonTtascbka (-1,00) Ta AHinponeTpoBcbKa (-
0,20) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULIMM iHOEKC O4YiKyBaHb € AnA gepeBoobpobHoi (0,05) Ta ximiyHoi (0,04)
NPOMUCNOBOCTI. 3HAaUYEHHA Nerkoi NPOMMUCIOBOCTI AOPIiBHIOE HyNto. MNMOKasHUK Ans BUMpobHWMUTBA 6yaiBenbHUX
maTepianis (-0,25) € HANHUKUNM.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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MPALIBHUKY BUMYLWEHNX BIATTYCTKAX

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NpPaLiBHUKIB Y BUMYLIEHUX BigNyCTKax ynoBiNIbHIOOTLCA. |HAEKC 3MIH KIJIbKOCTI
NPALIBHMKIB Y BUMYLLEHMX BIAMNYCTKAX 3pic i3 -0,13 go -0,08. YacTka TuX, XTO NOBigOMMB NPO 36i/blUEHHA TaKMX
NpPaLiBHUKIB, CyTTEBO HE 3MiHMNACb Ta CTaHOBUTL 8,7% (6yna 7,2%). BogHouac, 3MeHLWKMNAch YacTKa TUX, XTO BKa3aB

Ha iX CKopo4eHHs, i3 20,1% a0 16,7%. YacTKa TUX, A8 KOTro 32 MUHY/IMA MicALLb HIYOro He 3MiHWI0CA, AeL0 3p0CAa,
i372,7% po 74,6%.

Po3mip. MokasHMK manux (-0,13) nignpuvemcTB € HaHUK4YMM. MNoKasHUK cepegHix (-0,060 Ta Benukux (-0,07)

NigNPUEMCTB € NPUOBAN3HO OAHAKOBUM. HalBMLMIA NOKA3HUK MalOTb MIKPOMIANPUMEMCTBA, 3HAYEHHA AKUX
LOPIBHIOE HYIIO.

PerioH. Halibinblioo Mipoto 3-MOMiXK Pi3HMX perioHiB 3pOCTaHHSA MOKa3HMKA CNOCTePiraETbCa Aas NigNnpPUEMCTB
Kiposorpaacokoi (0,09), Ogecbkoi (0,05) Ta BiHHMUbKOT (0,04) obnacTeit, a HalvacTille NPO 3MEHLWEHHA KiIbKOCTi

cniBpobiTHMKIB, WO nepebyBaloTb Y BUMYLUEHMX BiAnycTKax, MoBigomnatoTb B IBaHO-®paHKiBcbKin (-0,47) Ta
PiBHeHcbKil (-0,44) obnacTax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3noAifi BULL NMOKa3HUKKU WOAO0 KiNIbKOCTi NPALLiBHUKIB Y BUMYLUEHUMX BiAMNYCTKaxX MatoTb

meTanoobpobka (0,06) Ta mawmnHobyaysaHHA (0,03). HaliHWK4i 3HaueHHA Ma€E BUPOBHUUTBO OyAiBeNbHUX
maTtepianis (-0,24).

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKoCcmi npayisHUKI8 y BUMywieHUx 8i0nycmkax
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OuikyBaHi 3MiHW KiNIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BifMyCTKax

NianpuemcTsa, AKi MalOTb NPaLLIBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiANYCTKAX, Y HACTYMHi TPU MicALli He OUiKYIOTb CYTTEBUX
3MiH NOKa3HUKa. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIZIbKOCTI NPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIZANYCTKAX CTaHOBUTL -0,22 (6yB -0,24).
YacTKa TMX NigNpPMEMCTB, Ha AKUX OYIKYETbCA 3POCTAaHHA KiIbKOCTi NPALiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BiANyCTKAX, CYTTEBO
He 3MiHuNack Ta ctaHoBUTb 1,4% (6yna 0,7%). HacTKa TUX, XTO BBarKaE, LLLO Ki/IbKiCTb TaKMX NPaLLiBHUKIB Ha IXHbOMY
NiANPUEMCTBI CKOPOTUTHCA, TAKOXK 3a/IMLLMAACL MaliXKe 6e3 3MiH Ta cTaHOBUTb 23,5% (6yna 24,8%). YacTka TUX, XTO
BBArKaE, WO *KOAHMX 3MiH He Biabyaetbcs, ctaHoBUTb 75,1% (6yna 74,5%).

Po3mip. MNMokasHuK manux (-0,29) Ta cepeaHix (-0,28) nignpueMcTs € HUKUMM Ta NPUBIU3HO OAHAKOBUM. MOKa3HUK

BE/IKMX NignpuemMcTs cTaHoBuTb -0,11. HalBMWMIA NOKA3HUK MalOTb MIKPOMIANPUEMCTBA, 3HAYEHHA AKUX
ctaHoBuTb -0,03.
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PerioH. MNMoKasHWKM odikyBaHb BiHHMUbKOI (0,13), XmenbHuLbKOT (0,04) Ta Kiposorpaacbkkoi (0,03) obnacteit matoTb

HaMBMLe Ta AoAaTHe 3HauYeHHs. NoKasHUKKM TepHoninbCbKoi Ta IBaHO-PpaHKiBcbKOoi (No -1,00 ans KoxKHoi) obnacTi
€ HANHUKYMUMMU.

Fany3b. HaMBMWMM € NOKa3HUK O4YiKyBaHb LWOAO KiNbKOCTI MNPALiBHUKIB Yy BMMYLIEHUX BiANYCTKax AnA

MeTanoobpobknm Ta MalWMHOBYAYBaHHA, 3HAYEHHA AKUX AOPIBHIOE HyMO. HaWHWKUMM € NOKasHWUK AanA
BUPOBHULTBA ByaiBenbHMUX maTepianis (-0,45).

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y yepBHi 2024 poKy TPYAHOLLi B NOLWYKY NpaLiBHUKIB BiaNOBiAHOI KBanidiKaLii 3HAUHO 3MEeHWMUAUCL. 3HaYEHHA

IHZEKCY TPYHOLLIB Y NMOLLYKY KBAMI®IKOBAHWX NMPALIBHUKIB 3meHwwmnocs i3 0,41 go 0,28. 3HayeHHs IHAEKCY TPYHOLLIB
Y MOLLYKY HEKBANI®IKOBAHMX NPALIBHUKIB 3meHwmaocs i3 0,37 go 0,25.

Y BiACOTKOBOMY pPO3MNOAINAI 3MEHWWAACb | YacTKa TUX KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, AKI BKA3aaAM Ha Te, WO
KBanipikoBaHMX MpaLiBHMKIB Barkue 3HaWth (i3 41,1% p[o 34,6%), i 4acTka TUX, KOMY Bakye LyKaTu
HekBasipikoBaHMX npauiBHUKIB (i3 38,9% [0 28,7%). BigcoToK TUX, KOMY nerwe 3HanTM KBanidpikoBaHUX
npauiBHUKIB, 36inblwimBeea i3 1,7% go 5,4%. YacTKa TMX, KOMy neriie WyKaTu HeKBasidikoBaHMX NpPaLiBHUKIB,
CYTTEBO He 3MIHIOETbCA BXKe KifibKa MicaLiB nocniib Ta ctaHoBuTb 4,8% (6yna 4,7%). Mpu LbOMy, YacCTKa TUX, XTO He
BifUYyBaE KOAHWX 3MiH Yy nNOWYKY KBanidpikoBaHMx pobiTHMKIB, 36inblwmnace i3 57,2% po 60%, a AanAa
HeKBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB LEen BiACOTOK 36inblumBCcs i3 56,4% a0 66,4%.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowjie y nowyKy Keasighiko8aHUX ma HeK8asighiko8aHUX NPAyi8HUKIe
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KBanidikoBaHi npaLiBHMKM

Po3mip. 3anexHo Big po3mipy NignpruemcTBa NOKasHWK € BUWMM gaa mikponianpuemcts (0,40). MoKkasHUK manmnx
nignpuemcts ctaHoBuUTb 0,33. MNMoKasHKUK Bennkux (0,29) Ta cepeaHix (0,29) nianpnemcTs € NpnbAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBiI perioHasbHi BiAMIHHOCTI Ha pMHKY npaLli. Y perioHanbHOMY poO3nogifi HaliBaxkue
LIYKaTK KBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB y MonTaBcbKiln Ta YepHirisebkili (no 1,00 ana KoxkHoi) obnactax. Hainerwe
KBanipikoBaHMX NpaLiBHUKIB 3HaTK B Ogecbkiit (-0,35), Kuiscbkiin (-0,25) Ta PiBHeHcbKil (-0,24) obnacTax.

Fany3b. Y rany3eBomy po3nofini MeHle CKNagHOLLIB i3 NowyKom KBanipikoBaHUX NpPaLiBHUKIB MalOTb XapyoBa
(0,34) Ta ximiuHa (0,15) npomucnoBicTb. Barkue WyKkaTu KBanidpikoBaHWx NpauiBHUKIB ansa nonirpadii (0,60).

HekBanidpikoBaHi NpaLiBHUKK
Po3mip. Barkue wyKaTn HekBanidiKoBaHUX NPALLIBHUKIB ANA BENMKUX NiLNPUEMCTB, NOKA3HUK AKUX CTaHOBUTb 0,28.
lNoKasHMK cepegHix Ta MIKpPOMigNPUEMCTB € OAHAKoBMM Ta CTaHOBUTb 0,23. MNOKa3HMK Manux NigNpUEMCTB

cTaHoBUTbL 0,22.
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PerioH. Y perioHanbHOMY pO3MNoAini HamBa)Kye LWYyKaTKU HeKBanipikoBaHUX npauiBHMKIB y [onTaBCbKiA Ta
YepHiriscbKilt (no 1,00) ana koxkHoi) obnactax. HaliHMKYI Ta Bia’eMHi 3HaYeHHA NoKasHUKa matoTb CymcbKa (-0,71)
Ta YepHiseubKa (-0,15) obnacri.

Fany3b. Haripwwi noKasHMKM WO A0 NOWyKy HekBanidikoBaHWX NpaLiBHUKIB cnocTepiratoTbes ana nonirpadii (0,50)

Ta MawnHobyaysaHHA (0,35). HalHUKUi 3HaYeHHA MatoTb BUpOBHMLTBO ByaiBenbHMx maTepianis (0,21) Ta ximiuHa
(0,04) npommcnosicTb).
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn GisHecy nia Yac BiHU

Y yepBHi 2024 poKy HalrocTpilow nepewkoaoto ana 6isHecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACLWITAOHUM POCIACbKMM
BTOPrHEHHAM, CTaaM nepeboi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta TenaonocTtayaHHaAm. Llbomy nepeaysann macosi obcTpinm
pOCi€l0 eHepreTUYHOoi cnctemmn YKkpaiHm HaBecHi 2024 poKy, 4yepes WO LA CUCTeEMA BTPATUAA 3HAYHY YaCTUHY
NOTY)KHOCTI. YacTKa ONUTaHMX NiANPUEMCTB, AKI BKa3anuM Ha U0 Nepewkoay, cknana 65% i BigyyTHO 3pocna
NOpPiBHAHO 3 TPaBHEM, KON 3 BpaKoOM eNneKkTpo-, BOAO- Ta TENNONOCTAaYaHHA 3ilTOBXHYBCA 41% nignpuemcrs, ue
CTasI0 HalbiNblMM 3HAYeHHsM AnA uiei nepewkoan y 2024 poui.

3HauyeHHn He6e3neKkn ansa poboTH, CNPUYMHEHOI MOBHOMACLITAOHMM POCIACbKMM BTOPrHEHHAM, MPAKTUYHO He
3MiHWNOCA B YepPBHI NOPIBHAHO 3 TPaBHEM. Y YepBHi NPOA0BIKYBAINUCA POCIMCbKi 06CTpinm Beiel TepuTopii YKpaiHu,
bonosi aji B3goBX NiHii GpPoHTY, y Toi 4Yac Ak y JloHeubKin 0bsacTi TpUBaO NPOCYBAHHA POCIACbKMUX BIMCbK.
MpoTArom KBiTHA - 4yepBHA 2024 pOKYy 4acTKa onuUTaHoro 6i3Hecy, AKWMIA rOBOPWUTb MNPO Te, WO MNpaLoBaTH
Hebe3neyYyHo, 3a1MLWwanacs Ha piBHi 54% - 55%. Y YepBHiI LA NepeLlKoaa 3aliHANA gpyre Micue B PeNTUHIY NepeLkos,
Ans 6isHecy, NoB’A3aHMX i3 NOBHOMACLUTAaBHMM POCIACbKMM BTOPrHEHHAM.

Ha TpeTbomy MicLi LbOro peMTUHry onMHMAacs Npobaema 3poCTaHHA LWiH Ha CUPOBUHY Ta maTtepianu. lNpo Hei B
YepBHi NoBiAOMUIN 46% ONUTAHUX MiANPUEMCTB — CTiZIbKU XK, AK Y10 B TpaBHi. BapTo 3a3HauMTH, LLO HANBAMNKYMM
YAaCOM 3HAYeHHA LiEl nepelKkoam MoXKe 3pOoCTU Yepes 36inblieHHA Tapudy Ha eNeKTpoeHeprilo Ta A04aTKOBI
BUTPATM Ha a/IbTEPHATUBHI AKepena eNeKkTpoeHeprii, AKi, BiporigHo, 36inbwmnnmn BuTpaTn BisHecy Ha eHepreTuKy.

Bpak pobouoi cuam BHacnigoK npmu3oBy abo BUi3ay cniBpob6iTHMKIB CTaB YETBEPTOO 33 3HAYEHHAM NepeLKkoaoto
Ana onutaHoro 6isHecy. 3 yieto Npobaemoto 3ilToBXHYAUCA 42% NiANPUEMCTB, WO MEHLUE, HiX Bya0 Yy TpaBHi, Koau
Ha Hei BKasanu 49% pecnoHAeHTiB. MPOTAromM OCTaHHIX MiBPOKY YacTKa 6i3Hecy, AKMA noBigomnse npo bpak
nepcoHany, Konmeaerbca Big 41% no 50%, Wo ceBigunTb NPo Te, Wo us npobsema 3aAULWAETbCA BAaromoto gas
3HAYHOI YacTKK bBisHecy.

Ha n'ate micue pelTUHry nepewkos Ana 6i3Hecy BMILLIO 3MEHLIEHHA NOMUTY Ha npoaykuilo abo nocayru
nianpuemcTs. YacTKka NigNPUEMCTB, AKi BKa3anM Ha L0 NEepelKkoay, 3a/MWnAaca TaKoK X, AK y TpasHi, 28%.
MpoTArom ocTaHHIX ABOX MiCALLiB LA YaCTKa € AeLLL0 MEHLLO HiXK B3MMKY i BeCHOto 2024 poKy, KOAU Binblue TPeTUHM
NignpMeEMCTB rOBOPUAM NPO 3MEHLLEHHSA NOMUTY.

YacToTa NoBigOMIEHb NPO NPAKTUYHO BCi iHLWI NepeLwwKoan 3MmeHLWmMAaca NOPIBHAHO 3 NonepeaHim Micauem, LWo
MOXKHa NOSACHUTU 36iNblUEHHAM roCTPOTM Npobaem, AKI ONUHUAUCA HA MNEPLUMX MICLAX PEUTUHTY MepeLukos,
(pecnoHAeHTN MOKYTb 06MPaTH 0BMEXKEHY KiNbKiCTb BapiaHTIB BignNoBigi B LLbOMY 3anuUTaHHI).

Tak, Npo CKNagHoLW,i B nepeBe3eHHi CMPOBUHM abo ToBapiB TepuTopielo YKpaiHu nosigomuan 18% onutaHmx,
BHACNIQOK YOro LA Mepelkoga 3aMHANa LIOCTe Micle B PeWTUHry nepewlkoa. LA yacTka Aewo 3meHlumnaca
NOPIBHAHO 3 TPABHEM i KBITHEM, KOM Ha L0 NepeLwkoay BKasdyBanu 21% - 22% onuTtaHunx, Ta 3HAYHO CKOpOTMAAcA
nopiBHAHO 3 NoYaTkom 2024 poKy, KOAU 6AN3bKO TPETUHU NIANPUEMCTB 3iLUTOBXYBANCA 3 L€l Npobaemoto.

Cbome Micue UbOro pPemTUHry 3aiHANa MepewKona PO3PUBY NIAHLIONKKIB MOCTAYaHHA, HA AKY BKasanu 15%
nianpuemcts. Ii 3Ha4YeHHA 3MEHLIMNOCA NOPIBHAHO 3 TPaBHEM, KOAM NPO Hei nosigomnanu 22% nianpuEMCTB.
Mpobnema 6paky 06iroBMx KOLWTIB CTasla BOCbMOIO 32 3HAYEHHAM NepeLlKkoaoto s bisHecy: Ha Hel BKasann 8%
nianpuemcts (9% vy TpasHi). [es’'ATe Ta gecATe MicuAa PEUTUHTY Nepellkon Yy YepBHi 3aliHANM 610KyBaHHA
NOAaTKOBUX HaKNaAHUX Ta Kopynuia (5% Ta 4%).

Mpo Taki NepewKkoau, fAK: HeNPaBoOMipPHi BUMOTU abo TUCK 3 6OKY KOHTPOJIIOIOUMX YU NMPABOOXOPOHHUX OPraHiB,
Oep)KaBHe perynoBaHHA KypCy BajilOT, NOLWKOAMKEHHA MaiHa abo ToBapy BHacnigok 60MoBuUX Ain Ta 6pak
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naauea, - nosigomman Big 3% i meHwe nignpuemcts. Kpim upboro, 1% nianpuemcTs, onuTaHux y YepsHi 2024 poky,
CKa3aB., WO He 3ilUTOBXHYBCA 3 }KOAHUMM Npobiemamu.

Puc. 29. Halieaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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MNpobnemu 6isHecy pisHOro posmipy. MikponignpmMemcTBa Ta BEAUKUIN Gi3HEC roBopATb NPO HEraTUBHWIM BMNAMB
nepeboiB 3 eNeKTPOeHEePrielo, BOAO- Ta TENJOMNOCTa4aHHAM YacTiwe, HiX NignpUMEMCTBA Masioro Ta cepeaHboro
po3mipiB (Ha uto Npobaemy Bkasann 80% mikpo- Ta 73% BeNMKMX NiANPUEMCTB).

Lo 6inbwimin po3mip NiANPUEMCTB, TUM YacTille BOHM MOBIAOMAAOTb NPO HebesneKky ans poboTun, Nos’s3aHy 3
NOBHOMAaCLUTabHMM POCiACbKMM BTOPrHeHHAM. Lis yacTKa 3pocTae Big 26% mikponianpuemcts 4o 47% manux i 59%
NiANPUEMCTB CEpeLHbOro PO3Mipy, | € HAMBULLOK cepen BEAMKUX NiANPUEMCTB: 68% 3 HUX CKa3anu, Lo NpaLoBaTm
Hebe3neyHo.

MNpobnema 3pOCTaHHA LiH HAa CMPOBUHY Ta MaTepianv TOPKHY/AcA BENKUX NiANPUEMCTB MEHLLUOI MIpOHO HiX
6i3Hecy pewTy rpyn 3a po3mipom (38%). MikponignpuUeEMCTBa X Bifi3HAYaOTbCA MEHLLOK MOPIBHAHO 3 PeLITolo
bi3Hecy 4acTKolo TUX, fAKi HasuBaloTb cepen nepewKkon 6pak pobouyoi cunam yepes mobinisauito abo Bui3g,
cniBpobiTHMKIB, ane BinbLIOK YaCTKOK NiANPUEMCTB, SIKi 3iLUTOBXHYAUCS 3 Bpakom nonuty (46%).

MNpo6nemu 6i3Hecy 3a raayssamm NPomMmUcaoBOCTi. Mpo HeraTMBHMIA BNAMB NepeboiB 3 eNeKTpo-, BOAO- Ta Tenso-
NOCTaYaHHSAM Ha CBOIO AiANbHICTb Y YEPBHI HalyacTilWe NoBiAOMAANN NiANPUEMCTBA rany3ein meTanyprii, XimiyHol
NPOMMCNIOBOCTI, MalMHObyAyBaHHA Ta AepeBoobpobHoi npommcnosocTi (6inble 70%)3.

Mpo Te, WO npauoBaTM HebesneyHo, HavacTile roBopus bi3Hec, WO NPaLIOE Y XiMiYHIN npomucnosocTi (73%).
BuUpobHMKK ByaiBenbHMX MmaTepianiB yacTile Bif, iHWWX NigNPUEMCTB NOBIAOMAAAM MNPO 3POCTAHHS LiH Ha
CMPOBUHY Ta maTepiann (59%) Ta Npo 3MeHLIEHHS NONUTY Ha CBOK NpoAayKLito (53%). Lii % nianpuemcTsa, a Takox
npeAcTaBHUKM Fany3i meTanyprii ocobnmBo roctpo Bigdynm 6pak pobo4yoi cuam yepes mobinisauio abo Bui3g,
cniBpobiTHMKIB (Binblie 50% onuTaHUX y LMX raaysax).

Mpo6nemun 6isHecy 3a perioHamu. Mepeboi 3 eNeKkTpo-, BOAO- Ta TEM/IONOCTa4YaHHAM Y YepBHi byan ocobamnso
roctpoto npobnemoto ans 6isHecy 3akapnaTcbKoi, 3anopisbKoi, XapKiBcbKoi, Yepkacbkoi Ta YepHiBeubKoi obnacTel
(no 100% onuTaHux). TakoK Ha wo npobnaemy o0cobAMBO YACTO BKasyBanuM y BiHHMUbKIA, BOAWMHCBKIN,
KipoBorpapacbkiit, MontascbKili, CyMcbKiid, XMenbHULbKINA, YepHiriBcbkii obnactax Ta m. Kuesi (binbwe 70%
onuTaHmx)®.

Mpo Te, WO npautoBaTM HebesneyHo, HalyacTiwe roBOpUAM RiANPUEMCTBA Yy BiHHMUBKIM, 3aKapnaTcobKil,
3anopisbKiit, MonTaBcbKilt Ta YepKacbkin obnacTax (binbwe 60%). HaliBuL,i YacTKM 6i3Hecy, AKUI NOBIAOMAAB NPO
3POCTaHHA LiH Ha CMPOBUHY i maTepianun, 3adikcoBaHi B JHIiNponeTpoBCbKii, MNUTOMMPCBKIA Ta TepHONiNbCbKIM
obnacTax, a TakoXK y M. Knesi (80% Ta 6inblue onuTaHmXx).

Ha 6pak pobouoi cuanm uyepes noBHOMAcWTaAbHy BilMHY HaMyacTile CKap!KaTbCA OMNWUTaHi NignpuvemcTea
[JHinponeTtpoBscbKoi, Mutommpcebkoi, MNMontascbkoi Ta YepHiBeubkoi obnacteit (6inbwe 80%), a Ha 3MeHLWEHHSA
nonuty — utommnpcbkoi, MonTtaBcbkoi, CymcbKoi i YepHiBeubKoi obnactelt (6inbwe 50%).

BnAuB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUMX NOTYXKHOCTEN/06cAarn BUPOOHULTBA

Y uepsBHi 2024 poKy 20% nignpUeEMCTB NOBIZOMWM, LLO MNPALLIOIOTb Ha MOBHY NOTYXHicTb (100% i 6inbwe). Le
HaMBULLMIA NOKA3HWMK 3a BCi XBUAI ONMUTYyBaHHA (y TpaBHi BiH 6y 18%), W0 MoOXe NiATBEPAKYBATU aKTUBI3aL, 0
BUPOOHULTBA HaMNPUKIHLiI BECHM — Ha noyaTky nita 2024 poky. BogHouac, YacTka NignpueMCTB, fAKi NpaLooTb
Malie Ha MOBHY MOTYXKHICTb (75% - 99%), ctaHoBMNa 37% (39% y TpaBsHi). Y pe3ynbTaTi, cymapHa 4acTKa
NiANPUEMCTB, AIKi NPaLIIOIOTb MaiiKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXXHicTb, cTaHoBUANA 57% (57% y 6epesHi Ta 58% vy
KBiTHi, 56% Yy TpaBHi). [1n1A NOpPiBHAHHSA, BiANOBIAHUN NOKAa3HUK ByB HAaMBULLMM 33 BCi XBW/Ii ONUTYBAHHA B YepBHI
2023 poky — 62%.

Y 4yepBHi 2% onuTaHUX MigNPUEMCTB MOBIZOMMAM MPO NPUNUHEHHA CBOEI AiANbHOCTI BNPOAOBX BiliHW. Llel
NOKa3HWK NPOAOBXKYBAB 3a/MLIATUCA HU3bKMM i3 AannHA 2022 poKy, y AianasoHi 2% — 4%. TakoX 3a/uULIaEeTbCcA

3 Y upomy aHanisi He po3rnAAalTLCA NIANPUEMCTBA rafny3eil CiNbCbKOro rocnogapcTea, byAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnaAatoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.

4 1o NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PerioHu, Y AKMUX He Bynn onuTaHi nignpuemcrsa. [etanbHiwe ans. po3ain «Bubipka».
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HM3bKOK YaCTKa NiANPUEMCTB, AKi MPaLIOOTb Ha PiBHI MeHLWe HiX 25% Bif AOBOEHHMX 06CATiB BUPOOHULTBA, nLe
2% y yepBHi (3% y TpaBsHi). OKpim uboro, 14% nianpMeMCTB NpaLtoBaaM B YepBHi Ha piBHi 25% - 49% NOBOEHHUX
BMPOBHMUMX NOTY»KHOCTel (12% y TpaBHi). Y niacymKy, y yepBHi 18% nianpueMcTB NpauioBain MeHLIE HiXK Ha
NONOBUHY NOTYXKHOCTI a60 He NpaLoBaAM NOPIBHAHO 3 OBOEHHMM YAacOM.

Puc. 30. Briause siliHu Ha pobomy nidnpuemcmea (% onumaxux)
100%

90%1
80%
1
70%
60%
50%
40%

30%

20%4

10%
1
0%
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B MNignpMeEMCTBO He NpaLtoe B MeHwe 25% M 25%-49% M50%-74% W75%-99% M pautoe Ha 100% Ta Ginblue

Pesynbtatn 6i3Hecy pisHoro posmipy. CepepHiii 6i3HeC NPOAOBNKYE AEMOHCTPYBATM HaWKpawmii Temn
BifAHOBAEHHA BUPOBHULTBA. Ha mMalike MOBHY Ta NMOBHY NOTY}KHICTb, MOPIBHAHO 3 ZLOBOEHHUM MEPIOLOM, Y YEPBHI
npautoBano 69% cepeaHix NiANPUEMCTB, LLO AELLO BULLE HiXK Yy TpaBHi (68%). BiagnoBiaHWA NOKa3HUK HE3HAYHOO
MipOt0 3MEHLUNBCA ANs BeIMKOro 6isHecy: Ao 57% y yepBHi 2024 poky (59% y TpaBHi). YacTka manux NignpueMCTs,
AKi NpaLloBanM MaiKe Ha NMOBHY Ta MOBHY NOTYXKHICTb, TPIWKK 3pocna: 52% y TpasHi npotn 53% y yepsHi. Ana
MiKpOBi3Hecy NOKa3HWUK 3a/IMLWAETbCA HA HU3bKOMY PiBHI — 26%, W0 TPILLKM BULLE HiXK NOoNepeaHboro micaus.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080EHHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)

80%
70%
60%

50% —
40%
30%
20%
10%
0%

Tpa.22
Yep.22
Nnn.22
Cep.22
Bep.22
o..22
Nnc.22
Ipy.22
Civ.23
Kgi.23

MoT.23
bep.23
Ciu.24

Tpa.23
Yep.23
lnn.23
Cep.23
Bep.23
o..23
Nnc.23
Ipy.23
NoT.24
bep.24
Ksi.24
Tpa.24
Yep.24

e \[i[KPO e \|QN1i e CepegHi === Benuki

CTaHOM Ha YepBeHb 2024 poKy He npautoBanu 11% npeacTtaBHUKIB MiKpPoBi3Hecy, WO BULLLE HiXK Y TpaBHi (9%). Ona
NMOPIBHAHHSA, cepeaHii 6isHec NOBHICTIO BigHOBUB poboTy. Cepea Manux NianpueMCTB He npaLoBann 2% onuTaHux,
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a cepes BenuKUX — 1%.. TakMM YMHOM, MIKPO6i3HEC ynpoaoBIK yCiX XBU/Ib ONUTYBAHHA 3a/IMWIAETbCA Ginblu
YYTIMBUM [0 BUKNKIB BOEHHOrO Yacy.

Pe3synbTtatn 6i3Hecy pi3HMX ranysei. XapyoBa ranysb 3a/MILIAETbCA NiAePOM i3 BiZIHOBNEHHA nepepobHOl
npomuncnoBocTi. Y yepsHi 2024 poky 70% nignpuUEMCTB Xap4yoBOi ranysi nNpautoBany maike Ha NOBHY Ta MOBHY
NOTYXKHiCTb (69% vy TpaBHi). Ha Aapyrii cxoguHUi 3aBaHTaXKeHHs fNerkoi NPOMWCAOBOCTI, fKa TpaguuiiHo
33/IMLWAETLCA B TPiNLi nigepis. PiBeHb 3aBaHTaXKeHHA fIerkoi NPOMMCAOBOCTI 3pic i3 55% y TpaBHi 40 63% y YepBHi.
Ha TpeTii cxoguHui MawwnHOByAyBaHHA, BiAMNOBIAHWMA MOKAa3HMK fAKOro craHoBuTb 51%. CKopoTtunocs
3aBaHTa*KeHHA BUPOObHMUTBA byaiBenbHUX MaTepianis, 4epeBoobpPo6HOT NPOMMCAOBOCTI, XiMiYHOT NPOMMNCIOBOCTI,
afie 3poc/i0 3aBaHTAXKEHHA BUPOOHMLITBA MeTanyprii Ta MeTanoo6pobKu.

Puc. 32. Yacmka npomucaosux nionpuemcms, AKi npayrorome malixe Ha NOBHY Ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma binswe)
MopigHAHO 3 00B0EHHUM repiodom, % OnNuUMAaHUX 3a 2any3amu®

Yep.23 Jun.23 Cep.23 Bep.23 >oB.23 /uc.23 Tpy.23 Ciu24 /Mot.24 Bep.24 Ksi24 Tpa24 HYep24

46 4 57 5 45

1S

XapuoBa NpoOMUCNOBICTb 78 72 73 71 69 70
JNerka npoMuUcnoBIiCTb 69 E n 60 61 n 67 55 63
MawwnHoByayBaHHA 47 l 32 52 46 50 39
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Pe3ynbratm 3a perioHamum AK i nig, 4ac nonepeaHix XBMUAb ONUTYBAHHA, Mali}Ke Ha NMOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb Y
YepBHi NPOAOBXKYIOTbL NPaLoBaTK BCi abo Maitke Bci nignpuemctBa BiHHMUbBKOT (96%), AHinponeTpoBcbKoi (95%),
IBaHO-®paHKiBcbKoi (100%), NlbBiBCbKOI (100%), Opecbkoi (89%), MonTascbkoi (100%), , TepHoninbcbkoi (100%) Ta
PisHeHcbKoT (100%) obnactei. CuTyauia 3a/MWIAETbCA HAWCKNAAHIWOW B nNpudpPOHTOBMX 3anopisbKin Ta
XapkiBcbKih 06nacTax, y AKMX, BignosigHo, 0% Ta 25% NiANpPMEMCTB NpaLoBaan Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKEHHA
noTyXHocTel. HNM3bKKUI piBeHb 3aBaHTaXXeHHSA TAaKOXK Ha Nignpuemcteax KiposorpaacbKoi (36% Ha maitke NOBHY Ta
NOBHY MOTYXHicTb), CymcbKoT (32%), YepkacbKoi (33%), XmenbHULbKOI (37%) obnacTelt, a Takox micta Knesa (19%).
TakMM YMHOM, Npobaemu 3 BiAHOBNEHHSM 3aseXaTb He Juwe Bif reorpadiyHoro posTawyBaHHA bi3Hecy Ta
62113bKOCTI A0 NiHiT GPOHTY, a I Bif NOTICTUYHUX, eHEePreTUYHUX Ta IHLIMX BUKAKUKIB, AKI Aewo Bigpi3HAOTLCA 3a
perioHamu.

BMMB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPYEMCTB

Y pamKax ABaAuATb WOCTOi XBW/i ONWUTyBaHHA 3adikcoBaHo 62% onuTaHuX (ceped, TMX, AKi 3mornuM patu
Bignosigb), wo 6ynmn abo € ekcnoptepamu. BogHouac, maiixke 37% NiANPUEMCTB HIKOIM HE ManW eKcnopTy, a
Mmanxe 1% He 3mir gaTv BigNOBIAi Ha 3aNUTaHHS.

CTaHOM Ha YepBeHb 2024 poky cepeg ekcnopTepis 83% oNUTAaHMX BKa3a/iM, L0 €KCNOPTYBAAU A0 BiliHU, a TAKOXK
NPOAOBXKYBa/IN €KCNOPTYBAaTU BMPOAOBXK OCTAaHHIX 12-tm micauis. Lle 1% nignpvemcts yneple po3no4vas
eKCNopTyBaTK came Mig, Yac BiHK (yNpoaoBk OCTaHHiX 12-T1 micAuis). BogHouac 16% nianprMeEMCTB eKCnopTyBanu
[0 MOYaTKY BillHM, afie He Ma/In eKCMOoPTY BNPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tu micauis. TobTo, y YyepBHi 2024 poKy YacTKa
aKTUBHUX eKcrnopTepiB 3a/nWaEeTbca NPMbAU3HO Ha piBHI nonepeaHix micAuis (82% — 84%). YKpaiHCbKuit bisHec

5 Y TpaBHi 2024 pesynbtatv Ana noairpadivuHOi NPOMMCNOBOCTI HEJOCTYNHI Yepes HeAoCTaTHIO HaMOBHIOBAHICTb
niaBnGipKK.
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[OCATHYB NEBHOI NNaHKM BiAHOB/IEHHA EKCMOPTHOI AifNbHOCTI, afrKe YacTUHa bisHecy He MoXKe NobopoTU HOBI
BUKANKM 4N1A BiAHOBAEHHA EKCMOPTY.

Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QisiabHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)
. ExkcnopTyBany BnpoaoB»K ocTaHHix 12 MicAuiB i 4o BiiHW . Bnepwe noyann ekcnopTyBaTtu B OCTaHHi 12

MmicAuiB . He ekcnopTtyBanu ocTaHHi 12 micALiB, ane ekcnopTyBanu Ao BiiHW

23 Mol 1SH 4B 1ol 1SEiclicM1cl1SHE15H 1716 150 16

Lz ErY P KX KRR EER KL B EXd KR EER B B B KRR KR

Bep.23
Kgi.23
Tpa.23
Yep.23
Ivn.23
Cep.23
Bep.23
KoB.23
Nne.23
py.23
Ciu.24
ot.24
bep.24
KBi.24
Tpa.24
Yep.24

Pe3ynbtath 6isHecy pisHOro posmipy. 3a pesynbtatamu YepsHa 2024 poKy, 3HOBY 3a(diKCOBAHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLOAO CTaHY EKCNOPTHOT AiANbHOCTI, 3aneXKHO Big po3mipy nianpuemctsa. Cepes mikpobisHecy 35% nignpuemcrs,
AKI eKCnopTyBan A0 BiMHK, asie He MaIn eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BIPOA0BK OCTaHHIX 12-Th micauiB. TaKoXK BUCOKa
YyacTKa MignpueEMCTB, AKi He MOXYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepes Manoro 6isHecy — 28%. [lewo Kpalwa cuTyalis
cepeg ekcnopTepiB cepeHbOro po3mipy: 13% onutaHnx He eKCnopTyBain OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cutyauin
cepep, BennKkoro 6isHecy, y AKOro BiAMNOBIAHMI NOKA3HWK CTaHOBMB anwe 8%. TakKMm YMHOM, BenuKuin BisHec
TPaAULIHO € Nigepom i3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcropmysasu 8npooos8X ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Yep.23 JNun.23 Cep.23 Bep.23 >oe.23 Jvc.23 TIpy.23 Ciu.24 /oT1.24 Bep.24 Kei.24 Tpa.24 Mep.24

-~ o N O COEN N OO

DO EEA @A |-

CepepgHi 13 I13 l'lf) 14 I'I I1‘I .17 11 I13 12 I13 12 I'I3
I 7 I 7 I 8 I 10 I 6 7 I 8 8 I 8 7 I 8

Pesynbtatn 6isHecy 3a ranyssto. OTpuMmaHi faHi BKasyloTb, WO JAOoTenep HahbinblW cKnagHa cuTyauia 3
BiZLHOBNEHHAM €KCNOPTY 3a/IMLLIAETLCA B ranysi BUpobHULTBA byaiBenbHUX MaTepianiB. 3okpema, 75% nignpremcrs
ranysi Bkasanu, WO eKcrnopTyBaau A0 BilHW, afe He Manu eKCnopTy BNPOAOBX OCTaHHIX 12-TM micauiB. Takox
CKNafHa cuTyauina B meTanyprii (BignosigHMM nokasHMK cTtaHoBUTb 31%). Ha npoTtueary Lbomy, HaKpalla cuTyau,is
B 4epeBo0bpPOobHiIi NPOMMUCAOBOCTI, ¥ AKilA BCi NiANPUEMCTBA Maan €KCNOPT BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauis. Y

Xap4oBi NPOMUCNIOBOCTI, AKA B LLIJIOMY € /lilePOM BiJHOB/IEHHA, BiANOBIAHMA NOKA3HUK AeLlo 3pic: 3 17% y TpasHi
0,0 18% uvepsHi.

Mani 23

31

N

Benwuki 9 8
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Puc. 35. Yacmka ekcriopmepis, ki He eKcriopmyeasnu 8npooo8xH oCMaHHix 12-mu micayie, 3a eany33to npomucaosocmi (% onumaHux

ekcriopmepis)

X

Yep.23 Jun.23 Cep.23 Bep.23

0B.23 Jlnc.23 py.23 Ciu.24 J/oT.24 bep.24 Kgi.24 Tpa.24 Yep.24

Bupo6GHuuTeo Gyamatepianis 56 - 58 “ 73 E 55
MeTanypria Ta meTanoobpobka 35 . 33 . 33 . 33 28 . 36 33 . 29 39 m 35 . 31
XapyoBa NpoMMUCNOBICTb 14 I16 I17 I16 I16 15 I17 15 I16 16 I'I7 I'IS
MawwnHobyaysaHHA 26 I 20 I 19 I 23 . 29 31 I 22 24 I 23 21 I 20 I 16
XiMiYHa NPOMWCNOBICTb 6 0 0 I 12 10 I 11 9 I 10 14 I 13 I 15
Jlerka npoM1CnoBIiCTb 17 I14 I‘I1 |4 I12 1 I1‘I 10 I13 11 I14 I‘I1
[HepeBoobpobHa NPOMUCIOBICTb 13 I 17 I 7 I 7 I 17 8 I 7 14 I 14 8 0 0

Pe3ynbtaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCixX XBU/1b LLLOMICAYHOFO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BONAIOTb 3p0bUTH
BMCHOBKM LLOAO YiTKMX PEriOHAaNbHMUX 3aKOHOMIPHOCTEN 4Yepe3 HeAOCTaTHIO HAMOBHIOBAHICTb NiABMOIPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTea (cepes, TMX, XTO 3Mir A4aTu BiANoBiab) BiagHOBUAK
€eKcrnopT, 30Kpema y BiHHMUpBKIN, IBaHO-PpaHKiBCbKil, KniBcbkin, JIbBiBCbKiN, OaecbKili, [oaTaBCbKil, PiBHEHCbKIl,
TepHoninbcbKih Ta YepHiriBcbKit obnactax. HalcknagHiwa cuTyauis 3anuwaetbcAa B [HiNponeTpoBCbKin Ta
Hutommnpcokin obnactax, y AKMx BignosiaHo 72% Ta 56% He manun eKCnopTy BAPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tn micauis,
X04a Manu Moro Ao BiNHM.

BMN/IMB BUMKHEHb ETEKTPONMOCTA4YAHHA

Mig Yac ABafUATL LWOCTOI XBUAT ONUTYBAHHA NPOMUCAOBMM MNiANPUEMCTBAM BYN0 3aNPONOHOBAHO OLHUTU BNINB
npobiem 3 eneKTPonoCTa4aHHAM Ha iXHIO Aia/bHicTb, ynepwe Big BecHu 2023 poky, Yyepes BiAHOBJIEHHS aTak
BOPOra Ha YKPaiHCbKy eHepreTnky. OTpMMaHi pe3ynbTaTv NiATBEPAKYHOTb, WO B TPpaBHi 2024 pOKY BUMKHEHHA
€/IeKTPONOCTa4yaHHA 3HOBY cTanu npobaemoro ana 6isHecy. 3oKpema, y TpaBHi 6inbwe nonosuHu (52%)
nignpUeEMCTB TMMYACOBO NPU3YNUHANMU PO6OTY Yepe3 BUMKHEHHA e/lIeKTponocTadyaHHA (41a nopiBHAHHA — 82%
y nucronagi, 89% y rpyaHi 2022 poky Ta 73% y ciuHi 2023 poKy). Mpu ubomy, y 23% niaAnpUEMCTB BUMKHEHb B3arani
He 6yno. OKpim uboro, 25% NignPUEMCTB NpaLLloBANM BECb YaC, HABITb AKLLO BiAOYBaNNCA BUMKHEHHA. TaKoOX
MaiiXKe 30BCiM BiACYTHI NignpuemcTBa 3 HabiNbL KPUTUUHUMM BTpaTamu (6inbLue NonoBUHKM pobouoro yacy) —
nunwe 1% nignpuemcrs.

Puc. 36. Brinius BUMKHEHb enekmponocma4yaHHsa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

NMnc.22 Tpy22 Ciu23 JloT.23 bep.23 Tpa.24

He 6yno BigknoyeHb 14 I ) 14 I 23
0% (npautoBano Becb Yac) 4 I 6 l 25
1-10% yacy He npauosano 31 38 I 18 | 4
11-25% 4acy He npautoBano I 7 ‘ 1 I 15
26-50% 4acy He npautoBano I 19 6 | 2 0 | 3
51-100% 4acy He npawosano 6 I 11 5 | 0.4 ‘ 1 ‘ 1
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Y pe3ynbrarti, y cepegHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA eNeKTpoeHeprii nignpuemcrea BTpatuamn 8% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a TpaBeHb 2024 poKy (ana nopisHAHHA, 15% y ciuHi 2023 poKy, 23% B rpyaHi Ta 21% y auctonagi
2022 poKy). Mpu ubomy cuTyauia AeLLOo Biapi3HAETbCA 3a/1eKHO Big po3Mipy bisHecy, ranysi Ta perioHy.

Puc. 37. CepeoHili % 4acosux empam Yepes 8iOKMAOUYEHHA en1eKmMpPOonocmayaHHs, 30 MiCAUAMU

Tpa.24
Bbep.23 M
MoT.23
Ciu.23 15
Mpy.22 [Pkl
Nuc.22  [PAS

Pe3ynbtatn 6i3Hecy pi3HOro posmipy. Cutyauis maitke BupiBHANAcA AAA NiANPUEMCTB PiSHOro posmipy.
Hanpuknag, He 6yno BUMKHEHb Y 15% mikpo-, 23% manux, 31% cepegHix Ta 15% Benmkux nignpmemcts. BogHouyac,
NPOAOBKYBaM NPALIOBATM HABITb Y BUNAAKY BUMKHEHb 23% MIiKpo-, 21% manux, 26% cepenHix Ta 29% BennKnx
nignpuemcts. OgHaK y cepeaHbOMY MiKpobi3Hec A0ci Npoa0BXKYE 3a3HaBaTN HANBINbLIMX BTPAT Bif, TEPOPUCTUYHUX
aTak pocii Ha eHepreTMYHy iHGPacTPYKTYpy. 30Kpema, MiKponianpuemcTea B TpaBHi 2024 pokKy, Yy cepegHboMy,
BTpaTUAKn 14% pobouoro yacy. BrpaTu cepegHix Ta BENMKUX NiANPUEMCTB YABIYi HUXKYI (6% Ta 7% BignoBiAHO).

Puc. 38. CepeoHili % 4acosux empam nidnpuemcme (3a po3mipom), % onumMaHux

Nune.22 Ipy.22 Civ.23 NioT.23 Bep.23 Tpa.24

Mikpo 31 3 28 l 9 I g

Mani 21 17 I 7 I 4 . 10
CepepHi 17 ﬂ 11 I 5 | 1 I 6
Benuki 22 11 I 5 I 3 I 7

Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssto. HallHMIKYI cepegHi BTpaTM pobo4voro yacy Big, BUMKHEHb €1eKTPOonoCcTavyaHHs
3a¢ikcoBaHoO B xap4oBili npomucaosocTi (5%), nerkiin npommncnosocti (7%) Ta ximiuHilt npomucnosocTi (8%). OaHak
B OKPEMMX rasly3ax cUTyal,ia CyTTEBO riplia. 30Kpema B AepeB00bpo6Hilt ranysi cepefHi YacoBi BTpaTU CTaHOBUIU
20%, a y BMroToB/eHHi byaisenbHMx matepianis — 19%. Takoxk BiAHOCHO BMCOKI Yacosi BTpaTh B nonirpadivHiin
ranysi (17%), metanyprii i meTanoobpobu,i (16%).

Puc. 39. CepedHili % yacosux empam nionpuemcme (3a 2as1y33t0 MPOMUC/080CMI), % onumMaHux

Nue.22 Tpy.22 Civ.23 Jhot.23 bep.23 Tpa.24

MonirpachiyHa NnpoMUCNOBICTL 15

BurotoeneHHa Byamartepianis 24

Xap4oBa NpoMWCNOBICTb 18 12 I 5 | 2 I 5
INerka npomvcnoeicTs 19 12 I 4 I 7 I 7
XimiyHa NpoMUCNOBICTb 20 13 I 6 | 1 I 8
MawwnHo6yayBaHHA 28 16 I 11 | 2 I 9
MeTanypria 34 17 I 10 0

N

w

|

(=)]

(=]
N - - -
(=3 =] ~ =]

[NepesoobpobHa NnpoMUCNOBICTL | 25 1 18 I 5 0
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTi ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiky
HEraTMBHOIO BMJIMBY BUMKHEHHA eNeKTpornocTavyaHHa. HaBuwi cepegHi yacoBi BTpaTu 3adikcoBaHo B CymcbKiit
obnacri: 24% po6ouoro yacy. Takox BMCOKi BTpaTu B YepHiriscbKilt (15%), 3anopisbKilt (14%) Ta XmMenbHULbKIN
(14%) obnactax. Haikpawa cutyauis B 3akapnaTcbkKii, MuTomupcbkii, [AHinponeTpoBcbKili Ta YepKacbkil
0bnacTax, y AKUX BTPATM Ha PiBHI HyNA. Y BinblWOCTI perioHiB NOKasHMK BTpAT HUKYe 10%.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKMK BizHecy

Y yepBHi 2024 poKy YacTKa MO3UTMBHUX OULHOK MOAITUKM ypAagy Wopo niatpumKkm 6isHecy cknana 6%, wWwo
NPaKTUYHO He BiApi3HAETbCA Bif BiANOBIAHOT YaCTKM B TPaBHi (7%). PiBeHb NO3UTUBHUX OLIHOK LLIET NONITUKM BXKe
621M3bKO POKY He nepeBuLLye 8%, a 3adikcoBaHa B YepBHi YacTKa 6% cTana HaHUKYMM NOKA3HUKOM 33 BeCb nepios,
LbOro AOCAIAKEHHSA, NepLua XBUAA AKoro byna nposeaeHa B TpaBHi 2022 poky.

YacTKa HelTpanbHUX OLIHOK Ui€i MoniTMKK 36inbwwnnack i3 54% no 59%, ToAi AK 4YacTKa HeraTMBHUX OLHOK
HecyTTeBO 3meHwwuiack: i3 20% ao 18%. YacTka pecrnoHAEHTIB, AKi He 3MOIM/IN MOCTAaBUTU OLHKY AEpPrKaBHin
noniTULLi 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, cknana 18%, Lo NPaKTUUYHO He BifApi3HAETbCA Bif, piBHA TpasHA (18%).

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy
80%

% .,58%8% 59%
58%58% 5,58%8% ,,59%

60% %

40%
o 1656948479607 0% 8% 19%8%9% 8% 20 %48%
(] 0,
8% 8% 8% 7% 8% 7% 69 III I I

Mo3ntneHo HenTpanbHo HeratusHO He 3Hato/BaxKKo ckas3aTtu

lpy.23 Ciu.24 Nio1.24 MWbep.24 MWKsi.24 MTpa.24 Yep.24

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKHM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK Aiep»KaBHOI NOAITUKM 3 NIATPUMKM Bi3HeCy B LiNOMY OLiHKM AeL0 NOKPALLYHOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NiANPUEMCTB, X04a Pi3HULA MiXK HUMM AyrKe He3Ha4vyHa. Tak, cepen, BEMKUX NiIANPUEMCTB L0 NOAITUKY NO3UTUBHO
ouiHmam 10% onuTtaHux, Toai AK cepes MiKpobisHecy *KogHe NiANPUEMCTBO He OLLHMAO ii NMO3UTMBHO.

Kpim uboro, pecnoHAeHTM 3 4ymcna NigNPUEMCTB MIKPO- Ta Masoro Po3mipy 4acTille HeraTMBHO OLHIOTb
OepKaBHY NONITMKY 3 NiATPUMKKM Bi3Hecy, HiX npeacTaBHUKKM Binblworo 3a po3mipom 6isHecy. 3oKkpema, cepep,
npeAcTaBHMKIB MIKPONiANPUEMCTB HEraTUBHI OLIHKK LA noaiTULi nocTaBmBe 21% onuTaHMX, a cepes, PeCnoHAEHTIB,
AKI NpeacTaBNAOTb Mannii 6isHec, 26%.

OuiHKa pep)KaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy 3a ceKropom. HailtyacTilwe nO3MTUBHI OLIHKM AeprKaBHin
noAiTMUI 3 NiATPUMKK Bi3Hecy cTaBAATb NPeACTaBHUKM MaWMHOBYAyBaHHA Ta XimiyHoi npomucnosocTi (10% Ta 8%
BianosiaHo)°®.

BoaHouac, cepeg, nignpUeEMCTB ranysi mawmHobyayBaHHA, a TaKOXK Y ranysi BUpobHULTBA byaiBenibHMX MaTepianiB
3a¢iKCOBaHi M HAMBMLL YaCTKM HEraTUBHUX OLLIHOK L€l nonitukKM (33% Ta 37%).

Y ubomy aHanisi He Po3rnAaaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eil CibCbKOro rocnoaapcTaa, 6yaiBHMLUTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpacdii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.
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OuiHKa peprKaBHOI NOAITMKU 3 NIATPUMKKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT NONITUKK 3 NiATPUMKK BisHecy B YyepBHi 2024 poky 3adikcoBaHo B YepKacbKii (20%) Ta 3anopisbkiit
(17%) obnacTax. BiAHOCHO YacTilWWMMKU NO3UTUBHUMM OLIHKAMM XapaKTePU3YETbCA TaKoXK bisHec KipoBorpaacbKoi
Ta IsaHo-®PpaHkiscbKoi obnacrtelt (14% Ta 12% signosigHo)’.

Pasom i3 UMM, HalibinblWi YacTKM HeraTMBHMX OLJHOK — cepes 6i3Hecy BiHHMUbKOI, BonnHcbKoi Ta CymcbKoi
obnactei, a TakoxK M. Kuesa (6inbwe 40%).

BaueHHA poni aeprkaBu AnA BeAeHHn 6isHecy

Y yepBHi 2024 poKy MM BYETBEPTE B paMKax LbOro ONMUTYBaHHA 3anNnTanm npeacTaBHUKIB NiANPUEMCTB NPO Te, AKOK
BOHM HayaTb cborogHi posb gep:kasu (ypaagy) ans 6isHecy B YKpaiHi. AK BapiaHTK BMbopy 6yan 3anponoHoBaHi
MOHATTA «APYr», KNapTHEP», KPErYAATOPY», «NepeLIkoaa» Ta «Bopor». Take K NUTaHHA paHille 6yno NocTaBieHo y
XBUNIAX LbOro ONUTYBaHHSA, AKi BiA6yAMcA y BepecHi Ta rpyaHi 2023 poky iy 6epesHi 2024 poky?.

Mianpuemctea, onuTaHi y YepBHi, HanYacTile HasnBaAKn aepKasy perynatopom (42%) abo nepewKkogoto (20%). Lli
0bunaBi YaCcTKM AeLLo 3p0C/Iv NOPIBHAHO 3 bepesHeMm, KON BOHW cknaganu, sianosigHo, 40% Ta 18%.

BoaHouac, y uepBHi pigwe HasnBanu AepxKaBy APYrom Ta MapTHEPOM HiX Tpu micaui Tomy: 1% Ta 9% onutaHux
BiANoBiAHO. A NOPiBHAHHA, y 6epe3Hi Taknx byno 3% Ta 11%. YacTKa TUX, XTO BBaXKaB AEePrKaBy BOPOrom bisHecy,
NPaKTUYHO He 3MiHM/IacA 3a nonepeaHi TpPU micaui 1 y yepsHi cknana 3%.

Kpim uboro, 26% onuMTaHMX HE 3MOIM BU3HAYUTU Po/b AepKaBu B YKpaiHi ans sBeaeHHs bisHecy, Wo Bianosigae
PiBHIO TPbOX NOMEpPeaHiX ONUTYBaHb, 32 AKUMW TaKMX PECMOHAEHTIB 6y10 25% - 26%.

Puc. 41. bayeHHs poni epxcasu (ypady) 0na bizHecy

50%
44% 0% 42%

0,
40% 35% 33%31%
30% 25% 26% 26%
0,
20% 18% 2
’ 13%
11% 9%
10% 6% 7% . ’ \
1% % 2% 3% 3% 1% I 3%
Bep.23 lpy.23 bep.24 Yep.24
B [lpyr MW [lapTHep Perynatop M I[epewkoaa Bopor He 3Hato/BaXKo cKkaszatu

baueHHA poni Aep)KaBu ANA BepeHHA GisHecy 3a po3mipom nignpuemcts. Benuki nianpuemctsa uvacTilwe
BBaXKaloTb, WO AepaBa (ypag) € gpyrom abo napTHepom Ans iXHbOro 6i3Hecy, HiX NiANPUEMCTBA MEHLUIUX
po3mipiB. Tak, Togi AK cepes Manux Ta cepefHix NigNPUEMCTB YacTKa TUX, LLO Ha3WBalOTb Aep)KaBy Apyrom abo
napTHepom bisHecy, He nepesuLLye 10%, cepen, BEIMKUX NiANPUEMCTB LA YacTKa cknana 15%. BapTo 3a3Haunty,
LLLO cepea, OnMTaHUX MiKPOMiANPUEMCTB }KOAHE He Ha3Basl0 AeprKasy Apyrom abo napTHepom bisHecy.

HaTomicTb MiKpo- Ta Mani NiAnpMeEMCTBa BiNbLL CXMbHI TOBOPUTM NPO Te, WO AepKasa nepelukoaxae bisHecy. [i
Ha3Ba/M nepewwkoao abo Boporom ansa 6isHecy No 28% TaKkMX NiANPUEMCTB, Y TOM Yac AK 3-MOMIXK cepeaHix Ta
BE/IMKUX NiANPUEMCTB Lii YaCTKM meHwWwi: 21% Ta 19% signosigHo.

bayeHHA poni gep)KaBu ANA BeAeHHA GisHecy 3a ceKropom. Y aepeBoob6pobHin NMpomMMCNOBOCTI NPO Posb
nepxasu (ypsay) ans 6isHecy NO3UTUBHO rOBOPATb YacTille HixK B iHWKUX: 16% NignpuMeMCTB Li€i ranysi Ha3MBaloTb

7 10 NOPIBHAHHA HE BK/IOYEHO PErioHM, Y AKMUX He Bynun onuTaHi nianpuemcrsa. [etanbHile Aus. po3ain «Bubipka».
8 B onutyBaHHi y BepecHi 2023 poKy cepes, BapiaHTiB Bianosiai He 6yno BapiaHTy «nepelwwkoga», Moro 6yno AoaaHo
no4YmHatoum 3 rpygHa 2023 poky, Wwob 36anaHcyBaTM NO3UTMBHI Ta HErAaTUBHI XapPaKTEPUCTUKMU.
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fepskasy Apyrom abo napTHepom ana 6isHecy. Y pewwTi rany3ei, NpeAcTaBNeHNX Y LbOMY ONUTYBaHHI, LA YacTKa
He nepesuLLye 7%°.

HaTomicTb y ranysi BupobHuuUTBa byAiBeibHMX MaTepianiB, a TaKoXK y MallMHOByAyBaHHI Ta meTanyprii Big 29% i
binble nianpMeEMCTB Ha3Ban AepKaBy NepeLwKkoaoto abo Boporom ana bisHecy. Le Ginblie HixK B iHWKX ranysax,
Y AKUX LLA YaCTKa ONUTaHUX 3HaXoAMUTbCA B MmexKax Big 0% ao 23%.

BbauyeHHA poni aeprKaBu aNA BepeHHA b6isHecy 3a perioHamu. Malixke ABi TPeTUHU onuTaHoro 6isHecy KuiBcbkoi
obnacti (65%) BBaxae aeprkasy (ypaa) apyrom abo naptHepom bisHecy. Lie HaliBULLLa YacTKa NOPIBHAHO 3 iHLWLMMU
obnactamu, ae 6yno nposeaeHo ue onuTysaHHA,

MopiBHAHO 4acTo ponb gep)kaBu gnA bisHecy MO3UTMBHO XapakTepusytoTb i B Mutomumpcbkin, OpecbKii Ta

PiBHeHCbKilM 0b1acTaAX, Ae YaCcTKM OLIHOK pPosi AeprkaBu sk Apyra abo napTHepa ans 6isHecy cknanm Big 18% T1a
6inbLe.

BoaHouac, HalBuLLi YacTKM NiANPUEMCTB, NPeaCTaBHUKM AKMX HA3MBAKOTb AepPKaBy NepeLKkooo abo Boporom ans
6i3Hecy, 3adikcoBaHi y BiHHMUbKIN, MonTaBcbkinn, CymMcbKili, XapKiBCcbKili Ta YepHiBeLbKilt obnacTax.

%Y ubomy aHanisi He PoO3rNAAaloTbCA NiIANPUEMCTBA rafny3eil CibCbKOro rocnoaapcTaa, 6yAisBHMLUTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnA4atoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeZOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUOIPKY y Uil ranysi.

10 1o nopiBHAHHA He BK/IKOYEHO PErioHu, y AKUX He Byau onuTaHi MiANPUEMCTBA, a TaKoX MUKoNaiBCbKY Ta MonTaBCbKy
obnacTi, y AKMUX KinbKicTb onutaHnx byna HegOCTaTHLOK ANA CTAaTUCTMYHONO NOPIBHAHHA. [JeTafbHille AMB. Po3A4in
«Bunbipka».
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi NpeacTaBNeHO pes3ynbTaTu 26-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHS NigNPUEMCTB «YKpPaAiHCbKWUiA
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUMaAKiB, CAMOCTilHE 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCcTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesiedOHHOrO KOHTAKTYy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CAMOCTIMHO BHECTU AaHi A0 OoHnanH-dopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B OAHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BMMIpPi MOKa3yHOTb 3MiHK 3 MicALA B MicALb TaKUX BarKNMBUX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHAeKcn obuncnooTb 3a €AMHO MeTodosorieto. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3anumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBMit eTan onNnUTyBaHHA TpmBaBg i3 17 fo 28 yepsHa 2024 poky.

BMBIPKA

Ycboro y 26-it xBuai 6yno onutaHo 527 nignpuvemcrtea. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHMUBKiM, BOAUHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 14-Tv Ao 43-x nianpmemcra!l.

Binbwictb BMBIPKM CcKnann npomucnosi nignpuemcrea — 473 nignpuemctea abo 90% Bubipku. Cepepn HUX
nepeBarkatoTb NiANPUEMCTBA Xap4yoBoOi, JIerKOi NPOMMUCNOBOCTI Ta MalinMHobyayBaHHA. [lo cdepu cinbCbKoro
rocnofapcTea HajeskaTb AeB’sTb OonuTaHux nignpuemcts (1,7% Bubipku), oo Toprini — 26 (5% BubipKK).
WicTHaguaTe nignpuemcts abo 3% BubipkM npauytotoTb y cdepi nocayr, i Tpu nignpuemctaa (0,6%) HanexaTb 40
ranysi bygisHmMuTBa.

Cepepn onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (go 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 57 abo 11% BubiIpKkKM, manmx (Big 11-Th po 50-Tw
npauiBHuUKiB) — 164 abo 31% BuMbipKM, cepeaHix (Big 51-ro go 250-Tn npauiBHuMKiB) — 189 abo 36% BMGIpKK, i
Be/IMKKX (binble Hixk 250 npauiBHuMKiB) — 117 abo 22% BUbGipKMU.

11 B onutyBaHHi 3a3Hauanach 061acThb, y AKi 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA.
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[Jonatok 1. BubpaHi pe3ynbratv onnuTyBaHHA B LMdpPax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NpoMMUCNOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMUTBO MmeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis
XapuyoBa NpomMuCNoBiCTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOBHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

KinbKictb

57
164
189
117
527

KinbKictb

9
21
26
40
19
19

176
48
8
116

3
26
16

527

11%
31%
36%
22%

Ne26, YepseHb ‘24

YacTtKa BubipKu

100%

1,7%
4%
5%
8%
4%
4%

33%
9%

1,5%

22%

0,6%
5%
3%

YacTtKa BubipKku

100%

MoKa3HUKM [ianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta A4iNn0BOro cepeaoBuLla, 3a PoO3Mipom, iHAEKC 3MiH (uepBeHb 2024)

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
BUpo6HMLTBO 0,18 -0,26 0,09 0,21 0,24
OuikyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA 0,38 0,04 0,36 0,38 0,42
MNpopaaxi 0,17 -0,26 0,07 0,21 0,23
OuiKyBaHi 3MiHM npogaxis 0,38 0,04 0,35 0,39 0,42
Ekcnopt 0,11 -0,16 -0,16 0,14 0,19
OuikyBaHi 3MiHM eKkcnopTy 0,32 0,06 0,13 0,34 0,37
[ebitopcbka 3a6oprosaHicTb 017 0,11 -0,25 -0,15 -0,13
OuiKyBaHi 3MmiHM gebiTopcbKoi 3a6oprosaHoCTi -0,30 -0,23 -0,37 -0,34 -0,17
KpeauTopcbka 3a6oproBaHictb -0,23 -0,14 -0,35 -0,18 -0,19
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3a6oprosaHoCTi 0,32 -0,10 -0,37 -0,36 -0,20
NopaTkosa 3a60proBaHicTb -0,26 -0,30 -0,38 -0,21 -0,20
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NOPIBHAHO 3 aHANOTiYHUM nepioaom muHynoro 2023
pOKy?

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHOCTi -0.35 -0,28 -0.47 -0,35 -0.24
3anacu cMpoBMHU 0,12 0,06 0,07 0,12 0,17
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.28 0,02 0.18 0,32 0,32
3anacu rotoBoi npoayKuii -0.12 -0,02 -0,20 -0,12 -0,08
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NpoAayKu,ii -0,19 -0,20 -0,28 -0.23 -0,08
Hosi 3aMoBneHHs 0,14 -0,28 0,04 0,18 0,20
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.38 -0,02 0.36 0.39 0,41
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 018 0.33 0.23 013 0,19
LliHKM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA 0.20 0.23 0.19 0.16 0,27
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn) 018 0.20 0.23 013 0,19
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKUito (BiANYCKHI LiHK), 0,21 0,21 0,19 0,18 0,26
OYiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,10 -0,14 -0,07 -0,08 -0,14
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKoCTi NpauiBHUKIB -0,09 0.04 -0,05 -0,07 -0.13
KinbKicTb npawiBHUKIB y BUMYLLEHUX BignycTKax -0.08 0.00 -0.13 -0,06 -0,07
OuikyBaHi 3MiHM KinbKoCTi NpauiBHUKIB y -0,22 -0,03 -0,29 -0,28 -0,11
BUMYLUEHMUX BignycTKax
KsanipikosaHi npauiBHMKK 0.28 04 0,33 0,24 0,29
HeksanigikoBaHi npauisHUKMK 0.25 0,23 0,22 0,23 0,28
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cuTyauii 0.13 -0,21 0,02 0,14 0,22
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,55 0,27 0,52 0,58 0,56
OuiHKa ainoBoro cepeposuila 0,09 -0,25 -0,07 0,08 0,22
OuiKyBaHi 3MiHU Ain0BOro cepepoBumLLA 0.54 0,03 0,47 0,59 0,6
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,11 0,11 0,04 0,09 0,16
niaNpUeEMCTBA NPOTAroM HailibANXKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi 0,44 -0,11 0,31 0,51 0,49

MoKasHUKK AiANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepeaoBulya, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(uepBeHb 2024)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,18 -0,14 0,12 0,15 0,05
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,38 -0,14 0,08 0,30 0,11
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HULTBA
0,17 -0,14 0,08 0,15 0,05
Mpopaxi
0,38 -0,15 0,08 0,30 0,11
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,11 0,09 0,17 0,06 0,00
Ekcnopt
0,32 -0,09 0,13 0,07 0,00
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,17 -0,09 -0,20 -0,04 0,00
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,30 -0,40 -0,67 -0,13 -0,27
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,23 -0,30 -0,30 -0,11 -0,08
KpepuTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,32 -0,44 -0,33 -0,17 -0,33
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,26 -0,30 -0,60 -0,30 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,35 -0,40 -0,67 -0,39 -0,30
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosaHoCTi
0,12 -0,05 0,15 0,10 -0,05
3anacu cCMpoBUHMU
0,28 -0,10 0,00 0,14 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,12 0,10 -0,04 0,00 -0,12
3anacu rotoBoi npoayKuii
-0,19 -0,05 -0,12 0,09 -0,25
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,14 -0,05 0,08 0,20 -0,05
HoBsi 3amoBneHHs
0,38 0,00 0,18 0,28 0,16
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,18 0,14 0,08 0,30 0,22
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,20 0,32 0,14 0,39 0,11
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepiasun, O4iKyBaHHA
0,18 0,05 0,12 0,25 0,11
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BiANYCKHI LiHu), 0,21 0,32 0,14 0,36 0,11
OUiKyBaHHA
-0,10 0,00 0,00 -0,15 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
-0,09 -0,05 0,04 -0,15 0,05
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
-0,08 0,06 -0,14 0,03 0,00
KinbKicTb NpauiBHUKIB y BUMYLUEHUX BigNyCTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Yy BUMYLUEHUX -0,22 0,00 -0,15 0,00 -0,13
BignycTKax
0,28 0,53 0,15 0,53 0,38
KBanidikoBaHi npayiBHUKK
0,25 0,28 0,04 0,35 0,31
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,13 0,00 0,19 0,13 -0,06
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUYHOI cUTyauii
0,55 0,15 0,54 0,38 0,50
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyau,ii
0,09 -0,05 0,15 0,05 0,00

OuiHKa ginoBoro cepegoBmLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,54 0,11 0,52 0,50 0,67
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuLLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,11 0,05 0,12 0,04 0,27
nigNPUEMCTBa NPOTArOM Ha6AUKUNX ABOX POKIB?
AK Bu ouiHI0ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,44 0,16 0,50 0,16 0,22
3 aHanoriyHUM nepiogom muHynoro 2023 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO Xapuosa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMUca | NpoMUcno
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,18 -0,26 0,23 0,10 0,13
Bupo6HuLTBO
0,38 0,06 0,49 0,37 0,25
OuiKyBaHi 3MiHM BUpO6HULTBA
0,17 -0,26 0,23 0,09 0,13
Mpoaaxi
0,38 0,06 0,49 0,36 0,25
OuikyBaHi 3miHK npopaxis
0,11 -0,50 0,19 0,15 -0,33
Ekcnopt
0,32 -0,43 0,41 0,33 -0,33
OuiKyBaHi 3MiHK eKcnopTy
-0,17 -0,50 -0,20 -0,17 0,14
Deb6itopcbka 3aboproeaHicTb
-0,30 -0,35 -0,37 -0,28 -0,43
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,23 -0,61 -0,27 -0,16 -0,17
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,32 -0,47 -0,41 -0,32 -0,33
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocCTi
-0,26 -0,56 -0,26 -0,26 -0,33
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,35 -0,50 -0,44 -0,21 -0,67
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,12 -0,11 0,14 0,11 -0,14
3anacu CMpoBUHU
0,28 0,00 0,39 0,16 0,14
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,12 -0,26 -0,25 -0,02 -0,40
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
-0,19 -0,16 -0,31 -0,14 -0,60
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NPoAyKL,ii
0,14 -0,26 0,20 0,04 0,00
Hosi 3amoBneHHsa
0,38 0,06 0,47 0,39 0,14
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,18 0,05 0,15 0,27 0,38
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,20 0,07 0,20 0,21 0,43
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,18 0,05 0,17 0,18 0,13
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi Uiku), 0,21 0,13 0,20 0,20 0,38
OUiKyBaHHA
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,10 -0,26 -0,10 -0,10 -0,12
KinbKicTb npauisHuKiB
-0,09 -0,25 -0,09 0,00 -0,14
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
-0,08 -0,21 -0,12 0,00 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Yy BUMYLLUEHUX -0,22 -0,45 -0,31 -0,18 -0,33
BignycTkax
0,28 0,53 0,34 0,35 0,60
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,25 0,21 0,33 0,26 0,50
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,13 -0,37 0,17 0,24 0,00
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUYHOI cUTyauii
0,55 0,36 0,65 0,57 0,75
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,09 -0,24 0,12 0,15 -0,25
OuiHKa AinoBoro cepepoBuLa
0,54 0,31 0,63 0,45 0,75
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBoro cepeaoBuLLa
Yu nnaHyete Bu poswmpunTy gisnbHicTb cBOro 0,11 -0,08 0,09 0,12 0,33
nigNpPUeMCTBa NPOTAromM Hali6AUKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0O€ETE $PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,44 0,00 0,53 0,33 0,50
3 aHanoriyHUM nepiogom muHynoro 2023 poky?

Bnaus BiitHK
OCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HeC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
Mepeb0oi 3 enekTpo-, BOAO- Ta 65% 80% 65% 56% 73%
TenJ0noCcTayaHHAM
He6e3neuHo npautoBaTtu 54% 26% 47% 59% 68%
3POCTaHHA Ui Ha 46% 47% 47% 50% 38%

cuposuHy/marepianu/ToBapm

BpaK pobouoi cunm BHacNiAoK

npusosy Ta/a6o Buizgy 42% 36% 40% 44% 43%
cnispobiTHUKIB
SMEHILIEHHA NONUTY Ha 28% 46% 29% 23% 24%
npoaykuito/nocayru

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOpPOM

Bupo6HuLTBO

XimiuHa DepeBoob-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTano- . 6yayBaHHA .
CNOBiCTb CNOBICTb
o6pobkKa
Mepeb0oi 3 enekTpo-, BOJO- Ta 6% 819% 77% 209%
TEensIoNnoCcTa4aHHAM
He6e3neuHo npautoBaTn 52% 73% 59% 47%
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Bupo6HuyTBO
meTany T1a
meTano-
06pobKa

3pocTaHHA LiH Ha
cuposuHy/matepianu/ToBapm
BpakK pobouoi cunm BHacNiAoK
npusosy Ta/abo Bui3gy 57%
cnispobiTHUKIB
3MeHLEeHHA NonuTy Ha
npoaykKuito/nocnyru

33%

24%

XimiuHa
npomm-
CNoBicTb

23%

23%

15%

Ne26, YepseHb ‘24

MawwuHo- Aepesoot-
6yaysaHHa po6Ha npomu-
CNOBICTb
38% 47%
46% 37%
28% 32%

OcHoOBHi Npobaemu, i3 SKMMM 3iLLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bupo6HuyTBO
6yaisenbHUX
marepianis
MNepeboi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta 47%
TenaonocTayaHHAM
Heb6e3neuHo npautoBaTn 29%
3pocTaHHA LiH Ha 59%

cupoBuHy/martepianu/ToBapm

Bpak pobouoi cuam BHacnigoK

npusosy Ta/abo Buizgy 53%
cnispobiTHUKIB
3me|-||.ue|-_||-m nonuTy Ha 53%
npoaykKuito/nocayru

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci
MNosutusHo 6%
HeiitpanbHo 59%
HeratusHo 18%
He 3HaloTb/He Bignosinu 18%

XapuyoBa

NPOMMCNIOBICTb NMPOMMUCIOBICTb

59%
59%
53%

38%

26%

Mikpo-
0%
65%
21%
14%

OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HeCy, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka
Mo3sutusHo 5%
HeiitpanbHo 67%
HeratusHo 14%
He 3HatoTb/He Bignosinu 14%

XimiuHa

npomm-

CNoBiCTb
8%
69%
19%
4%

Jlerka

68%
49%
49%

34%

32%

Mani
6%
49%
26%
20%

MawuHo-
6yayBaHHA

10%

55%

33%
3%

OujiHKa aep»aBHOI MONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

Bupo6bHuuTteo
6yaisenbHUX
martepianis
MNosutnsHo 0%
HeiiTpanbHo 58%

XapuoBa

npomwu-

CNnoBicTb
5%
56%

Jlerka

CepepHi Benuki
5% 10%
61% 65%
13% 12%
20% 13%

DepeBoob6-
po6Ha npomu-
CNoBicTb
5%

53%

21%

21%

NPOMMUCNOBICTb

6%
58%
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37% 15% 17%

HeratusBHoO
5% 24% 19%

He 3HatoTb/He Bignosinu

3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMMU

3abesneyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 PO3Mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 9% 35% 11% 5% 4%
1 -2 micaui 45% 45% 56% 46% 30%
3 - 5 micauis 26% 12% 22% 28% 37%
6 - 11 micauis 13% 6% 9% 15% 21%
12 micauis i 6inbwe 6% 2% 3% 7% 9%

3abesneyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 332 CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MalunHo- DepeBoob-
meTany Ta me- npomu- 6vavBaHHS po6Ha npomu-
Tanoobpobka CnosicTb vay CNnosicTb
MeHwe 1 micaua 10% 0% 5% 6%
1 - 2 micaui 50% 48% 38% 56%
3 - 5 micauis 25% 44% 27% 22%
6 - 11 micauis 10% 9% 27% 11%
5% 0% 3% 6%

12 micauis i 6inble

3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBMKEHHS)

BupobHuuteo Xapuosa Nerka
6yaisenbHUX npomm- NPOMMCNIOBICTb
marepianis CNoBicTb
MeHwe 1 micaua 20% 9% 15%
1 -2 micaui 67% 45% 49%
3 - 5 micauis 13% 31% 30%
6 - 11 micauis 0% 13% 6%
0% 1% 0%

12 micauis i 6inble



