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MPO HOBE LWOMICAYHE OMUTYBAHHA NIANPUEMCTB «YKPATHCbKWI BISHEC MIA YAC BIMHWN»

LLlaHOBHiI nmaHi Ta naHoBe, NpeACTaBAAEMO Ballii yBasi ABaAUATb M'ATMA BUMNYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHS
KepPiBHUKIB NignpMemMcTB «YKpaiHCbKUI Bi3Hec nig Yac BiiHN».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO A1 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons wengKoro 36opy iHPpopmauii Npo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKW Ta NPOrHO3yBaHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLA Ha
ManbytHe IE[ npoBOAMTbL LOMICAYHE OMWUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBAHHAM MiAXoAy KOH’HOHKTYPHUX
nocniaxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi /1 OL[iIHKM €KOHOMIYHOI
CUTyaLii 3 «6a3oBOro piBHA» — CyAKeHb Ta O4iKyBaHb OCHOBHWX EKOHOMIYHMX areHTiB — KEpiBHMKIB NigNpUEMCTB
Ta NigNPUEML,iB. Pe3ybTaTOM KOH'IOHKTYPHUX AOCAIAKEHDb € KOPOTKA, "cTncAa" KapTUHA eKOHOMIKKM abo oKkpemoro
CEKTOPY, EKOHOMIYHI TEeHAEHLT B KOPOTKO- Ta CEpeaHbOCTPOKOBIN NepcneKkTMBi Ta MaibyTHIi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKNY EKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicsayHe onuTyBaHHA NianpuemcTB «YKpaiHCbKMA Bi3HeC nig Yac BiMHM» CKNaAa€eTbCs 3 ABOX YaCTUH. Y nepuin
YACTMHI pecnoHAeHTW JatoTb  BiAMOBIAI HA MNUTAHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX MOKA3HWKIB AiANbHOCTI Ta
KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M LWOAO MAWOYTHIX 3MiH UMX Ke MOKasHMKiB. MoBa iae npo AMHAMIKy BWMYCKY
(supobHMUTBO), peanisauii (Nnpoaai), ekcnopTy, 3aboproBaHocTen, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aWHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OuYiKyBaHHA WOAO 3MiH Ain0BOro KnimaTy Ta (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyaUii Ha NiANPUEMCTBI B
NepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKOX Yy GOKyCi Hawoi yBarn. Y LA YacTUHI ONUTYBaHHA BUKOPUCTAHO METOA0/Orit0
KOHIOHKTYPHWX ONUTYBaHb, FAPMOHI30BaHy BignoBiaHo Ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOKNMBO, M1 ByaeMO NOPiBHIOBATU AaHi 3 4aHUMM LLLOKBAPTANbHOTO ONUTYBAHHA
nignpmemcts «Jlinosa Aymka», fAKki nposoaatbcs 3 1998 poky. [pyra 4YacTMHa LOMICAYHOIO OMNUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNMBY BilMHM Ha BUPOBOHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta EKCNOPT, OLiHKAM Aep’KaBHOI
NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy.

Pe3ynbTaTi NpeActaBAeHo B Pi3HUX BUMIpax (3a KiNbKICTIO NpaLjiBHUKIB, ranysamm, obnactamm YKpaiHu).

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nig yac BiiHM» Byno 3ano4yaTtkosaHo |E[ Ha no4aTtky
2022 poKy fIK peaKuis Ha BUKAUKU ANS EKOHOMIYHOTo BPsyBaHHSA, NOpoAKeHi NoBHOMAacWTabHo BilHOW pocii
npoTu YKpaiHW. Peanisauia Li€i iHiLiaTMBM CTana MOXKANBO 3aBAAKM 3MiHaM y NAAHI peanisauii NPoEKTY «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cnisdiHaHcyBaBca M® «BiaposasKeHHA» Ta
6narogintHum doHgom ATLAS Network (CLLUA), Ta BiabyBanach nif erigoto Lboro NpoeKkTy 3 TpaBHA 2022 poKy no
royaeHb 2023 poKy. 3 ciyHs o KBiTHA 2024 poKy AochniasKeHHs BigbyBasiocA B pamMkax MPOEKTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMiA peanisyBaBcA 3aBAAKM
¢diHaHcoBIN NiaTpumui EBponeicokoro Cotosy.

Mwu BaAYHI aHaniTUYHIN cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHeNbHOT BUBIpKM.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio NO "IHCTUTYT €KOHOMIYHMX [OCAigKeHb Ta MOAITUYHUX
KOHCy/bTauin".


https://youcontrol.com.ua/
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK
cy6’ekTu nignpMemHuUbKOi gianbHocTi. MNig yac ABaguAaTb N'ATOT XBUi ONUTYBaHHA OTPMMaHO Bignosiai Big, 534-x
pPEecnoHAEHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms
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Cepef, onUTaHUX NepeBaXKHO NPOMMUCAOBI NianpuemcTa (92%), posTawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [AHiNponeTpoBcbKild, MUTOMUPCBLKIKN, 3aKkapnaTcbKili, 3anopisbkii, IBaHO-

®paHkiBcbKii, KuiscbKilt, KipoBorpagcbkii, JlbeiBCbKild, OpecbKilh, [NontaBcbkin, PiBHeHCbKiIN, CymcbKii,
TepHoNinbCbKil, XapKiBCbKil, XMmenbHUUbKIM, YepKacbKill, YepHiBeLbKil, YepHiriBcbKilt obnactax Ta B micTi Kuesi.

Cepepn, onuTaHMX NpeacTaBAeHO NigNPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO MpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcmse 3a po3mipamu

Tpa.23 Yep.23 J/wmn.23 Cep.23 Bep.23 Xoe.23 Munc23 Tpy23 Ciu24 Jlot.24 bep.24 Kgei24 Tpa.24

Mikpo 61 I 60 I 57 I 61 I 58 I 62 I 57 55 I 59 60 I 58 58 I 60
vari (17 n 169 17 m [
CepegHi 212 - 188 186 190 189
Benuki 119 . 123 123 114

AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a LONOMOroto NOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB't0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 40 oHAalH-bopMU iHTepB’toepamn Ta, Y HEBeUKIN
KiIbKOCTi  BMNaAKiB, CamMoCTiilHe 3anoBHEHHA OHNalH-GOPMM NpeaCTaBHUKAMM MiANPUEMCTB, fKi Nig Yac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUC0BUAN BarKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi 40 OHAANH-popmu.

Ik 06paxoBylOTbCA Halli NOKA3HUKU? YCi NOKa3HMKM 06paxoByHOTbCS 33 EANHOO METOA0/OriED. [11A NOKAa3HMKIB
€KOHOMIYHUX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apaxOBYEMO Bignosiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKasHUK 36inbinBca, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKWO 3MeHLWMBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAeHTiB
OBafUATb BKasaAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWUTBA, N'ATAECAT PECrnoHAEHTIB 3BiTyBanM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HaYUAW, WO BCe 3anulimaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HaYaE, LLLO YacTKa NiANPUEMCTB, Y AIKUX 3P0C/I0 BUPOBHULTBO, € 6inbLIOo (MEHLLOt0)

HiXK KiNbKICTb TUX, Y IKMX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKCe 6inbwmii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 IMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

AK «uuTaTM» Hawi NOKA3HMKU? Hali NOKasHUKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCAaMWU», WO € CUHOHIMOM TepMiHiB
«banaHcoBUMN iHAEKC», «HanaHCOBMI MNOKa3HUK». YCi iHAEGKCU € Pi3HULEID MIiXK YaCTKaMu PecrnoHAEeHTIB, Lo
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3BiTYBa/IM NPO 3MEHLUEHHSA, Ta TUMM, WO 3BiTyBaAN NPO 36iNblIEHHA NOKa3HUKA. Yum Binblie 3HAYEHHA iHOEKCY,
TUM Binbli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM BinbLui TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblOCTi NOKA3HMKIB Bifblie 3HAaYEeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KiIbKOCTi NpPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHWX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKU: YMMm Binblue iHAEKC, TUM BinblWi TeMnu 3pocTaHHA 3aboproBaHocTel, 36inblEHHS KiNbKOCTI noaen y
BUMYLUEHUX BIAMNYCTKAX YM TPYAHOLWIB (Le NOraHo), a YMM MeHWe iHAEKC, TMM 6inblWwi TeMNU CKOPOYEHHSA
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLWEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konu nposogunocb onutyBaHHA? MNonboBUi eTan ABaauATb n'aToi xBuni Tpmueas i3 20 TpasHA A0 31 TpaBHA 2024
POKY. KepiBHMKM NignpuMeEMCTB MOPiBHIOBaAW pe3ynbTatv poboTu B TpasHi 2024 poKy 3 KBiTHem 2024 poKy,
OLLiHIOBA/IM CTaH TOTO YK iHLIOFO NOKA3HMKa Ha MOMEHT NPOoBeAEHHA ONMUTYBaHHA (TpaBeHb 2024 poky) Ta gasanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3a/1€XKHO Big NUTaHHA. B okpeMux nuTtaHHAX, ae ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/abTaTh PobOTM MOPIBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 nwoToro 2022 poky) abo 3
aHanoriYyHMm nepioaom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi 4aBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TpM Micaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Ha poHi 3MeHLWweHHA HEBU3HAYEHOCTI Y AOBrOCTPOKOBI NepcrnekTUBi Ta ONTUMICTUYHUX NAAaHIB Ha NiB POKY, NAaHU
Ha ABOPIYHY NepcneKkTUBY BCe X MOripwuance. Y TpasHi 3pic IHaekc BigHoBneHHA [linoBoi AKTUBHOCTI, BogHOYAC
ArperoBaHuii MOKa3HMK MEepPCneKkTMB MNPOMMUCAOBOCTI CYTTEBO He 3MIHIOETbCA BXe TPW MicAui nocninb.
HeBM3HaueHicTb Ha NiBpPiYHY NEpCcnekTUBY 3MEHLWIMAACb, @ KOPOTKOCTPOKOBA CYTTEBO HEe 3MiHMIacb. BUPOOHMUI

pe3ynbTat (3 Micaua B MicsLb) AeLL0 NOTiPLIMANCD, @ OUiKyBaHHA Ha TPU MicALLi, Xo4a 1 3aAMULLAIOTLCA BUCOKUMMU,
npoTe MOCTynoBO NOripwytoTbcs. 36epiraeTbcA TeHAEHLUiA A0 CKOPOYEHHA 3aMHATOCTI Ha (OHI 3pocTaroumx
TPYAHOLLIB Yy NMOLWYKY KBanipikoBaHUX NpaLiBHWUKIB. Besneka Ta 6pak poboyoi cuam 3anMwaoTbCa OCHOBHUMM

nepewKkoaamm BegeHHa bisHecy.

3ATA/IbHI NOKA3HUKU AINOBOr0O KNIMATY TA KOH’ FOHKTYPU

IHZEKC BIAHOBEHHA A1I0BOT AKTUBHOCTI B TpaBHi 2024 poky 3pic i3 0,33 o 0,40.

Y TpaBHi [HAEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT HA nIANPUMEMCTBI 3pic i3 0,03 po 0,09,
NOBEPHYBLUNCL A0 3Ha4yeHb 6epesHa 2024 poky.

OuikyBaHHA NiANPUEMCTB LLOA0 3MiH GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CMTYaLLii B MiBPIYHilA NePCNeKTUBI 3pOCTaloTb
TpY MicAui nocninb, a IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALYT HA MIANPUEMCTBI CTAaHOBUTb
0,54, 1o € HaMBMLWMM NMOKAa3HMKOM 3a BeCb Nepioa aocniaskeHb (6ys 0,49).

3HayeHHA IHAEKCY 3ATAJILHOEKOHOMIYHOIO CEPE[IOBULLA HECyTTEBO 36inblimnock, i3 0,01 y KeiTHi go 0,03 y
TpaBHi.

OuikyBaHHA WOA40 3MiH 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBULLA Yepes NiB POKY iCTOTHO He 3MiHUAUCD, IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBMLLA cTaHOBUTb 0,52 (6yB 0,51).

[BOpiYHI OYiKyBaHHA LLOA0 NEPCNeKTUB PO3LUNPEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI CYTTEBO NOTipLWINANCE. 3HAYEHHSA
IHZAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH [IIJI0OBOT AKTUBHOCTI 3meHwwunocs i3 0,16 go 0,09.

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI Yy ABOPIYHIN NepcnekTUBi 3HOBY CYTTEBO 3MEHLWIMBCA. Y MiBPIYHIA NepcneKkTusi
HEeBM3HAYEHICTb 3MEHLINNACL, BOAHOYAC Y TPUMICAUYHIN NepCneKkTMBI 3a1MNLWAETbCA 6e3 iCTOTHUX 3MiH.

BUPOBHULTBO

Temnu 3pocTaHHA BUPOOHMLUTBA AEWO CMOBINbHUAUCK: IHAEKC 3MIH Y BUPOBHMLTBI 3meHwwusca 3 0,26 go
0,21, yepes 3MEHLLEHHS YacTKMN TUX, XTO HapoLLlyBaB 06CcsArv BUPOOHULLTBA.

OdiKkyBaHHA NigNPMEMCTB HA HACTYMHi TP MICALi 3aAMLLIAOTbCA BUCOKMMM, HE3BAXKAIOUM HA HE3HauHe
3MEHLLEHHA NOKAa3HMKA. 3Ha4YeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH OBCArIB BUPOBHUMLTBA 3meHwWwunoch i3 0,51 go
0,47.

3Ha4yeHHA ATPEFOBAHOIO NMOKA3HWKA MEPCMEKTMB MPOMMUC/IOBOCTI TPU MiCALi NOCMiNb CYyTTEBO HE 3MIHIOETLCA |
B TpaBHi ctaHoBuUTb 0,14 (6yno 0,15 y KBiTHI Ta bepesHi).

nonuT TA PEANISALIA

CnocTepiraeTbca NOCTYNOBe CNOBI/IbHEHHA TEMMIB 3POCTaHHA NPOAaKiB Ta 36iNblUeHHA HOBMX 3aMOBJIEHD.
3Ha4yeHHA IHAEKCY 3MIH NPOAANXKIB 3meHLwwunaock i3 0,26 go 0,21, Tak camo fK i 3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH HOBUX
3AMOB/IEHb, fike 3meHwunnocsk i3 0,21 ao 0,17.

OuikyBaHHA NIANPMEMCTB WOA0 NONUTY HA HACTYMHI TPU MicALI Aelo NOripwuancb. 3HadeHHA [HAEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH MPOOAMIB 3meHwmnochb i3 0,52 go 0,49, a 3Ha4YeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH HOBWX
3AMOBJIEHb 3meHwWwunnock i3 0,51 ao 0,46.

LIHA
o [lpofOBXKYETbCA TEHAEHLIA A0 CMNOBI/IbHEHHA TEMMiB 3POCTAHHA LUiH. IHOEKC 3MIH UIH HA CMPOBUHY TA
MATEPIA/IN B TpaBHi CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTb 0,18 (bys 0,19). IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA
CUPOBUHY TA MATEPIANM 3meHwmeca 3 0,18 no 0,11.
e |HAEKC 3MIH LIIH HA TOTOBY NMPOAYKLIO 3meHwwuBca i3 0,19 go 0,16. IHAEKC OYIKYBAHUMX 3MIH UIH HA TOTOBY
NPOAYKLIO 3meHwueca 30,17 oo 0,11.
3ABOPIrOBAHOCTI
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Y TpaBHi MOpPIBHAHO 3 KBiTHEM MOKAa3HWKU HaAKOMWYEHHA 3aboproBaHOCTElN 3MEHWMANCH. [OKa3HMK
AebitopcbKoi 3aboproBaHocTi 3meHwuBca 3 -0,13 go -0,18, NoKasHUK KpeauTopcbKoi 3aboproBaHoCTi
3meHwwuBcesa i3 -0,16 go -0,22. Moka3HUK noaaTkoBoi 3aboprosaHocTi 3meHwmBsca 3 -0,20 ao -0,29.

Y TpumicAYHIlA nepcnekTUBi CyTTEBMX 3MiH MOKA3HMKIB 3a BCiMa BUAaMM 3ab60pProBaHOCTEN HE OYIKYETbCA.
IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH AEGITOPCbKOI 3AEOPTOBAHOCTI 3MEHLUMBCA HE3HAYHUM YMHOM, i3 - -0,35 po -0,37.
MoKa3HMK OYiKyBaHb A1 KpeanTOpCbKoi 3aboproBaHoOCTi 3meHwWwuBcs i3 -0,37 go -0,39. IHAEKC OYIKYBAHUX
3MIH NOJATKOBOI 3AEOPTOBAHOCTI 3meHwwuBca i3 -0,37 no -0,41.

3AMHATICTb

YiKe Kinbka micauis nocninb 36epiraeTbca TEHAEHLIA A0 NOCTYNOBOro 3MeEHLLEHHS KiZIbKOCTi NpaLiBHUKIB.
IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI B TPaBHi NOPIBHAHO 3 KBITHEM HE3HAYHUM YMHOM 3MeHLWmnBCA, i3 -0,07 go -0,09.
IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI 3meHLwwmBca i3 -0,09 go -0,11.

IHAEKC 3MIH KITbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX NpUM LbOMY CYTTEBO 36inblumBecs, i3 -0,20 go -0,13.
IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL -0,24 (6ys -0,25).

Y TpaBHi TpyAHOLL B MOLWYKY MpauiBHMKIB HeobxiaHoi KBanidiKauii 3anMwaoTbca BUCOKMMMW. IHAEKC
TPYZIHOLLIIB Y MOLUYKY HEKBA/I®IKOBAHWX MPALIBHUKIB iCTOTHO He 3MiHMBCSA Ta cTaHoBMTb 0,37 (6yB 0,36). IHAEKC
TPYZHOLLIB Y NOLUYKY KBANIDIKOBAHMX MPALIBHUKIB 36inbwimecs 3 0,37 po 0,41.

3ABE3MNEYEHICTb 3SAMOBJIEHHAMMU

Y TpasHi 2024 poky nopTdenb 3aMOBNAEHb Cepes ONUTAHMX MiANPUEMCTB MPAKTUUYHO HE 3MiHMBCA
NOPIBHAHO 3 KBITHEM: cepeaHii TepMiH HOBMX 3aMOB/IEHb CKNaB 3,4 MicAus, WO AeLlo binblue piBHA KBITHA
(3,3 micsua), ane Bignosigae piBHi0 bepesHs Lboro poky (3,4 micaus).

YacTKa nignpuemMcTB, SiKi MatoTb 3aMOB/IEHHA He Bifiblue HiXK Ha 2 micaui, cknana 55%, wo Bianosigae pisHio
KBiTHA (54%) Ta 6inblua, HixK Byna B 6epesHi Ta atoTomy (51% - 52%).

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

3HayeHHAa Hebesnekn ANa pPobOTU, BUKAMKAHOI MOBHOMACWTAOHMM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, fK
nepewkoaun ans 6isHecy He 3MiHWMNOCL Y 3HaYeHHi (56% vs 55%) Ta 3aMLIAETbCA Ha 1-My MicLLi B peiTUHry
nepewkoga,.

3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta TOBAapM 3MEHLIMUNOCL Y 3HaYeHHi (i3 51% no 46%) Ta onycTuaoCh i3 2-ro Ha
3-Te micue.

Bpak poboyoi cmnm 36inbMBCA y 3HaYeHHi 3 43% 8o 49% Ta nigHABCA 3 3-r0 Ha 2-re MmicLe.

Mepeboi 3 enekTpoeHeprielo 3HOBY CYTTEBO A0A4A/IM B 3HAYEHHi, 36inbwmBwmMch i3 21% go 41%. LA
nepeLlKkoaa NigHANACk i3 7-ro Ha 4-Te micue peuTUHry nepeLuKoa,.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMNX NOTYXHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

Y TpasHi 2024 poky 18% nignpuemcTs NoOBIAOMMAK, WO NPALIOOTb Ha NOBHY NOTYXKHICTb (100% i 6inblwe),
WO € HAMBULLMM MOKA3HUKOM 3a BCi XBMNi ONUTYBaHHA (Y KBiTHi 6yB 13%).

HesBarkaloum Ha BUKAUKK BiliHW, nnwwe 2% onuTaHMX NigNPUEMCTB NOBIAOMMAM, WO NPUNMHUAN CBOIO
OiANbHICTb YNPOAOBK BiliHW, TaKOX nvwe 3% nNignpuMeMCTB NpaLoBannM Ha pPiBHI meHwe HiX 25% Big
[OBOEHHUX 0bcAriB BUPOOHULTBA.

Y TpaBHi 2024 poky nvwe 17% nignpuMeEMCTB NPALLOBAM MEHLUE HiX Ha MNOJIOBUHY NOTYXKHOCTI abo He
npautoBann NOPIBHAHO 3 JOBOEHHMUM YacoM (17% y KBiTHi).

CepepaHilt 6i3Hec HaliKkpalle NPUMMaE BUKAUKK: ¥ TpaBHi 2024 poKy MalirKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXHICTb
npautoBanm 68% cepeaHix NiANPUEMCTB, LLLO TPILUKM HUMKUE HiXK Y KBITHI (70%).

XapyoBa rany3b 3a/MUWIAETbCA NigEepOM BIAHOBMEHHA: Yy TpaBHi 69% nignpMEMCTB Xap4yoBOi ranysi
NpautoBann MainsKe Ha NOBHY Ta MOBHY NOTYXHicTb (70% y KBiTHi). Ha TpeTili cxogmHUi 3anuWwaeTbeA
BMPOOHULTBO byAiBeIbHUX MaTepianis, A5 AKOro BiANOBIAHWI NOKA3HMK 3pic 3 26% y 6epesHi fo 46% y
KBiTHI Ta 52% y TpaBHi.

Ha ocTaHHil cxoaMHLi MeTanypris Ta meTanoo6pobKa: Ha NOBHY abo MaiyKe NOBHY NOTYXKHICTb NpauoBanu
nwe 26% onuTaHUx NigNPUEMCTB



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

MANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y TpaBHi 2024 poky 61% onuTaHMX MOBIAOMMB MPO €KCNOPT A0 BiliHWM, NPOAOBXKEHHA eKCMopTy Nig vac
BiliHM ab0 K 3anNo4YaTKyBaHHA €KCNoPTY Mif Yac BiiHX BrepLue.

binbwocTi 6i3Hecy BAANOCA HaNaroAMTU eKCnopT B yMOBax BilHU. Y TpasHi 2024 poky 83% onuTaHux
BKasa/n, WO eKCnopTyBasaM A0 BiiHW, @ TAaKOX NPOAOBXKYBAM €KCMOPTYBaTW BNPOLOBXK OCTAaHHIX 12-Tu
micauis (84% y KBiTHi).

YacTmHa 6i3Hecy He moxe NobopoTU HOBI BUKAUKK A1t eKCNOPTHOI AianbHOCTi. CTaHOM Ha TpaBeHb 2024
poKy 15% nignpuUeMCTB eKCropTyBaM 40 MOYATKY BiMHU, ane He 3MOrM BiAHOBUTM eKCnopTy BNPOAOBK
OCTaHHix 12-TM micAuis. MogibHi pe3ynbTaT BNPOAOBXK OCTAHHLOrO POKY NiATBEPAKYIOTb CTarHauito
Bi4HOBNEHHA eKCNOPTHOI AiANbHOCTI.

DEPXABHA MNONITUKA

YacTKa MO3UTMBHMX OLIHOK MNOANITUKWU ypaay WoAo NigTPUMKM 6i3Hecy CTaHOBUTb 7% Ta CYTTEBO He
3MIHIOETBCA BXKE MaKe piK.

YacTka HenTpaibHUX OLIHOK L€l NOMITUKMU 3MeHwWmnNach i3 58% no 54%, Toai AK YacTKa HEraTUBHUX He
3MiHMIacb Ta cTaHOBUTb 20%, AK i y KBIiTHI.



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/EHHA A1ITOBOI AKTUBHOCTI

Temnu BigHOBAEHHA AiNOBOI aKTUBHOCTI NPUCKOPUAUCD. 3HAUYEHHSA IHAEKCY BIAHOB/IEHHA AI/10BOT AKTUBHOCTI (3 POKY
B PIK) cyTTeBO 36inbwmnocs, i3 0,33 go 0,40. 36inbluMAACk | YacTKa ONUTAHKX, AKI BKA3aaW Ha NOTipLWEHHN CUTyaLLil,
(i3 12,0% no 15,1%), i yacTKa TMX, Y KOro cUTyallisi cTana Kpalloto, Hix byna pik Tomy (i3 45,3% no 55,4%). Yactka
TUX, XTO BBAXKAE, LLLO B NOPIBHAHHI 3 MMHYJIMM POKOM HiYOro He 3MiHWUI0Cb, 3MeHLWMANack i3 42,7% po 29,4%.

Po3mip. BigHOBAEHHA AiN0BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/1€XKMTb BiZ PO3Mipy NignpuemcTea. Halikpalue B NOPiBHAHHI 3
MUWHY/IMM pOKOM cebe nouyBaltoTb BEAMUKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HWUK fKMX cTaHoBMTb 0,57. MOKasHUK cepeaHix
nignNpPUemMcTB ctaHoBUTb 0,50, @ MOKa3HUK Manux NigNPUEMCTB € CyTTEBO HMXKUMM (0,37). HaHuKue Ta Big'emHe
3HaYeHHA NOKa3HMKa MaloTb Mikponianpuemctaa (-0,11).

PerioH. Y perioHafibHOMY pPO3noAini HalBULLMI NOKa3HMK MatoTb J1bBiBCbKa, IBAHO-PpaHKiBCbKA Ta TepHONiNbCbKa
(no 1,00 ana KoxkHoi) obnacTi. HallHM»KUMMKM € NoKa3HUKK BoamHcbKoi (-0,42) Ta AHinponeTtposcbkoi (-0,30)
obnacren.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HalBuMLLE 3HAYEeHHA iHAeKcy 3adikcoBaHo ansa ximiyHoi (0,70), xapuosoi (0,51)
npomuncnoBocTi Ta nonirpagii (0,50). HanHUKYMIN NOKa3HMK Mae meTanoobpobka (0,05).

Puc. 3. IHOekc BioHosneHHs Linosoi AkmugHocmi
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[MOKASHWKW TA OHIKYBAHHA B MEPCINEKTWBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NMIAMPUEMCTBI

Y TpaBHi NOTOYHi OLIHKM (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyauii nokpawmaucb. IHOEKC MNOTOYHOI ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI CUTYALLT 36inbwmnees 3 0,03 ao 0,09. 36inblumMnack YacTka TUX, XTO OLiHIOE GpiHAHCOBO-EKOHOMIYHY
cuTyauito Ha nignpuemctsi Ak aobpy (i3 9,2% go 15,1%). BogHouac, YacTKa TUX OMUTaHMX, WO AAl0Tb HEraTUBHI
OLiHKM, CYTTEBO He 3MiHWNach Ta cTaHOBUTbL 10,1% (byna 9,4%). YacTKa TuX, XTO BBa*Kae $HiHaHCOBO-EKOHOMIUYHY
CUTYyaL,ito Ha NiIANPUEMCTBI 3a40BiNbHOMO, 3MeHLWwmMAach i3 81,4% no 74,8%.

OuiKyBaHHA Ha NEpPCNeKTUBY NPOTArOM LUECTU MICALLIB MOKPALLYIOTbCA BXE TPU MiCALi NOCMi/ib, NOKA3HUK €
HaliBMWMM 33 Becb nepiog, AocaigXeHb. 3HauYeHHs [HAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT
36inblwmnock i3 0,49 go 0,54. Y BiacoTkoBOMY po3nogini 36inbwinmnach Yactka «onTumicTiey (i3 51,7% no 56,9%),



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

BOAHOYAC, YAaCTKa TUX, XTO OYIKYE MOripLIEHHA, CYTTEBO HE 3MiHIOETLCS Ta CTaHOBUTL 5,7% (6yna 4,5%). YacTka Tux,
XTO He OYiKY€ XOAHUX 3MiH, 3MeHLWwunAack i3 43,9% no 37,4%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHO3 Ha HACTyNHI NiB POKY, 3MeHWwnANack i3 16,7% no 13,1%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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E OuiHKa GpiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

e=@==(4iKyBaHi 3MiH1 PiHAHCOBO-EKOHOMI4YHOI CMUTYyaLiii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OU,iHKM 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBMLLA 36iNbLINAUCD NKLe HE3HAYHMM YMHOM. 3HAYeHHA BignoBigHOro
IHAEKCY B TpaBHi 2024 poKy ctaHoBuTb 0,03 (6yno 0,01 y KBiTHI). Y BiacoTKoBOMY po3noaini gewo 36inbwurnach i
YyacTKa TUX, XTO OLHIOE 3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeaoBuLe AK noraHe (i3 12,4% po 15,2%), i 4acTKa TUX, XTO A3€

NO3UTUBHI OLiHKK (i3 8,7% A0 13,5%). YacTKa TUX, XTO BBa*Ka€ 3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeaoBuLLe 3aJ0BiIbHUM,
3meHwwnnack i3 79,0% no 71,3%.

MporHo3u NigNPUEMCTB LLOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOr0O cepefoBULLA HAa MaiBYTHI WICTb MicALLiB CYyTTEBO He
3MIHWIUCB: 3HAYEHHSA IHOEKCY OYIKYBAHUX 3MIH 3ATA/IBHOEKOHOMIYHOMO CEPEAOBMLLA cTaHoBMTb 0,52 (6yno 0,51). Y
BiZLICOTKOBOMY po3noAini 36inblwmnnack i 4acTka «ONTUMICTiB» WOA0 3MiH 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepefoBuLla (i3
53,3% 0o 56,6%), i yacTka «necumictiB» (i3 5,2% 40 7,9%). YacTKa TMX, XTO BBaXKae, LLO NPOTArOM MalbyTHiX nis
POKY 3aralbHOEKOHOMIYHe cepefoBMLLe ICTOTHO He 3MIHMUTbCA, 3MeHLWwnnaco i3 41,5% po 35,5%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir AaTy NPOrHO3iB WOoAO0 CTaHy 3ara/IbHOEKOHOMIYHOro cepefoBuLLa, 3MeHWMNack i3 17,9%
£o 15,0%.

Puc. 5. 3azaneHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu

0,60
0,40
0,20
0,00

-0,20

-0,40

-0,60

Tpa.22
Yep.22
Jlvn.22
Cep.22
Bep.22
os.22
Nnc.22
Ipy.22
Civ.23
NtoT.23
bep.23
Kgi.23
Tpa.23
Yep.23
Jlnn.23
Cep.23
Bep.23
Kos.23
Nnc.23
Mpy.23
Civ.24
NioT.24
bep.24
Kgi.24
Tpa.24
Yep.24

I OuiHKa 3aranbHO-eKOHOMIYHOTO cepenoBuLLLa ==@=0yiKyBaHi 3MiHM 3ara/IbHOEKOHOMI4YHOTO cepeaoBMLLA



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA WOA[0 AiNOBOI aKTUBHOCTI Ha HACTYNHI ABAa POKM CYTTEBO MNOriPWWUAUCHL MNICAA KibKamicAYHOI
cTabinbHoOCTI. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH [II/TIOBOT AKTUBHOCTI 3MeHLWMnBCA Malixke BABidi, i3 0,16 o 0,09. YacTka Tux, XTo
OYIiKYE PO3LWIMPEHHA AiANBbHOCTI, 3MeHwWwMnace i3 18,1% no 14,2%, a 4acTka TUX, XTO OYiKY€E 1i CKOPOYEHHA AeLo

3pocna, i3 2,3% po 5,0%. YactKa TMX, XTO NNAHYE 3a/IMWNTUCb HA NOTOYHOMY PiBHi, CyTTEBO HE 3MiHMIACb Ta
ctaHoBUTb 80,8% (byna 79,6%).

BiACOTOK TUX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy AaNeKy NepcneKkTuBy, Y TPaBHi 3HOBY CYTTEBO 3MeHLWMBCA, i3 38,2%
00 30,9%.

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 poKu, iHOeKc
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Po3mip. Cepes nignpuvemMcTB ycix po3mipiB Haibinbw ONTUMICTUYHI NAaHM Ha MaibyTHe matoTb BenuKi (0,15) Ta

Mmikponignpuemctsa (0,16). MoKasHUK Manux Ta cepeaHix NiAnPUEMCTB Binblue HiX yABiYi HUKUYNIK Ta OAHAKOBUN i
ctaHosuTb 0,06.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HanBWLL NOKA3HUKWM O4iKyBaHb MatoTb NiAMNPUEMCTBA
YepHiriscbkoi (0,57) XmenbHuubkoi (0,36), YepHiseubkoi (0,27) Ta XapkiscbKoi (0,25) obnacteit. HaitHM»Kue Ta
BiZ EMHe 3HaYeHHA MoKasHMKa MatoTb *Kutomupceka (-0,10) Ta AHinponetposcbKa (-0,11) obnacri.

Fany3b. OuikyBaHHA 3anexaTb Big ranysi npomucnosocti. MeTtanoobpobka (0,14) Ta gepeBoobpobHa (0,13)

NPOMWUCNOBICTb MaloTb HaMBuULle 3HayeHHA. [MoKasHMKK BMPOBHUUTBA bOyaiBenbHUX MaTtepianiB Ta nonirpadii
MatoTb HalHUKYE 3HAYEHHA, AKE AOPIBHIOE HY/IO.

HEBM3HAYEHICTb

[BOpPIYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOA0 NNAHIB NiANPUEMCTB HQ HACTYMHI ABa POKU 3HOBY 3MEHLUUBCA NiCNA CYTTEBOro
3MeHLleHHA B 6epe3Hi, NOKa3HMK € HAUHUXKXYMM 32 BeCb nepioa, AocnifxKeHb. Bignosigb WoA0 NepcnekT1s Ha
MalbyTHI ABa POKM He MOXKYTb AaTn 30,9% onuTaHux (6yno 38,2% y KBiTHI Ta 39,4% y 6epesHi).

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi ujo0o digneHocmi nidnpuemcmaa y 080pidHili nepcriekmusi, % onumMaHux
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaseHb ‘24

PiBeHb HEeBM3HAYEHOCTI WOAO0 NJAHIB Ha ABOPiIYHY NEPCNEeKTUBY 3a/IeXKUTb Bif PoO3Mipy nianpuemcrsa.
BoaHouac, 3Ha4YeHHA 3MEeHLWINNOCh A1A BCiX NiANPUEMCTB, HE3ANEKHO BiZ PO3Mipy. MOKA3HUK € HAMHUKYMM A8
MIKpOMigNPUEMCTB, MOro 3HaYeHHA 3MeHLWKNOoCh i3 31% 0 27%. MOKa3HUK cepegHix NiANPUEMCTB 3MEHLUMBCA i3
37% po0 33%. MoKa3HUK HEBM3HAYEHOCTI HA ABOPIYHY NepCrneKTUBY € NPUBAN3HO O4HAKOBUM A5 MASIMX (3HAYEHHSA

3MEHLUMNOCD i3 42% 0o 31%) Ta BEeIMKUX (3HAUYEHHA 3MeHLWmMaoch i3 38% a0 30%) nianpuemMcTs.

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moenu damu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HAcMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipPoOm
nionpuemcmsa
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MiBpivHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HAuYeHOCTIi B NPOrHo3ax NiBPiYHOI NepCcneKTUBM 3MeHWMUBCA. HeBM3HaueHicTb ans ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI cuTyaUii 3meHwmnace i3 17% o 13%. A 4acTka ONUTAHMX, WO HE 3MOr/IN AATW NPOrHO3 WOoAO 3MiH
3araJlbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBULLLa, 3MeHLWnNach i3 18% o 15%.

Puc. 9. PiseHb HegusHa4yeHOCMi ¢hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyayii ma 3a2as16HO0eKoOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HAYEHICTb GIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaL,ii Ha NiANPUEMCTBI

e HEBM3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepenoBuLLLA

PiBeHb HeBM3HAuYeHOCTi WoA0 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaUii HAa nianpuemctBi Ta ii AMHamiKa 3anexaTb Bipg,
po3mipy nianpuemcTB. Y BiCOTKOBOMY PO3NOAiNi MOKAa3HMK HEBU3HAYEHOCTI A4 MIKPONiANPUEMCTB 3a/IMLIAETLCA
HaMBULLMM, XO4a NOKA3HUK 3meHwWmnBCs 3 31% [0 25%. PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI A8 Manux NignpPUEMCTB Y TPABHI
3MeHLWwmMBeA 3 17% no 13%. Y 6epesHi HeBU3HAYeHICTb WoA0 GpiHaHCOBO-eKOHOMIYHOT CUTYaLl Ha NiANPUEMCTBI ANn

cepefHix NignpPMEMCTB Yy TPaBHI MOPIBHAHO 3 KBiTHEM He 3MiHWMAACb, MOKa3HWK CTaHOBUTb 11%. [MOKa3HWK
HEBM3HAYEHOCTI ANA BEAUKUX NigNPUEMCTB 3MeHLWwKnBca 3 19% go 11%.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

Ne25, TpaseHb ‘24

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHY (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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HeBu3HauyeHicTb WOA0 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBULLA, AK |y BUNAAKy 3 QiHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTYaLi€l0, 3aNeXuTb Big, po3mipy nianpuemcrea. [MOKA3HWMK HEBU3HAYEHOCTI MIKPONiIAMPUEMCTB 3aULLIAETLCA
HaMBULMM, XO4a 3HAYEHHA | 3meHWwunochk i3 34% 0o 25%. NMOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTI ANA Manux NignpUEMCTB
CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA BXE YOTUPM MicAli nocnifb Ta cTaHoBUTb 15% (6yB 16% Yy KBIiTHI). MOKa3HUK cepeaHix
NiANPUEMCTB TaKOXK CYTTEBO HE 3MiHMBCA Ta CTaHOBUTb 12% (6yB 11% y KBiTHI). PiBeHb HEBM3HAYEHOCTi WoA0 3MiH
3ara/IibHOEKOHOMIYHOrO cepefloBULLA Ha NiB POKY A/1A BENAUKUX NiANPUEMCTB CTaHOBUTL 16% (6yB 23% Yy KBIiTHI Ta
bepesHi).

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wjo He 3mozau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy 3020/bHOEKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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TprMIcAYHI OYiKyBaHHA

Y TpaBHi 2024 poKy NOKAa3sHMK HEBMU3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIi NepcrneKTuBi CyTTEBO He 3MIHMBCA ANA
6inblwocTi BUPOOGHMUMX NOKA3HUKIB. HaliBULLIMM piBEHb HEBM3HAYEHOCTI € ANA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu, BiH
cTaHoBuTb 11,0% (6ys 10,3%), Ta A4NA UiH Ha roTOBY NPOAYKLit0, AN AKUX NOKa3HMK CTaHOBUTL 9,6% (bys 9,0%).
PiBeHb HEBWM3HAYeHOCTI B TPMMICAYHIA MNEepCneKTUBi CyTTEBO 3MEHLUMBCA JiMWE 3a BCiMa TpbOmMa BMAAMM
3aboproBaHocTelt: ana aebitopcbkoi (i3 12,4% no 8,1%), kpeantopcbKoi (i3 13,0% o 7,9%) Ta nopaTtkoBsoi (i3 12,4%
00 6,7%). HaliHW»KUMM piBeHb HEBW3HAYeHOCTI € ANA 3anaciB CMPOBUMHM Ta MaTepianis, ANA AKUX MOKA3HMK
cTaHoBUTb 3,7% (6yB 4,3%), Ta ANs 3anaciB rotoBoi NPoAYKLii, TOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTI IKOi cTaHOBUTL 4,7% (6yB
4,1%).
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB

Ne25, TpaseHb ‘24

Puc. 12. Yacmka nionpuemcms, SKi He 3mMmo2u 3pobumu rnpoz2Ho3 rpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrekmusi 3-x micayie, % onumaHux
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BianycTkax

[ebiTopcbka 3a6oproBaHiCTb
KpeguTtopcbka 3aboproBaHicTb
Hogi 3amoBneHHA

MNopaTtkoBa 3aboproBaHicTb
KinbkicTb npauiBHUKIB
EkcnopT

Bupo6bHuuTeo

Mpopax

3anacwu rotoBoi npoaykLji

3anacu cupoBVHU Ta MaTepianis
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NMORASHUKW AIABHOCTI THANPUEMCTB TA
KROPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPETOBAHMI MOKA3HMK MEPCNEKTMB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHoOro NoKasHWMKa nepcnekTus npomucaosocti (AMMM) Bxe TpM MicALi Nocninb CyTTEBO He
3MiHIOETbCA. Y TpaBHi 2024 poKy NokasHUK ctaHoBUTL 0,14 (6yB 0,15 y 6epesHi Ta KBiTHI).
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Lle MOK/IMBO Yepes He3HauHi 3MiHW B CKNaA0BUX NoKasHUKa: (1) upobHuUYi 04YiKy8aHHA Ha HacTynHi 3 - 4 micaui
3a/IMLIAIOTLCA ONTUMICTUMHUMM, HE3BaXKalouM Ha MOCTYMNOBE 3MeHLEeHHA NoKasHuWKa, i3 0,51 ao 0,47. (2) OuiHKu
nopmeens HoBUX 3AMOB/IEHb 3MIHUNNCL NNLLE HE3HAYHUM YMHOM, 36inbwmBncs i3 -0,07 go -0,05, a (3) ouiHku
3anacie 2omosoi npodyKuii paewo 3pocay, i3 -0,01 o 0,02, 3MiHMBLUM 3HAK Ha AO4ATHUA.

Puc. 13. Aepe2o8aHuli MOKA3HUK Mepcrekmue npomuca08ocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

BMPOBHNLITBO

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y TpaBHi nepepBanacb KiAbKamicAyHA TeHAEHUiA A0 3POCTaHHA BUPOOHMUTBA. |HAEKC 3MIH BMPOBHMLITBA
ameHwwmeca 3 0,26 pgo 0,21. YacTKka nignpuemcTs, AKi cKopodyBasn ob6cArn BUPOOHUUTBA, HE3HAYHUM YMHOM
36inbwmnace, i3 10,7% po 13,7%. BoaHouyac, YacTka TUX MiANPUEMCTB, AKi HapollyBanuM obcarn BUPOOHULTBA],

3MeHLmnachk i3 32,6% y KBiTHI A0 29,6%. YacTKa TMX NiANPUEMCTB, Ha AKUX 3MiH He BiabyBanoch, 3anmwmnnacs 6es
3MiH Ta CTaHOBUTb 56,7%, AK | MMHYNOro micaus.

Po3amip. Cepea nianNpUEMCTB Pi3HMX PO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTu matoTb Benuki (0,38) Ta cepeaHi (0,21)

nignpuemctea. MoKasHMK Manux nianpuemcts cTtaHoBuTb 0,11. 3HaYeHHA MIKPONiANPUEMCTB € HAMHUMKUMM Ta
Bia'emMHum (-0,15).

PerioH. PerioHanbHi BigMIHHOCTI aye cyTTeBi (Halbinblue 3HaveHHsA 1,00, a HalimeHwe — -0,30). Haikpauyi
pe3ynbTatv manu nianpuemcrtsa Montascbkoi (1,00), TepHoninbebKkoi (0,60) Ta OaecbKoi (0,44) obnactein. HanHUMKUI
3Ha4YeHHs iHaeKcy 3adikcoBaHO Ans nignpuemcts YepHiseupbKoi (-0,19) Ta XapkKiBcbkoi (-0,30) obnacrein.

Fany3b. 3Ha4YeHHs iHAEKCy pPi3HATbCA AN CEeKTOopiB Ta ranysen. Halikpalwia cuTyalia cknanacb y nerkin (0,28) Ta

Xapu4oBii (0,22) npomucnoBocTi. HaMHKUKYe Ta Big'eMHe 3HAYEHHS MOKa3HMKa MaloTb MawnMHobyayBaHHs (-0,03) Ta
nepeBoobpobHa (-0,05) npommncnoBicTb.

Puc. 14. IHOeKcu 3miH supobHUUmMea
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OuikyBaHHA WOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuikyBaHHA WOA0 3pOCTaHHA 06cAriB BUPOO6HULUTBA, XOUa M 3a/IMLLIAIOTLCA BUCOKMMM Ta ONTUMICTUMHUMM,
He3HAaYHUM YMHOM 3MEHLWUAUCH. |HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH BUPOBHMUTBA HecyTTEBO 3meHLwwmBca, i3 0,51 go 0,47.
YacTKa nignpuemCTB, Ha KX NNAHYETbCA 3POCTAHHS BUPOBOHMUTBA, 3MeHwWwmnaack i3 50,5% no 47,6%. Yactka Tux,

XTO He Ou4iKye 3MiH, 36inbwwunacek i3 46,1% pno 48,4%. Yactka nignpueMCTB, SKi NAaHYLOTb CKOPOYYBaATU
BMPOBHMLTBO, CYTTEBO He 3MiHWach Ta cTaHOBUTL 4,0% (byna 3,4%).

Po3mip. OuiKyBaHHA WOAO0 BMPOOHMLTBA 3aneXaTb Big Po3mipy Mignpuemcts. Hanbinbls onTUMiCTUYHUM €

noKasHuK cepeaHix (0,54) Ta senmknx (0,49) nianpuemcts. MokasHMK manux (0,41) NignpMeEMCTB € AELLO HUNKUUM.
HallHMX4YMM € 3HaueHHs gns mikponianpuemcts (0,07).

PerioH. MnaHuW NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/eXKaTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA. Hanbinbll oNTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3pocTaHHA obcArie BUpobHULUTBA MatoTb MonTascbKa, IBaHO-OpaHKiBCbKa, JIbBiBCbKa Ta TepHoninbcbka (no 1,00

ONA KOXKHOI) 06nacTi. HalHMKUYe 3HaYeHHA NOKasHMKa, AKe AOPIBHIOE HY/0, MaloTb YepHiriBcbKa Ta BoaMHCbKa
obnacri.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

Fany3b. BupobHUUi ouikyBaHHA Ha TPW MicsaLi 3an1eKaTb Big ranysi. HalBULWMMM € NOKAa3HUKKM oYiKyBaHb nonirpadii
(0,67) Ta xapuoBoi (0,51) npomucnosocTi. HaliHMKue Ta Bia eMHe 3HauyeHHA NoKasHWKa Mae MeTanoobpobka (-0,05).

MPOOAKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Y TpaBHi Temnu 3pocTaHHA 06cAriB NpoAaais ynoBiNbHUAUCL. IHAEKC 3MIH MPOANKIB 3meHLumBecs 3 0,26 0o 0,21. Y
BiZLCOTKOBOMY PO3M0AiNi YacTKa TUX, XTO CKOpo4yBaB 06carM BMpobHnuTBa, 36inbwmnnack iz 11,5% p0 14,7%. Yactka
NiANPUEMCTB, Ha SIKUX He BigbyBasocb 3MiH, CYyTTEBO He 3MiHMAch Ta cTaHOBUTb 54,5% (byna 55,7%). BogHouac,
YyacTKa NignpUEMCTB, AKi HapollyBann obcark npoaais, 3meHwunace i3 32,8% ao 30,8%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH NPOAAMKIB BennKkux (0,31) Ta cepeagHix (0,21) nianpnemcTB € HaAMBULWMM. 3HAYEHHA ANA MaNX

(0,11) nignpuemcTe € BABIYI HMXKUMM. HallHMXKYe Ta €AMHE Big'€EMHe 3HauyeHHA MOKasHMKA MatoTb
Mikponignpuemcrea (-0,13).

PerioH. HaBuwe 3HayeHHA [HAEKCY 3MIH MPOJAXIB 3adikcoBaHo ana MNontascbKoi (1,00) obnacti, a TakoX ans
TepHoninbebKoi (0,60), IBaHOo-®paHKiBcbKoT Ta OaecbKoi (no 0,41 ana KoxHoi) obnacteit. HaliHM»KUYe 3HaYeHHs
NoKasHWKa matoTb BonHcbKa (-0,18), YepHiseupKa (-0,19) Ta Xapkiscbka (-0,30) obnacri.

Fany3b. HanBuwmin IHAEKC 3MIH MPOANKIB MatoTb nonirpadia (0,33) Ta nerka (0,26) npomucnosicTb. HaltHM»Kue Ta
BiZ EMHe 3HaYeHHA MoKa3HWKa Mae mawnHobyaysaHHsa (-0,05).

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKkyBaHHA WoA[0 0b6caris Nnpoaarkis Aewo noripwmnancb. [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB MPOAAXKIB HE3HAYHUM
YMHOM 3meHwwmBcA 3 0,52 go 0,49. YacTKa TUX, XTO MJIAaHYE CKOPOYYBATM MpPOAaXi, iCTOTHO He 3MiHW/acb Ta
ctaHoBUTb 4,3% (byna 3,2%), YacTKa TUX, XTO MAAHYE iX HapoLlyBaTH, AeLWOo 3meHwwunack, i3 52,0% go 49,4%.
BincoToK onuTaHux, AKi BBaXKatoTb, L0 HIYOro He 3MiHUTbCS, 36inbwmnace i3 44,8% no 46,2%.

Po3mip. MokasHKK ouikyBaHb gns cepeaHix (0,54) Ta Bennkux (0,51) nignpuemcts € HauBUWUM. MOKa3HUK Manunx
nignpuemcts ctaHoBUTb 0,44. MokasHMK mikponignpmemcts (0,02) € 3HAYHO HUKYUM.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HallKkpalyi o4ikyBaHHA 3adikcoBaHo B MonTaBCbKil, /IbBIBCbKIM, TepHONINbCLKIN Ta IBaHO-

®paHKiBebkili (no 1,00 ana KoxkHoi) obnacTax. MoOKasHUK oYikyBaHb a5 YepHiriBcbKoi 0bacTi € HaMHUKUMM Ta
LOPiBHIOE HYIIO.

Fany3b. HaliBuli NOKa3sHUKM O4YiKyBaHb CTOCOBHO MNpOAaKiB MakoTb noJirpadia (0,67) Ta xapyosa (0,52)
MPOMMCNOBICTb. MOKA3HMK LLOAO0 3POCTaHHA NPOAAXiB 414 BUPO6HULTBA MeTanoobpobkm (0,04) € HaRHMKUUM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcis
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

EKCNOPT

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pocCTaHHA €KCNOPTY 3aauLaloTbcA 6e3 CyTTeBUX 3MiH. 3HaYeHHs IHOEKCY 3MIH EKCMOPTY cTaHoBuTb 0,13
(6yno 0,12). Y BiacoTkoBOMY pO3MnoAini 3pocna i YacTka ONUTaHUX, Y AKUX 06carM eKcnopty ckopotuamcs (i3 13,2%
no 17,0%), i yacTka nignpuMemcTs, siKi HapouwyBaaun ekcnopt (i3 21,2% po 24,5%). Mpu ubomy, YacTKa TUX
NiaNPUEMCTB, Ha AKMX 06cArM eKcnopTy 3aAnWwmnancb 6e3 3amiH, 3meHLwmnnacs i3 65,6% 0o 58,5%.

Po3mip. 3HayeHHs IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € HalBuwmm ana senmkux (0,29) nianpuemcts. MNMoKasHUK cepeaHix
nignpuemcts craHoButb 0,09. HalHMXKUMM Ta BiA'EMHMM 3HayeHHA MOKasHWKa € ana manumx (-0,14) Ta
Mikponignpuemcrs (-0,29).

PerioH. Y perioHasbHOMY po3pi3i HaMBULWMMU € NOKa3HUKM MNonTascbkoi (0,89), TepHoninbebkoi (0,67) Ta Oaecbkoi
(0,56) obnacTeit. HaMHUKUMM € 3HaueHHA ana CymcbKoi (-0,60) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCNOPTY mae nerka (0,25) Ta xapuosa (0,19) npomucnosicTb.

HaliHukue Ta Big’emMHe 3HayeHHA MOKa3HMKa MalTb BUPOBHMUTBO byaiBenbHMX MmaTtepianis (-0,13) Ta
MalmnHobyaysaHHa (-0,18).

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuMemui He OUYiKyIOTb CYTTEBUX 3MiH MOKa3HUKA. 3HaYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
EKCMOPTY ctaHoBUTb 0,41 (6yno 0,43). YacTka TUX, XTO MaHYE HApPOLLyBaTU EKCNOPT, CYTTEBO He 3MiHWAacb Ta
cTaHoBUTb 41,5% (byna 42,9%). YacTKa TUX, XTO MAaHYE MOro CKOPOYYBaTH, CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA BXKE KiNbKa

MicALiB Nocnifb Ta cTaHOBUTL 5,3% (6yna 4,4%). YacTka TUX, XTO HE OYIKYE KOAHWUX 3MiH, CTaHOBUTbL 53,2% (byna
52,7%).

Po3mip. HaliBnwwimin Ta npubAnM3HO OAHAKOBMI MOKa3HMK O4iKyBaHb LLLOAO0 EKCNOPTY MatoTb Benuki (0,48) Ta cepeHi
(0,44) nignpmemcTaa. NMoKasHUK Manux NigNPUEMCTB cTaHoBUTb 0,19. HalHKUKUi O4iKyBaHHS WOA0 EKCNOPTY MatoThb
MIKPOMiANPUEMCTBA, MOKA3HMK AKUX OOPIBHIOE HYHO.

PerioH: HalBulie 3HaYeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH EKCNOPTY 3adikcoBaHO Ana nignpuemcts J1bBiBCbKOI, IBaHO-
®paHKiBcbKoi Ta TepHoninbebkoi (No 1,00 gna KoxkHoi) obnactei. Haliripwmmm € odikyBaHHA NpeacTaBHUKIB
6i3Hecy YepHiriscbkoi (-0,17) obnacTi Ta m. Kuesa (-0,23).

Fany3b. HaliBulle 3HayeHHA iHAEKCY OYiKyBaHMX 3MiH eKcrnopTy MatoTb nerka (0,54) ta xapuosa (0,41)
NPoOMMCNOBICTb. HalHUKYe Ta eanHe Big eMHe 3HaYeHHA NoKasHMKa mae nonirpadis (-0,33).

Puc. 16. IHOeKcu 3miH ekcriopmy
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

3ATTACK CMPOBUHN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOYEHHA 3anacisB CUPOBUHMU CMNOBINbHIOOTLCA. 3HaYeHHA |HAEKCY 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU Yy TpaBHi
NopiBHAHO 3 KBITHEM CYTTEBO He 3MIiHW/UCb, MOKa3HUK cTaHoBuTb 0,12 (6ys 0,14). YacTKa pecrnoHAeHTIB, Lo
NoBiZOMM/IM NPO HAKONUYEHHA 3aMaciB CMPOBUHM 32 MUHYIUIA MicALb, CYTTEBO HE 3MiHWAACh, MOKA3HWUK CTAaHOBUTb
21,3% (6yB 23,2%). BoaHou4ac, 4yacTKa OnNUTaHKX, LLLO BKa3aam Ha iX CKOPOYEeHHs, Aello 3pocAa, i3 10,6% ao 13,3%.

YacTKa nignpuemuis, y AKMX, y NOPIBHAHHI 3 MUHYIMM MICSILLEM, HIYOro HEe 3MiHUNOCb, 3anMLWNNACcCh ManKe 6e3 3miH
Ta CTaHOBUTBL 65,3% (byna 66,2%).

Po3mip. IHOEKC 3MIH 3AMACIB CUPOBUHM € HaMBULLMM ga BennKkux (0,21) nignpuemcts. NokasHKK cepegHix (0,12) Ta

manux (0,04) € cyTTEBO HMKUMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBMM. MOKA3HUK MIKPONIANPUEMCTB € HAMHMMKUYUM | Ma€E
Big'emMHe 3HauyeHHs (-0,19).

PerioH. HaltuacTille Nnpo HakonuYeHHA 3anacis CUPOBUHKU NOBiAOMAATb Yy MonTascbkin (0,95), TepHOMINLCLKIN
(0,60), a Takox y IBaHO-PpaHKiBCbKiN Ta Opecbkin (No 0,41 ana KoxkHoi) obnactax. NoKkasHukM m. Kuesa (-0,57),
BiHHMUbKOT (-0,37) Ta XapKiBcbKoi (-0,32) obnacTeit € HaAUHUKYNMM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini HalBuLLLEe A0AaTHE 3HAYEHHS MalOTb BUPOBHMLUTBO bByaiBenbHUx maTepianis (0,22)

Ta xap4yoBa (0,16) npomucnosicTb . MokasHuMKkK nonirpadii (-0,40) Ta aepeBoobpobHOi (-0,05) npommucnoBoCTi €
HaNHMKYMMN.

OuikyBaHi 3MiHW 3anaciB CMPOBUHMU

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpruemu,i oviKyloTb Ha He3HauHe 3HMMKEHHA NOKa3HMKa: IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3ANACIB
CMPOBUHU 3meHwwmBca 3 0,35 go 0,31. YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi OYiKYIOTb HAaKOMWYEHHA 3aMnaciB CUPOBUHMN,
3ameHLwwmnacsk i3 39,5% o 34,7%, BOAHOYAC, YaCTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLLO 3aNack CUPOBUHU ByayTb CKOPOYYBaTUCh,

CYTTEBO He 3MiHM/acb Ta CcTaHOBUTb 7,1% (byna 7,5%). YacTka TUX, XTO BBarKa€, WO CUTyaLia He 3MiHUTbCA,
36inblimnace i3 53,0% a0 58,2%.

Po3mip. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU € BULLMM ana cepeaHix (0,37) Ta Benukux (0,33) nignpuemcts.

MoKasHWK Mannx Nignpuemcts ctaHoBUTb 0,21. 3HaYeHHA NMOKa3HUKa A1a MIKPONigNPUEMCTB € HaHMKUYMM Ta
[LOPIBHIOE HYAHO.

PerioH. HaiBuwmm [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CMPOBWHM € ana |saHo-PpaHKiBCbKOi, JIbBIiBCbKOI Ta
TepHoninbcbKoi (no 1,00 ana KoxHoi) obnacten. HaliHMXKYMM 3HaueHHsA iHaeKcy € ana m. Kuesa (-0,37), a Takox
ans BiHHMUbKOT (-0,21) Ta YepHiBeubkoi (-0,11) obnacTei.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HalBULMIA MOKA3HWK OYiKyBaHb LWOA0 3MiH 3aMaciB CUPOBUHU Mae xapyosa (0,40)
NPOMMCNOBICTb. HalHMKYEe Ta B eMHe 3HAYEHHSA NOKa3HWKa MaloTb MeTanoobpobKa (-0,05) Ta nonirpadia (-0,20).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOUYEHHSA 3anaciB roToBoi NPOAYKLii CYTTEBO CNOBIIbHUANCL. 3HAYEHHA BiANOBIAHOIO iIHAEKCY B TPABHI
36inbwmnocs i3 -0,21 oo -0,14. YacTka pecnoHAEHTIB, Lo NOBiAOMWAM NPO CKOPOYEHHSA 3anaciB roToBoi NPOAYKLii,
3ameHwmnacsk i3 31,8% no 25,9%, BogHoOYac, YacTKa TUX PECNOHAEHTIB, Y AKMX 3aMacu 3pocau, gewto 36inbwmnace,
i39,7% 0o 11,2%. YacTka pecnoHAeHTiB, fIKi 30BCiM He Biguyn 3miH, 36inbwmnnack i3 58,5% 0o 62,9%.

Po3mip. 3HaueHHs iHAEKCy 3aN1EeKHO BiZ PO3Mipy NiANPUEMCTBA € HUKYMM Ta NPUBAM3HO O4HAKOBUM ANA MaNUX (-
0,22) Ta cepeaHix (-0,18) nignpmemcts. MNokasHMK Bennkmx (-0,05) Ta mikponianpuemcts (-0,02) € CyTTEBO BULLUM.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKomWYeHHA 3anaciB roToBOi NpoayKuii
roBopATb Ha nignpuemcteax CymcbKoi (0,32), XmenbHuupbKoi (0,23) Ta 3anopisbKoi (0,21) obnactei. HaliHUKUUM €
iHaekc TepHoninbcbKoi (-0,75) obnacTi, a Takox IBaHo-PpaHKiBCcbKOT 06nacTi Ta m. Kuesa (no -0,71).

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogifli HalHMXYMMKM € 3HaYeHHA ana xapyosoi (0,30) npomucnosocTi Ta nonirpadii (-
0,25). HaliBulLe Ta AogaTHe 3HaYeHHA MatoTb AepeBoobpobHa (0,06) npomuciosicTb Ta meTanoobpobka (0,04).
Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20moeoi npodyKuyii
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OuiKyBaHi 3anacu rotoBol NpoAyKL,il

Y MaitbyTHbOMY KepiBHMUKU NiANPUEMCTB He OUiKyIOTb CYTTEBMX 3MiH NOKa3HMUKa. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB
roTOBOI MPOAYKLII ctaHOBUTL -0,23 (6yB -0,22). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAi/NI 3MEHLUMNACL | YaCTKa OMNUTaHUX, AKi
BBaYKaloTb, L0 3aNacK roToBOi NPOAYKLIT B HACTYMHI TpK micAui ckopouyBaTumyTbea (i3 34,4% a0 30,2%), i 4acTKa

TUX, XTO OYiKY€ iX HakonuyeHHsn (i3 9,2% 0o 6,5%). BifCOTOK TUX, XTO BBAXKAE, L0 HiYOro He 3MiHUTbCSA, 36inbluMBCA
i3 56,4% pno 63,3%.

Po3mip. 3HaueHHA NMOKA3HMKA 3aNeXNUTb Bif PO3Mipy MiANPUEMCTBA. 3HAUYEHHA IHAEKCY € HUXKYMM Ta NPUBAN3HO

oAHakoBMm gnsa manux (-0,33) Ta cepeaHix (-0,28) nianpuemcts. MoKasHMK Bennkux (-0,11) Ta mikponignpuemcTs
(-0,08) € 3HauHO BMLIUM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy poO3MoAini HalWBUWMM € 3HadyeHHA Ana 3akapnatcbkoi (0,31), Yepkacbkoi (0,13),

3anopisbKoi (0,10) Ta MonTaBcbKoi (0,05) obnacteit. HaliHMKYMM € NnokasHUK JIbBiBCbKOT (-0,96), TepHONiNbCLKOI (-
0,95) Ta IBaHO-®paHKiBCcbKOI (-0,94) obnacTel.

Fany3b. 3HaYeHHs iHAEeKCy ANA XiMiYHOT NPOMMCIOBOCTI Ta MalMHOOYAYBAHHA € HAMBULLMM, NOKA3HUK AOPIBHIOE

HyNto. HaliHUKUMM 3HauYeHHs € ana xap4oBoi (-0,37) npomncnoBocTi Ta BUpobHMLUTBa ByaiBenbHUX MmaTepianis (-
0,35).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pocTaHHA HOBUX 3aMOB/1IeHb YNOBINIbHUAUCH. IHAEKC 3MIH HOBUX 3AMOBJ/IEHb y TpaBHi 3meHwwmscaA 3 0,21 oo
0,17. Y BiACOTKOBOMY PO3NOAI/NI YaCTKA TUX, Y KOrO 3p0OC/a KiNbKiCTb HOBUX 3aMOBJIeHb, 3MmeHLWwmMnacs i3 30,9% po
27,2%. BogHo4ac, 4aCTKa TMX, XTO NOBIZOMMB NPO CKOPOYEHHA iIXHbOT KiZIbKOCTI, CYTTEBO HE 3MiHMAACh TA CTAHOBUTL
14,3% (byna 13,0%). YacTKa TUX, XTO He BiuyB 3MiH, Aello 3pocna, i3 56,0% a0 58,5%.

Po3mip. 3HauyeHHs iHAeKcy € Buwmm ana senukux (0,25) Ta cepegHix (0,19) nmianpuvemcts. MOKasHUK Manmx
nignpuemcts ctaHoBuTb 0,08. HalltHM KYe Ta Big eMHe 3HAYeHHA MatoTb MiKponianpuemctaa (-0,13).

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3amoB/eHHA Hanbinbwe 3poctanun B MNonTtascbkin (1,00) Ta TepHoninbebKin (0,60)

obnactax, y Toi yac sk y XapkiscbKil (-0,25) Ta YepHiBeubkiit (-0,22) ob6nacTtax obcar HOBMX 3aMOB/IeHb HanbinbLue
CKOpouyBaBcA.

Fany3b. Halikpallle nonepeaHbOro MicAus CUTyallis 3 HOBUMW 3aMOBNEHHAMM CKnaganack ansa nerkoi (0,19) Ta

xapuoBoi (0,18) npomucnoBocTi. HaMHKUXKYe Ta BiA 'EMHE 3HAYEHHS NMOKa3HWKa MatoTb meTanoobpobKa (-0,13) Ta
nonirpadis (-0,17).

Puc. 19. IHOeKcu 3MiH HOBUX 3AMOB/1EHb
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«=@=—Ho0Bi 3aMOBNEHHA OuiKyBaHUX 3MiH HOBMX 3aMOB/IEHb

OuikyBaHi 3MiHW HOBMX 3aMOBJIEHb

Y HacTynHi Tp1 micaui nignpuemui odiKyloTb Ha Noganblue 3HUXKEHHA NOKasHUKA. 3HauYeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX
3MIH HOBMX 3AMOB/NEHb 3meHLWwmnock i3 0,51 no 0,46. Y BifCOTKOBOMY PO3NOAiNi YacTKa PECNOHAEHTIB, WO OYiKylOTb
Ha 3POCTaHHA HOBUX 3aMOB/IEHb, 3MeHLWMKAach i3 50,8% a0 48,8%, BOAHOYAC, YAaCTKa PECMNOHAEHTIB, AKi OUiKYOTb
Ha CKopoYeHHsA 06cAry HOBMX 3aMOB/IEHb, CYTTEBO He 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTb 4,5% (6yna 3,0%). YacTKka TUX, XTO He
OUiKYE YKOAHWUX 3MiH Y HACTYyMNHi TPX MicALj, 3aanLWIMAacL Maike 6e3 3MiH Ta cTaHOBUTb 46,7% (6yna 46,1%).

Po3mip. MoKa3HUK o4iKyBaHb € HaWBULLMM NS BeanKux nianpuemcts (0,58). NMokasHMK cepeaHix (0,51) Ta manux
(0,43) nianpuemMcTB € Aello HUKIYMM. MTOKa3HMK MiKPONiANPUEMCTB MA€E HallHUKYE 3HAYEHHS Ta CTaHOBUTL 0,29.

PerioH. 3HauyeHHA iHAEKCY MatoTb CYTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. Y J1bBiBCbKii, TepHONiNbCbKiM Ta |BaHO-
dpaHKiBebkili (no 1,00 anA KoxkHOT) obnacTax 6isHec 6iNbLOK MiPOIO HiXK B iHLIMX perioHax oYikye Ha 36ibleHHs
HOBWX 3aMOBJ/IEHb. Pa3oMm i3 TMM, NOKasHUK [HinponeTpoBcbKoi (-0,05) obnacTi eANHUI Ma€E Bia'eMHe 3HaYeHHS.

Fany3b. HaiKkpalli O4iKyBaHHA WOAO0 HOBWUX 3aMOB/IEHb MatoTb ferka (0,19) Ta xapyosa (0,18) npomucnoBicTb.
Moka3HUK MeTanoobpobku (-0,13) € HAMHUKUNM.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMMW Hanepes,

Y TpasHi 2024 poky cepepHiit TepMmiH 3abe3neyeHOCTi HOBUMW 3aMOBJIEHHAMM AR ONUTaHUX MiANPUEMCTB
NPaKTUYHO He 3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 KBITHEM: BiH CK/1aB 3,4 micAuA, Lo Aewwo binblie 3a piBeHb KBiTHA (3,3 micays),
ane BignoBigae piBHO 6epesHa Lboro poky (3,4 micausa).

YacTKa nignpueMCTB, AKi MatoTb 3aMOB/IEHHS He Binblue HiXK Ha 2 micaui, cknana 55%, Lo BiANOBIAAE PiBHIO KBITHA
(54%) Ta 6inblue, Hix 6yno B 6epesHi Ta ntoTomy (51% - 52%).

Puc. 20. Yac, Ha akuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aM0o8AEHHAMU
60% 5,0
4,0

40%
3,0

2,0
20%

1,0

i o ok ke 0L WL o0 oD ok ol

Cep.23 Bep.23 os.23 Jnc.23 Mpy.23 Civ.24 ot.24 bep.24 KBi.24 Tpa.24

N MeHwe 1 micaua I 1-2 micaui 3-5 micAuis

. 6-11 micAauis 12 micauiB i 6inblue ==@== CepesHe

Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM 3POCTAE 3i 30iNbLUIEHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTB. Tak, MiKponiaAnNpUEMCTBA,
y cepeaHbomy, 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM nwe Ha 1,5 micaua (cepedHe 3HauYeHHs), ToAi AK Manni
6i3Hec — Ha 2,5 micaun, cepegHin — Ha 3,7 micaua Ta BeIMKMIA — Ha 5 micAauis.

65% mikponignpnemcts Ta 69% mManmx mMaloTb 3aMOBJIEHHA AKLWIE Ha nepiog A0 ABOX MmicAuiB. BogHouac, 27%
BENMKUX NignpuemcTs Ta 20% cepeaHix 3abe3neyeHi 3aMoBNeHHAMM Ha 6 MicauiB i binbue.

Fany3b. Y TpaBHi 2024 poKy NOPiBHAHO HAKAO0BLUI cepesHi TePMiHM HOBUX 3aMOB/IeHb 6y10 3aiKCOBaAHO B XiMiYHil
NPOMMCNOBOCTI Ta B MalLMHOByayBaHHI (No 3,3 micALsA), a TAKOXK Y XapyoBiit npomuciosocTi (3 micaui). L.

HalikopoTwuit cepeaHii TepmiH HOBUX 3aMOB/IEHb CNOCTEPIraETbCA B ranysi BUpobHULUTBA byaiBenbHUX maTepianis
(1,7 micaug). 77% nignpuemcTB Uj€i raaysi NoBiAOMMAK NPO Te, WO MaloTb 3aMOB/IEHHA TEPMIHOM JiMLIe 40 ABOX
micauis.

PerioH. Mix nignprMemcTBamm B PisHUX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbecA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neUeHHi 3aMOBNEHHAMM?,
CepegHiit TepmiH 3abe3neyeHHs 3amMOB/IEHHAMW Hailbinbwnin gns nignpuemcts KuiBcbkoi obnacti, ge B
cepegHbomy BiH cknas 10,2 micaua. TakoXK TEPMiHM 3aMOB/IEHb MOPIBHAHO BUCOKI Ana nignpuemcts OaecbKoi,
MonTaBcbKoi, PiBHEHCHKOT Ta BosiMHCbKOi obnacTeli (5 micauis i 6inbLue).

3 iHWworo 60Ky, HaliMeHLLMI cepeaHil Nnepios 3aMoB/IeHb — 10 A4,BOX MicALiB — 3adikcoBaHWUM y [IHiNponeTpoBChKil,
MuTommnpcobKili, XapkiscbKilt, YepHiBeupbKilt Ta YepHiriBcbKit obnactax.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMLTBA, TOPTiBAI Ta NOCAYr, @ TAKOXK MiANPUEMCTBA, WO BBIMWAM A0 KaTeropil «IHwWi BUpobHMLTBAY. TaKOXK He
po3rnagaoTbca NiAnpPMeEMCTBA ranysi nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.

2 1o NOPIBHAHHA HE BK/IOYEHO PerioHu, Y AKUX He Byan onuTaHi nignpuemctsa. [eTanbHile ams. po3ain «Bubipka».
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

LIHW HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu CNOBIIbHUAUCbL. 3HAYeHHA IHOEKCY 3MIH LIH HA CUPOBWUHY TA
MATEPIA/IN CYTTEBO He 3MiHWAOCL Ta cTaHOBUTL 0,18 (6yno 0,19). YacTka KepiBHUKIB MiANPUEMCTB, WO BKa3aan Ha
36inbleHHA UiH y TpaBHi, Aewo 3meHwWwnnacs, i3 23,2% no 19,4%. BogHoyac, YacTKa TUX, XTO BBAXaE, WO LiHU He
3MiHIOBAa/INCb MOPIBHAHO 3 nonepegHim micauem, 3pocna 3 74,1% po 79,1%. Yactka TuX, XTO rOBOPUTbL Npo
3MEHLLEHHS LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepia/i1, TaKOX iCTOTHO He 3MiHWAacb Ta cTaHOBUTL 1,5% (6yna 2,7%).

Po3mip. Y 3aneXKHocCTi Big, po3mipy nignpuemctsa HanyacTilwe nNpo 36iNblieHHA LUiH Ha CUPOBMHY Ta maTtepianu
roBopATb KepiBHUKKU MiKkponianpuemcTs (0,31). MoKasHMK BEAUKUX NiANPUEMCTB CTaHOBUTL 0,23. MOKa3HUKM Mannx
(0,16) Ta cepepgHix (0,12) nignpUEMCTB € HUKYMMM Ta NPUBNNU3HO OAHAKOBUMM.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HaueHHA iHAeKcy € Buwmm ansa Montascbkoi (0,95),
Cymcbkoi (0,79) obnacti Ta m. Knesa (0,62). MokasHMKKM BiHHMubKoI (-0,04) Ta YepHiBeybkoi (-0,11) obnacteit €
HAaMHUKYMMM Ta MatOTb Bif EMHE 3HAYEHHS.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi 3HauyeHHs IHAEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IV € HAWBULLMM ONA BUPOBHULUTBA
nonirpadii (0,33) Ta nerkoi (0,27) npomucnoBocTi. HaHMXKYe 3HaueHHA iHAeKCy matoTb AepesoobpobHa (0,05)
NPOMWUCNOBICTb Ta BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (0,09).

OuikyBaHi 3MiHW LiH HA CMPOBUHY Ta MaTepianm

Y HacTynHi Tpu micaui 6i3Hec o4iKye Ha He3HAYHe 3MeHLLUEeHHA NOKa3HMKa. IHAEKC OUIKYBAHMX 3MIH LIIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIANN 3meHwmBcAa 3 0,18 go 0,11. Y BiACOTKOBOMY pO3Mo4isii 3MiHM € HE3HAYHMMK. YacTKa pPecnoHAEHTIB,
AKI BBaXKaloTb, WO 3MiH He Biabyaetbca, cyTTeBo 36inbwunack, i3 78,8% po 85,1%. YacTKa TUX, XTO OYiKye Ha
NiABULEHHA LiH, 3MeHwWwnAnaco i3 18,9% no 13,2%. YacTKa TMX, XTO BBAXKaE, WO LiHM HA CMPOBMHY Ta MaTepiann B
HACTYMHI TPU MicAL 3MEHLIYBaTUMYTbCA, TAKOXK MaliKe He 3MiHMNacb Ta cTaHOBUTL 1,7% (6yna 2,3%).

Po3mip. Y 3aneXHOCTi Big po3mipy NOKasHWK MIKPOMigNpUEMCTB € HaMBULLMM Ta CTaHOBUTbL 0,17. 3HaYeHHs ans
Bennkux (0,13), cepeaHix (0,11) Ta manmx (0,10) NigNPUEMCTB € HUKUMM Ta NPUBIN3HO O4HAKOBUM.

PerioH. Halibinblue Nnpo mosknmee 36iNblUeHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu rosopaTb y MonTascbkil (0,95) Ta
Cymcbkiit (0,57) obnacTax. MokasHUKK XapKiBcbKoi (-0,10) Ta YepHiseubkoi (-0,11) obnactelt € HAMHUNKUMMM Ta
MatoTb Bif'EMHE 3HAYEHHA.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pi3i HalBuLie 3HaYeHHA iHAeKcy mae nonirpadis (0,50). HaliHWKuMiA Ta €guHUiA
BiZl'EMHMI NOKa3HMK Ma€e BUPOBHMLUTBO byaisenbHUX maTtepianis (-0,05).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

LIIHA HA TOTOBY MPOAYKUIKO (BIAMYCKHI LIHW)

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCcTaHHA LiH Ha FrOTOBY NPOAYKLIiI0O NPOAOBKYOTb YNOBi/IbHIOBATUCb. 3HA4YeHHA IHAEKCY 3MIH UIH HA
roOTOBY NPOAYKLIO 3meHwwmnock i3 0,19 go 0,16. YacTKa KepiBHUKIB NigNPUEMCTB, LLLO BKA3a/M Ha NiABULLEHHA LiiH,
Yy TpaBHi 3meHwwnnaco i3 22,1% pno 17,9%. YacTka TUX, XTO BBA)KA€ WO LiHU HE 3MiHIOBA/INCb MOPIBHAHO 3
nonepeaHim micauem, 3b6inbwmnace i3 75,5% go 80,0%. YacTka pecrnoHAeHTiB, AKi roBOPATb MPO 3HUMKEHHA LiH,
iCTOTHO He 3MiHM1acb Ta CTaHoBUTL 2,1% (6yna 2,5%).

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big po3mipy NignpMemcTBa HanyacTiwe npo 36inbleHHSA LiH Ha roToBY NPOAYKLiito roBopATb
Ha mikpo- (0,25) Ta Benukux (0,22) nignpuemcrsax. MokasHuk manmx (0,14) Ta cepeaHix (0,11) nignpuemcts €
CYTTEBO HUKUYUM.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeBi perioHanbHi BigMiHHOCTI. 3HaYeHHA iHAeKcy € BUWMUM gaa MontascbKoi (1,00) Ta
Cymcbkoi (0,95) obnactei. MoKkasHUK BiHHMLbKOI (-0,04), XapkiBcbKoi (-0,05) Ta YepHiseubKoi (-0,11) obnacTeit €
HAaMHUKYMM Ta MAE Big EMHE 3HAYEHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaueHHsA IHAEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLLIIO € HAMBULLMM ANA MalIMHOBYAyBaHHA
(0,24) Ta nerkoi (0,22) npomucnoBocCTi. HallHM»KUe 3HauyeHHs, AKe [OPIiBHIOE HY/I0, Mae AepeBoobpobHa
NPOMMCNOBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKLLitO

Ha HacTynHi Tpu micaui KepiBHUKMU NiJNPUEMCTB OUiKYIOTb HAa NOAaNblUe 3HUKEHHA NOKAa3HUKa. |HAEKC OYIKYBAHWNX
3MIH LiIH HATOTOBY MPOAYKLIO 3meHwWwmBcA 30,17 go 0,11. YacTKa pecnoHAEHTIB, L0 He NAaHYoTb 3MiH, 36i1blunaach
i379,4% po 84,4%. YacTKa ONUTAHMX, LLO NAAHYIOTb NiABULLEHHA LiH Y HACTYNHI TpU micAui, 3meHwmnaco i3 18,1%
00 13,3%. YacTKa TuX, XTO BBAXKa€E WO LiHM Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann B HaCTYNHi TPU MicAL 3MEHLUIYBaTUMYTbCA,
iCTOTHO He 3miHWAach Ta cTaHoBUTb 2,3% (6yna 2,5%).

Po3mip. Y 3a1eXHOCTi Big po3mipy NnokasHMK Mikponignpuemcts (0,16) € HalBULLMM. MOKa3HUK MasIUX Ta BEJIMKUX
NigNPUEMCTB € O4HAKOBMM Ta cTaHoBMTb 0,11. MoKa3HMK cepeaHix NiANPUEMCTB € AEL0 HUXKYMM Ta CTAaHOBUTb
0,09.

PerioH. Haii6inbwe npo MoXKnuBe NiABMULLEHHSA BiANYCKHUX LiH roBopsATb ¥ NMonTtascbkin (0,84) Ta Cymcbkiit (0,71)
obnactax. NokasHuKM BonnHcbKoi (-0,04), XapkiscbKoi (-0,10) Ta YepHiseupbKoi (-0,11) obnacteit matoTb HaliHUKYe
Ta €AUHE Biag'€EMHEe 3HaAYeHHA.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HanBMLLEe 3HAYEHHS iHAEKcy MatoTb nonirpadia (0,50) Ta nerka (0,23) npoMmUCIOBICTb.
HaliHWK4YMii NOKa3HMK OYiKyBaHb 3 E4MHMM BiJ EMHUM 3HAaYEHHAM MalOTb BUPOOHULTBO ByaiBeibHUX MaTepianis
Ta AepeBoobpobHa npomucnosictb (o -0,05 KoxKHa ranyssb).

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH UiH Ha 20mo8y MpPooyKyito
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

AEBITOPCbKA 3ABOPITOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

NoKa3sHUK AebiTopcbKoi 3a60proBaHOCTi NOKpaWMBCA. 3HAYeHHA IHAEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI B
TpaBHi 3meHLwwwnaock i3 -0,13 Ao -0,18. YacTka TUX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOPOYEHHA 3aboproBaHoCTi, 36iablunnach
i324,0% pno 27,4%. BogHo4ac YacTKa TUX, Y KOFro HaKonmMuunacb 3aboproBaHicTb, CYTTEBO HE 3MiHMAACh Ta CTAHOBUTL
9,1% (6yna 10%). YacTka TUX, A4 KOro HiYOro He 3MiHWMAOCh, 3MeHLInAach i3 66% a0 63,4%.

Po3mip. Cutyauis 3 gebiTopcbkoto 3aboproBaHicTio € Kpalwoto ana manmx (-0,30) nignpmemcTs. MoKasHUK cepeHix
cTaHoBUTb -0,17. 3HAYEHHSA BEAMKUX MIANPUEMCTB € AELOo BUWMM Ta cTaHoBMTb -0,09. Hailtripwa cutyauis B
MIKpONiANPMUEMCTB, MOKA3HUK AKMX € HANBULLMM Ta cTaHOBUTL -0,02.

PerioH. 3adikcoBaHi CyTTEBI perioHanbHi Pi3HUL B 3HAYEHHAX LLbOro MOKa3HMKA. Y po3pi3i perioHiB goaaTHe
3HAaYeHHA MOKasHWKa 3adikcoBaHo y BonauHcbkin (0,25) obnacti, m. Kuesi (0,19) Ta Kuiscbkit (0,15) obnacri.

BoaHouac y Cymcbkiit (-0,93), Mutommpcsbkiii (-0,68), AHinponeTposcbKili (-0,50) o6nacTax NoKasHUK AebiTopcbKoi
3a60proBaHOCTi CKOPOTUBCA HalbinbLue.

Fanysb. Mpu ranysesomy posnogini HalBULLIMIA NOKa3HUK AebiTopcbKol 3aboprosaHocTi matoTb nonirpadis (0,20)

Ta meTanoobpobKa (0,07). HaMHUKYMIN NOKA3HUK Y BUPOBHULTBA byaiBenbHux matepianis (-0,44) Ta ximiyHoi (-
0,33) npomMncNoBOCTi.

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcneKkTUBi TPbOX MICALIB NiANPUEMLI He OYiKYyIOTb 3HAYHMX 3MiH MOKasHWMKA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI cTaHoBuUTbL -0,37 (6yB -0,35). YacTKa ONUTaHMX, LO OYiKYIOTb HaKOMUYEHHS
3a60proBaHoOCTi, iCTOTHO He 3MiHMAach Ta cTaHOBUTL 3,9% (byna 3,4%), BOAHOYAC, YaCTKa TUX, XTO OYiKye Ha il

CKOPOYEHHA, HECYTTEBO 3p0CAa, i3 39,6% 00 41,4%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLO HIYOro HE 3MiHMTbLCA, 3MEHLLMAACh
i357,0% po 54,7%.

Po3mip. Mpu pos3nogini 3a po3mipom Kpalle 3HAYeHHA MOKasHMKA matoTb mani (-0,47) Ta cepegHi (-0,35)
nianpmMemctsa. MOKasHUK OYikyBaHb A41A BeAMKMX nignpuemcts ctaHoBuTb 0,30. lipwi o4vikyBaHHA WOA0 3MiH
nebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI MatoTb MiKPONiANPUEMCTBA, MOKA3HMK AKMX CTAHOBUTL -0,27.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3nogini Halbinblwe Ta BULLE 3@ Hy/Ab 3HaYeHHA matoTb Kiposorpagcbka (0,20) Ta

MonTtascbka (0,16) obnacTi, a TakoK m. Kuis (0,05). HaliHUXKUMM € noKasHUK CymcbKoi (-1,00) Ta MTOMMPCbKOI (-
0,91) obnacreit.

Fany3b. HaMBMWMM € NOKAasHWK O4iKyBaHb WOAO HaKonuyeHHA aebiTopcbkoi 3aboprosaHoCTi  ANs
MalMHObyAyBaHHA, MOro NOKasHUK CTaHOBUTb -0,14 . HalHMKUYMIM NOKA3HMK MatoTb XiMmivHa (-0,60) npomumcnoBicTb
Ta BUpobHMUTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,53).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcoKoi 3a6opeosaHocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

KPEONTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y TpasHi 2024 poKy MNOKa3sHUK KpeauTOPCbKoi 3aboproBaHoOCTi nokpawmecA. [HAEKC 3MIH KPEAMTOPCbKOT
3ABOPTOBAHOCTI 3MeHLWwmMBCA i3-0,16 0o -0,22. YacTKa onnTaHuX, Lo NOBiAOMWAM NPO HAKONMYEeHHA 3ab60proBaHoCTi,
HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLWnANacs, i3 7,2% [0 5,7%, BogHo4vac, Aewo 3pocaa YacTka TUX, ONA KOro KpeauTopcbKa
3ab0proBaHicTb CKOpPOTMIACY, i3 24,6% A0 28,4%. YacTKa TUX, 418 KOro HiYOro He 3MiHM/I0Cb 3@ MUHYINI MicsLpb,
3mMmeHLWwmnnacs i3 68,2% no 65,9%.

Po3mip. MNoKasHMK KpeauTopcbkoi 3aboprosaHocTi gns manux (-0,33) nignpuemcTB € HalHMKUMM. [MOKa3HMK
cepeaHix (-0,22) Ta Benukux (-0,15) nianpuemcTB € 3HAUYHO BULIMM. HaWripwMm MOKa3HUK i3 HaKOMUYEHHA
KpeanTopCcbKoi 3ab0oproBaHOCTI € AN MiKPONiANPUEMCTB, iXHili MOKA3HMK cTaHoBUTL -0,07.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONMUYEHHAM KPeaMTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
Hauripwoto B YepHiricbkin (0,13) Ta BiHHMUbKIN (0,04) obnacTax. MokasHUK m. Kuesa Ta MontaBcbkoi 06nacTi
[opiBHIOE Hyto. HaliKpala cutyauia B Cymcbkiit (-1,00) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogisi HalBUMWMM € MOKA3HUK 3aboprosaHocTi AepeBoobpobHOI NMPOMMUCIOBOCTI,
3HAYEHHSA AKOro EANHE € BULLMM 3a Hynb Ta cTaHOBUTL 0,08. MNMoKasHMK nonirpadii 4OpiBHIOE HyAtO. HaltHWKUMi
NOKasHWK MatoTb XimiuHa (-0,45) npomucioBicTb Ta BUPOBHMUTBO byaiBenbHMX maTepianis (-0,42).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui He OUiKyIOTb CYTTEBUX 3MiH MOKa3HMKaA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KPEAUTOPCHKOI
3ABOPTOBAHOCTI cTaHoBUTL -0,39 (6yB -0,37). YacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOpPOYeHHA obcAriB KpeauTopCbKoi
3ab0proBaHoOCTI, AeLo 3p0cAa, i3 38,9% a0 40,3%. YacTKa TUX, XTO O4YiKy€E Ha ii HAKOMUYEHHS, CYyTTEBO He 3MiHUACb

Ta cTaHoBMTb 1,4% (6yna 1,3%). YacTka TUX pecnoHAEHTIB, AKi BBAXKakOTb, LLLO HIYOro He 3MiHWUTbLCA, CTaHOBUTbL 58,9%
(6yna 59,8%).

Po3mip. MoKasHuK ovikyBaHb manux (-0,49) nignpuemcTs € Halkpawum. NMoKasHKK cepeaHix (-0,38) Ta BenuKux (-

0,31) nignpuemcte € BuWMM. T[OKa3HWMK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH KpeauTOpCbKoOi 3aboproBaHocTi And
MIKpOMigNPUEMCTB € HaWBULLMM Ta CTaHOBUTDL -0,23.

PerioH. MOKa3HMK OYiKyBaHb LWOA0 3MiH KpeaMTOpPCbKoi 3aboproBaHOCTi € o4aTHUM Aunle ana BiHHmubKoi (0,05)
obnacri. MokasHuk KipoBorpaacbKoi obnacti 4opiBHIOE HyNt0. HaHUKUYMM € NOKA3HWMK o4ikyBaHb Ana CyMcbKoT (-
1,00) Ta utommpcbkoi (-0,91) obnacteli.

Fany3b. Cepep ranyseit HaBUMWMM € NOKasHUK nonirpadii (-0,20) Ta mawmnHobyayBaHHA (-0,24). HalHuKue
3HaYeHHA MatloTb BUPOBHMLUTBO byaiBenbHUX MaTepianis (-0,53) Ta ximiuHa (-0,50) npomKncNoBICTb.

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2osaHocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

MoKa3HMK NoJaTKOBOI 3a60ProBaHOCTi CYTTEBO MOKpPALMUBCA. IHAEKC 3MIH MOJATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI B TpaBHi
3meHwwusca 3 -0,20 go -0,29. YacTKa NignpUEMCTB, WO NOBIAOMUAM NPO CKOPOUEHHA NOAATKOBOT 3a60proBaHOCTi
338 MUHYANIM Mmicaub, 36inbwmnace i3 22,6% a0 30,6%. Y TpaBHi YacTKa pecnoHAEHTIB, AKi BKa3ain Ha 36inblueHHsA
noaaTkoBoi 3abOpProBaHOCTI CYTTEBO He 3MiHMMach Ta ctaHoBuTb 0,03 (byna 0,9%). YacTka TUX, XTO BBaXKae, LIO
OAHMX 3MiH He Bigbynocb, 3meHLwwmnacs i3 76,5% o 69,1%.

Po3mip. Moka3HMKK NogaTKoBOT 3ab0proBaHoCTi € Kpawmmm gnsa manux (-0,43) nignpmemcts. MNoKasHUK cepeaHix

niANPUEMCTB cTaHOBUTL -0,28. [elwo BUWMM € 3HAYEHHA MOKasHWMKa ana mikpo- (-0,22) Ta Benukux (-0,17)
NiANPUEMCTB.

PerioH. CnocTtepiratoTbCA CYTTEBI BigMIHHOCTI B 3HAY€HHI LbOro NOKa3HMKa 3a perioHamu. NoKasHUK K1iBCbKOI, Ta

YepHiriscbKoi obnactei AOpiBHIOE Hy0. HaliHMKUMM € noKasHuK CymcbKoi (-0,93) Ta utomumpcbkoi (-0,86)
obnacren.

Fanysb. HanBuwmMm MOKasHUK NoAaTKoBOi 3aboproBaHocTi € Ans noairpadii, 3HaYEHHs AKOI AOPIBHIOE HY/IO.
3HayeHHa gns ximiyHoi (-0,50) Ta nerkoi (-0,44) NPOMUCNOBOCTI € HAMHUMKUMM.

OuiKyBaHi 3MiHM NoAaTKoBOi 3ab60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpyu micaudi nignpuemui He O4iKyHOTb 3HAYHUX 3MiH NOKa3HUKA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH MOAATKOBOI
3ABOPIFOBAHOCTI HecyTTeEBO 3meHLwwmBca, i3 -0,37 go -0,41. YacTka TUX, XTO MPOrHO3YE CKOPOYEHHA NOAATKOBOI
3aboproBaHocTi, 36inbwmnnacek i3 37,9% po 41,0%, BogHouac, y3arani BiACYyTHA 4YacTKa TUX, XTO OYiKye Ha ii
36inblueHHA (byna 0,6%). YacTKa TUX, XTO He O4iKye 3MiH, cTaHoBUTbL 59,0% (byna 61,5%).

Po3mip. NMoKasHWKM o4iKyBaHb NoAaTKOBOI 3aboproeaHocTi € Kpawumu ans manux (-0,53) nignpuemcrts. MoKasHUK

cepegHix (-0,39) Ta Benunkmx (-0,35) nignpmnemcTs € NpubAN3HO 0gHAKOBUM. HaliripLlumnii NOKa3HUK OYiKyBaHb MaloTb
Mikponignpvemctsa (-0,16).

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3noAini NOKa3HWUK OYiKyBaHb L0A0 HaKoNUYeHb NoAaTKOBOT 3a60proBaHOCTI A0OPIBHIOE

Hyt0 Ans YepHiriscbkoi, BiHHMUBKOI Ta KipoBorpagcbkoi obiacteid. MokasHuk m. Knesa (-1,00) Ta Cymcbkoi (-0,920)
obnacrein € HANMHNKYUM.

Fany3b. HaliBMWMM NOKasHMK oOdiKyBaHb MNOAATKOBOI 3aboproBaHocTi € Ana  AepeBoobpobHoi (-0,22)
NPOMMCNOBOCTI. HaliHMKUYMM € NOKA3HUK ANA ranysi BUpobHUUTBa byaisenbHuUx maTtepianis (-0,53).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6opzosaHocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

KITBKICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro micauA

Y TpaBHi cnocTepiraeTbca 36epe)keHHA TeHAeHUii 00 CKOPOUYeHHA Ki/JIbKOCTi NpauiBHUKIB, 3agiaHUX B yCixX
onepauiax nignpuemcrsa. |HAEKC 3MIH KIIbKOCTI MPALLIBHUKIB NPOA0BXKYE NOCTYNOBO 3MEHLIYBATUCH Ta CTAHOBUTD -
0,09 (byno -0,07). YacTka pecnoHAEHTIB, WO MOBIAOMASAIOTL MPO CKOPOYEHHS KiNbKOCTI CNiBPObITHMKIB Aewo
3pocna, i3 9,3% Ao 11,0%. BogHouac, 4acTKa TUX, XTO BKa3aB Ha ix 30iNblUeHHSA, CyTTEBO He 3MiHM1aCb Ta CTAHOBUTb
2,1% (6yna 2,3%). YacTKa TUX, 414 KOro HiYoro He 3MiHWMNOCb, HE3HAYHUM YNHOM 3MeHLUUANAch, i3 88,4% no 86,9%.

Po3mip. MOKa3HMK WOAO CKOPOYEHHS KiNbKOCTI MpauiBHUKIB 3HaxoguTbcs NpubAM3HO B OA4HOMY AianasoHi.
BogHouac, HalMeHLLe NPo CKOPOYEHHSA Ki/IbKOCTi MPaLiBHMKIB roBOPATbL HAa Mikponianpuemcteax (-0,05). MoKkasHMK
cepegHix (-0,07) Ta Bennkux (-0,09) nianpuemMcTs € HUKYMM. HaMHUKYMM € NOKa3HMK manumx (-0,12) nianpremcrs.

PerioH. Y perioHafibHOMYy po3noAini BULWLMM 3a HYNb € 3Ha4YeHHA ana CymcbKoi 061acTi, NOKa3HMK AKOi CTAaHOBUTD
0,10. HaitHUXK4e 3HauYeHHA matoTb MonTascbKa (-0,89) obnacTb Ta m. Kuis (-0,43).

Fany3b. MoKa3HKMK nonirpadii € HaBULLMM Ta AOPIBHIOE HYO. HallHMKUYMM € NOKA3HUK AN MaLlIMHOBYAyBaHHS (-
0,18).

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Y mMaibyTHi TpM micAui onuTaHi KepiBHUKU NiANPUEMCTB OUiKYIOTb Ha MNogajblue NPULLIBUALIEHHA Temnis
CKOPOUEHHSA KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB: IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH KIJIbKOCTI NPALIBHUKIB 3meHwmBeca 3 -0,09 go -0,11. Y
BiZICOTKOBOMY PO3MOAiai YacTKa TUX ONUTAHMX, AKi MJaHYOTb 30iNnblyBATM Ki/IbKICTb MPaLiBHUKIB, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHOBUTL 3,0% (byna 3,4%), BOAHOYAC YaCTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOPOYEHHSA KiIbKOCTi MPALLiBHUKIB,
Aewo 3pocna, i3 10,2% o 12,5%. YacTka TMX, XTO He NAaHYE 3MiH, AEL,0 3MeHLWKAach, i3 86,4% 0o 84,5%.

Po3mip. HalimeHLle npo nofanblle CKOPOUYEHHS KiIbKOCTi NpaLiBHUKIB roBopsATb Ha Mikponignpuemcraax (0,04).

MokasHuK Benukux (-0,09), manux (-0,11) Ta cepegHix (-0,12) NiANPUEMCTB € 3HAYHO HUNKUYMM Ta NPUBAU3HO
OLHAKOBMUM.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHMKIB CYTTEBO 3aN€XMUTb Bif, perioHy po3TallyBaHHSA
nianpuemcrtsa. Y perioHasbHOMY po3nogifi AogaTHe 3HaYeHHA NOKasHMKa MatoTb XmenbHuubKa (0,19), CymcbKa
(0,06) obnacTi, m. Kuis (0,05) Ta BoanHcbKa (0,04) 06n1acTb. HallHMMKYi 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb MonTaBCbKa (-
1,00) Ta OHinponeTpoBscbka (-0,80) obnacri.

Fany3b. Y ranysesomy po3pi3i HalMBUWMM iHAEKC OdikyBaHb € ansa nerkoi (0,02) npomMmucnoBoCTi. 3HaAYEHHA
nonirpadii aopiBHI0E HyNt0. MOKa3HMK ana BUPobHULUTBA byaiBenbHUX maTepianis (-0,18) € HANHUKYUM.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

MPALIBHUKY BUMYLWEHNX BIATTYCTKAX

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB Yy BUMMYyLUEHUX BiANYCTKAX CYTTEBO CNOBibHMAUCL. IHAEKC 3MIH
KIIbKOCTI NMPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX 3pic i3 -0,20 o -0,13. YacTKa TUX, XTO NOBiAOMMUB NPO 30inbLUEHHA
TaKUX NpauiBHKKIB, 3pocna i3 3,5% [0 7,2%. BogHo4ac, 3MeHLWKNAACb YacTKa TUX, XTO BKa3aB Ha iX CKOPOYEHH], i3
23,7% no 20,1%. YacTKa T1X, A5 KOr0o 3@ MUHYUIA MICAILLb HIYOTo He 3MiHMOCA, CTaHoBUTL 72,7% (byna 72,8%).

Po3mip. MokasHuk manux (-0,19) Ta cepeaHix (-0,16) NiAnpUEMCTB € HUKUYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBMM. MOKa3HMK

BENMKUX MiANPUEMCTB CTaHOBUTL -0,05. HalBULLMA MOKA3HWMK MatoTb MIKPOMiANPUEMCTBA, 3HAYEHHS SKUX €
AoaaTtHMM Ta ctaHosuTb 0,03.

PerioH. Hal1binbwoto mipoto 3-MoMmixkK pPisHUX perioHiB 3pOoCTaHHA NOKa3HWKa CNoCTepiraeTbCs AN NiANPUEMCTB
XmenbHuubkoi (0,13), BiHHmubkoi (0,12), Kiposorpaacbkkoi (0,10) obnacti Ta m. Kuesa (0,10), a HaiyacTiwe npo

3MEHLIEHHA KiNbKOCTI cniBpobiTHMKIB, WO nepebyBaloTb y BMMYLLIEHUX BignycTKax, MOBiAOMAAOTbL Yy IBaHO-
dpaHkiBcbkil (-0,65) Ta J1bBiBCbKil (-0,57) obnacTax.

Fanysb. Y ranysesomy po3nofifii BULLI NMOKa3HWMKM LWOAO0 KiZIbKOCTI NPALiBHUKIB Y BUMYLLIEHMX BiAMYCTKax MAE
mawnHobyaysaHHA (0,08). NMoKasHUK XimiuHOi Ta AepeBoob6POOHOT NPOMMCNOBOCTI AOPIBHIOE HYMHO. HalHUMKUI
3HAYeHHS MaloTb BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,30) Ta nonirpadia (-0,20).

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KilbKOCMI NPayieHUKI8 y BUMYyWEeHUX 8i0NMycmKax
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e=@== Ki/NbKiCTb NPaLiBHMKIB Y BUMYLUEHWNX BigNyCTKax OuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTI NPaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BiANYCTKaX

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax

NianpuemcTBa, AKi MalOTb NPaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCcTKax, Y HAaCTYyMHi TpU micAaLi He OUiKyIOTb CYTTEBUX
3MiH NOKa3HMKa. [HOEKC OUIKYBAHWUX 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIAMNYCTKAX cTaHoBUTb 0,24 (6yB 0,25).
YacTKa TUX NiANPMEMCTB, Ha AKUX OYIKYETLCA 3POCTAaHHA KiIbKOCTi NPALiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BiAMNYCTKAX, CYTTEBO
He 3MiHWNack Ta cTaHoBUTb 0,7% (6yna 1,2% ). YacTKka TUX, XTO BBAKAE, LLO Ki/IbKIiCTb TAKMX NPALIBHMKIB Ha iXHbOMY
NigNPUEMCTBI CKOPOTUTBLCA, HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLLIMAACh, i3 26,1% A0 24,8%. YacTKa TUX, XTO BBA)Ka€, LWO
KOOHUX 3MiH He Biabyaetbca, AeLwo 3pocna, i3 72,7% po 74,5%.

Po3mip. TMOKa3HUK MIKpONiANPUEMCTB [OPIBHIOE HY/IO Ta € HalBULWMM. 3HayeHHA ana Benunkux (-0,14)

NiANPUEMCTB € 3HAYHO HUXKYMM. MOKas3HMKK cepeaHix (-0,28) Ta manux (-0,33) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUNKUMMM Ta
npubM3HO OAHAKOBUMM.
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PerioH. MoKa3HUKM OYiKyBaHb Ana XmenbHuupbKoi (0,04) Ta Kiposorpaacbkoi (0,03) obnacteit matoTb AogatHe

3HavyeHHs. MokasHuMkK TepHoninbcbkoi (-1,00), IBaHo-®paHKiBcbKoi (-0,94) Ta JlbBiBCcbKOi (-0,93) obnacteit €
HaMHWKYMMM,

Fany3b. HaMBMWMM € NOKa3HUK O4YiKyBaHb LWOAO KiNbKOCTI MNPALiBHUKIB Yy BMMYLIEHUX BiANYCTKax AnA
nepeBoobpobHOI NPOMUCIOBOCTI Ta METAaNO0OPOOKK, 3HAUYEHHA AKUX A0PIBHIOE HYMO. HAaMHUKUMM € NOKAa3HUK
ans xapyosoi (-0,34) npomucnoBocTi Ta BUpobHMUTBa byaiBenbHUX maTtepianis (-0,44).

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y TpaBHi 2024 poKy TpyAHOLLi B NOWYKY KBasipiKoBaHMX NPaL,iBHUKIB NPOAOBXKUAMU 3pOCTAaTU. 3HAUYEHHSA IHOEKCY
TPYAHOLLIB Y MOLUYKY KBANI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB 36inbwmnnock i3 0,37 4o 0,41. 3HaueHHs IHAEKCY TPYAHOLLIB Y MOLLUYKY

HEKBAJII®IKOBAHMX MPALIIBHUKIB CYTTEBO HE 3MIHM/IOCb MiCASA 3POCTaHHA MUHYIOMO MicAuA Ta ctaHoBuTb 0,37 (6yno
0,36).

Y BiACOTKOBOMY PO3MoAini 3MeHLWKWNACh YacTKa KEPIBHUKIB MiANPUEMCTB, AKi BKa3a/M Ha Te, W0 KBanidpikoBaHUX
npawuiBHMKIB Baxue 3HainTK (i3 43,0% po 41,1%). BogHoyac 4acTKa TUX, KOMY Barkye LIyKaTM HeKBanidikoBaHUX
npauisHuKiB, 3pocna i3 36,6% po 38,9%. BiacoTok TWX, KOMy nerwe 3HamTM KBanipikoBaHWUX MpaLiBHUKIB,
3ameHwmBca 3 5,2% po 1,7%. Yactka TMX, KOMy Jierwe LwWyKaTM HekBasidikoBaHMX MNPaLiBHUKIB, CYTTEBO He
3MIHIOETbCA B}KE Ki/bKa micALiB nocninb Ta cTaHoBUTL 4,7% (6yna 3,2%). Mpu LbOoMy, YaCTKa TMX, XTO He Bia4YyBae

OOHMX 3MiH Yy NOLWYKY KBanipikoBaHMX pobiTHUKIB, 36inbwmnack i3 51,8% no 57,2%, a ona HeksanidpikoBaHUX
NPaLiBHUKIB LLel BiACOTOK 3meHwWwmBcs i3 59,9% a0 56,4%.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowis y nowyKy KeasighikosaHUX ma HeK8asighikosaHUX NPayieHUKie
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KBanidikoBaHi NnpaLiBHMKN

Po3mip. 3aneKHo Bif po3mipy NiANPUEMCTBA NOKA3HMK € BULLMM ana Bennkux (0,48) Ta mikponignpuemcts (0,44).
MokasHuK manux (0,35) Ta cepeaHix (0,37) nignprMemcTts € NPUBGAN3HO O4HAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BiAMIHHOCTI Ha pMHKY npali. Y perioHanbHOMY po3nogifi HaliBaxkue
LIYKaTK KBanidikoBaHMX NpauiBHMKIB y Mutomumpcbkin (1,00) Ta MonTtascbKilt (0,95) obnacTax, a TakoxK y m. Kuesi

(0,81). Hannerwe KBanidpikoBaHMX NpaLiBHUKIB 3HalTM B Ogecbkint (-0,08), XapKiBcbkili (-0,06) Ta PiBHEHCbKIN (-
0,04) obnactax

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini MeHLWe CKAAAHOLLIB i3 NOWYKOM KBanidpiKoBaHMX MPaLiBHMKIB MalOTb Xap4yoBa
(0,35) Ta ximiuHa (0,23) NpOMKUCNOBICTb. Barkue WyKaTU KBaNiPpiKoBaHMX NPaLiBHUKIB AN1a meTanoobpobku (0,74).
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HekBanidikoBaHi npauiBHUKMK

Po3mip. Barkue WwyKaTn HekBanipikoBaHUX NPaLLiBHUKIB A8 BEIMKUX NiANPUEMCTB, MOKA3HUK AKUX cTaHOBUTHL 0,45.
MokasHuK cepeaHix (0,37) Ta mikponignpuemcts (0,32) € NpubAN3HO OAHAKOBUM. Hainerwe wyKatM TaKux
NPaLiBHUKIB MafMM NigNPUEMCTBAM, IXHIN NMOKa3HMK cTaHOBUTL 0,24.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HalBaKuye LWyKaTM HeKkBanipikoBaHUX MpauiBHUKIB y YepHiriBcbKiid, Ta
HuTommpcoKin (no 1,00 gna KoxKHOT) obnacTax. HaliHuKui Ta B4’ €MHi 3HaUeHHA NoKasHMKa matoTb CymcbKa (-0,71)
Ta YepHiseubKa (-0,12) obnacri.

Fany3b. Halripwi NoKasHWKM LWOoA0 NOLWYKY HEKBaNiPpiKoOBAaHUX MpaL,iBHMKIB CNOCTEPIraloTbCA A1 MeTano0b6pobKu
(0,74) Ta mawmHobyaysaHHA (0,52). HaliHM»K4i 3HaYeHHA MatoTb Xap4yosa (0,34) Ta ximiuHa (0,17) npomncnoBicTb.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Hebe3sneka agna pob6oTH, cripuiMHeHa NOBHOMACLUTAOHUM POCIACbKMM BTOPTHEHHAM, Y TPaBHI BYeprose BUILLNG
Ha neplie micue penTuHry nepelwkoa,. Y KBiTHi 2024 poKy YacTKa nignpueMCTB, AKi NOBiAOMAAIN NPO Lo npobaemy,
3pocna 3 piBHA 45% - 46%, Ha AKOMY BOHA 3Haxoamnaca 3 no4vatky 2024 poky, Ao 55%, a y TpasHi cknana 56%. Lle
Bifbynoca Ha doHi nocmneHmx obCTpinis pocieto Xapkosa Ta XapKiBCbKoi 06.1acTi, NpoCcyBaHHA POCINCbKMX BIlACbK Y
XapkiBcbKin Ta [loHeUbKil 061acTAX, @ TaKOXK paKeTHUX 0OCTpiNiB pelwTn TepuTopii YKpaiHu. Y KBiTHI Ta TpaBHi 2024
POKY L&t NOKA3HWMK CTaB HaliBULLMM 33 BECb Nepiog, LbOro A0CNiIAKEHHSA: A0 LbOro HalBULLLA YaCcTKa NigNPUEMCTB,
AKi roBopuun npo Hebesneky ana pobotn, byna 3adikcosaHa B rpyaHi 2023 poky.

49% nianpuMeEMCTB Yy TPaBHI NoBiZoMUAN Npo 6paK pobouoi cunm BHAcNifoK Npr3oBy abo BUi3AY cniBPO6iTHUKIB,
yepes ue us npobaema 3aMHANA APYre MiCLe B PEUTUMHIY nepellkod. YacTka nianpueMCTB, AKi 3ilUTOBXYIOTbCA 3
uieto Npobnemoto, 3pocsia NOPIBHAHO 3 KBITHEM, KOAW BOHA CKAagana 43%, i NpakTUYHO 3HOBY AOCAT/1a PEKOPAHOTIO
piBHA, 3adikcoBaHOro B 6epesHi, Koam npo bpak nepcoHany roeopuamn 50% onuTaHUX NignPUEMCTB.

Mpo 3pOCTaHHA LiH HA CUMPOBMHY Ta MaTepianM B TpPaBHi nosigomuan 46% nignpueEMCTB, fAKi B3AAM y4acCTb B
ONUTYBaHHI. LA YacTKa CKOPOTMAACA NOPIBHAHO 3 KBITHEM: TOAI MPO 3POCTaHHA BUTPAT BUPOOHULUTBA roBopme 51%
nNiaNpPMEMCTB. TaKMM YUMHOM, aKTYaNbHICTb LIiEI Nepewkoam NnoBepHynaca Ao piBHA ciuHA 2024 poKy, Yy TOMY YUCA,
BipOrigHO, u4epe3 3pOCTaHHS BaXK/MBOCTI IHWWX Mepewkod, TakKux fAK nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
TEenNonocTa4YaHHAM.

TaK, yHacnigok obCTpinis pocieto eHepreTUYHoOi iHGpacTpyKTypu YKpaiHn HasecHi 2024 poKy, y TpaBHi npo nepeboi
3 e/1IeKTpo-, BOAO- Ta TENJIONOCTAa4YaHHAM NOBIAOMWUAO MaiKe BABIYI bifblue NiANPUEMCTB HiX Yy nonepeaHboMy
micAui: 41% nopiBHAHO 3 21% y KBiTHI. LA nepelwukoa onnHUAAacA Ha YeTBEPTOMY MiCLLi PEMTUHIY nepeLwKoa,. YTim,
LbOro POKY MPAKTUYHO TaKUM Ke MOKA3HUK yxKe OyB 3adikcoBaHUM y LbOMY ONUTYBaHHI: y bepesHi 40%
NiANPUEMCTB 3iLUTOBXHYINCA 3 HpaKoOM eNeKTpo-, BOAO- Ta TENI0NOCTaYaHHA.

Y TpaBHi npobsema 3mMeHLWeHHA NONUTY Ha NPOAYKLUilo abo nocayrM NigNpPUEMCTB CTana BigHOCHO MeHLU
aKTyasnbHO. Ha Hei ckaprkmnoca 28% onuTaHUX NiANPUEMCTB, LLLO MEHLLE HiXK Y KBiTHi, Koan Takux 6yno 37%. Y
PeNTUHIY NepeLLKoa TPaBHA ua npobnema 3aHANa N'ATe micue.

LWocte micue uUbOro pPenTUHry 3aiiHANA Mepelikoaa POo3puB NAHLIOXKKIB MOCTayaHHA, HA AKYy BKasaan 22%
NiANPMEMCTB. 3HAYEHHA L€l NepeLlKoay AeL0 3MEHLNI0CA NOPIBHAHO 3 KBITHEM, KON NPO Hei nosigomnann 24%
nNiANPUEMCTB.

3 HeBE/IMKMM BiAPUBOM Ha CbOME MiCLLe BUIMLLIM CKNAAHOLLI B NnepeBe3eHHi CMpOBMHU abo TOBapiB TepuUTopiElo
YKpaiHu, 3 SKMMM 3ilToBXHYBCA 21% onuTaHux. Yactka 6i3Hecy, AKMIM NOBILOMMB NPO L0 NepeLlKkoay, NPaKTUYHO
He 3MIHMNACcA 3 KBIiTHA, KOAW TaKi NignpuemctBa cknaganm 22%. TakMM UYMHOM, Yy KBIiTHI Ta TpaBHi 4acToTa
NoBiZOMIEHb NPO CKAAZHOLLi 3 NepeBe3eHHs MM CMPOBUHM abo ToBapiB YKpaiHo H6yna HallHMMKYOO 33 BECb Nepios,
LLbOro ONUTYBaHHSA, AKe TPUBAE 3 TpaBHA 2022 poKy.

Mpobnema 6paky 06iroBMX KOLWITIB CTasia BOCbMOK 33 3HAYEHHAM NepeLlkoao ans bisHecy B TpaBHi. 3 Heto
3iWTOBXHYAUCA 9% PecnoHAEHTIB, WO MeHLe, HiX byno y 6epesHi (13%), Ta cTano HaliMeHLWMM piBHEM 3a BECb
nepiog, uboro onNUTyBaHHsA. Ha fies’ATe micLe pelTUHTY NnepeLuKkos Buiwaa npobaema Kopynuii (7%), a aecate micue
pPO34iNMAKN TaKi nepelwKkoam, AK HenpPaBOMipHi BUMOrn abo TUCK 3 6OKY KOHTPO/IOIOUYMX YM NMPABOOXOPOHHUX
opraHiB Ta 6/10KyBaHHA NOAATKOBUX HAKNAAHUX, Ha AKi BKa3anM no 5% onutaHmx.

Mpo Taki nepelwKoam, K NOWKOAXKEHHA MailHa abo ToBapy BHacNifoOK 60iioBUX i, Bpak nannBa Ta AepKaBHe
peryntoBaHHA Kypcy BaatoT, NoBigomuan Big 4% i meHwe nignpuemcts. Kpim uboro, 1% nignpmuemcrs, onuTaHuUx y
TpasHi 2024 poKy, CKa3aB, L0 He 3ilUTOBXHYBCA 3 }XOAHUMMK Npobaemamu.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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MNpobnemu 6isHecy pisHOro po3mipy. LLlo 6inbwmnii po3mip NigNPMUEMCTB, TUM YacTille BOHWU NOBIAOMAAIOTb NPO
HebesneKy ana poboTn, Nos’A3aHy 3 NOBHOMACLITABHMM POCINCbKMM BTOPrHEHHAM. LA yacTka 3pocTae Big 37%
Mikponignpuemcts o 54% manux i 58% nignpuUeEMCTB cepeaHbOro PO3Mipy i € HAWBULLOK Cepes BEIMKUX
nianpuemcts: 65% 3 HUX CKasanu, WO NpaLBaT HebesneyHo.

TakoX BefMKi MiANPMEMCTBA YacTille CKap»KaTbCs Ha bOpak pobouoi cuam uyepes mobinisauito abo BUI3g
cniBpobiTHMKIB. Lla npobnema TopkHynaca 57% umx NignNnpUEMCTB, TOAi AK cepes MIKpo-, Manux Ta cepegHix
nigNPUEMCTB NPo 6pak nepcoHany rosopunn go 50% onuTtaHmx.

MiKkponignpuemctea Ta BeAMKWUI Bi3HEC CXOXi y TOMy, WO uYacTile Big Manux Ta cepeaHix nignpuemcrs
NoBiAOMNAIOTb NPO HeraTMBHWI BNAMB NepeboiB 3 eNeKTpoeHeprieto, BOAO- Ta TEMAO-NOCTAa4YaHHAM Ha CBOWO
AaisanbHictb: 48% Ta 50% BignoBigHO. 3 iHWOro 60Ky, BOHM MEHLUOK MipOoto, HiXX Masii Ta cepeaHi NiaNpMEMCTBa,
BiZl4Y/IM 3pOCTaHHA LjiH: Ha Wto npobaemy BKasanu 36% mikpo- Ta 40% Benmkoro bisHecy.

Npobnemu 6i3Hecy 3a ranysamum npomucnosocTi. Mpo Te, WO NpautoBaTy HebesneyHo, y TpaBHi HaKluacTile
roBopuB Bi3Hec, WO NpaLoe y XiMiuHi npomucnosocTi (74%) Ta B malwmnHobyaysaHHi (70%)3.

MeTanypriiHi nignpuemcTea 0cobiMBO rocTpo Big4ynmM 6pak pobouoi cuam 4yepes mobinisauito abo BMi3A
cniBpobiTHUKIB (74%), a TaKOX Pa3oMm i3 BUpPOBHMKamK ByaiBenbHUX MmaTepianiB 0coba1MBO YacTo NOBIAOMAAAN NPO
3POCTaHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta maTepianu (57%).

Y ranysi mawnHobyayBaHHA BiNbLIOKD MIPOK HiX B iHWWX MOBIAOMAANAN NMPO HEraTMBHM BNAMB nNepebois i3
eN1eKTPOo-, BOAO- Ta TenaonoctadaHHam (73% niagnpuemcts), a B ranysi BUpobHULTBA byaiBenbHUX MaTepianis — npo
3POCTaHHA LiH Ha cuposuHY (43%).

MNpobnemn 6i3Hecy 3a perioHamwu. Mpo Te, WO npautoBaTM HebesneyHo, y TPaBHi HalyacTiwe rosopuan
nignpnemcrea y BiHHMUDBKIN, [HiNponeTpoBCbKilA, 3aKapnaTcbkii, 3anopisbkil, KuiBcbKiih, Kiposorpaacbkii,
XapkiscbKiii Ta Yepkacbkii obnacrax (binble 70%)%.

Ha 6pak pobou4oi cnim yepes noBHOMAcWTabHy BilHY HaMJacTile CKapKaTbCA ONMTaHi NiANPUEMCTBA BiHHULbKOI,
JHinponeTpoBcbKoi, Mutommupcbkoi, 3anopisbkoi, Kuiscbkoi, onTaBCcbKoi, XapKiBCbKOi, XMenbHWULUbKOI Ta
YepHiBeLbKoi obnacTei, a Takok M. Kuesa (Big 70% i 6inblue).

HaliBuuwi 4actku 6isHecy, AKMI NOBIAOMAAB NPO 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY i MaTepianu, 3adikcoBaHo B
HuUTOoMUMpCbKIN, 3anopisbKild, IBaHO-PpaHKiBCbKiM | CymcbKin obnacTax (binblie 70%).

Mepeboi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta TEM/AONOCTa4aHHAM BUABMAUCA 0COBAMBO rocTpoto npobnemoto ans 6isHecy
XapkiscbKoi i Yepkacbkoi obnacteli (no 100% onutaHmx), a Takox CymcbKoi i YepHiBeubKkoi obnacten (6inbwe 80%).

BnauB BiHM Ha 3aBaHTa*KeHHA BUPOOBHUUYMX NOTYyXKHOCTel/obcsarn BUpobHULTBA

Y TpaBHi 2024 poKy 18% nianpMemMcTB NOBIZOMUAN, WO MNPALIOTb HA MOBHY NOTYXKHicTb (100% i 6inbwe). Le
HaMBULLMI NOKA3HMK 3a BCi XBUAi oNUTyBaHHA (Y KBiTHI 6yno 13%). BogHouac, YacTKka NiAnpUEMCTB, SKi NpauiooTb
MaliKe Ha MOBHY MOTYXHicTb (75% - 99%), ctaHosuna 39% (45% y KBiTHI). Y pe3ynbTaTi, cymapHa 4acTKa
nignpuemcTB, AKi NpaLiolOTb Mali}Ke Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXXHiCTb, CTaHOBUAA 56% (57% y 6epesHi Ta 58% y
KBiTHi). [N NOpiBHAHHSA, BiANOBIAHMI NOKa3HUK BYB HaWBULLMM 3a BCi XBWUJi ONUTYBaHHA B YepBHi 2023 poKy —
62%. TaKMM YMHOM, 3aBaHTAXKEHHA NOTYXKHOCTE YacTUHU Bi3Hecy 3pocno, Xova B CyMi CMTyaLiA 3aAMLIAETLCA
Ha piBHi nonepegHix micauis.

Y TpaBHi 2% onNWUTaHWX MiANPUEMCTB MOBIAOMMAM NPO MNPUNUHEHHSA CBOEI AiANbHOCTI BNPOAOBXK BiliHW. Llei
NOKa3HWK NPOAOBXKYBAB 3a/MLWIATUCA HU3bKMM i3 annHA 2022 poKy, y aianasoHi 2% — 4%. TakoX 3a/MLIAETbCA
HM3bKO YacTKa NiANPUEMCTB, AKi MPaLOIOTb Ha PiBHI MeHLe HiXK 25% Bif, J0BOEHHMX 06CAriB BUPOOHULUTBA, NnLLe

3 Y upomy aHanisi He po3rnAAalTLCA NIANPUEMCTBA rafny3eil CiNbCbKOro rocnogapcTea, byAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnaAatoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.

4 1o NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PerioHu, Y AKMUX He Bynn onuTaHi nignpuemcrsa. [etanbHiwe ans. po3ain «Bubipka».
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3% y TpaBHi (2% y KBiTHI). OKpim uboro, 12% nigANPUEMCTB NpaLoBann B TPABHI Ha PiBHI 25% - 49% [OBOEHHUX
BUPOBHMUMX noTy*KHOCTen (13% y KBiTHI). Y niacymKy, y TpaBHi 17% nignpueMcTB NpawioBasyM MeHLUe HiX Ha
NONOBUHY NOTYKHOCTI a60 He NpaLoBaAn NOPIBHAHO 3 AOBOEHHMUM YacOM.

Puc. 30. Bnaus giliHu Ha po6omy nidnpuemcms (% onumaHux)
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H MMignpremcTBo He npauytoe M MeHwe 25% M 25%-49% = 50%-74% M 75%-99% M Mpautoe Ha 100% Ta 6inble

Pe3ynbtatn 6i3Hecy pi3HOro po3mipy. CepegHiii 6i3HEC NPOAOBXKYE AEMOHCTPYBaTU HalKpawumii Temn
BiAHOBNEHHA BUPO6HULTBA. Ha malirKe NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb, MOPIBHAHO 3 LOBOEHHUM NePIOAOM, Y TPaBHI
npautoBano 68% cepeaHix NiANPUEMCTB, LLO AELLO0 HUNKYE HiXK Yy KBiTHI (70%). BignoBigHWI NOKa3HUK HE3HAYHOO
MipOIO 3MEHLUMBCA TAKOXK A1a BenuKkoro bisHecy — Ao 59% y TpaBHi 2024 poky (61% y KBiTHi). YacTka manmx
NigNPUEMCTB, AKI NPaLLOBaNN MaiKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXHiCTb, NPAKTUYHO He 3MiHMAacAa — 52% y TpaBHi

npoTn 53% y KBiTHI. [1n1A MiKpobi3Hecy NOKa3HMK 3a/IMLWAETbCA Ha HU3bKOMY PiBHI — 25%, AK Ha piBHI nonepeaHboro
micauA.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoromes malixce Ha Mo8Hy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€EHHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaBeHb ‘24

CtaHoMm Ha TpaBeHb 2024 poKy He npautoBanu 9% npencTaBHUKIB MiKpobisHecy, Wo HUKYe HiX y KBiTHI (11%). Ons
NopiBHAHHA, BE/IMKMIA Ta cepedHiit bisHec NoBHicTIO BiaHOBMB poboTy. Cepea manux NiANPUEMCTB He BiAHOBUAU
pob6oTn 2% onutaHux. TaKMM UYMHOM, MiIKpPOBi3HEeC ynpoAoBXK YCiX XBW/b ONWUTYBaHHA 3a/IMWIAETbCA 6inblu
YYT/IMBUM 4,0 BUK/IUKIB BOEHHOIO Yacy.

Pe3synbtatn 6i3Hecy pi3HMX ranysei. XapyoBa ranysb 3a/IMWLIAETbCA NiAepOM i3 BiAHOBNEHHA nepepobHol
npomuncnoBocTi. Y TpaBHi 2024 poky 69% nignpMeMCTB Xap4yoBOi raaysi NpautoBain MaiKe Ha NOBHY Ta MOBHY
NOTYKHicTb (70% y KBiTHI). Ha Apyrili cxoAnHLi 3aBaHTaXKeHHS NIErKOi NPOMUCNOBOCTI, AKa TPAANLINHO 3a/IMLWAETLCA
B Tpinui nigepis. O4HaK piBeHb 3aBaHTa*KEHHA NIErKoi MPOMMCAOBOCTI onycTMBCA i3 61% y KBiTHI 40 55% y TpaBHi.
Ha TpeTin cxogmnHLi 3anMwaeTbea BUpobHMLTBO bByAiBenbHUX MaTepianis, AN1A AKUX BIANOBIAHWI NOKA3HUK 3pic i3
46% vy KBiTHi oo 52% vy TpasHi. CKOpOTW/IOCA 3aBaHTa*KeHHSA MallMHObyAiBHOI ranysi, AepeBoobpobHOI
NPOMMUCAOBOCTI, XiMi4YHOI NPOMMCIOBOCTI, MeTanyprii Ta MeTanoobpobKu.

Puc. 32. Yacmka npomucnosux nionpuemcms, AKi npayrorome malixe Ha NOBHY Ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma binswe)
MopigHAHO 3 00B0EHHUM repiodom, % OnNuUMAaHUX 3a 2any3amu®

Tpa.23 Yep.23 Jun.23 Cep.23 Bep.23 XKos.23 Jmc.23 TIpy.23 Civ.24 Jho1.24 bep.24 Kei24 Tpa.24

XapuoBa NpoOMUCNOBICTb 73 76 73 73 70 ﬂ
Jlerka npommcnoBicTb 55 “ E n 57 E 62 61 61
Bupo6HuuTteo 6yamarepianis 38 l &1 27 l 31 28 l 31 28 I 26 46
MawnHobynysaHHA 30 l 32 |48 44 48 46
[epeBoobpobHa NPOMUCOBICTL 33 . 30 I 26 36 I 29 41 39 42
XimivHa NpoMUCNOBICTL 42 39 38 41 45
MeTanypria Ta meTanoobpobka 29 I 27 I 26 I 10 I 10 16 l 32 28 I 24 27 29 I 26
MonirpacpiyHa NPOMUCAOBICTb 60 62 46 54 40

Pe3synbTati 3a perioHamu AK i nig Yyac nonepeaHix XBuab ONUTYBAHHA, MaliXKe Ha NMOBHY Ta MOBHY MOTYXHICTb Y
JNIIOTOMY NMPOAOBMKYIOTb MpautoBaTM BCi abo Maixke BCi mignpuemctea BiHHMLbKOI (100%), IBaHO-DpaHKiBCbKOT
(100%), NbBiBcbKoi (100%), Oaecbkoi (100%), MonTascbkoi (100%), , TepHoninbcbkoi (100%) Ta PiBHeHcbKoT (100%)
obnactein. CUTyaLif 3aNULLAETLCA HAUCKNAAHILIOK B NPUGPOHTOBMX 3anopi3bKiil Ta XapKiBCbKih 061acTax, y AKKX,
gignosigHo, nnwe 0% Ta 15% niAnpMeEMCTB NpautoBaan Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA NOTYKHOCTeN. HU3bKMi
piBeHb 3aBaHTaXEHHA TaKOX Ha nianpuemcteax KipoBorpaacbkoi (33% Ha maiike NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb),
Cymcbkoi (30%), YepKacbkoi (37%), XmenbHuULbKoi (31%) obnactei, a TakoxK micta Kneea (19%). Takum YMHOM,
npobaemu 3 BiiHOBNEHHAM 3a/1eXKaTb He nuLie Big reorpadiyHoro posTalwyBaHHs 6i3Hecy Ta 61M3bKOCTI A0 NiHii
bpPOHTY, @ 1 Bif, IOFICTUYHUX, EHEPreTUYHUX Ta IHLMX BUKUKIB, AKi AELLO BiAPi3HAIOTHCA 32 PErioHaMK.

BMMB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb MNIANPUEMCTB

Y pamKkax ABaauaTb n’ATol XBUAi oNnuMTyBaHHA 3adikcoBaHO 61% onuTaHuUX (cepea TUX, AKi 3morau gaTtm signosigb),
wo 6ynn abo € ekcnoptepamu. BogHouac, malixke 37% nignpueEMCTB HiIKOIM HE MasiM EKCNOPTY, @ MaiKe 2% He
3MOrN AaTW BiANOBIAl HA 3aNUTAHHA.

CTaHOM Ha TpaseHb 2024 poKy cepeg, ekcnopTtepis 83% onUTaHUX BKa3aawm, L0 €KCNOPTYBaAU A0 BilHU, a TAKOXK
NPOAOBXKYBa/N EKCMOPTYBAaTM BNPOAJOBIK OCTAHHIX 12-TM micauis. Llle 2% nianpuMemcTs ynepwe po3noyanu
eKCnopTyBaTK came Nig, Yac BiHK (yNpoaoBXk ocTaHHix 12-Tu micAuis). BogHouac 15% nianprMeMCTB eKcnopTyBanu
[0 NoYaTKy BillHW, ane He MasiM eKCnopTy BMPOAOBK OCTaHHiIX 12-Tu micauis. TobTo, y TpasHi 2024 poKy YacTKa

5 Y TpaBHi 2024 pesynbtatv Ana noairpadivuHOi NPOMMCNOBOCTI HEJOCTYNHI Yepes HeAoCTaTHIO HaMOBHIOBAHICTb
niaBnGipKK.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne25, TpaseHb ‘24

aKTUBHUX eKcrnopTepiB 3aAnWaETbca NPMBAU3HO Ha piBHI NonepeaHix micauis (82% — 84%). YKpaiHCcbKuit bisHec

[O0CArHYB NeBHOT MNAHKMU BiAHOBAEHHA €KCMOPTHOI AiANbHOCTI, agyKe YacTMHa bisHecy He moxke NobopoTu HOoBI
BUKWKM 417 BiAHOBIEHHA EKCMOpPTY.

Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QisianbHicme (% onumaHux ekcropmepie)

. EkcnopTyBanu BNpogoex ocTaHHix 12 mMicAuiB i 40 BiliHK . Bnepwe no4anu ekcrnopTyBaT B oCTaHHI 12
micauis . He ekcnopTyBanu ocTaHHi 12 micAuis, ane eKcnopTyBanu Jo BiiHW
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Pe3ynbTath 6isHecy pisHoro posmipy. 3a pesysnbratamu TpaBHA 2024 poKy, 3HOBY 3ahiKCOBAaHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLLOA0 CTaHYy eKCMOPTHOI AiAanbHOCTI 3an1eXKHO Big, po3mipy nignpuemctea. Cepes mikpobisHecy 33% nignpuemcts,
AKi eKCNopPTYyBa/IN A0 BiMHW, ane He Masin eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOA0BXK OCTAaHHIX 12-TK micAuiB. TaKoX BUCOKaA
YacTKa NignpuMeEMCTB, AKI He MOXXYTb BiZAHOBUTW EKCMOPTY, cepesn manoro 6isHecy — 28%. [Jelw,0 Kpalia cutyauin
cepeg eKkcropTepis cepeaHboro po3mipy —12% onmMTaHMxX He eKCNOPTYBaAM OCTaHHI 12 micauis. Halkpala cuTtyauin

cepepn, Bennkoro 6isHecy, y AKOro BiAMNOBIAHMI NOKA3HWK CTAaHOBMB nulie 7%. TakKMm YMHOM, BENMKUI BisHec
TPagMLIAHO € NifAepom i3 BigHOBAEHHA eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcropmyeasu 8rnpoooex ocmaHHix 12-mu micayis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

bep.23 Kgi.23 Tpa.23 Yep.23 Jun.23 Cep.23 Bep.23 >Kos.23 fmc.23 Tpy.23 Civ.24 Jlor.24 bep.24 Kei.24 Tpa.24

o 1 Tl @l £l P £ B
Mani 22 .19 23 25 31 28
Cepenwi 7 Im .19 13 I13 16 I14 I1z 1 l17 1 I13 I1z I13 I12
Benuki 8 Is Ig 9 |7 7 Ia Is 10 |6 7 Ia Is Is

Pe3synbtatn 6i3Hecy 3a ranyssto. OTpMMaHi gaHi BKasyloTb, WO JoTenep HaWbinbw cKnagHa cutyauis 3

BiZHOB/IEHHAM EKCNOPTY 3a/IMLLIAETLCA B ranysi BUpobHMLUTBaA byaiBeibHUX MaTepianis. 30Kpema, 55% nignpuemcTs

ranysi eKcnopTyBaau 40 BiliHW, afie He Majin eKCNoPTY BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Th micALiB. TaKoX CKAa4Ha cMTyauia
B MeTanyprii (BiAnoBiAHWN NOKa3HUK CTaHOBUTb 35%) Ta MalwmMHObyayBaHHi (17%). Ha npoTuBary Lbomy, HalKpalya

7
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CUTyaLUis B AepeBoobpobHili NPOMUCNOBOCTI, y AKil yCi NiANPUEMCTBA Manu eKCnopT BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tu
micauis. Y Xxap4oBili NPOMUCIOBOCTI, IKa B L[i/IOMY € NilepOM BiHOBNEHHS, NOKa3HMK 3a/INLLAETbCA NPUBAN3HO Ha
piBHI nonepegHix micauis — 17%.

Puc. 35. Yacmka ekcriopmepis, SKi He eKcriopmyeasu 8npooosx ocmaHHix 12-mu micayis, 3a 2asy33t0 npomucaosocmi (% onumaHux
ekcriopmepis)

Tpa.23 Yep.23 un.23 Cep.23 Bep.23 XKoB.23  Jlnc.23 Ipy.23 Ciu.24 NMot.24  bep.24 Kgi.24 Tpa.24

Bupo6HuuTBo GyamaTepianis 46 E m - 57 60 58
MeTtanypria Ta meTanoobpotka 26 . 93 . 33 . 33 36 . 33 29 40
MawnHobynyBaHHA 26 l 26 I 20 I 19 . 23 . 29
Xapuosa NpoMUCNOBICTb 21 I 14 I 16 I 17 I 16 I 16

XiMmi4Ha NPOMUCNOBICTb 0 I 6 0 0 0 I 12 11 I 9 10 I 14 13 I 14
Jerka npoMMCNOBICTb 23 I 17 I14 I11 |4 I12 11 I1D 13 I‘I‘I 14 I13
[epesoobpobHa NpoOMUCIOBICTbL 12 I 13 I 17 I 7 I 7 I 17 7 I 14 14 I 8 0 0

Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YNpoLoBH K YCiX XBU/1b LLLOMiICAYHOTO ONUTYBAHHA AOCTYNHI AaHi HE 4,03BOAAIOTb 3p06UTH
BUCHOBKM LWWOAO0 YiTKMX PEerioHa/bHUX 3aKOHOMIpPHOCTEM 4Yepe3 HeAOoCTaTHIO HamMoOBHIOBAHICTb MiABMOIPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTsa (cepen, TUX, XTO 3Mir 4aTu BiANoBiab) BigHOBUAK
€eKcnopT, 30Kpema y BiHHMUpBKIN, IBaHO-PpaHKiBCbKil, KniBcbKin, /bBiBCbKIN, OaecbKilt, MonTaBCbKil, PiBHEHCbKI,
TepHoONiNbCbKiIN Ta YepHiriBcbKih obnacTax. HalcknagHiwa cutyauia 3aauMwwaeTbcs B [HIiNPONeTpoBCbKIA Ta
HMuUTOMMpPCBKIN obnacTax, y AKMx BignosigHo 69% Ta 63% He Mann eKcnopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-TM micsauis,
X04a Manun Moro Ao BiNHM.

AEPHABHA MOJITURA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKMK BizHecy

Y TpaBHi 2024 poKy YacTKa NO3UTUBHMX OLLIHOK NONITUKK ypsAY WoA0 NiATPUMKM BisHecy cknana 7%, Lo NpakTUYHO
He Bigpi3HAETbCA Big, BiANOBIAHOI YaCTKM Y KBIiTHI (8%). PiBeHb NO3UTUBHMX OLLIHOK LLiET NONITUKKN BXKe Malixke piK
3a/IMLWIAETLCA Ha PiBHI 7% - 8%, WO € HAMHMKYMM NOKA3HUKOM 3a BeCb Nepios LbOro AOCNIAKEHHSA, NepLua XBUAA
AKoro 6yna nposeaeHa B TpasHi 2022 poKy.

YacTKka HeWTpanbHUX OLIHOK LLiEl NONITMKM 3MmeHWwmnnach i3 58% no 54%, ToAi AK YacTKa HEraTMBHUX OLLIHOK He
3MiHMNacb Ta cTaHOBUTb 20%, AK i y KBiTHI. YacTKa pecnoHAeHTIB, AKi HE 3MOrM NOCTaBUTU OLLIHKY Aep¥KaBHin
noniTMui 3 niaTpumkmM 6isHecy, cknana 14%, wo 6inbwe, HiXK 6yno y KeiTHI (14%) Ta Bignosigae piBHIO,
3adikcoBaHoMy BoceHM Ta B3MMKY 2023 - 2024 pokiB, KOAM BOHA 3Haxoamaaca y mexax 18% - 19%.

Puc. 36. OyiHKa OepxasHoi noaimuKu 3 niompumku bisHecy

80%
0% 559%8%8%5958%8% 40,
0
40%
0, 00 0, 0,
2% st 5 19% 690 6948%47980%20%  19%998%.9%48% 4619%
(] (] (] (] o (]
- pinll TOENEsE

0%
Mo3ntneHo HentpanbHo HeratusHO He 3Hato/BaxKKko ckasaTtu

Nnc.23 lpy.23 mCiu.24 mJ/liot.24 MWbep.24 MWKsgi.24 MW Tpa.24
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OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢oHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLIHOK AepKaBHOI NOMITUKM 3 NiATPUMKM Bi3HECy B LiIOMY, OLHKX AeL0 NOKPaLLYHTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NiANPUEMCTB, X04Ya PI3HULA MiXK HUMWM AyKe He3HauyHa (Big 5% NO3UTUBHWUX OLIHOK cepen NpeacTaBHUKIB
MiKponignpuemcTe o 8% cepes NpeacTaBHUKIB BENUKMX).

Kpim uboro, pecnoHgeHTN 3 yncna NignpMeEMCTB Manoro Ta cepeaHboro PO3Mipy YacTille HeraTMBHO OLLHIOHTb
Oep*KaBHY NONITUKY 3 MiATPUMKM Bi3Hecy, HiK NpeaCcTaBHUKM iHWKX Fpyn NiANPUEMCTB 33 PO3MipoM. 30Kpema,
cepen npeAcTaBHUKIB Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy HeraTUBHI OLiHKM Uil NoAiTULi nocTaBman no 22% onuTaHux,
TOAi fIK PeCrnoHAEHTH, AKi NpeacTaBAAOTb MIKpPO- Ta BeNnKK BisHec, — 18% Ta 13% BignosigHo.

OuiHKa aep)aBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKK Bi3Hecy 3a ceKTopom. HaliuacTille nNO3UTUBHI OLIHKU AepXKaBHii
noAniTULi 3 NiATPUMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTABHUKM rany3ein malwmHobyayBaHHA Ta BUPOOHULTBA ByaiBenbHUX
maTepianis (no 13%)°.

BoaHouac, cepen nianpueMCTB LMX rany3ei 3adikcoBaHa i HaMBMLLA YaCTKa HEraTUBHUX OLLIHOK L€l noniTukn (39%
cepepn, BUpObHUKIB byaiBenbHUX matepianis i 32% cepes NignNpUEMCTB ranysi mawmHobyayBaHHA). Y Xxap4oBii
NPOMMUCNOBOCTI TaKOX 3adiKCOBAHO MOPIBHAHO BMCOKMW piBEHb HEraTUBHUX OLIHOK AepXaBHOI MONITUKM 3
niaTPUMKK BisHecy (22%).

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKKM 6i3Hecy 3a perioHom. HalBuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
AEeprKaBHOI MONITUKK 3 NiATPUMKKM Bi3Hecy B TpasHi 2024 poKy 3adikcoBaHO B TepHOMiNbCbKi Ta YepKacbKiin
obnactax (no 20% pecnoHAaeHTiB). BiAHOCHO YacTilLMMKM NO3UTUBHUMM OLLIHKaMM XapaKTepU3YETbCA TaKoXK bisHec
Kiposorpaacbkoi (19%), 3anopisbkoi (14%) Ta YepHiriscbKoi (13%) obnacreir’.

Pasom i3 uuMm, Halbinbli YacTKM HEraTMBHMX OLIHOK cepepn 6i3Hecy BiHHMUBKOI obnacti (80%), a TakoxK
HutommnpcoKoi (41%) Ta JibBiBCcbKOiT (32%) obnacTel.

Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTbCA NiANPUEMCTBA rafy3eil CibCbKOro rocnoaapcTaa, 6yaisBHMLUTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rnaAatoTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.

7 1o NOPIBHAHHA HE BK/IOYEHO PErioHu, Y AKMX He Bynun onuTaHi niagnpuemcrsa. [leTanbHille Ans. po3gin «Bubipka».
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHO pes3ynbTaTM 25-ro HOBOro LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHS NigNPUEMCTB «YKpPaAiHCbKWUiA
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUMaAKiB, CAMOCTilHE 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCcTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTYy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B OAHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHAeKcn obuncnooTb 3a €AMHO MeTodosorieto. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3anumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCcTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLIOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHSA TpmBas i3 20 £o 31 TpaBHA 2024 poky.

BMBIPKA

Ycboro B 25-ii xBuni 6yno onutaHo 534 nignpvemcrtea. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHMUbKiN, BOAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 16-Tm A0 43-x nianpmemcts®.

Binbwictb BMBIPKM cKnann npomucnosi nignpuemcrsa — 483 nignpuemctea abo 90% Bubipku. Cepepn HUX
nepesBaxarTb NiANPUEMCTBA Xap4OBOi Ta Ierkoi NpoMucaoBocTi. Jo cdepm CiNbCbKOro rocnogapcTBa HaeXKaTb Cim
onuTaHux nignpuemcts (1,3% Bnbipku), Ao Toprisni — 23 (4% Bubipkn). LWicTHaauaTb nianpuemcts abo 3% BMbBIpKM
npauytotoTb y chepi nocayr, i n’atb nignpuemcts (0,9%) HanexKatb 4o ranysi OyaisHUUTBA.

Cepepn onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 60 abo 11% BubiIpKkKM, manux (Big 11-Tm po 50-Tu
npauisHuKiB) — 170 abo 32% BuOiIpKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-TM npauiBHMKiB) — 189 abo 35% BMOBIpKM, i
BeMKUX (binbe Hix 250 npauiBHMKiB) — 115 abo 22% BMbGipKMU.

& B onuTyBaHHi 3a3Hauanack 061acTh, y AKiM 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[Jonatok 1. BubpaHi pe3ynbratv onnuTyBaHHA B LMdpPax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Ne25, TpaBeHb ‘24

KinbKictb = YacTka Bubipku

Mikpo- 60 11%

Mani 170 32%

CepepHi 189 35%

Benwuki 115 22%

YCbOIo 534 100%

CekTop/ranysb NpoMMUCNOBOCTI
Kinbkictb = YacTka BUbipKu

CinbcbKe rocnoaapcTeo 7 1,3%

BuMpo6HULTBO MeTany Ta meTanoobpobka 23 1%

XimiyHa npomucnosictb 31 6%

MawunHobyayBaHHA 38 7%

[epeBoobpobHa npomucnosicTb 20 1%

Bupo6HUuTBO ByAiBenbHMX maTepianis 23 4%

XapuyoBa npomMUCNOBICTb 177 33%

Jlerka npomucnosictb 47 9%

NonirpagiuHa npomucnosictb 6 1,1%

IHWi BUpOBHUUTBA 118 22%

ByAaiBHMUTBO 5 0,9%

Toprisna 23 4%

Mocnyru 16 3%

YCbOIo 534 100%

MoKa3HUKM [iAaNbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AiN0BOro cepegoBuLla, 32 PO3Mipom, iHAEKC 3MiH (TpaBeHb 2024)
Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki

BUPOGHULITEO 0,21 -0,15 0,11 0,21 0,30
OuiKyBaHi 3MmiHM BUPO6HMLTBA 0.47 0,07 0.41 0.54 0,49
Mpogasi 0,21 -0,13 0,11 0,21 0,31
OuikyBaHi 3miHK npopaxis 0.49 0,02 0.44 0,54 0,51
Excnopr 0,13 -0,29 -0,14 0,09 0,29
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTy 041 0,00 0.19 0.44 0,48
De6itopcbka 3aboprosaHicTb -0,18 -0,02 -0,30 0,17 -0,09
OuikyBaHi 3miHKn gebitopcbKoi 3aboprosaHocTi -0.37 -0,27 -0.47 -0,35 -0,30
KpeauTtopcbKa 3aboproBaHicTb -0,22 -0,07 -0,33 0,22 -0,15
OuiKyBaHi 3MiHN KpeaUTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTi -0.39 -0,23 -0.49 -0,38 -0.31
MNopaTtkoBa 3a6oprosaHicTb -0.29 -0,22 -0.43 -0,28 -0.17
OuiKkyBaHi 3MiHM NOAAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTi -0.41 -0,16 -0.54 -0,39 -0,35
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NOpiBHAHO 3 aHaNOriYHUM nepiogom muHynoro 2023
POKy?

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
3anacu cMpoBMHU 0,12 -0,19 0,04 0,12 0,21
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 031 0,00 0.21 0.37 0,33
3anacu rotoBsoi npoAayKuii -0.14 -0,02 -0.22 -0.18 -0,05
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NpoAayKu,ii -0.23 -0.,08 -0,33 -0.28 -0.11
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,17 -0,13 0,08 0,19 0,25
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.46 0.15 0.44 0.54 0,43
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 018 031 0.16 012 0,23
LliHM Ha cupoBMHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA 011 0.17 0.10 011 0,13
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHu) 0.16 0.25 0.14 011 0,22
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKUito (BiANYCKHI LiHK), 0,11 0,16 0,11 0,09 0,11
OYiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,09 -0,05 -0.12 -0,07 -0,09
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKoCTi NpauiBHUKIB -0.11 0.04 -0.11 0,12 -0,09
KinbKicTb npauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BignycTKax -0.13 0,03 -0.19 -0.16 -0,05
OuiKyBaHi 3MiHM1 KinbKOCTi NpayiBHUKIB Yy -0,24 0,00 -0,33 -0,28 -0,14
BUMYLUEHMX BignycTKax
KBanidikoBaHi npauiBHUKK 041 0.44 0.35 0.37 0,48
HekBanigikoBaHi npauiBHMKK 0,37 0,32 0.24 0.37 0,44
OuiHKa ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cuTyauii 0,09 -0,22 -0,01 011 0,17
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢iHAaHCOBO-e€KOHOMIYHOI cUTyaLii 0,54 0.25 0,50 0,54 0,60
OuiHKa ainosoro cepeposuila 0,03 -0.28 -0.10 0.04 0,15
OuiKyBaHi 3MiHU AiNn0BOro cepepoBuULLLA 0,52 0.14 0,46 0,54 0,58
Yu nnaHyere Bu po3wimputu gianbHicTb CBOro 0,10 0,16 0,06 0,06 0,15
niaNpUeEMCTBA NPOTArOoM HailibANXKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHIo€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi 0,47 -0,11 0,37 0,50 0,57

MoKasHUKK AiANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepeaoBulya, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(TpaBeHb 2024)
Bupo6H
MLTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,21 0,04 0,16 -0,03 -0,05
Bupo6HuLTBO
0,47 -0,05 0,30 0,39 0,35
OuiKkyBaHi 3MiHM BUpO6HMLTBA
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,21 0,00 0,19 -0,05 0,00
Mpopaai
0,49 0,04 0,30 0,45 0,35
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,13 0,09 0,19 -0,18 -0,08
Ekcnopt
0,41 0,18 0,40 0,22 0,08
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,18 0,07 -0,33 0,00 -0,17
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,37 -0,50 -0,60 -0,14 -0,40
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi
-0,22 -0,08 -0,45 -0,08 0,08
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,39 -0,46 -0,50 -0,24 -0,36
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,29 -0,33 -0,50 -0,21 -0,20
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,41 -0,46 -0,50 -0,27 -0,22
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,12 0,00 0,03 0,00 -0,05
3anacu cCMpoBUHMU
0,31 -0,05 0,17 0,06 0,05
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,14 0,04 -0,03 -0,06 0,06
3anacu rotoBoi npoayKuii
-0,23 -0,13 0,00 0,00 -0,06
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NPoAyKL,ii
0,17 -0,13 0,03 0,00 0,15
HoBsi 3amoBneHHs
0,46 -0,19 0,42 0,32 0,50
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,18 0,17 0,13 0,26 0,05
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,11 0,13 0,04 0,26 0,00
LliHn Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,16 0,13 0,13 0,24 0,00
LliHu Ha roToBy NpoAyKLilo (BigNyCKHI LiHK)
LliHn Ha roToBy npoayKLuito (BignyckHi uiHm), 0,11 0,13 0,12 0,14 -0,05
OUiKyBaHHA
-0,09 -0,09 -0,03 -0,18 -0,11
KinbKicTb npauisHuKiB
-0,11 -0,14 -0,07 -0,03 -0,10
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
-0,13 -0,06 0,00 0,08 0,00
KinbKicTb npauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BifnyCcTKaX
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX -0,24 0,00 -0,09 -0,03 0,00
BignycTKax
0,41 0,74 0,23 0,59 0,53
KBanidikoBaHi npayiBHUKK
0,37 0,74 0,17 0,52 0,40
HekBanigikoBaHi npauiBHMKK
0,09 -0,09 0,10 0,08 -0,05
OuiHKa piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyauii
0,54 0,26 0,69 0,34 0,63
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cuTyau,ii
0,03 -0,17 0,00 0,00 0,05
OuiHKa ginoBoro cepegoBmLa
0,52 0,13 0,54 0,32 0,68

OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa
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KinbKicTb npauiBHuKiB

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,10 0,14 0,11 0,04 0,13
nigNPUEMCTBa NPOTArOM Ha6AUKUNX ABOX POKiB?
AK B ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 047 0,05 0,70 0,28 0,26
3 aHanoriYHUM nepioaom muHynoro 2023 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMuca | NpoMucno
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,21 0,13 0,22 0,28 0,17
Bupo6HuLTBO
0,47 0,35 0,51 0,43 0,67
OuiKyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,21 0,13 0,23 0,26 0,33
Mpoaaxi
0,49 0,36 0,52 0,47 0,67
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,13 -0,13 0,13 0,25 0,00
Ekcnopt
0,41 0,13 0,41 0,54 -0,33
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,18 -0,44 -0,25 -0,23 0,20
Deb6itopcbka 3aboprosaHictb
-0,37 -0,53 -0,43 -0,34 -0,20
OuiKkyBaHi 3miHuK febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,22 -0,42 -0,31 -0,34 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,39 -0,53 -0,45 -0,34 -0,20
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,29 -0,37 -0,34 -0,44 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,41 -0,53 -0,49 -0,41 -0,50
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,12 0,22 0,16 0,02 -0,40
3anacu cCMpoBUHU
0,31 0,09 0,40 0,24 -0,20
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,14 -0,23 -0,30 -0,02 -0,25
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
-0,23 -0,35 -0,37 -0,02 -0,33
OuiKyBaHi 3MiHK 3anaciB rotoBoi NPoAYyKL,ii
0,17 0,13 0,18 0,19 -0,17
Hosi 3amoBneHHsa
0,46 0,33 0,52 0,57 0,50
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOB/IEHb
0,18 0,09 0,13 0,27 0,33
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,11 -0,05 0,11 0,26 0,50
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,16 0,18 0,11 0,22 0,17
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
Llinu Ha roToBy NpoAykuito (BiANYCKHi Uiku), 0,11 -0,05 0,10 0,23 0,50
OUiKyBaHHA
-0,09 -0,09 -0,11 -0,06 0,00
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | NPOMUCAO | NPOMMUCA | NPOMMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,11 -0,18 -0,15 0,02 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
-0,13 -0,30 -0,17 -0,17 -0,20
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Yy BUMYLLUEHUX -0,24 -0,44 -0,34 -0,19 -0,20
BignycTkax
0,41 0,44 0,35 0,53 0,40
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,37 0,35 0,34 0,45 0,50
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,09 -0,17 0,13 0,17 -0,17
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyauii
0,54 0,63 0,64 0,47 0,50
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,03 -0,22 0,08 0,09 -0,33
OuiHKa AinoBoro cepepoBuLLa
0,52 0,59 0,62 0,41 0,50
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBoro cepenoBuLLa
Yu nnaHyeTe By po3WwMpuUTH AiANbHICTL CBOro 0,10 0,00 0,10 0,09 0,00
nigNpPUeMCTBa NPOTAromM Hal6AUKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0O€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi NOPiBHAHO 0.47 0,23 0,51 0,39 0,50
3 aHanoriyHUM nepiogom muHynoro 2023 poky?
Bnaus BiitHK
OcCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3HeC nig Yyac BilHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy
Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
He6e3neuHo npautoBaTtu 56% 37% 54% 58% 65%
BpaK pobouoi cunm BHacNiAoK
npusosy Ta/a6o Buizgy 49% 46% 44% 50% 57%
cnispobiTHUKIB
3 .
pOCTariA UiH Ha 46% 36% 49% 50% 40%
cuposuHy/marepianu/ToBapm
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta 1% 48% 379% 37% 50%
TennonocTayaHHAM
3
MISHIIEHHS nonuTy Ha 28% 41% 28% 23% 28%
npoaykKuito/nocnyru
Po3pu1B NaHLI0XKIB NOCTa4aHHA 22% 17% 24% 24% 16%
CKnagHoLli 3 nepeBe3eHHAM
CUMPOBUHU/TOBaApPIB TEepPUTOPIEID 21% 32% 23% 16% 20%
YKpaiHu
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOPOM
B 6 -
MPODHULITEO XimiuHa DepeBoob6-
meTany Ta MawwuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAyBaHHA .
CNoBicTb CNoBiCTb
o6pobka
He6e3neuHo npautoBaTn 65% 74% 70% 60%
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Bupo6HuuTBO ..
P u XimiuHa DepeBoob6-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
cnoBicTb cnoBicTb
06pobKa

BpakK pobouoi cunm BHacNiAoK
npusosy Ta/abo Bui3gy 74% 39% 51% 50%
cnispobiTHUKIB

3pocTaHHA LiH Ha

. 57% 32% 32% 35%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta 48% 599 739% 5%
Ten/JIonocTa4aHHAM
3MEHLLIEI-‘IH$I nonuTty Ha 30% 23% 30% 30%
npoaykKuito/nocnyru
Po3puB NaHLIOKKIB NOCTa4YaHHA 13% 26% 22% 10%
CKNagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CUMPOBUHU/TOBapPIB TepUTOPIEID 39% 16% 16% 25%
YKpaiHu

OcHOBHi Npobaemu, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

B
upc_>6|-mu,1-so XapuoBa Nerka
6yaisenbHUX npomu- .
- . NPOMMUCNOBICTb
martepianis CNoBicTb

Heb6e3neuHo npautoBaTn 57% 53% 47%
Bpak pobouoi cunm BHacnigok
npusosy Ta/abo Bui3gy 52% 44% 45%
cnispobiTHUKIB
3pocTaHHA LiH Ha. 57% 53% 47%
cuposuHy/martepianu/Tosapm
n .. ) )

epeboi 3 eneKkrpo-, BogoO 35% 389% 40%
TaTennonocTayaHHAM
3me|-||.ue|-.||-m nonuTy Ha 439% 23% 329%
npoaykKuito/nocayru
PO3puB NaHLIOXKIB NOCTa4YaHHA 13% 28% 21%
CKnagHoLli 3 nepeBe3eHHAM
cMpoBuHM/TOBapiB TEepUTOPIEID 39% 17% 28%
YKpaiHu

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
MNosutusHo 7% 5% 7% 7% 8%
HeiitpanbHo 54% 55% 49% 52% 66%
HeratusHo 20% 18% 22% 22% 13%
He 3HatoTb/He Bignosinu 19% 22% 22% 19% 13%

OujiHKa aeprkaBHOI NOMITUKM 3 NIATPUMKM Bi3HeCy, 3a CEKTOpOM

B - i
MPOBHMLTBO XimiuHa MalLUHo- DepeBoob
MeTany Ta me- npomm- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CNoBiCTb CNoBicTb
Mo3uTuBHO 4% 10% 13% 5%
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HeiitpanbHo
HeratuBHoO
He 3HaloTb/He Bignosinu

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka

83%

9%

4%

XimiuHa

npomm-

CNOBICTb
74%
16%
0%

MawuHo-
6yayBaHHA

47%
32%
8%

OujiHKa aep»kaBHOI NOMITMKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBKEHHS)

NosutusHo
HeiitpanbHo

HeraTtusHo

He 3HatoTb/He Bignosinu

3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM

3abe3neyeHicTb 3aMOBJIEHHAMM, 33 PO3MipoOM Bi3Hecy

MeHuwe 1 micaua

1 - 2 micaui

3 - 5 micauis

6 - 11 micauis

12 micauis i 6inble

3abesneyeHicTb 3aMOBJIEHHAMM, 3a CEKTOPOM

MeHuwe 1 micaua

1 - 2 micaui

3 - 5 micauis

6 - 11 micauis

12 micauis i 6inble

3abe3neyeHicTb 3aMOBNIEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHA)

MeHwe 1 micaua

1 - 2 micaui

3 - 5 micauis

6 - 11 micauis

12 micauis i 6inble

BupobHuuyTteo XapuoBa
6yaisenbHUx npomm-
marepianis CNoBicTb
13% 5%
35% 51%
39% 22%
13% 22%
Yci Mikpo-
9% 35%
46% 41%
28% 22%
11% 2%

6% 0%
Bupo6bHuyTBO XimiuHa
meTany Ta me- npomm-
Tanoobpobka CNOBICTb

14% 0%
55% 50%
14% 37%
18% 13%
0% 0%
BupobHuuteo Xapuosa
6yaisenbHUX npomu-
martepianis CNoBicTb
6% 9%
71% 49%
24% 28%
0% 11%
0% 4%

NPOMMC/IOBICTb

Mani
10%
56%
24%

9%
1%

Jlerka

Ne25, TpaBeHb ‘24

DepeBoob6-
po6Ha npomu-
CNOBICTb
60%

10%

25%

6%
60%
15%
19%
CepegHi Benuki
5% 1%
47% 32%
27% 37%
13% 13%
7% 14%
MawuHo- Aepesoot-
GyayBaHHs pobHa n.pomw-
CNoBicTb
6% 5%
34% 50%
43% 30%
17% 15%
0% 0%
Nerka

NPOMMCNIOBICTb

20%
50%
24%
7%
0%
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