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NMPO HOBE LLLOMICAYHE OMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi NaHi Ta naHoBe, NPeACTaBAAEMO BaLUil yBa3i COPOK LWOCTUMA BUNYCK LLLOMICAYHOIO ONUTYBAHHA KEPIBHUKIB
nignpuemcts «YKpaiHCbKM BisHec nig yac BiiHUY.

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo EKOHOMIYHY CUTYaLLit0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, Yac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM MiAXoAy KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta NignpuemMLiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo oKpemoro
CEKTOpY, EKOHOMIYHi TeHAEHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvyHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BiMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKa3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MaribyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (Npogai), ekcnopTy, 3aboproBaHoCTeN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AinOBOro Knimaty Ta ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpuMeEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0AOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXAnBo, MM 6yAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa 4YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHanisi AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif yac BiiHM» B6yno 3anodyaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKANKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHI NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pocii
nNpoTu YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoro LbOro NPoeKTy 3 TpaBHA 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA fo KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMIA peanisyBaBcsA 3aBAAKM
¢diHaHcoBiN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go natotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMKMBOIO 3aBAAKM NiaTpMmui E€BponencbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBM «EBponelicbKe BigpoaKeHHA YKpaiHM». 3 nanctonaga 2025 poky AocnigKeHHA BUKOHYETbCA B
pamKax NpoeKTy «IHTerpauia YkpaiHm B €C: gianor, nobyaoBaHuii Ha ¢aktax”, wo ¢iHaHcyeTbca MiKHapogHUM
doHAOM «BiapoarKeHHA».

Mwu BaaYHiI aHaniTMuHin cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOKAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX ANA
dbopmyBaHHA NaHeNbHOI BUBIPKU.

3micT Ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOoCnigKeHb Ta MNOAITUYHUX
KoHcybTauin" i He o6oB’A3KoBO Bigobpaxkae nornaam MixkHapoaHoro GoHAay «BigpoarkeHHA».


https://youcontrol.com.ua/
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[MPAKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y LiboMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO NaHenbHY BUBiIPKY, TOBTO MW ONUTYEMO OAHI 1 Ti K cyB’eKTH
Ty 1) y Ty p y PKY, Y )i} 4%

NiANPUEMHNLBKOI AianbHOCTI. i Yac npoBeaeHHA COPOK WOCTOI XBUAI ONUTYBAHHA OTPMMAHO Bignosiai Big 492-x
pPEecnoHAEHTIB.
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Cepef, onUTaHMX NepeBaXkHO NPOMMUCIOBI NianpuemcTBa (87%), posTawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHu
30Kpema y BiHHWUbKIN, BonuHcbKiN, [OHiNponeTpoBcbKild, KUTOMUPCLKIN, 3akapnaTcbKiid, 3anopisbkiin
dpaHkiBcbkii, KuiscbKilt, KipoBorpaacbkini, JlbBiBcbKid, OpecbKili, MonTaBCbkin, PiBHEHCbKiIN, CymcbKii

7
TepHoNiNbCbKiM, XapKiBCbKil, XMenbHULbKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKiit o6nactax Ta B micTi Kuesi
Cepes onUTaHMX NpeacTaBieHo NiIANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB

, IBaHO-

Puc. 2. KinbKicmb onumaxux nionpuemcma 3a po3mipamu

NMoT.25 bep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25 Jmun.25 Cep.25 Bep.25
Mikpo 60 l60 l64 l62 l63 .66

Mani 146 142 147

Xos.25 Juc.25 Tpy25 Civ.26  Jlot.26

l60 62 l64 67 .71
153 148 147 147

60

150 142

CepegHi 155 161 154 157 159 - -
o s 0 OB K KD

Created with Datawrapper

- 159 162 168 167
. 111 111 109 107

AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a 4ONOMOroto NOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHUX: TenepoHHe
iHTepB'10 NpeAcTaBHUKIB BisHecy 3 BHECEHHAM Bignosigelit A0 oHNaliH-GOpMM iHTepB’'toepamm Ta, Y HEBENUKIN

’
KiNbKOCTi BMMNagKiB, CaMOCTillHe 3aMOBHEHHSA OHANalH-GOPMM NpeacTaBHUKAMKU MigNPUEMCTB, AKi Nig 4vac
nonepeaHbOro TenePoHHOro KOHTaKTy BUCN0BUAN BaKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 OHNanH-bopMHK

AIK 06paxoBylOTbCA Halli NOKa3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByOTbCA 33 EANHOO MeToA0/10riet0. [1n1A NOoKa3HUKIB
€KOHOMIYHMX TEHAEHLN Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO BignoBigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BIAMOBIAJE, LLO

)
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKLW0 3MeHLWmMBCA. HanpmKknaga, AKLWO 3i CTa pecroHAeHTiB
ABaJLATb BKasaAM Ha 3POCTaHHA BMPOOHWUUTBA, N'ATAECAT PECrNOHAEHTIB 3BiTyBaNM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPUMAUATb 3a3HaYMAW, WO BCe 3anuwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHs iHAekcy 6yae -0,30. JoaaTHe

5
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(Bia’eMHe) 3HaYEHHSs iIHAEKCY 03HAYaE, WO YacTKa NigNPUEMCTB, Y AKMX 3p0C/I0 BUPOBHULTBO, € 6ifibLLoto (MeHLW o)
HiX KifIbKICTb TUX, Y SKMX BUPOOHMUTBO CKOpPOTMAOCh. KoXHMIM iHaeKc 6inbwnii 3a +0,05 abo meHwwmit 3a -0,05 €
CTAaTUCTUYHO 3HAYYLLMM i BiAPISHAETLCA Big, HYNA 3 IMOBIPHICTIO NOMUAKKN 5%.

AK «uuTaTM» Hawi NOKa3sHMKM? Halwi NOKasHWKM HA3MBAlOTbCA «iHAEKCamMM», WO € CUHOHIMOM TEepMiHiB
«b6anaHcoBMMN iHAEKC», «BanaHCOBMIM MNOKasHUK». YCi iHOEKCU € Pi3HMLEKD MiXK YaCTKaMu PecrnoHAEHTIB, WO
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TMMM, WO 3BiTyBas N Npo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifiblii TemMnu NagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblie 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KiIbKOCTi NPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHMX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: YnMm binble iHAEKC, TMM BinblWi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI ntoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOW,B (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TeEMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLEHHSA KiIbKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konm npoBogunocb onutyBaHHA? M01bOBMIA €Tan COPOK LWOCTOI XBWAiI TpuBaB i3 18 ntotoro Ao 27 ntotoro 2026
poKy. KepiBHUKM NigNpUEMCTB NOpPiBHIOBAAWU pe3ynbTatv poboTn B noTomy 2026 poKy 3 ciuHem 2026 poKy,
OL,iHIOBA/IM CTaH TOTO YM iHWOTO MOKa3HUKA Ha MOMEHT NpoBeAeHHA onuTyBaHHA (NtoTuiA 2026 poky) Ta gaBanu
MPOrHO3M Ha HaCTYMHi ABa — TPW YM WICTb MICALIB, 3a/1IEXKHO Bif, NMUTAHHA. B OKpeMnX NUTAHHAX, ¥ AKUX Le Byno
3a3HayeHo, pesy/abTaTn PobOTU MOPIBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepioa Ao 24 motoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi AaBav NPOrHO3M HA HACTYMHI TPU MicALi poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

lopusoHm 3Hogy cmas binbW HEBU3HAYEHUM, OCKinbKU 00820CMPOKOBA HEBU3HAYEHICMb 3POCMAE,
He38axcar4u HA napadoKcansbHe nocaabraeHHA npobaem 6e3neku ma 3MeHWEHHA cepedHboCmpPoKos8oi
Hegu3HayeHocMi

[ OBrocTpoKoBi o4iKyBaHHA bi3Hecy CYTTEBO He 3MiHIOIOTbCS, BOAHOYAC, HEBU3HAYEHICTb Y NepcneKkTusi 2-x
POKiB 3HOBY 3pOCAna NicnA Pi3KOro aMmeHLWweHHA B CivHi. CepeaHbOCTPOKOBA HEBM3HAYEHICTb 3MEHLLYETLCA ABa
Mmicaui nocninb i AnA 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuWa, i oNA ¢PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT cUTyaLii Ha
nignpuemctei. BogHouyac, O4YiKyBaHHA Ha LUECTMMICAYHY MEPCMEeKTUBY 3aAULIAKOTLCA He3MiHHMMKU. Temnu
BiZlHOB/IEHHS 3 POKY B PiK 6€3 CyTTEBUX 3MiH MiCas NOripWeHHA 3HaYeHb MUHYJI0r0 Micaus. NoKasHUKKM poboTu
nianpuemcts (Micaub 40 nonepeaHboro) Apyrvid micAub Nocnisib NOripLWyoTbCs, BOAHOYAC, O4YiKyBaHHA B
KOPOTKOCTPOKOBI nepcneKkTusi 36epiratoTb TeHAEHLiI0 A0 NOKpaleHHs. Jligepamn nepellkos Po3BUTKY
6i3Hecy 3anuwatoTbea H6pak pobouoi cuam Ta 6esneka npaui, Kpim TOro, A0 TPINKM NepeLwKos NoBepHYI0Ch
3POCTaHHA LiH, BUTICHMBLUM Nepeboi 3 eneKTponocTayaHHAM.

3ArAJIbHI MTOKA3HUKU A1N10BOIro KNIMATY TA KOH’ IOHKTYPU

e |HAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTMBHOCTI CYTTEBO HE 3MIHMBCA MiC/A MOTiPWEHHA MUHYA0TO MicALA, Ta B
moTtomy 2026 poky ctaHoBUTb 0,00 (6yB -0,01 y CiuHi).

®  |HAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLITHA NIANPUEMCTBI CYTTEBO HE 3MIHUBCA B JIIOTOMY MOPIBHAHO
3 ciyHem Ta cTaHoBuTb -0,01 (6yB 0,00).

o QuikyBaHHA NIANPUEMCTB WOAO 3MiH ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CcuTyauii B MiBPIYHIA NepcrneKTusi
3a/IMWNANCD HE3MIHHMMMW MiCNA HE3HAYHOro MOKPALWEHHA MUHY/IOro MmicAuA. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI cTaHOBUTb 0,19, AK i B ciuHi (6yB 0,17 y rpyaHi).

e 3HayeHHA [HAEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA 3a/MWMAOCL HE3MIHHWM, MiCAA HEe3HAYHoro
noripLeHHs 3Ha4YeHb MUHYN0TO MicauA, Ta cTaHoBUTb -0,05, K i B ciuHi (6yno -0,02 B rpyaHi).

e (QuiKyBaHHA WOAO0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO CepefoBMULLA Yepe3 MiB POKYy TaKOX 3a/JULWNANCD
HE3MiHHMMMU, IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA cTaHOBUTbL 0,16, siK i B CiuHi (byB
0,20 y rpyaHi).

e  [1BOpPiYHI OYiKYBaAHHA LLOAO NEPCNEKTMB PO3LMPEHHA 4iN0BOI aKTUBHOCTI CYTTEBO HE 3MIHIOOTLCA. IHAEKC
OYIKYBAHOI A/IOBOI AKTMBHOCTI B NHOTOMY HecyTTeBO 3meHwwuBcs, i3 0,10 go 0,08, nosepHyBlIKCL A0
rpyAHEeBUX NMOKA3HMKIB.

e PiBeHb HEBW3HAYEHOCTi B AOBrOCTPOKOBIA MepCneKkTMBi 3HOBY 36inblIMBCA. Y MiBPIYHIA NepcrneKkTusi
HEBW3HAY€eHICTb 3MEHLUYETbCA ABa MicALi nocninb i A48 GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaL,ii Ha NiIANPUEMCTBI,
i ANA 3arafIbHOEKOHOMIYHOTO cepefoBMILLA B KpaiHi. BoaHo4yac, HEBM3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIM
NnepcneKkTUBi CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA AN1A B6iNbLIOCTI BUPOOHMUMX NOKA3HUKIB.

BUPOBHULTBO

e Temnu 3pocTaHHs 0b6cAriB BUPOOHULTBA CKOPOUYHOTLCA ABa MicALi nocninb: IHAEKC 3MIH Y BUPOBHUUTBI B
JIIOTOMY MOPIBHAHO 3 ciuHem 3meHwwmnBca 3 0,04 ao -0,02, 3MiHMBLUM 3HAK Ha BiA EMHUIA.

e QuikyBaHHA Ha HACTynHi TpM MicAli HaTOMicTb 36epernn TeHAeHLUilo A0 3pOCTaHHA. 3HaYeHHA IHOEKCY
OMIKYBAHMX 3MIH OBCATIB BUPOBHULITBA MNOKPALLYETLCA ABA MicALi NOCNiAb, Y IOTOMY NOKa3HMK 36inbliMBCS 3
0,31 po 0,37.

e 3HayeHHA ATPEFTOBAHOIO NOKA3HWKA MEPCMNEKTUB MPOMMCIOBOCTI MOCTYNOBO 3POCTAE, Y JIHOTOMY MOPIBHAHO 3
ciyHem noKasHuK 36inbwmnsca 3 0,09 go 0,11.

NonuT TA PEANI3ALLIA

e Temnu 3pOCTaHHA 06CAriB MPoAarKiB CNOBINbHIOKOTLCA, 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH MPOAAXIB y JlOTOMY
3meHwmnoco i3 0,09 go 0,04. 3Ha4eHHsA IHAEKCY 3MIH HOBUX 3AMOBJ/IEHb TaKOX 3meHwwunocs i3 0,04 go -0,03,
3MiHMBLUW 3HAK Ha BiA EMHUN.
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UiHU

OuikyBaHHA NigNPUEMCTB LWOA0 3POCTAHHA MOMNUTY Ta HOBMX 3aMOBJIEHb MOKPALLYHOTbCA ABa MicAui
nocninb. 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMUX 3MIH NMPOOAXKIB 36inbwmnock i3 0,30 go 0,37. 3HauyeHHA IHAEKCY
OMIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJIEHb 36inblwmnnocsk i3 0,25 go 0,37.

Temnn 3poCTaHHS LiH CYTTEBO MPUCKOPUJIUCL, HA HACTYMHI TPM MicALi TAKOX OYiKYETbCA 36inblUeHHSA
3Ha4eHb. IHAEKC 3MIH LIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IN B NFOTOMY MOPIBHAHO 3 CiYHEeM cyTTeBO 36inblIMBCS, i3
0,30 oo 0,41. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA MATEPIANM 36inblumeca 3 0,41 go 0,58.

IHAEKC 3MIH LIIH HA TOTOBY MPOAYKLIO 36inbwmeea 3 0,32 go 0,44. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA TOTOBY
nPoAYKLItO 36inbwmeca 3 0,41 go 0,56.

3ABOPIrOBAHOCTI

Y NtoToMy MOPIBHAHO 3 CiYHEM MOKA3HMKM LLOAO HAKOMMYEeHHA 3ab6oproBaHoOCTelN CYyTTEBO HE 3MiHMIMCH
Ana BCix BMAiB 3aboproBaHocTen. MoKasHUK aebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi ctaHoBUTL -0,13 (6yB -0,15).
MoKa3HUK KpeanTopcbKoi 3aboproBaHOCTi 3a/MWMBCA HE3MIHHMM Ta cTaHoBuTb -0,13, AK i B CiyHi.
MNMoKasHWK NnogaTKkoBoi 3aboproBaHocTi ctaHoBUTL -0,21 (6yB -0,19).

Y TpUMICAYHIA nNepcrnekTUBi OYIKYETbCA 3MEHLIEHHA HaKonuueHb AebiTopCcbKoi Ta KpeauTopcbKoi
3aboproBaHocTeit Ta 36i/blUeHHA HaKoNWYeHb MNOAATKOBOI 3aboprosaHoCTi. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwwmBcA 3 -0,13 go -0,23. MoKa3HUK OYiKyBaHb 418 KPeaUTOPCbKOI
3aboproBaHocTi 3meHwusca 3 -0,17 go -0,29. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH TMOOATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI
36inbwmeca 3-0,18 oo -0,28.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI CYTTEBO HE 3MIHIOETHCA. Y NHOTOMY MOKa3HMK cTaHoBUTL -0,02 (6yB -0,04 y ciuHi Ta -
0,02 B rpyaHi).

IHOEKC OYIKYBAHWMX 3MIH 3AMHATOCTI KiibKa MiCALLIB MOCNiNb CYTTEBO HE 3MiHIOETLCA, MOKA3HUK cTaHOoBUTL 0,10
(6yB 0,09 y ciuHi Ta 0,10 y rpyAaHi).

IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX TAKOX iCTOTHO He 3MIHIOETbCA, Y NOTOMY MOro
3HauyeHHs ctaHoBuTb 0,00 (byno 0,02 y ciyHi Ta rpyaHi). Ha HacTynHi TpM micaui KepiBHUKU NigNpUEMCTB
OYiKYIOTb Ha He3HayHe 36i/blUeHHA KiZIbKOCTI TaKMX MNpaLiBHWUKIB, a IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH, xo4a W
He3HaYHMM YNHOM, MPOTE MNOCTYNOBO 3POCTAE TPM MicALi Nocnifb, y NHOTOMY MOro 3HayeHHA 36inbwnnock
i30,12 no 0,14.

IHAEKC TPYAHOLLIB Y NMOLYKY KBA/II®IKOBAHMX MPALIBHUKIB CYTTEBO HEe 3MiHMBCA i ANa KBanidikoBaHux, i gna
HeKBanipiKoBaHUX NPaLLiBHUKIB. IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLUYKY KBAIDIKOBAHWUX MPALIBHUKIB Micaa 3MeHLEeHHA
3Ha4YeHb MUHYNOro MicALS 3a/IMLIMBCA HE3MIHHUM Ta cTaHOBUTbL 0,53, AK i B CiuHi (ByB 0,57 y rpyaHi). IHAEKC
TPYZHOLLIB Y MOLWYKY HEKBA/II®IKOBAHMX MPALIBHMKIB CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA BXKe N’'ATb MicAuiB nocninb, y
moTomy ctaHoBuTb 0,30 (byB 0,29 y ciuHi Ta 0,31 y rpyaHi Ta ancronagi).

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOBJ/IEHHAMU

Y nwotomy 2026 poKy cepeaHin TepmiH 3abe3neyeHoCTi HOBMMM 3aMOBAEHHSMM AONA ONUTAHUX
NigNPMEMCTB He 3MIHMBCA NOPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem. BiH cknas y cepegHbomy 3,4 micaua.

YacTKa nianpueMcTB i3 3aMOBJIEHHAMMW Ha piK Ta binble cknagae 6%. BogHouac, YacTka NignpuUeMCTB, AKi
MaloTb 3aMOBIEHHA He Binblue HixK Ha 2 micau,i, cknana 55%.

NEPELUKOAM ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BIMHU

Y ntotomy 2026 poKy HaWrocTpiwol nepewkogoto pnsa 6isHecy, BWMK/JAWMKAHOK MOBHOMACLITaOHUM
POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, CTaB 6bpaK pobovoi cnam BHacAigoK npmn3oBy abo BUi3ay cniBpobiTHMKIB - 64%.
Opyre micue B penTUHry nepewwkos ana 6isHecy, BUKAMKAHWX NOBHOMACLITabHOW BiHO, 3aliHANA
npobaema 3poCTaHHSA LjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu — 43%.

Mpobnema 6e3nekun npaui 3aiiHANa 3-TIO CXOAMHKY Ta CTaHOBUTb 42%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOEHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOS, BINHU
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Y notomy 2026 poky avwe 4% nignpuUeMCTB NOBIAOMUAK, WO MPALLOIOTL HA NOBHY NOTYXHicTb (100% i
6inblue), ue AeLo BULLE HiXK Y nonepeaHboMy micaui (6% y ciuHi).

YacTKa nianpuemMcTB, AKi NpaLLioloTb MalixKe Ha MOBHY NOTYKHICTb (75% - 99%), ctaHoBWMANa 57% (55% v ciuHi).
Y nmotomy 14% nignpueEMCTB NpautoBaaM MEHLWIE HiXXK Ha MOJIOBMHY MOTYXKHOCTI abo He npautoBanu
NOPIBHAHO 3 LOBOEHHUM YaCOM.

YacTKa mikponignpuemCTB, AKi NpautoBann Ha MaiixKe NOBHY Ta NOBHY NOTYXKHiCTb, 3pocna 3 32% y ciuHi oo
42% y ntoToMy, cepeaHix — i3 66% 00 67%, sennknx — i3 70% o 71%. BogHouac, BianoBiAHWIA NOKa3HMK
3HU3MBCA 418 MaNUX NignpuemcTs — i3 59% o 57%.

HaliHWKumMiA piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOBHNUYMX MOTYKHOCTEN Yy meTanyprii Ta metanoobpobui (y ntotomy
25% npautoBasM Ha Maike MNOBHY abo MNOBHY MOTYXKHICTb), a HaWBUWMK — Yy [epPeBOO6PO6HIN
npommcaoBocTi (79%).

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOMOCTAYAHHA

52% niANPUEMCTB TMUMYACOBO MNPU3YNUHAAM PODBOTY 4Yepe3 BUMKHEHHA eeKTPOornocTavyaHHa (ann
NOPIBHAHHA — Y BepecHi 22%, »oBTHi — 42%, nuctonagai — 58%, rpyaHi — 60%).

28% nignpuemcts 3ynuHaaun poboty anuwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy.

Y cepegHbOMy Yepes3 BUMKHEHHSA efleKTpoeHeprii nignpuemctea BTpatuaun 9% 3aranbHoro obcary pobo4yoro
yacy 3a ciueHb 2026 poKy (cepes TUX NiANPUEMCTB, AKI MaM BUMKHEHHS).

Y ciuHi 2026 poKy Bigpi3HAIOTLCA BTPATM NiANPUEMCTB Pi3HOrO PO3Mipy. 30Kpema, HalBULLi BTpaTK cepes,
Mmikponignpuemcts (14%).

Cepep, ranysei Hansumui BTpaTM 3adikcoBaHO B MeTanyprii Ta meTanoobpobui (16%), a HalHUKYI — y
AepeBoobpobHil npomucnosocTi (4%).

niANPUEMCTBA-EKCNOPTEPU

Y notomy 2026 poKy 55% onuMTaHUX NOBIZOMMUAN NPO EKCNOPT A0 BiliHM, NPOAOBKEHHA eKCMOPTY Nif Yac
BiMHM ab0 K 3aM0YaTKyBaHHA €KCNOPTY Nig Yac BiliHM BNepLle.

BinbwocTi 6isHecy BAANOCS Hanaro4UTM eKCnopT B yMOBAXx BiMHKU. Y aotomy 2026 poky 85% onuTaHux
BKasanu, WO MNiANPUEMCTBA EKCNOPTYBa/M A0 BiMHM, @ TaKOX MPOAOBXKYBaAM €KCMOPTYBaTU BMPOAOBK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

YacTmHa 6i3Hecy gocCi He MoXKe NobopoTU BUKIMKKU AN eKCNOPTHOI AisnbHocTi. CTaHOM Ha noTnin 2026
POKy 6/113bKo 14% NignNnpPUEMCTB €KCNOPTYBaAM A0 MOYATKYy BillHWM, ane He 3MOIW BiAHOBUTU EKCNOPTY
BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-TK micau,is.

OEPXABHA MNMONITUKA

Y N0TOMY YacTKa NO3UTUBHUX OLIHOK NOANITUKK ypAay WoA0 NiATPUMKM bi3Hecy cknana 6%.
YacTKa HenTpasibHUX OLLIHOK L€l NOAITUKKN 3MeHLWKMANach i3 61% y ciuHi o 60% y ntoToMy, YaCcTKa HEraTUBHUX
OLLIHOK 3MeHLWwunNach i3 29% y civHi o 28% y notomy.
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MOKASHUKW OIANTBHOCTI MIAMPUEMCTB TA KOPOTKOCTPOKOBI
OYIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOBEHHA AI/1OBOI AKTUBHOCTI

Y nioromy 2026 poKy TeMnu BigHOBNEHHA 4iN0BOT aKTUBHOCTI (3 POKY B PiK) yNoBi/IbHUIUCD, Ta 3HAYEHHA CYTTEBO
He 3MIHWAKUCD NicAA NOoripLEeHHA MUHYNIOro micaus. 3HayeHHs IHAEKCY BIAHOBEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK)
LOPIBHIOE HYAHO. Y BiACOTKOBOMY PO3N0AiAi YacTKa TUX, Y KOro CMTyaLia Noripwmnaack, 3a/IMWNNACLG HE3MIHHOIO Ta
CTaHOBUTb 21,1%, AK i B CiUHi, YaCTKa TKX, Y KOro CMTyaLiA cTana KpaLLoto, HixK Byna pik Tomy, CYTTEBO He 3MiHMNACb
Ta cTaHOBUTb 21,1% (6yna 20%). YacTKka TUX, XTO BBArKAE, WO B NMOPIBHAHHI 3 MUHYJ/IMM POKOM HiYOTO He 3MiHW/I0Cb,
CTaHOBUTb 57,9% (6yna 58,9%).

Po3mip. BigHOBAEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/1€XKMUTb BiZ PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MWHYIMM pOKOM cebe NoYyBatoTb BEAMKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKUX € HAMBULLMM Ta CTaHOBUTb 0,19. 3HauYeHHA
NMoKasHMKa ANA cepeaHix MignpueMcTB AOPIBHIOE HyAO. Big'emHe 3HayeHHA NokasHWKa matoTb mani (-0,01) Ta
mikponignpuemctsa (-0,27).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3no4ifi HaMBULLMIA MOKA3HWK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTcbka (no 1,00 418 KoXKHOoI)
obnacti. HalHMXKUYMMM € noKasHWKM TepHoninbcbkoi (-0,91), AHinponetposcbKoi (-0,75), Ta Cymcbkoi (-0,65)
obnacre.

Fany3b. Y ranysesBomy po3pisi HaliBULLE 3HAYEHHA iHAEKcy 3adikcoBaHo ana aepeBoobpobHoi (0,33), ximiyHoi
(0,20) Ta xapyosoi (0,01) npomucaoBocTi. HaltHM»Kunit NoKa3HMK mae noairpadia (-0,36) Ta metanoobpobKa (-0,36).

Puc. 3. IHOekc BioHosneHHs Linosoi AkmusHocmi
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[MOKA3SHUKWN TA OHIKYBAHHA B MEPCMEKTUBI HA 111B PORY
®PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALLIA HA MIANPUEMCTBI

OuiHKM ¢piHAHCOBO-eKOHOMIUHOI CUTyaLil 32 niB POKY, Xo4Ya i HE3HAYHMM YMHOM, NPOTE 3MEHLUNNOCb. |HAEKC
NOTOYHOI GIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALLIT B 1IOTOMY 3MeEHLIUBCA 3 Hyns Ao -0,01, 3MiHMBLUM 3HAK Ha Big' eMHUN. Y
BiZLCOTKOBOMY PO3M0A4i/i CyTTEBUX 3MiH He Biabynock. YacTKa TMX, XTO NO3UTUBHO OLLiHIOE $iHAHCOBO-€KOHOMIYHY
CUTyaUito Ha NigNPUEMCTBI, CYTTEBO He 3MiHMMACh Ta CTaHOBUTL 8,2% (byna 9,1%). YacTKa onuTaHMX, WO AatoTb
HEraTMBHI OUiHKK, cTaHoBMTb 12,4% (byna 11,8%). YacTKa TMX, XTO BBaXKa€ ¢piHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTyaLLilO Ha
NiANPUEMCTBI 3a40BiNIbHOIO, CTaHOBUTb 79,4% (6yna 79,2%).

OuiKyBaHHA Ha NepPCneKTUBY NPOTArOM LUECTU MICALIB 3a/IMLUMANCD HE3MIHHMMM. 3HaUYEHHSA IHAEKCY OUIKYBAHMX
3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT B 1toTOMy cTaHOBUTB 0,19, AK i B CiYHIi. YacTKa «ONTMMICTIB» CTaHOBUTb 27,1%
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ned6, ioTnin’26

(6yna 27%). YacTKka «NecMmicTiB» TaKOXK CYTTEBO He 3MiHMANACb Ta CTaHOBUTb 9,9% (6yna 10,5%). YacTKa Tux, XTO He
OUiKYE }KOAHWX 3MiH, CTaHOBUTb 63% (byna 62,5%).

YacTKa TUX, XTO HE 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha HACTYMHI NiB POKY, HE3HAYHUM YNHOM 3MeHLWnANAC, i3 16,5% no 13,4%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiaANPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OUiHKK 3ara/IbHOEKOHOMIYHOro cepefoBULLa 3a/IMWIKMANCD HE3MIHHMMUWU. 3HaYyeHHA BiAMNOBIAHOIO IHAEKCY B

NoTOMY CTaHOBUTL -0,05, AK i B CiYHi. Y BiACOTKOBOMY pO3noAini icTOTHMUX 3MiH He Bigbynock. YacTKka TUX, XTO OLiHIOE
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeoBMLLE AK NOraHe, CYTTEBO He 3MiHWMAACh Ta cTaHOBUTL 19% (6yna 19,3%). Tak camo
iCTOTHO He 3MiHM/1acb | YaCTKa TUX, XTO AAa€ NO3UTUBHI OLLiHKM, BOHA CTaHOBUTbL 9,9% (b6yna 10,8%). YacTka Tux, XTO
BBA’Ka€ 3ara/IbHOEKOHOMIYHE cepeaoBuLLe 3a40BiIbHUM, HECYTTEBO 36inbluMnacs, i3 69,9% ao 71,1%.

MporHo3u niANPUEMCTB LWOAO0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepefoBULLA Ha MaMbOYTHI NiB POKY TaKoX
3a/IMLLINAINCD HE3MIHHMMMU. 3HaYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA cTaHOBMUTL 0,16,
AK i 32 nonepeaHin nepioa. YacTka «oNTUMICTIB» WO0A0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepenoBMLLa CTaHOBUTL 24,8%
(byna 25,7%), 4acTka «NeCUMICTiB» TaKOX iCTOTHO He 3MiHMNACb Ta cTaHOBUTbL 12,2% (6yna 13,6%). YacTKa Tux, XTO

BBAYKaE, WO NPOTArom mMabyTHIX NiB POKY 3aranbHOEKOHOMIYHE cepefoBUlle He 3MIHUTLCA, HE3HAYHUM YMHOM
36inblimnace i3 60,7% 0o 63%.

YacTKa TMX, XTO He 3Mir A4aTu NPOrHO3iB WoA0 CTaHY 3araJibHOEKOHOMIYHOTO cepefoBumLLa, 3meHwunnace i3 18,1%
0o 13,8%.

Puc. 5. 3azanbHoekoHomi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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LiHKa 3aranbHO-eKOHOMIYHOro cepeaoBmLLa OuikyBaHi 3MiHM 3aranbHOEKOHOMIYHOI0 cepeoBuLLa
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[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ned6, ioTnin’26

NAARN WOA0 PO3SWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA POKW

OuiKyBaHHA W,0A0 TeMniB 3pOCTaHHA AiNOBOiI aKTUBHOCTI y ABOPiYHIN NepcneKTUBi HECYTTEBO 3MEeHLIMANCH Nican
HE3HAYHOro 3POCTaHHA MUHYJIOTO MiCALA, @ NTOKa3sHUKM NOBEPHY/IUCH A0 NonepeaHiX 3HavyeHb. |[HAEKC OYIKYBAHUX
3MIH AIIOBOI AKTUBHOCTI B8 ntoTomy 3meHwusca i3 0,10 go 0,08, noBepHyBWMUCb A0 rpyAHEBUX MOKA3HUKIB. Y
Bi4COTKOBOMY pPO3MoAini 3MiHM € He3HayHMMM. YacTKa TUX, XTO MAaHYE pPO3WMPEHHA AiANbHOCTI, AeLlo
3meHwwunacy, i3 12,5% o 10%. Yactka TMX, XTO MJAHYE CKOPOYYBATM aAKTUBHICTb, CYTTEBO HE 3MiHM/IACb Ta
CTaHOBUTb 2,5% (byna 2,3%). YacTKa TMX, XTO N1aHyE 3a/IMWUTUCL HAa MOTOYHOMY PiBHI, AeLlo 3pocna, i3 85,2% Ao

87,2%.
BiacoToK TUX, XTO He 3Mir AaTh NPOrHO3 Ha TaKy AaJieky nepcneKkTuay, cyTTeBo 36inbwimecs, i3 35,4% no 44,1%.

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3mip. Cepes niANpUEMCTB YCiX PO3MipiB HAWBULLMIA NMOKA3HUK OYiKyBaHb MaloTb Mikponignpuemctea (0,17).

lMoKa3HMK BE/IMKMX Ta CEPeHIX NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUMM, OAHAKOBUM Ta cTaHOBUTb 0,07. MOKa3HMK Manmx
NiANPUEMCTB € AELLO HUKYMM Ta cTaHoBUTL 0,04,

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HaMBuLLi NOKAa3HUKM O4iKyBaHb MatoTb NigNPUEMCTBA
YepHiriecbKoi (0,55), XmenbHuubkoi (0,28) Ta BiHHMLbKOT (0,25) obnacTelr. NoKasHUKK XapKiBcbKoi Ta CymcbKOi (No
-0,14 pns KoxHoi) Ta KipoBorpaacbkoi (-0,02) obnactelt MatoTb HaMHMKYE Ta Bif'EMHE 3HaYEHHS MOKa3HMKa.

Fany3b. OuikyBaHHA 3a1eXaTb Bif ranysi NpoMMCA0BOCTI. HaliBuLLe 3HAYeHHA NoKa3HMKa mMatoTb nonirpadia (0,29)
Ta nerka (0,17) npomuncnosicTb. NMoKasHMK AepeBoobPObKM € HAHUKYMM, AOTO 3HAYEHHA AOPIBHIOE HY /IO,

HEBN3HAYEHICTb

[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTi WOA0 NAAHIB NiANPUEMCTB Ha HaCTyNHi ABa POKU 3HOBY 36iNbLUMBCA NicNA 3MeHLIEeHHA
NOKa3HMKIB Y CiYHi, NOBEePHYBLUUCb A0 3HAYEHb }KOBTHA - IMCTONAaAA. Bianosiab Ha NUTAHHA WOA0 NepcnekTUB Ha

MalbyTHI fiBa POKM B NOTOMY He 3mornun gatn 44,1% pecnoHpaeHTis (6yno 35,4% y ciuHi, 48,2% y rpyaHi, 43,7% y
nvctonagi Ta 43,2% y *KOBTHI).
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Oinoea aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne46, NlioTnii' 26

Puc. 7. PiseHb HeguzHayeHocmi ujodo OianbHocmi nidnpuemcmaa y 080piyHili nepcriekmusi, % onumaxux
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PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI LLOAO NJ1aHIB HAa ABOPiIYHY NepPCMNeKTUBY 3a/1€XKUTb Big po3mipy nignpmuemcrea. lNoKasHMK
MiKPONigNPUEMCTB € HAMHUKUYMM, MO0 3HAYEHHA CYTTEBO HE 3MIHWMJIOCh Y IOTOMY MOPIBHAHO 3 CiYHEM i CTAHOBUTb
37% (6yno 36%). NoKasHUK HEBU3HAYEHOCTI 36iNbLWMBCA Ta € NPUBAN3HO OAHAKOBUM ANA Mannx (40%) Ta BEANKMX
(43%) nignpuemcts (6yB 37% Ta 35% y ciuHi BignoBigHo). HaiBULLMM NMOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTI Yy LOBFOCTPOKOBI
nepcrneKkTUBi € A5 cepesHix NignPUEMCTB, MOro 3Ha4YeHHA 36inbwmnnocs i3 34% no 51%.

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3mMoenu 0amu 8i0rnogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HACMYyrHi 080 POKU, 30 PO3MipPOM

nionpuemcmsa
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MiBpiYHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBU3HauYeHOCTi B NPOrHo3ax niBpivyHoi NepcnekTMBU ABa MicALi NOCNiNb 3MeHLYETbCA | ana piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI cuTyauii Ha NiANPUEMCTBI, | ANA 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepesoBULLa B KpaiHi. HeBM3HaveHicTb ana
¢$iHaHCOBO-EKOHOMIYHOT cUTyaL,ii 3meHwWwmnAack i3 16,5% o 13,4%. A 4yacTKa ONUTAHMX, LLLO HE 3MOT/IN AaTu NPOrHO3
LW0A0 3MiH 3araZiIbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuLLa, 3MeHLWUNack i3 18,1% go 13,8%.
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Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4eHocmi hiHaHCO80-eKOHOMIYHOI cumyauyil ma 302a716HOEKOHOMIYHO20 cepedosuuyd, %
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e HeBN3HAYEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYaLi Ha NigNPUEMCTBI

e H@BW3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOTO CepeaoBuLLa

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHamiIKa 3anexXaTb Bipg,
po3mipy nianpuemcrs. MNoKasHUK HEBU3HAYEHOCTI AN MIKPOMIANPUEMCTB, HE3BAXKAKOUN HA CYTTEBE 3MEHLLEHHA
3HaveHb (i3 36% 00 28%), 3anUWAETbCA HaWBULWMM. MOKA3HMK Manux NignpUEMCTB 3meHWwmBca 3 17% po 14%.
MOKa3HUK HEeBM3HAYEHOCTi Woao ¢iHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyauii gna cepegHix (10%) Ta Benukux (9%)

NiANPUEMCTB € NPUBAN3HO OAHAKOBUM, MOr0 3HAUYEHHSA CYTTEBO HE 3MiHMIOCh Y JIIOTOMY NOPIBHAHO 3 ciuHem (6yno
12% Ta 11% BianosigHo).

Puc.

10. Yacmka onumaHux, w0 He 3mozau 0amu 8i0rnoeidb HA MUMAHHA PO 3MiHY (iIHOHCOB0-€KOHOMIYHO20 cepedosuwd 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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HeBu3HauyeHicTb WOA0 3araibHOEKOHOMIYHOro cepefoBULLA, AK | Yy BUNAAKY 3 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CMTyaLi€lo, 3aneXuTb BiA po3mipy nignpuemcrBa. MOKasHWMK HEBW3HAYEHOCTI B MNiBPIYHiA MepcnekTuBi Mae
He3Ha4YyHe 3MeHLWeHHA 3HadeHHn (i3 25% Ao 21%) gna MikponignpuemMcTs. HUKUMM Ta NpUBAM3HO O4HAKOBUM
NOKa3HMK HeBM3HAYeHOCTi € Ana manux (14%) Ta cepeaHix (15%) nianpuemcts (6yB 22% Ta 15% BiaAnoBiAHO B CiuHi).

HaMHM»KYMM NOKA3HMK HEBU3HAYEHOCTI LWOAO 3aralbHOEKOHOMIYHOIO CepeaoBULLA € ANA BEAMKUX NiANPUEMCTB,
M0ro 3Ha4YeHHA 3MeHLWnNoch i3 12% ao 7%.

Puc.

11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu ei0nogiob HA MUMAHHA MPo 3MiHy 3a20/716HOEKOHOMIYHO20 cepedosulid 8
repcrnekmuei Ha rie poky
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TpMMIicAYHI OYiKyBaHHA

Y niotomy 2026 poKy NOKa3sHUK HEBU3HAUYEHOCTIi B KOPOTKOCTPOKOBIA NepCcneKTUBi CYTTEBO He 3MiHMBCA AN
6inbloCTi BUPOOHMUNX NOKaA3HUKIB. HEBM3HAUYEHICTb Y TPUMICAYHIN NEepPCneKkTUBi 3aNULLAETLCS HAaMBULLOKW ANA
3aboproBaHocTei. MoKasHMK HEBU3HAYEHOCTI KpeanTopcbKoi 3aboprosaHocTi ctaHoBuUTb 41,1% (6yB 41,5%), a Aann
nebitopcbkoi 3aboprosBaHocTti crtaHoBuTb 40,9% (6yB 41,3%). MOKasHWK HeBM3HAYeHOCTi ANA MoAaTKOBOI
3ab0pProBaHOCTI TAKOXK CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTb 39,8% (6yB 39,7%). MOKa3HWK HEBM3HAYEHOCTI AnA
eKCNopTy HE3HAYHUM YNHOM 36iNbLIMBCA NicNA 3MEHLWeEHHS B CiyHi (i3 18,1% a0 21,5%). MoKa3HMK HEBM3HAYEHOCTi
B KOPOTKOCTPOKOBII NepcrneKkTMBI AeL0 3MEHLLMBCA ANA KiIbKOCTI NPaWiBHMKIB Y BUMYLLEHMX BignycTkax (i3 12%
00 10%). HallHMX4YMM Ta 04HAKOBUM 3HAYEHHS NOKA3HMKa € AN BUPOOHMLTBA Ta NPoAaxkiB, AKe CTaHOBUTb 5,7%
(6yno 4,9% Ta 5,1% BianoBsigHO B CiuHi).

Puc. 12. Yacmka nionpuemcms, AKi He 3mMmoau 3pobumu npo2Ho3 rpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrekmusi 3-x micayie, % onumaHux

KoB.25 Nne.25 Mpy.25 Ciu.26 NMoT.26
Kpeoutopcbka 3a60proBaHicTb 36.6 2 4 41.5
[ebiTopcbKa 3a60progaHicTb 36.6 41.3
MonaTkoBa 3a6oproBaHicTb 359 41. 39.7
Excnopt 20.4 23.7 18.1
KinbKicTb NnpauiBHUKIB 9.5 l 8 . 8.5 7.7 . 8.7
Hoei 3aMoBNeHHA 7.7 l 8 l 8.2 7.7 . 9.1

KinbKicTb NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX

BianycTKax & . L . 9.7 12 . 10

LliHM Ha cupoBuWHY | MaTepianu 6 I 6.2 l 74 5.7 l 7.7
LliH1 Ha roToBY NpoAyKLito 5.2 I 6.8 I 6.2 HE3 I 6.7
3anacu rotoBoi NpoaykLil 4.5 I 45 I 4.3 5.1 I 6.5
3anacu CMpOBUWHKM Ta MaTtepianis 5.2 I 47 I 5.2 49 I 6.3
Mpogax 47 l 5.2 l 41 5.1 I 57
BUPOGHULTEO 47 f4s s 49 | B

Created with Datawrapper
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[MTOKASHURW AIAJTbHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCAEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHsA arperoBaHoOro NoKasHMKa nepcnektTus npomucnosocti (AMMM) gBa micAaui nocninb NOCTYNoBO 3pocTae.
Y noTOMy MOPIBHAHO 3 ciYHeM MoKasHWK 36inbwmecs 3 0,11 go 0,09 (6ys 0,07 y rpygHi). 3MiHM NOKa3HMKa
3yMOB/IEeHi 34e6iN1blIOro NOKPaLLeHHAM 3HAaYEeHb YCiX TPbOX CKAAA0BUX NOKa3HUKA: (1) supobHUYi O4iKy8aHHA Ha
HacTynHi 3 - 4 micaui 3pocTatoTb ABa MicALi Nocninb, y IOTOMY NOPIBHAHO 3 CiYHEM 3HAYeHHs 36inbwmnocs i3 0,31
00 0,37.(2) OyiHku nopmebens HosuUx 3aM0OB/1eHb TaKOX Aewo 3pocnu, i3-0,13 oo -0,11; (3) oyiHku 3anacie comosoi
npoOyKYii TaKOXK HE3HAYHUM YMHOM 36inblumance, i3 -0,11 go -0,08.

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcrnekmus npomucao8ocmi
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BMPOBHWLTBO

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro MicALA

Y notomy 2026 poKy TeEMNU CKOpOUYeHHA 0b6cariB BUpOOGHULTBA 36epernn TeHAEHL0 A0 NPUCKOPEHHA. |HAEKC
3MIH BUPOEHULITBA 3MEHLUYETLCA ABa MiCALi NOCMiNb, Y NIOTOMY NOPiIBHAHO 3 CiyHem BiH 3meHwwmBecA 3 0,04 no -0,02,
3MIHMBLUWM 3HaK Ha BiA’€éMHUA. Y BiAlCOTKOBOMY PO3MOAi/i 3MEHLWKWANACh i YacTKa NigNPUEMCTB, AKIi CKOpouyBanm
obcarn BupobHmuTea (i3 21,8% a0 19,7%), i YacTka TUX NiANPUEMCTB, AKI HapollyBaaM obcarm BupobHMuTBa (i3
18,5% po 14,1%). YacTka TMX NigNpUEMCTB, Ha AKMX 3MiH He BiabyBanoch, 36inbwnnacsk i3 59,7% no 66,2%.

Po3mip. Cepeps, NiAnpuMeEMCTB Pi3HMX PO3MIpiB HaMKpaLli pe3ynbTaTv 3 A0AATHUM 3HAYEHHAM MOKa3HWKa MatoTb
BenuKi (0,05) Ta cepeaHi (0,02) nignpmemctea. NMoKasHUK manux (-0,13) nignpMemCTB y:Ke Ma€ Bi'eMmHe 3HaueHHs.
HaliHMXX4e 3HaYeHHA NoKa3HMKa MaloTb Mikponianpuemctsa (-0,25).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI gye cyTTeBi (Halbinbwe 3HayeHHA — 1,00, a HalimeHwe — -0,71). Halikpawi
pe3ynbTaTM Manu nignpuemcrtsa PiBHeHcbKoi (1,00), OaecbKoi (0,57) obnactent Ta m. Knesa. HaliHMMKUi 3HaueHHA
iHaeKcy 3adikcoBaHo gna nignpuemcts JibBiBcbKoi (-0,71), MonTascbkoi (-0,48) Ta Cymcbkoi (-0,35) obnacTelii.

Fany3b. 3HauyeHHA iHAEKCY Pi3HATLCA ANA CEKTOpiB Ta ranyseit. Halikpala cutyauis cknanacb y AepeBoobpobHii
(0,23) Ta ximiunin (0,08) npomucnoBocTi. HallHM)KYE 3Ha4YeHHs NOKasHWKa MakTb nogirpadia (-0,27) Ta
BUPOBHMLUTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,24).
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Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa
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=@==Bnpo6bHMLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpOBHMLTBA

OuyikyBaHHA WoA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA W040 3pOCTaHHA 06cAriB BUpOOHMUTBA 36epernn TeHAeHUil0 A0 NOKPALWEHHA. IHAEKC OYIKYBAHNX
3MIH BUPOBHMLITBA 3pOCTaE AiBa MicsALi nocninb, y toTomy BiH 36inbwmnecs 3 0,31 go 0,37. Y BiacoTkoBomy po3nogini
YacTKa TUX, XTO NJaHYE HapoLLyBaTh obcarn BUpobHULUTBA, 36inbluimnacsk i3 35,2% no 37,3%. BogHouac, 4acTka Tux,
XTO NAAHYE CKOpOYeHHs obcAarie BUPOOHMLUTBA, 3MeHWwuNach i3 6,2% o 1,5%. YacTka TUX, XTO He OYiKY€E 3MiH,
36inblimnace i3 58,6% 00 61,2%.

Po3mip. OuiKyBaHHA WOAO0 BMPOOHMUTBA 3anexaTb Big Po3Mipy nianpuemcts. Hanbinbli onTUMIiCTUYHUM €
noKasHuk cepeaHix (0,39) nignpuemcts. MokasHuMk manux (0,35) Ta Benunkux (0,34) nianpnemcts € npmubansHO
OAHaKoBMM. [leLLo HUXKUYMI MOKA3HUK OYiKyBaHb MatoTb MikponignpuemcTaa (0,31).

PerioH. MnaHKW NignNpueMCTB CYTTEBO 3aneXKaTb Bif, perioHy po3TawysaHHA. Halibinblw oNTUMICTUYHI NAaHK Woao
3pocTaHHA 0bcariB BUPOOHULTBA MatloTb 3aKapnaTcbKa Ta YepKacbka (no 1,00 ana KoxkHoi) obnacTi, PiBHEHCbKa

(0,90) Ta Opecbka (0,79) obnacti. HaliHM}KUYe 3HAYEHHA MoOKa3HMKa mae MonTtaBcbKa (-0,04) obnactb 3 €ANHUM
BiQ €EMHUM 3HAYEHHAM.

Fany3b. BUpobHMYI O4YiKyBaHHA Ha TpW Mmicaui 3anerKaTb Big ranysi. HalBUWMMKM € NMOKA3HWMKKM OYiKyBaHb AN

BUPOBHULTBA byaiBenbHUX maTepianis (0,54) Ta aepeBoobpobHoi (0,47) npomucnoBocTi. HaliHMKUe 3HaYeHHA Mae
meTanoobpobka (0,17).

MPOLAXI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y nloToMy Temnu 3pocTaHHA obcAriB npogaxKis 36epernn TeHAEHLi0 A0 CNOBiNbHEHHA. |HOEKC 3MIH MPOLANIB
3MEHLUYETLCA ABa MicALi NOCNifb, y NOTOMY MOPIBHAHO 3 CiYHEM 3HauvyeHHA 3meHwwunochb i3 0,09 go 0,04. Y
Bi,COTKOBOMY PO3MNOAi/i YacTKa TUX, XTO CKOpOYyBaB 06CArK Npogarkie, CyTTEBO HE 3MiHMAACL Ta CTaHOBUTL 21%
(byna 22,5%). YacTKa nianpuMemcTs, Ha AKUX He BiAByBanocCb 3MiH, HE3HAaYHUM YMHOM 36inblumnacs, i3 53,4% 0o
58,3%. YacTKa nianpuemcTs, siKi HapoLLyBaam 06csarM npoaaxkis, 3meHwwuaacs i3 24,1% po 20,7%.

Po3mip. [HAEKC 3MIH MPOJIANKIB € HalBULLMM, Ana Bennkux (0,14) nignpmemcts. NoKasHUK cepedHiX NiANPUEMCTB €
CYTTEBO HU}KYMM, MpPOTe BCe LWe MAE AoAaTHe 3HayeHHA, AKe ctaHoBUTL 0,08. MMoKa3HUK manux NignpueEMCTB €
CYTTEBO HUXYMM Ta Mae Big'emHe 3HaveHHs (-0,10). Hairipwi pe3synbTaTv wWOAO0 NPOAANKIB Manu
MiKponignpMEMCTBA, NOKA3HMK AKMX CTaHOBUTL -0,24.
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PerioH. HaliBuwie 3HauyeHHs IHAEKCY 3MIH MPOJAXIB 3adikcoBaHo gnsa PiBHeHcbKoi (1,00), OagecbKkoi (0,57) Ta

YepKacbKoi (0,54) obnacteir. HaliHMKYe 3HauyeHHA MNOKasHWKa matoTb JlbBiBcbKa (-0,71), Cymcbka (-0,50) Ta
MonTascbka (-0,48) obnacri.

Fanysb. Hansuwmin IHOEKC 3MIH MPOAAXIB MatloTb gepeBoobpobHa (0,40), ximiuHa (0,12) Ta nerka (0,10)

NPOMKUCNOBICTb. HaliHW)KYe 3HauyeHHA MNOKAasHWKa MaloTb BUPOOHMUTBO OyaiBenbHux matepianis (-0,28) Ta
nonirpagis (-0,18).

Puc. 15. IHOekcu 3miH npoodadcie
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=@=—[1poaaxi OuikyBaHi 3MiHM Npopaxis

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHA Wo[0 06cAriB NPoAaKiB NOCTYNoOBO 3POCTalOThb. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB NMPOAAXKIB 36inblIMBCA
3 0,30 0o 0,37. YacTKa T1X, XTO NNAHYE CKOPOYYBATU NpoAarki, 3meHwWwunnack i3 7,1% 0o 1,9%. Yactka TMX, XTO NNaHye

X HapowyBaTh, 36inbwmnacek i3 35,1% no 39%. BigcoToK oNUTaHMX, AKi BBAXKatOTb, WO HIYOro He 3MIHUTLCA, TAKOX
He3Ha4YHUM YMHOM 3b6inblumnace, i3 57,8% 0o 59,1%.

Po3mip. Moka3HKUK ouikyBaHb ana cepegHix (0,40) nignpueMcTB Ma€ HaliBULLE 3HAYEHHSA. [lelo HUXKYE 3HaYEeHHS

NMoKasHMKa MmaloTb Mikponianpuemctea (0,37). [Jewo HUKYe Ta OAHAKOBE 3HAYEHHA MaloTb Masni Ta BeJMKI
nignpuemcrtsa (no 0,35 KoxHe).

PerioH. Y po3pisi perioHis HaliKpalli o4ikyBaHHS 3adikcoBaHO B 3akapnaTcbkiit Ta Yepkacbkili (no 1,00 a4na KOXKHOI)

obnacTax, a Takox y PiBHeHcbKil (0,90) Ta Ogecbkint (0,79) obnacTax. MokasHMK ovikyBaHb ana MonTtascbKoi (-0,04)
061acTi Mae HalHWKYe Ta €AMHE Bif EMHE 3HaYeHHS.

Fany3b. HaliBULLi NOKAa3HUKM OYiKyBaHb CTOCOBHO MPOZaKiB MatoTb BUPOBHULUTBO byaisenbHUX maTepianis (0,54)

Ta gepeBoobpobHa (0,47) npomucnosicTb. MOKa3HMK O4YiKyBaHb WOAO 3POCTaHHA NPOAaXiB A1a MeTanoobpobKku
(0,17) € HaliHMXKYMM.

ERCMOPT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA eKCNopTy, AK i iHWi BUPOBHMUI NOKa3HUKK, CNOBIIbHUAUCDL. 3HAUYEHHS IHEKCY 3MIH EKCNOPTY B
NIIOTOMY MOPIBHAHO 3 CiyHeM 3meHLWwKnnock i3 0,05 Ao -0,02, 3MiHMBLUKM 3HAK Ha Big €EMHMIA. YacTKa ONUTaHUX, Y AKUX
06CArM eKCnopTy CKOPOTUAUCH, AELLO 3pocna, i3 18,4% no 20,6%. BoaHouac, YacTka NiAnprMeEMCTB, AKi HapoLLyBanu

eKcnopT, 3meHlmnnace i3 18,8% 0o 14,5%. Yactka nianpMemcTB, Ha AKMX 0BCArM eKCnopTy 3a/NLLIMANUCL 6e3 3MiH,
He3HaYHUM YMHOM 3b6inblumaace, i3 62,9% no 64,9%.
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Po3mip. 3HayeHHs IHOEKCY 3MIH EKCMOPTY € HaWBULMM i3 €AMHMM AOAATHUM 3HAYeHHsam ana senukux (0,08)

nignpuemcts. MoKasHUK cepeaHix NiANPUEMCTB Y»Ke Ma€ Bif'emHe 3HauYeHHs nokasHuka (-0,02). CyTTeBo HUMKYe
3Ha4YeHHs matoTb mani (-0,27)Ta mikponignpuemcTsa (-0,43).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3pi3i HalBULLMMM € NOKa3HMKN PiBHeHcbKoi (0,90), Oaecbkoi (0,73) Ta XMenbHULbKOI
(0,50) obnacTeit. HanMHUKUMM € 3HaueHHA ana CymcbKoi (-1,00) obnacTi Ta m. Knesa (-0,73).

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY € KpallmMm A8 BUpobHMuTBa byaiBenbHux matepianis (0,25)

Ta aepeBoobpobHoi (0,16) npomucnoBocTi. HaliHUKUYe 3HaYeHHS NoKa3HUKa MatoTb nonirpadis (-0,50) Ta nerka (-
0,19) npomucnosictb

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
0,60
0,40

0,20

000 ,’\_M

-0,20

-0,40

-0,60
NANANNNNNNODNDDONOONOONODNIITIIITIITEIITIOWOWI WL LWL LWL O O ©
A e R R S R R A S R R R R e S S S R A N R S S R e R R R N R R R A I R R I R R I N A AL
TCaOAC QMmO Xx2TEHEOQORCAC Q000 X2THEHAOAFOAC QOO0 X2TEOF0COC Q000 X>T QA
Q.CDSCD(IJOSQ-'(__)QCD¥Q(DSCD(DOSQ-G9<D¥Q®S®®05Q69®¥Q®S®®OSQ69®
FyCooaxXs-Yon T ErygoaXs-YouTEryoaXs-YouTEIsoooaxXxs-Y oW

==@==FEKcnopT OuikyBaHi 3MiHK ekcnopTy

OuikyBaHi 3MiHW eKCcnopTy

Ha HacTynHi Tpu micaui niagnpyMemui o4ikyloTb Ha 36inblIeHHA 3HaYeHb NOKa3HUKA. 3HauYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX
3MIH EKCMOPTY B NHOTOMY MOPIBHAHO 3 ciyHem 36inbwmnochk i3 0,31 go 0,36. YacTka TMX, XTO NJIAHYE HAPOLLYBaTK
eKcnopT, 36inblimnack Ta ctaHoBUTb 38,2% (byna 34,5% aBa micaui nocninb). BogHouac, YyacTka TUX, XTO NaHYE

MOro CKopoyyBaTW, HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLWMNach, i3 5,5% Ao 3,4%. YacTka TMX, XTO He OYIKYE KOLHUX 3MiH,
He3HaYHUM YNHOM 3MeHLUMNACk, i3 60% a0 58,4%.

Po3mip. HaliBUWMI NOKa3HMK OYiKyBaHb WOA0 eKCnopTy matoTb cepeaHi (0,41) nianpuemctsa. NMoKasHUK BENUKUX

nianpuemcts cTtaHoBuTb 0,35. Huskue Ta Npnban3HO 04HaKOBEe 3HaYeHHS NOKasHMKa MatloTb mikpo- (0,25) Ta mani
90,21) nignpuemcTaa.

PerioH: HamBuuie 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHO AnA NiANPUEMCTB 3aKapnaTCbKoi,
YepkacbKoi Ta YepHiriscbkoi (no 1,00 gns KoxkHoT) obnacTeld, a Takox ans Ogecbkoi (0,91) Ta PiBHeHcbKoT (0,90)
obnacteit. Haliripluimmm € odikyBaHHA NpeacTaBHUKIB 6isHecy Cymcbkoi (-0,50) obnacti Ta m. Knesa (-0,18).

Fany3b. HaiBuwe 3HayeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWX 3MiH €KCMOopTy MatoTb BUPOOHULTBO OyAiBenbHWX maTtepianis
(0,50) Ta ximiuHa (0,46) npoMMUCNOBICTb. HaliHM»K4Ye 3HaYeHHA Mae MallMHobyayBaHHsA (0,16).

3ANACHN CMPOBNHM

3MiHM WoA0 nonepeaHboro MicALiB

Temnu CKOpOUYEHHA 3anaciB CUPOBUHM AELLO0 CNOBiIIbHUAUCD 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW CYTTEBO He
3aMmiHMnocb Ta crtaHosuTb -0,03 (6yno -0,02). YacTka pecnoHAEHTIB, WO MNOBIAOMWAN MPO HAKOMWYeHHA 3anacis
CMPOBUHMU, CYTTEBO He 3MiHMANAch Ta cTaHoBUTb 10,5% (6yna 11,1%). BogHouac, YacTKa ONUTaHMX, LLLO BKa3aam Ha ix
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CKOPOYEHHA, HE3HAYHUM YMHOM 3MeHLWnANace, i3 17,3% po 14,8%. YactKa nignpuemuis, ANA AKMX Y NOPIBHAHHI 3
MUHYJIUM MiCALEM HIYOro He 3MiHMNOCb, el 3pocna, i3 71,6% no 74,7%.

Po3mip. IHOEKC 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU € BUWMM ana Benukux (0,12) niagnpueMCTB, NOKA3HUK AKMX Ma€E Ao4aTHe
3HaveHHs. NoKasHUK cepeaHix (-0,07) Ta mikponianpuemcTs (-0,06) € CyTTEBO HUMKYUM, NPUBNM3HO OZHAKOBUM, Ta

B)E€ Ma€ Big'eMHe 3HauyeHHs. Hanbinblie Npo CKOPOYEHHA 3anaciB CMPOBWMHW roBopATb Ha manux (-0,11)
NiANPUEMCTBAX, MOKA3ZHMK AKUX € HAMHUKYUM.

PerioH. HaltuacTiwe npo HakonuMyeHHA 3anaciB CMPOBUHU NoBigoMAAIOTb y PiBHeHcbKil (0,70) Ta Oaecokiit (0,50)
obnactax. NoKasHuKM HKutommnpcbKoi (-0,59) obnacti Ta m. Kueea (-0,55) matoTb HallHMMKYe Bif'€EMHE 3HaYeHHs.

Fany3b. Y ranysesomy posnogini AogatHe 3HayeHHA Mae AepeBoobpobHa (0,10) npomwucnosicTb. MOKa3HMK
nonirpagii (-0,18) Ta BUpobHULTBA ByaiBebHUX MaTepianis i nerkoi (no -0,12 gaa KoKHOT raysi) NpomMmuciIoBoCTi €
HaNMHUKYMM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUiKyIOTb CYTTEBUX 3MiH Y 3HaUeHHI NOKa3HMKa. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
3AMNACIB CUPOBMHM B IOTOMY CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL 0,16 (6yB 0,17). YacTKa pecnoHAEeHTIB, AKi OUiKyloTb
Ha HaKoMWYeHHsA 3anaciB CUPOBUHMW, CYTTEBO HE 3MiHWMNACh Ta CTAaHOBUTb 26,9% (byna 26%). YacTKa TMX, XTO BBaXKaE,

LLLO 3anacu cCMpoBUHK ByayTb CKOpPOYYyBaTUCh, Aello 3pocna, i3 10,8% o 13,2%. YacTKa TUX, XTO He O4YiKye 3MiH,
He3HaYHUM YMHOM 3MEHLLMANACH, i3 63,2% a0 59,9%.

Po3mip. IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHM € BULLMM Ta NpubansHo ogHakosum ansa senmkux (0,20) Ta
cepegHix (0,19) nignpuemcts. HalimeHLe Ha HaKOMWYEHHS 3anaciB CMPOBUHM OYiKyloTb Ha manmx (0,07) Ta
mikponignpuemctaax (0,02), MOKa3HUK AKMX € CYTTEBO HUKUYMM.

PerioH. HaliBuwmm IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHWN € anA 3akapnaTcbkoi Ta YepKkacbkoi (no 1,00 ans
KO*KHOIi) obnacrtel Ta PiBHeHCcbKoi (0,90) i Opecbkoi (0,64) obnacTeir. HallHUKUYMM 3HAUYEHHS iHAEKcy € ana M. Knesa
(-0,65), AHinponeTposcbKoi (-0,45) Ta Mutomupcbkoi (-0,36) obnacrteli.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaBULLMI NOKA3HMK O4YiKyBaHb LW,0A0 3MiH 3anaciB CUPOBMHW MatoTb BUPOBHMLTBO
byaisenbHux maTepianis (0,33) Ta aepeBoobpobHa (0,31) npomucnosicTb. HaliHMKUe 3HaYeHHS NOKa3HUKa MaloTb
nerka (0,02) npomucnosicTb Ta MalmMHobyaysaHHA (0,06).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu
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==@==3arnacu CUPOBNHM QuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CMPOBUNHM
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3AMACK TOTOBOI NPOAYKLI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cKOpOYEHHA 3anaciB roToBOi NPOAYKLiI Ael0 NPUCKOPUANCL. 3HAYEHHA BiANOBIAHOrO IHAEKCY B lOTOMY
NOpPIBHAHO 3 CiyHem 3meHwwuauchb i3 -0,03 go -0,06. BogHouac, y BiACOTKOBOMY pPO3MNOAini CyTTEBUX 3MiH He
Biabynocb YacTka pecnoHAEHTIB, WO NOBIAOMMAM MPO CKOPOYEHHSs 3anaciB roToBOi MPOAYKLUIl, CyTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTbL 15,6% (6yna 14,9%). YacTka TUX PeCnOHAEHTIB, Y AKUX 3anacu 3pOoCan CTaHOBUTL 9,7%
(byna 9,9%). YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi 30BCiM He Bia4YYy/1M 3MiH, CTaHOBUTb 74,7% (6yna 75,2%).

Po3mip. 3HauyeHHs iHAEKCY 3aNeXXHOo Bifg Po3Mipy MiANpUEMCTBA € HalBUWMM gnsa mikponignpuemcts (0,03),
NOKa3HUK AKUX MAE EAMHE A0AaTHE 3HaYeHHA. MoKa3HMK BEAMKUX NignpUeEMCTB cTaHoBUTL -0,02. HalyacTiwe npo
CKOPOYEHHS 3anaciB roToBoi NpoAyKLii roBopsaTe Ha manux (-0,08) Ta cepeaHix (-0,10) nignpuemcraax.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii
roBopATb Ha nignpuemctsax XmenbHuubkoi (0,40) Ta PiBHeHcbKoi (0,30) obnacteirn. HaliHMKUMM € iHAEKC
MutommnpcoKoi (-0,73) Ta HinponeTpoBcbKoi (-0,65) obnacTet.

Fany3sb. Y ranysesomy po3noAifi HalBULIMM € 3HadyeHHA Ans AepeBoobpobHoi (0,10) npomucnosocTi Ta
meTanoobpobkm (0,08). HaltHMKue 3HauyeHHs matoTb XimiyHa (-0,15) Ta xapuoBa (-0,13) NpomMMCNoBICTb.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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OuiKyBaHi 3anacu rotToBol NpoayKu,ii

Y MaiibyTHboMYy KepiBHMKM NiANPUEMCTB OUiKYIOTb Ha 3MEHLUeHHA HAaKOoMU4YeHb 3anaciB roToBoi NpPoAyKLuii.
IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB TOTOBOT MPOAYKLIT B NHOTOMY HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLWwmBcA, i3 0,05 ao 0,01. Yactka
TUX, XTO BBAKA€E, L0 3aMacu roToBoi NpoAyKLii B HaCTYyMHi TPM MicALi CKopouyyBaTUMYTbCA, 36inblumnace i3 13,5%
0o 18,1%. YacTka TUX, XTO OUiKy€E iX HAKOMUUYEHHS, TaKOK ICTOTHO He 3MiHMNacb Ta cTaHOBUTbL 18,8% (6yna 18,2%).
BifACOTOK TUX, XTO BBAXKAE, WO HIYOro He 3MiHUTbLCA, AELLO0 3MEHLUKNBCA, i3 68,4% 00 63,1%.

Po3mip. 3HaueHHA MOKAa3HMKA 3a/1eXUTb Big, po3mipy nignpuvemcTea. 3HauyeHHA iHAEKCY € HaWHWMXKYMM Ta MaE€
Bif’eMHe 3HauyeHHA ans mikponignpuemcts (-0,12). MokasHukK Bennkux (0,01) Ta cepeaHix (0,02) nianpremcTs yxKe

€ AelLOo BULWMUM, MPUBIN3HO O4HAKOBMM Ta Ma€E A0AaTHE 3HaUYeHHsA. [Jelo BuLLe 3HaYEHHS NOKa3HWKa MatoTb Mani
(0,05) nignpuemcrea.

PerioH. Y perioHasibHOMY po3noaini HalBULLIMM € 3HAYeHHA Ans YepKacbKoi Ta 3akapnaTcbKoi (no 1,00 Ana KoXKHOi)
obnacteit. HalHMKUMM € NOKas3HUK ana MutomumpcbKoi (-0,82) obnacti Ta m. Kunesa (-0,69).
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Fany3b. 3HauyeHHA iHAEKCYy € HalBuWmMM ana aepesoobpobHoi (0,14) npomwucnosocti Ta nonirpadii (0,11).
HaliHWX4MM € NOKa3HUK A/1a BUpobHULUTBA ByaisenbHUX maTepianis (-0,08) Ta nerkoi (-0,04) npommncnoBoCTi.

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micausa

Y n0ToMy NOpIiBHAHO 3 CiUHEeM TemMnUu CKOpOoUYeHHA o06cAry HOBUX 3amoB/ieHb 36epernu TeHAeHUilo A0
NPUCKOPEHHA. IHAEKC 3MIH HOBUX 3AMOBJ/IEHb MOTiPWYETLCA ABa MiCALiI NOCNiNb, Y IIOTOMY NMOKa3HWK 3MEHLUMBCA i3
0,04 oo -0,03, 3MiHMBLUM 3HAK Ha Big €MHMIA. Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAiNi 3MEHLMIACh YacTKa TUX, Y KOTo 36inblumMBCA
obcsAr samoBsneHsb (i3 20,8% no 14,6%), Ta BogHOYAC, YacTKa TUX, Y KOro o6cAr 3aMoB/IeHb CKOPOTUBCA, 3aAMULLIMAACH

He3MiHHOIO, Ta CTaHOBUTb 21,3%, AK | MMHYNOro micaua. YacTka TUX, XTO He Big4yB 3MiH, 36inblimnack i3 57,9% no
64,2%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3amoB/ieHb binblie rosopATb Ha Benukux (0,04) nianpuemctsax. MoKasHUK cepeaHix
NiANPUEMCTB [OPIiBHIOE HyMt0. MOKA3HMK Manux NiANPUEMCTB Y)Ke Ma€e Big'emHe 3HayeHHs, -0,13. Haliripwy
CUTYyaLito i3 3pOCTaHHAM 06CATy HOBMX 3aMOBJ/IEHb MalOTb MIKPOMNiANPUEMCTBA, NOKA3HUK AKNX CTaHOBUTL -0,25.

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3aMOB/IeHHA Halibinblle 3pocTann B PiBHeHCbKil Ta YepKacbkin (no 0,50 Ansa KOXKHOI)

Ta Opecbkin (0,36) obnactax, y To yac Ak y JlbBiBcbKilt (-0,64), MonTascbkin (-0,48) Ta CymcbKili (-0,45) obnactax
06cAr HoBMX 3aMOB/IEHb HAMbiNbLLe CKOpOYyBaBCA.

Fany3b. Haikpalle nonepeaHboOro micAaua CUTyaLia 3 HOBUMW 3aMOB/IEHHAMM CKNadanacb Ana aepesoobpobHoi
(0,20), nerkoi (0,04) Ta ximiuHoi (0,03) npomucaoBocTi. HaHUKYe 3HAUYEHHA MOKa3HWKa MaloTb BMPOBHULTBO
byaisenbHMx matepianis (-0,28) Ta meTanoobpobka (-0,21).

Puc. 19. IHOeKcu 3MiH HOBUX 3AMOB/1EHb

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

-0,20

-0,40

-0,60
ANNNNNNNNDDDNDNDNNONNOOOIIITITIIITIITIISITTITLOOWOWOWWOWOLWLOLWLOLW O OO
aaaNdaNNaNadNadadNadaadadNadaNdNadadNaddNNNNANNNNNNNNNNNNNNNA
CTOCQOQO0O0OX2THEHEOQRHFOCACQOQOONOXITEOQORTCAQACQQO0O0OXTEQOFOCAOAC Q00T EQ
QOS0QO0OSA520yQ0SVOO0OSAFR20yQ00SVOO0SAF5R20y020S0O0SOFR0
FrooaoxE-YouTFrymooXo-Y o T REIygooaXe-YouTRErygooaxXxs-Y oW

=@ HoBi 3aMOBNEHHA OuikyBaHWX 3MiH HOBMX 3aMOBJIEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

LWWoAao ouikyBaHMX 3MiH 418 HOBUX 3aMOBJ/IeHb ABa MicAui nocninb 36epiraeTbca TeHAEHLIA A0 NOKpPALLEHHA
BAHUX. 3HaYeHHSA HAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHbL 36ibLumMnochk i3 0,25 ao 0,37. YacTKa pecnoHAeHTiB, o
OYiKYIOTb Ha 3POCTAaHHA HOBWX 3aMOB/IEHb, 36inblwmaack i3 32,7% 8o 39,1%. BogHouyac, YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi
OYiKYIOTb Ha CKOpPOYeHHA 0b6cAry HOBMX 3aMOB/IEHb, HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLLUANACD, i3 8,6% A0 3,1%. YacTKa Tux,
XTO HEe OYiKYE€ }KOAHWUX 3MiH Y HAacTyMNHi TpU MmicAL,i, CyTTEBO He 3MiHMNach Ta CTaHOBUTL 57,8% (6yna 58,6%).

Po3mip. HaliBuwmMiA NoKasHWK odikyBaHb mMatoTb mani (0,38), cepeagHi (0,37) Ta Benuki (0,36) nianpuemctsa,

NMOKa3HUK AKUX MaE€ I'IpM6I'IVI3HO OZlHaKoBe 3HayeHHA. HUXK4Ye 3HAYeHHA MOKa3HMKa MatoTb MiKpOI‘Ii,CI,I'IpMEMCTBa
(0,28).
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PerioH. 3HaueHHsA iHAEKCY Ma€e CyTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y YepKacbKilt Ta 3akapnatcbkiii (no 1,00 ans
KOXKHOI) obnacTax Ta PiBHeHcbkin (0,70) obnacti, a TakoxK y M. Kuesi (0,63) 6isHec 6inbLIOK MipPOIO HiXK B iHLLINX
perioHax o4ikye Ha 3pOCTaHHSA HOBMX 3aMOBJIEHb. Pa3om i3 TMM, NOKa3HUK [HinponeTpoBcbKoi Ta MNonTaBcbKoi (no
0,00 anA KoxkHOT) obnacTeit Mae HaHMMKYE 3HAYEHHS.

Fany3b. HaliKkpalli o4iKyBaHHSA WOAO0 HOBMX 3aMOB/AEHb MatoTb nosnirpadia (0,55) Ta aepesoobpobHa (0,52)
NPOMKUCNOBICTb. MOKa3HUK MaWwnHObyayBaHHSA (0,10) Mae HaMHUKYE 3HAYEHHA.

3abe3neyeHicTb 3aMOBIEHHAMM Hanepea

Y notomy 2026 poKy cepeHin TepmiH 3abe3neyeHoCTi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM AN ONUTAHUX NiANPUEMCTB He
3MIHMBCSA MOPIBHAHO 3 nonepegHim micauem. OgHaK cepeaHili TepMiH 3aMOB/IEHb NMOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA, LLE B
noTomy 2025 poKy BiH ckiagas 6 micAuis, a B ntotomy 2026 poKy BiH CKiaB y cepegHbomy 3,4 micaua. YacTka
NiANPUEMCTB i3 3aMOBJIEHHAMM Ha PiK Ta bGinblwe cKknagae 6%. Llelh NoKasHWMK TaKoXK 3MIHMBCA MOPIBHAHO 3
MUHYAUM pokom (19% y ntotomy 2025 poKy). BogHoyac YyacTKa nignpueMCTB, AKi MatoTb 3aMOBNEHHSA He binblue
HiX Ha 2 micaui, cknana 55%. 3amoBneHHA TepMiHOM Bif 3-X MicAaLiB A0 POKY MatoTb 38% NiANPUEMCTB.

Puc. 20. Yac, Ha sKkuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aMo8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHSAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTB. TaK, MiKponianpuemcTaa
B cepeaHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM Ha 1,6 micaus (cepegHe 3HaYeHHA), ToAi AK Mmanuii 6isHec — Ha
2,8 micaua, cepeHi — Ha 3,9 micAuA Ta BeANKKUA — Ha 4,3 micaua.

76% mikpo- Ta 61% manux nNignpMeEMCTB MatoTb 3aMOB/IEHHA JINLLE Ha nepiog A0 ABOX MicAuis. BogHouvac, 32%
BENMKUX NignpuemcTs Ta 31% cepegHix 3abe3neyeHi 3aMoBNEHHAMM Ha 6 micauiB i Binble.

Fany3b. Y notomy 2026 poKy MOPIBHAHO HaWAOBLI cepeAHi TePMiHM HOBUX 3amMOB/ieHb 6yno 3adikcoBaHO B
nepeBoobpobHilt npommcnosocTi (5,4 micaus), a TakoX y XimiuHiin npomucnosocTi (4,1 micaua)l. HalkopoTiwi
cepeaHi TepmiHM HOBUX 3aMOB/IEHb CoCTepiraemo y cdepi BMpobHULUTBA byaiBenbHUX MaTepianis (1,8 micaua).

BapTo 3ayBaxKMTH, Wo 83% nignpuemcTs i3 BUPOOHULUTBA byAiBe/IbHUX MaTepianiB MaloTb 3aMOBNIEHHA TEPMIHOM
Nvwe [0 ABOX MicALiB, y TOM Yac sk anwwe 8% NignpuMeEMCTB LLET ranysi NoBigoOMUAK NPO Te, WO MatoTb 3aMOBAEHHSA
Ha TepMiH Big, wectn micauis. BogHo4ac 50% nianpuemcts i3 gepeBoobpobHoi npommncnoBocTi Ta 32% XximiuHoi

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHani3i He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBINWAK A0 KaTeropii «IHWi BUpoBbHULTBA». TaKoXK He
po3rnsaaTbca NiANnpPUeEMCTBA ranysi nonirpadii Yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHanisy BMBIpKM B Uil ranysi.
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NPOMMCIOBOCTI MatOTb 3aMOBAEHHA TePMIHOM Bif, 6-Tn micAuiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOB/IEHHA TEPMIHOM A0 2-X
MicALiB MatoTb NiZNPUEMCTBA 3 JIETKOI NPOMMCNOBOCTI — 55%, BMpObBHUUTBA MeTany Ta meTanoobpobkm— 63%,
MalKnHobyayBaHHA — 58% Ta xap4yoBoi npomucnoBocTi — 58%.

PerioH. Mix nignpmemcreamm y pisHMx obnactax cnocTepiratoTbeA BiAMIHHOCTI B 3a6e3ne4eHHi 3aMoBAeHHAMM?,
CepegHit TepmiH 3abesneyeHHs 3aMOBNEHHAMM HaMbinbwmKi Ana nignpuemcts PiBHeHCbKoi obnacti, ge B
cepegHbOMy BiH cKnaB 12 micAui. TaKOX TepMiHM HaABHMX 3aMOBAEHb MOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
3aKapnatcbKoi, OaecbKoi Ta Yepkacbkoi obnactei (6 micauis i 6inblue).

3 iHwWoro 60Ky, HaliMeHLWMW cepedHili nepiog 3amoBleHb — A0 ABOX MICALIB BKAOYHO — 3adiKcoBaHUN Yy
[HinponeTpoBcbkin, HMutomupcbkili, KipoBorpaacbKili, JIbBiBCbKin, MonTaBCcbKid, XMenbHULUbBKINA, YepHiBeubKil,
YepHiriBcbKil, XapKiBcbKili 0b6nacTsax Ta m. KMeBi.

LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pocTaHHA LiH HA CUPOBUHY Ta MaTepiaaun CYTTEBO NPUCKOPUANCD. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIA/IN B IIOTOMY 3Ha4yHO 36iablimnnoce, i3 0,30 go 0,41. Y BigcoTKOBOMY po3noAini 36iiblumnnachk YacTka
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, LLO BKa3a/n Ha 3pocTaHHA UiH (i3 33,4% g0 41,1%). YacTKa TMX, XTO BBaXKaE, O 3MiH He
Bigbynocb NOPIBHAHO 3 NonepegHiM MicALem, 3meHwWwKnnacy i3 65,1% no 57,4%. Yactka TMX, XTO rOBOPUTb NPO
3MEHLLEHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiaan, YOTUPU MiCAL NOCNI/Ib 3aINLWAETLCA HE3MIHHOIO Ta CTAaHOBUTbL 1,5%.

Po3mip. BuLLj O4iKyBaHHSA 1040 3pOCTaHHA LLiH Ha CUPOBUHY MatoTb Benunki (0,48) nianpuemcrtsa. MoKasHMK Maanx
Ta cepeaHix NiANPMEMCTB € HUMKYMM, OAHAKOBMM Ta cTaHOBUTL 0,38. [lewo HUXKYe 3Ha4YeHHA NOKAa3HMKA MatoTb
Mmikponignpuemcrsa (0,35).

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHs iHAeKcy € BMWMM ansa YepHiseubKoi (0,81),
YepHiriecbKoi (0,78) Ta CymcbKoi (0,75) obnacteit. MoKasHUK 3anopisbKoi (-0,03) ob6nacTi mae HallHMMKYE Ta EANHE
Bifl’EMHE 3HaYeHHA.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IN € HaMBULLMM anAa nonirpadii
(0,64) Ta mawmnHObYyayBaHHA (0,46). HaliHMXue 3HaYeHHA iHAeKCy MatoTb meTanoobpobka (0,21) Ta ximiyHa (0,23)
NPOMMCNOBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBIli nepcneKkTusi NignprMemui oUiKyloTb Ha NoAanblue 3pOCTaHHA LiH. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIIH
HA CWMPOBWMHY TA MATEPIA/IM 36inbwmeca i3 0,41 po 0,58. YacTKa pecnoHOeHTiB, AKi BBAXKalOTb, WO 3MiH He
BiabyaeTbca, 3meHwmnack i3 55,1% no 40%. YacTka TUX, XTO OYIKYE Ha MiABULLEHHA LiH, 36inblumnack i3 44% no
59,8%. YacTKa TUX, XTO BBAKA€E, WO LiHM Ha CUPOBUMHY Ta MaTepiaan B HACTyMHi TPU MiCALi 3MEHLUYBATUMYTbCA,
3anuWwmnach 6e3 icTOTHUX 3MiH Ta ctaHoBUTbL 0,2% (6yna 0,9%).

Po3mip. MoKasHKUK odikyBaHb gnsa manux (0,72) nignpuemcts € HalBUWMM. MMOKa3HUK cepedHix NignpuemcTs
cTaHoBUTb 0,59. HaliHMKYe Ta o4HaKOBE 3HAUYeHHA MOKasHWKa MaloTb Mani Ta Benuki nianpuemcrsa (no 0,50
KOMKHe).

PerioH. Halibinblwe npo MoKAuBe 36i/MblUeHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu rosopATb y YepHiBeubKii,
YepKacbKilt Ta 3akapnaTcbkin (no 1,00 ans KoxHoi)obnactax, a Takox y Jlbsiscbkin (0,86) Ta [HiNponeTpoBCbKil
(0,80) obnactax. NMokasHuK PiBHeHcbKoi (0,00), 3anopisbkoi Ta YepHiriscbkoi (no 0,11 ana KoxHoi) obnacten €
HaMHUKYMM.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TakoX IBaHO-PpaHKiBCbKY 06/1acTb, A€ KiNbKicTb pecnoHAEeHTIB, AKi BiANOBIiAM Ha Le 3anuTaHHA, 6yna HeaoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHani3y.
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Fany3b. Y ranysesomy po3spisi HaliBULLLE 3HAYEHHA iHAEKCY MaloTb BUPOOHMLUTBO byaiBenbHUX maTtepianis (0,87),
nonirpadis (0,73) Ta nerka (0,71) npomncnosicTb. HaMHUKUYMIA NOKa3HUK Mae meTanoobpobka (0,35).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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==@==liHN Ha cMPOBKMHY i MaTepiann OuikyBaHWX 3MiH LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu

LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHMN)

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA LiH Ha roTOBY NPOAYKLIiO, CYTTEBO NMPUCKOPUAUCL. 3HAYeHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY
MPOAYKLJIO B IOTOMY NMOPIBHAHO 3 CiYHEM CYTTEBO 36inblIMOCh, i3 0,32 Ao 0,44. YacTKa KepiBHMKIB NiaNnpuUeEMCTB,
LLLO BKa3a/M Ha NiABULLEHHSA LiH y AtoTomy 36inblumnacsk i3 33,3% a0 43,9%. YacTka TUX, XTO BBAXAE WO LiHM He
3MiHIOBAa/INCb MOPIBHAHO 3 NonepeaHiMm MmicAuem, 3meHwunaco i3 65,2% po 54,6%. Yactka pecnoHAeHTIB, AKi
rOBOPATb NPO 3HMKEHHA LiH, 3a/IMWNNACL HE3MIHHOO Ta CTaHOBUTb 1,5% ABa micAui nocninb.

Po3mip. OuikyBaHHA W00 3POCTaHHA LiH € Pi3HUMK B 3a1€XKHOCTI Big, pOo3Mipy NianpMeMCcTBA. [TOKAa3HUK BEANKNX
(0,55) nignpmemcts € HanBMWUM. HuKuye Ta NpUBAUM3HO OZHAKOoBe 3HaYeHHA MatoTb cepeaHi (0,41) Ta mani (0,39)
nianpuemcTBa. [lelo HUKYe 3HaYEeHHSA NoKasHUKa MatoTb MikponignpuemcTaa (0,33).

PerioH. Takox 3adikcoBaHO CyTTeEBi perioHanbHi BigMiIHHOCTI. HaluyacTiwe npo 3pOoCTaHHA LiH roBoOpATb

npeacTaBHUKK 6i3Hecy J1beiBcbKoi (0,86), YepHiBeupbKoi (0,81) Ta CymcbKoi (0,75) obnacteit. MoKasHMK 3anopisbKol
(-0,03) obnacTi mae HaltHMXKYE Ta EAMHE BiA EMHE 3HAYEHHA NOKa3HUKa.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA FOTOBY MPOAYKLIIO € HalBUWMM ana noairpagii (0,73),
nepesoobpobHoi (0,53) npomucnoBocti Ta MawuHobyaysaHHA (0,51). HalHuKue

3HaYeHHA MaloTb
meTanoobpobka (0,27) Ta nerka (0,27) NpOMUCNOBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HailbAunKuiii nepcneKkTUBi KepiBHUKM NifNPUEMCTB OYiKyIOTb Ha NoAasblue 3POCTaHHA LiH. |[HAEKC OYIKYBAHMX
3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLItO 36inblumBeea 3 0,41 ao 0,56. YacTKa pecnoHAeHTiB, Lo He NAaHYIOTb 3MiH, 3MeHLLInAach
i3 56,5% 00 43%. YacTKa onuTaHuMX, L0 NAaHYOTb NiABULLEHHSA LiH Y HAacTynHi Tpu micaui, 36inbwmnace i3 43,5% go

57%. YacTka onuTaHux, AKa BBaXae, WO LiiHX Ha CUPOBMHY Ta MaTepianm B HACTYMHI TPU MiCALLi 3MEHLLYBaTUMYTbCA,
BiACYTHA, AK | MMHYNO0ro micAuA.

Po3mip. Haibinblue Ha 36inblUeHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKLLi0 OYikytoTb Ha manux (0,67) nignpnemcraax. MokasHMK

cepeaHix (0,58) Ta Benukux (0,50) NignpuemcTB € Aelo HUXKYMM. HaliHMXKUMM NOKa3HMK OYiKyBaHb LOAO LiH Ha
roToBy NpoayKLito € ana mikponignpuemcts (0,45).
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PerioH. Haibinblie npo moxamBe NigBULLEHHA BigNYCKHUX LiH roBopATb y YepHiBeubkin, Yepkacbkin Ta
3aKkapnatcbKit (no 1,00 ana KoxkHoi), JlbBiBcbKili (0,86) Ta [AHinponeTtposcbkin (0,80) obnactax. MokasHWK
PiBHeHcbKOiI (0,00), YepHiriscbKkoi (0,10) Ta 3anopisbkoi (0,11) obnacreit € HaHUKUYMM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBMLLLE 3HAYEHHA iHAEKCY MalOTb BUPOOHULUTBO ByaiBenbHUX MaTepianis (0,83),

nonirpadin (0,73) a TakoK xap4yoBa Ta nerka (no 0,57 Ana KOXKHOi ranysi) NpomMcnoBicTb. HalHMKUYNIM NOKa3HUK
O4iKyBaHb Ma€ MeTanoobpobka (0,38).

Puc. 22. IHOeKkcu 3MmiH yiH Ha 20mosy rMPooyKyito
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==@==|liH1 Ha roToBy NpoayKLit0 OuikyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

AEBITOPCbKA 3ABEOPITOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HaKonuYeHHA 3a60pProBaHOCTi CMOBINIbHIOWTLCA. 3HAYeHHA IHAEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI
CYTTEBO He 3MiHMNOCL Ta cTaHoBUTb -0,13 (byno -0,15 y ciyHi). YacTKa TUX, XTO MOBiAOMMB MPO CKOPOYEHHA
3ab60proBaHoOCTi, 3MmeHwWwwmNach i3 27,2% o 22,9%. YacTtka TUX, XTO HaKonu4yyBaB 3ab0pProBaHiCTb CYTTEBO He

3MiHMnacb Ta ctaHoBUTb 10,4% (6yna 10,3%). YacTKa TMX, A1A KOro HiYOro He 3MiHWMAOCL, AELWO 3pocna, i3 62,4%
00 66,7%.

Po3mip. Cutyauin 3 aebitopcbKkoto 3ab6oproBaHicTio € Kpaloto ana cepegHix (-0,19) ta mikponignpuemcts (-0,16).
MOKasHWK BEeNMKMX NiANPUEMCTB CTaHOBUTL -0,11. HalBULWMM NOKa3HWK LWOAO HaKoMMYeHHa AebiTopcbKoi
3a60proBaHoOCTi € 414 MaAUX NiJNPUEMCTB, 3HAYEHHA ANA AKMX CTaHOBMUTb -0,05.

PerioH. 3adikcoBaHa CyTTeEBA perioHanbHa BigMiIHHICTb Y 3HAYEHHAX LLbOro NOKa3HMKa. Y po3pisi perioHiB HaliBuLe
[0JaTHe 3HayYeHHA NoKasHWMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,50), Kuiscbkii (0,25) Ta BonaunHcbkin (0,15) obnactax.
BogHouac, y MonTtaBscbKii, CymcbKint Ta YepHiBeupKil (no -1,00 ans KoXHOI) 061acTaAX NOKA3HMK € HAMHUKYMM.

Fany3b. [pu ranyseBomy posnogifi HaMBMLWMIA NOKa3HUK AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi mae nosirpadia (0,33).
HaliHMXumMii NOKa3HUK y BUpPobHULUTBaA ByaisenbHMX maTtepianis (-0,38) Ta meTanoobpobkm (-0,29).

OuikyBaHi 3MiHM AebiTopcbKoi 3aboproBaHoOCTI

Y nepcneKkTUBi TPbOX MiIcALIB NiANPUEMLI OUiKYIOTb Ha CYTTEBE MNOKPALLEHHA 3HauyeHb MOKa3HMKa. |HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH OEGITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI nepepBaB TPMMICAYHY TeHAEHLiI0 A0 3POCTaHHA Ta 3MEHLWMBCA i3 -
0,13 po -0,23. VY BiACOTKOBOMY PO3MNOAiNi A€o 3MEHLWNNACb YacTKa OMUTAHMX, WO OYiKylOTb Ha 36inblieHHA
HaKonuyeHb 3aboprosaHocTi (i3 8,9% A0 6,6%), BOAHOYAC, YAaCTKa TUX, XTO OYiKYE Ha ii CKOPOYEHHS, CYTTEBO 3pOCaa

(i3 24,4% po 29,4%). YacTKa TUX, XTO BBa’Ka€, LLLO HIYOro He 3MiHUTbLCA, HE3HaYHUM YMHOM 3MEHLUNANACh, i3 66,7%
00 64%.

Po3mip. Mpu po3nogaini 3a po3amipom Kpallie 3HaYeHHs NOKasHWKa MatoTb cepeaHi (-0,34) nignpuemcrea. Bulue Ta

OfHaKOBe 3HayeHHA MOKa3HMKa MaloTb Mani Ta  Mikponignpuemcrea (no -0,18 KoxHe) Ta Benuki (-0,14)
niaAnNpPMEMCTBA.
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PerioH. Y perioHanbHOMy po3nogini Hambinbwe 3HayeHHA MmatoTb M. Kuie (0,35), BiHHMuUbKa (0,15) Ta

KipoBorpaacbKa (0,05) obnacTb i3 40AaTHUMM 3HAYEHHAMM. HalHMXKUYMM € NoKa3HUK CymcbKoi Ta XapKiBcbKoi (no
-1,00 ans KoxkHOT) obnacrteit.

Fanysb. lipwmmmM oYiKyBaHHA WOAO HaKoNMYeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI cnocTepiratoTbesa Ana nonirpadii,
3HAYEHHSA ANA AKOT AOPIBHIOE HY/O. HaMHUKYMIA NOKA3HMK MA€E BUPOOHMLTBO byaiBenbHUX maTtepianis (-0,50).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcbKoi 3a6opaosaHocmi
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=@==[leb6iTOpCbka 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM aebiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTI

KPEANTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y nwotomy 2026 poKy TemnuM HAKONMUYEHHA KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi 36epernn TeHAeHUilo A0
cnoBifibHeHHA. IHAEKC 3MIH KPEAUTOPCHKOI 3ABOPTOBAHOCTI 3a/MLLINMBCA HE3MIHHUM Ta CTaHOBUTL -0,13, AK i B CiuHi. Y
BiZLICOTKOBOMY PO3NOAiNi YacTKa ONMUTaHMX, LLLO NOBiAOMMIA NPO HaKoNUYeHHA 3a60pProBaHOCTi, HE3HAYHMM YNHOM
36inblumnace, i3 7,3% 0o 9,9%. YacTka TMX, XTO CKOpouyBaB 3a60proBaHicTb, CYTTEBO He 3MiHMAACb Ta CTAHOBUTb

24,8% (byna 24,2%). YacTKka TUX, A5 KOTO HiYOro He 3MiHWMNOCb, HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLMNAch, i3 68,5% a0
65,3%.

Po3mip. MNMoKasHMK KpeauTopcbKoi 3ab0proBaHOCTI € HAMHMKUYMM Ta Kpawum gns manux (-0,23) nignpuemcrs.
CyTTeBO BMLLE Ta NPUBAN3HO OAHAKOBE 3HAYEHHA NOKa3HMKa MatoTb Beauki (-0,14) Ta mikponignpuemctsa (-0,15).
HaliBuuie 3HaYeHHA NoKasHWKa matoTb cepegHi (-0,08) nianpuemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHoO CyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONMUYEHHAM KpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto B M. Kuesi (0,37), Kuiscbkint (0,05) Ta XmenbHuupKilt (0,04) obnactax. HalKpauwa cuTyauisa B CymcbKii,
MonTaBcbKil Ta YepHiseubkiii (Mo -1,00 gns KoskHOI) obnacTax.

Fany3b. Y ranysesomy po3nogifii HAMBULWMM € NOKA3HWK 3aboproBaHocTi 4na nonirpadii Ta aepesoobpobHOI
NPOMWCNOBOCTI, 3HAYEHHA AKOrO AOPIBHIOE HYA0. HaMHMMKUYMI MOKA3HMK MaloTb BUPOBHWUUTBO 6yaiBesbHUX
maTepianis (-0,36) Ta ximiuHa (-0,25) NpoMKUCNOBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM KpeauUTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTI

Ha HacTynHi Tpu micAui nignprMemui ouiKyloTb Ha CKOpPOYEHHA TemniB HaKonuyeHHA 3aboproBaHoOCTi. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH KPEOUTOPCbKOI 3AEOPTOBAHOCTI NepepBaB TEHAEHLLO A0 3pOCTaHHA Ta 3meHwusca 3 -0,17 o -0,29.
YacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOPOYEHHA 06CAriB KpeanTopcbKoi 3aboprosaHocTi, 36inblwmaace i3 24,6% go 31,5%.
YacTKa TMX, XTO OYIKYE Ha ii HAKOMMYEHHA, HE3HAaYHMM YMHOM 3MeHLWMmnack, i3 5,9% po 3,3%. YacTtka Tmx
PEeCnoHAEHTIB, AKi BBAXKaOTb, L0 HIYOr0 He 3MIHUTbCA, AELL0 3MeHLWKUAACh, i3 69,5% a0 65,2%.
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Po3mip. MoKasHMK OYiKyBaHb LLLOAO HAKOMUYEHHA KPeaMTOPCbKOi 3a60ProBaHOCTi € HAMHMKYMM Ta Kpawum ans
cepeaHix (-0,39) Ta mikponignpuemcts (-0,32). MoKasHUK cepeaHix, Benmknx (-0,21) Ta manux (-0,20) nignpuemcrts
€ BULMM Ta NPpUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. MoKa3HMK O4iKyBaHb LWOA0 3MiH KpeaMTopcbKoi 3aboproBaHocTi ana Kiposorpaacbkoi (0,05) obnacTi €
HaMBULWMM. HallHU}KUMM € NOKAa3HUK o4ikyBaHb ans CymcbKoi Ta XapkiBcbKoi (no -1,00 gns KoxHoi) obnacTe.

Fany3b. Cepesn ranyseit NPOMMCAOBOCTI HaMBULLMM € MOKA3HWK nonirpadii, 3HaYeHHA AKOI AOPIBHIOE HyAtO.
HaliHunKuye 3HaueHHA MaloTb BUPOBHULTBO byaiBenbHUX maTepianis (-0,54) Ta ximiuHa (-0,46) npomnciosicTb.

Puc. 24. IHOekc 3miH Kpedumopcekoi 3ab6opaosaHocmi
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=@=Kpeauntopcbka 3aboproBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM KpeaAnTopcbkoi 3aboproBaHOCTI

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu HaKonNMYeHHA NOJATKOBOI 3a60proBaHoOCTi 36epiraloTb TeHAEHL,iI0 40 NOCTYNOBOro CNOBiIbHeHHSA. IHAEKC
3MIH NOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI HE3HAYHUM YMHOM 3meHwwmscs, i3 -0,19 go -0,21. Y siacoTtkoBomy po3nogini
CYTTEBUX 3MiH He Bigbynock. YacTKa NignprMeMCTB, WO NOBILAOMMAM NPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI 3ab60proBaHoCTI
33 MUHYNIUI MicAub, CTaHOBUTbL 25,3% (byna 24,5%). YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi BKa3anu Ha 36inblueHHA NOAATKOBOI
3a60proBaHoOCTI, TAKOX CYTTEBO HE 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTb 3,7% (byna 2,4%). YacTKa TUX, XTO BBa*KaE, WO *KOAHUX
3MiH He Bigbynocb, HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLLMANACS, i3 73,1% o 71%.

Po3mip. MoKasHMK HaKOMMYEHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI € HUKYMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM AN ManuXx (-
0,25), cepeanix (-0,22) Ta mikponignpuemcts (-0,21). MokasHMK Bennkux (-0,17) niagnprMemcTs mMae AeLo BULL
3HAYEHHA.

PerioH. CnocrtepiratoTbC CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3HAYeHHi LbOro MokasHuKa. MokasHMK BonuHcbKoi (0,20) Ta
XmenbHuubKoi (0,04) obnacTteli mae BULL 3HaYEHHA. HallHUKUYMM € NOKa3HUK MonTaBCbKoi Ta YepHiseubKoi (No -
1,00) Ta CymcbKoi (-0,94) obnacTeid.

Fany3b. HaliBMWMM MNOKa3HUK NoAaTKoBOI 3aboproBaHocTi € ana AepeBoobpobHoi (0,07) npomucnoBoOCTi.
3HauyeHHA ana BUpPobHULUTBa byaiBenbHUx maTtepianis (-0,38) Ta xap4yoBoi (-0,28) NPOMUCNOBOCTI € HAUHUMKYUM.

OuiKyBaHi 3MiHM NoAAaTKOBOI 3ab60pProBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuMemui oviKyloTb Ha 3MEHLUEHHA HaKonuuyeHb. |HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH NOAATKOBOI
3ABOPIFOBAHOCTI cyTTEBO 3meHwwMBcA, i3 -0,18 po -0,28. YacTka TUX, XTO MPOrHO3YE CKOPOYEHHA MNOLATKOBOI
3aboproBaHocTi, 36inbwKnnachk i3 22,4% po 31,6%. YacTka TUX, XTO OYiKY€E Ha il 36inblUEHHS, CYTTEBO He 3MiHMMACh
Ta CTaHOBUTbL 2% (byna 2,8%). YacTKa TUX, XTO He OYiKye 3MiH, 3meHLWwwnnach i3 74,8% no 66,4%.
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Po3mip. MOKasHWK OuYiKyBaHb LWOAO HAKOMWYEHHA MOAATKOBOI 3abOProBaHOCTI € Kpawum Ta MNpubAN3HO
ofiHakoBMm ansa mikpo- (-0,34), cepeanix (-0,32) ta manmx (-0,31) nignpuemcts. MokasHuk Benukux (-0,22)
NiANPUEMCTB € CYyTTEBO BULLMM.

PerioH. Y perioHasibHOMY po3noAini HalBULWMA NOKA3HMK OYiKyBaHb € Ans BiHHUUbKOI, YepHiriBcbKoi, 3anopi3bkoi

Ta KipoBorpaacbKoi o61acTeit, 3HayeHHsA AKOro € 04HAKOBUM Ta AOPIBHIOE HYO. HaliHWKYe 3HaUYeHHsA NoKa3HUKa
matoTb XapkiscbKa (-1,00), CymcbKa (-0,94) Ta Mutomupcbka (-0,82) obnacri.

Fany3b. HanBMLWMM NOKa3HUK OYiKyBaHb LLOAO HAaKOMMYEHHA NOAATKOBOI 3aboprosaHoCTi € Ana nonirpadii, horo
3HAYEHHS AOPIBHIOE HYNH0. HalHMKUYMM € NOKa3HUMK Ana ximiyHoi (-0,48) npomMcnoBoCTi.

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6opzosaHocmi
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=@-=[logaTkoBa 3ab60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3a6oproBaHoOCTi

KITbKICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOAO0 nonepeaHbOro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB CNOBiNbHIOKTbCA. |HAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB CYTTEBO He
3MiHMBCA Ta cTaHoBuTb -0,02 (6ys -0,04). Y BiACOTKOBOMY pPO3MNOAini icTOTHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTka
pecnoHAeHTIB, WO NOBIAOMAAOTbL NP0 CKOPOUYEHHSA KiNbKOCTi CNiBpob6iTHUKIB, cTaHOBUTL 6,7% (byna 7,3%). YacTka

TMX, XTO BKa3aB Ha iX 36iNblUeHHA, TAKOX CYTTEBO He 3MiHWNACb Ta CTaHOBUTHL 3,7% (6yna 2,5% ). YacTKa TUX, XTO He
Big4yB 3MiH, cTaHOBUTbL 89,6% (byna 92,2%).

Po3mip. Halibinblue Npo CKOPOYEHHS KiIbKOCTi NpaLiBHUKIB roBOpATb Ha Mikponianpuemcteax (-0,12). MoKasHMK
manux (-0,04) niZnprUeMCTB € AELLO0 BULLMM, XO4A BCE LLEe MAE Bif EMHe 3HauyeHHs. MOKa3HWK BEAUKMX NigNPUEMCTB
cTaHoBuTb -0,01. 3HaYeHHA cepeaHiX NiANPUEMCTB AOPIBHIOE HYJIIO.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini HaBULLMM 3HaYEeHHA NokasHMKa € ana Oaecbkoi (0,21) Ta PiBHeHcbKoi (0,20)

obnactei. HaliyacTille nNpo CKOpoOYeHHs NpauiBHUKIB noBigomnatoTb y CymcbKilt Ta BoamHcbKilt (no -0,21 ans
KOXHOI) obnacTax.

Fany3b. HanBuwmm nokasHuk € gns nonirpadii (0,09) Ta aepesoobpobHOi (0,03) npomucnosocTi. HaliHUKUMM

NOKa3HUK € A1a BUPOOHULTBA ByaiBeIbHUX MaTepianie Ta XiMiYHOI MPOMMCAIOBOCTI, 3HAYEHHSA AKOro € OA4HAKOBUM,
HaHUXK4YMM Ta cTaHoBUTL -0,08.
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Puc. 26. IHOeKc 3miH KinbKocmi npayisHuKie
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==@==KiNbKiCTb NpaLiBHNKIB OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi NPaLiBHUKIB

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUYiKylOTb CYTTEBMX 3MiH MOKa3HMUKA: [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIJIbKOCTI
MPALLIBHMKIB CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBuTb 0,10 (6ys 0,09). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNAI CYTTEBUX 3MiH He
Bigbynock. YacTKa onuTaHmMX, AKi NNaHYIOTb 36iN1blWYBATU Ki/IbKICTb NPaLiBHUKIB, HECYTTEBO 36inblumnace, i3 14,2%
00 16,7%. YacTKa TUX, XTO OYiKy€ Ha CKOPOUYEHHSA IXHbOI Ki/IbKOCTi, CTaHOBUTbL 6,9% (byna 5,6% ABa micaui nocninb).
YacTKa TUX, XTO HE NAaHYE 3MiH, 3MmeHwunack i3 80,2% a0 76,4%.

Po3amip. HanuacTiwe npo 36inblueHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB roBopaTb Ha manux (0,14) Ta Benukmx (0,10)
nianpuemcreax. [lewo HuKYe 3HaYeHHsA NokasHUKa matoTb cepeaHi (0,08) Ta mikponignpuemctsa (0,07).

PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTi MPaLiBHUKIB CYTTEBO 3a/€XMUTb Bif, pPErioHy po3TallyBaHHA
nianpuemcTsa. Y perioHasibHOMY po3noAini HaleuLLe 3HaYEHHA NOKA3HMKa MatoTb 3aKapnaTcbKa Ta YepKacbka (no

1,00 gns KoxkHOI) obnacTi. HaMHMKYI 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb [HinponeTpoBcbKa (-0,75) Ta *Mutommupcbka (-
0,41) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULWMM iHOEKC O4iKyBaHb € AnA AepeoobpobHoi (0,23) Ta nerkoi (0,18)
NPOMMCNOBOCTI. MOKa3HMK O4iKyBaHb 419 MeTano06po6KM (-0,09) € HAMHUKYMM.

MPALLIBHVUKIY BUMYLUEHNX BIAMYCTKAX

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu CKOpOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB Yy BUMyLLEHUX BiANyCTKax 36epiratoTb TeHAEHLiI0 A0 CNOBi/IbHEHHS.
IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIAMYCTKAX y NHOTOMY A0piBHIOE Hyto (6yB 0,02 aBa micaui nocninb).
Y BifICOTKOBOMY pO3no4ini 3Ha4HMX 3MiH He Biabynock. YacTKka TMx, XTO 36inblIyBaB Ki/bKiCTb TaKMX NPALLiBHUKIB,
CTaHoBUTb 3,2% (byna 3,7%). YacTKa TUX, XTO 3MeHLLYBAB IXHIO KiNIbKiCTb, TaKOX iCTOTHO He 3MiHMAAaCb Ta CTAaHOBUTb

3,2% (6yna 1%). YacTka TUX, ANA KOro 3@ MUHYINI MicALLb HIYOro He 3MiHMI0CA, HE3HAYHMM YNHOM 3MEHLLMNACS i3
95,3% 00 93,5%.

Po3mip. MokasHuK manux (0,02), Bennkux (0,01) Ta cepeaHix (0,00) NiANPUEMCTB € BULMM Ta Ma€ NPUBAN3HO
OJfIHaKoBe 3HaYeHHsA. 3HaYeHHA NoKa3HMKa A4 MiKponignpUemMCTB mae Bia emHe (-0,08) 3HaueHHs.

PerioH. Hal1binbwoto mipoto 3-MomixkK PisHMX perioHiB 3pOCTaHHA NMOKa3HWKa CNoCTepiraeTbCs NS NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,41), TepHoninbcbKoi (0,09), KuiBcbKoi Ta YepHiseubkoi (no 0,03 ansa KoxKHoi) obnactei, a HauyacTiwe
NPOo 3MEHLLEHHSA Ki/IbKOCTi CNiBPOB6ITHUKIB, L0 NepebyBaloTb y BUMYLLEHUX BiANycTKax, NOBiAOMAAOTb Y JIbBIBCbKIN
(-0,15) Ta XapkiBcbKiit (-0,12) obnacTsax.
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Fanysb. Y ranyseBomy po3noAini BULL MOKa3HUKKU WOAO KiIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLIEHUX BigMNyCcTKax matoTb
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (0,11) Ta mawnHobyaysaHHs (0,04). MokasHKUK nerkoi (-0,06) Ta xap4oBoi (-
0,01) NpPOMMCNOBOCTi MA€E HaMHMKYE Ta B EMHE 3HAUYEHHS.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KibKOCMI NPayieHUKI8 y BUMYyWEeHUX 8i0nycmKax
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==@==KiNbKiCTb NPaLiBHNKIB Y BUMYLLEHWNX BiANyCTKax

OuikyBaHi 3MiHU KifIbKOCTI NpaLiBHUKIB y BUMYLLEHWX BigMycTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKax

Ona nignpuemcTtB, AKI MaloTb NpauUiBHUKIB Yy BUMYLUEHUX BiANYyCTKax, CNOCTEpiraeTbCcA TEeHAEHLia p[o
NocTynoBoro 36inblweHHA 3HauyeHb. [HAEKC OYUIKYBAHWX 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIANYCTKAX
HecyTTeBO, npoTe 36inblwmeca, i3 0,12 go 0,14. YacTka TUX NiANPUEMCTB, Ha AKMX OYIKYETbCA 30iNbLUEHHA KiIbKOCTI
NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHWUX BiAMNyCTKaxX, HE3Ha4YHUM YMHOM 36inblumnacs, i3 13% go 15,5%. YacTka TuX, XTO BBarKae,
WO KiJIbKICTb TaKMX MpPALLiBHUKIB Ha iXHbOMY MiANPUEMCTBI CKOPOTUTBLCA, 3aAULLIMAACL HE3MIHHOK Ta CTAHOBUTb

1,8% apyrnii micAaub nocnifb. YacTKa TUX, XTO BBAKa€, WO XOAHWUX 3MiH He BiabyaeTbcA, HE3HAYHMM YMHOM
3MeHLWunnacs, i3 85,2% no 82,7%.

Po3mip. MMokasHuK cepeaHix (0,20) nignpuemcts € HaMBuwmMm. MokasHMK manux (0,13) Ta Benukux (0,11)
NiANPUEMCTB MaE HUXKYe Ta NPUBAM3HO OAHAKOoBe 3HAyeHHA. HaliHMXK4Ye 3HaYeHHA MOKasHWKa MatoTb
Mikponignpvemctaa (0,06).

PerioH. [oKa3HMK ovikyBaHb A1 3akapnatcbkoi (1,00) Ta Yepkacbkoi (0,82) obnacTelt € HanBULLMM. MOKa3HWK 415
Cymcbkoi (-0,13) Ta /1beiBcbKOi (-0,07) mae Bia' emMHe 3HaYeHHs.

Fany3b. HanBMLWMM NOKa3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3POCTaHHA KiIbKOCTi NPALiBHUKIB Y BUMYLUEHMX BignycTKax € And

nerkoi (0,27) Ta aepeBoobpobHoi (0,25) npommncnoBocTi. HaMHUKYMMM € NOKa3HMK ans meTanoobpobrm (0,06) Ta
mawnHobyaysaHHsa (0,07).

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y noTomy TpyaHOLLI B NOWYKY NpauiBHUKIB BignoBigHOI KBanidiKauii cyTTEBO He 3MIHMAUCDL. 3HaYeHHA IHOEKCY
TPYZHOLLIB Y NOLUYKY KBANI®IKOBAHUX MPALIBHUKIB 3aAULLIMAOCH HE3MIHHMM MiCAA 3MEHLUEHHA MMHYI0ro Micaus, Ta
cTtaHoBuTb 0,53. 3HayeHHA IHAEKCY TPYAHOLLIB Y NMOLUYKY HEKBAJTI®IKOBAHWMX NMPALIBHUKIB CYyTTEBO HE 3MIHIOETLCA BXKe
n’aTb MicauUiB nocninb Ta ctaHoBuTb 0,30 y totomy (6yno 0,29 y ciudi Ta 0,31 y rpyaHi Ta aMcTonagi).

YacTKa KepiBHUKIB NignpMEMCTB, AKi BKa3anu Ha Te, WO KBanidikoBaHUX NpaLiBHUKIB BaxKye 3HAWTKN, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBMUTb 51,4% (6yna 52,6%). BogHouac, He3HAYHUM YMHOM 3MEHLLIMIACh YacTKa TUX, KOMY Barkye
LWYKATK HeKkBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB, i3 32,5% no 30,8%. BiacoTok TMX, KOMy nerwe 3HaUTM KBanidpikoBaHMX
NPaLiBHUKIB BiACYTHIN, K i MMHYNOro micaus. YacTKka TUX, KOMy nerwe LWyKaTM HeKBasidikoBaHMX NpaLiBHUKIB,
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CYTTEBO He 3MiHWNachb Ta cTaHOBUTL 4,6% (6yna 3,8% y ciuHi). YacTKka TUX, XTO He Big4yBa€E XKOLHMX 3MiH Y MOLUYKY
KBanipikoBaHMX NpaLiBHUKIB, cTaHOBUTb 51,4% (6yna 52,6%), a AnA HekBanidpikoBaHUX NPaALiBHUKIB LIel BiACOTOK
CTaHOBUTbL 64,6% (6yB 63,8%).

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHouwjie y NowyKy Keasighiko8aHUX ma HeK8asighiKo8aHUX NPAyi8HUKI8
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=@=KBanipikoBaHi NpaUiBHWNKMN HekBanidpikoBaHi npauiBHMKN

KBanidpikoBaHi npayiBHMKMK

Po3mip. HaliBaxkue WwykaTu KBanidikoBaHWUX NpaLiBHUKIB ansa cepeaHix (0,56) nignpmnemcts. MokasHUK manux (0,55)
Ta Benunkux (0,51) nignpuemcts € npubAM3HO oaHAKoBMM. Halnerwe wyKaTu KBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB Ans
MiKPONigNPUEMCTB, MOKA3HUK AKMX € HAMHMKUYMM Ta cTaHOBUTb 0,44,

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BiAMIHHOCTI Ha pMHKY npaLi. Y perioHafbHOMY po3nogini HaliBaxkue
WYKaTK KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB y [HiNponeTpoBcbKii, MUTommupcbKiid, Ta TepHoninbcbkin (no 1,00 ana
KOXHOi) obnactax. Hainerwe KeanidpikoBaHMX npauiBHMKIB 3HalTM B Cymcbkin (0,05), KipoBorpagcbkii i
YepHiBeubkin (no 0,13 ana KoxHoi) obnacTax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini Halbinblle cKNaAHOLLIB i3 NOWYKOM KBasnipikoBaHMX NpaLiBHUKIB MatoTb Jierka
(0,67) npomucnoBicTb Ta BMPOBHULUTBO byaiBenbHUXx matepianie (0,58). Hailnerwe wykaTn KeanidpikoBaHUX
npauiBHUKIB ana ximiyHoi (0,35) npomucnoBocTi.

HekBanidikoBaHi npauiBHUKMK

Po3mip. MOKasHUK Tpy4HOLWB Yy NOWyKy HeksBanidpikoBaHoi poboyoi cunn € suwum ans cepegHix (0,35)
nignpuemcts. MNMOKa3HUK MaiMX Ta BEUKMX NIANPUEMCTB € HUKYMM, OAHAKOBMM Ta cTaHOBUTL 0,27. Hannerwe
LWYKATU HeKBanipikoBaHUX NpaLiBHMKIB ANA MIKPOMiANPUEMCTB, MOKA3HMK SIKMX Ma€ BiA'€éMHe 3HayeHHA Ta
ctaHoBUTb -0,04.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini HalBa)kye WyKaTU HeKBanidpikoBaHMX NpaLiBHMKIB y [HINpONeTpoBCbKiN Ta
*uTomupcoKin (no 1,00 gns KoxkHOI) obnacTax, a TakoxK y BiHHMUbKIN (0,87) Ta TepHoninbebkii (0,70) obnacTsx.
Halinerwe wyKatu Takux npauisHuUKiB y Cymcbkiit (-0,67) 06nacTi, NOKa3HUK AKOI Ma€ eaMHe Big eMHe 3HaYeHHs.

Fany3b. HaiBuLLi NOKa3HUKM LOAO0 NOLWYKY HekBanidhikoBaHWUX NpaLiBHUKIB cnocTepiratotbea ans nerkoi (0,41)
NPOMMCNOBOCTI Ta MeTanoobpobkm (0,39). Hainerwe wyKaTn HekBanidpikoBaHMX NpaLiBHUKIB ana ximiyHoi (0,13)
NPOMMUC/IOBOCTI.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y notomy 2026 poOKy HalrocTpilow nepewKkoaoto ans 6isHecy, BUK/IMKAHOK NMOBHOMACLUTaOHMM POCIACbKMM
BTOPrHEeHHAM, cTaB 6pak pobouyoi cuam BHacnifoK npu3oBy abo BUI3AY cniBpobiTHUKIB - 64%. Y nepiog, i3 ciyHA
2025 poKy crnocTepiraeTbcA KONMBaHHA HecTadi pobo4oi cnam BHacNiAOK NPU30BY UM BUI3AY CNiBPOBITHUKIB y MexKax
57 - 65%.

Opyry CXOAMHKY B peNTUHIY nepeLlkos 3aimae npobsiema 3poCTaHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta maTtepiann — 43%. Y
noTomy 2025 poky 6yB 3adikcoBaHMN HaBULLMIA NMOKA3HMK 3a BECb Nepio NpoBeAeHH:A ONUTYBaHHA- 56%.

TpeTe micue B PENTUHTY nepelwikon ansa bisHecy, BUKAMKaHUX NOBHOMAcCLWTAbHOO BiliHOMO, 3alHANA Npobsiema
6e3neKu npaui. 3 uwieto Npobaemoto 3iToBXHYAUCL 42% nianpuemcTs. MoKasHKK Npobaemu 6esnekn npawi maixke
He 3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 ItoTUM 2025 poKy, KoK BiH cTaHOBUB 55%.

MNepeboi 3 enekTpo-, BOA0- Ta TEN/IONOCTAYAHHAM NigNPUEMCTB 3al1MaloTb YETBEPTE MICLLE B PEUTMHIY NEPELLKOA,
ans 6isHecy, BUK/AMKaHUX NMoBHOMAacWwTabHow BilHolo. Le BuaBmMnocb npobnemoto ana 41% nignpuemcrs, WO
3Ha4YHoO bisblue, Hix B6yno y ntoToMmy 2025 poKy, KOAIM LA YacTKa cknagana 19%.

M'ate micue B PenTUHrY nepellkos 3aiHana npobnema 3mMeHWeHHA NONUTYy Ha npopaykuito/nocnyru. Lo
npobnemy Biguynu 29% nignpmuemcts y atotomy 2026 poky. Takuii cammnin NoKasHMK byB i B toTomy 2025 poky.
lMoKa3HMK KONMBAETLCA B Mexax 25 - 33% npotarom 2025 poky.

Mpo cknagHouw,i B NnepeBe3eHHi cMpoBUHU abo ToBapiB Teputopieto YKpaiHu B ntotomy 2026 poKy noBigomuiv
23% onuTaHWX, BHACAiAOK YOTo LA NepeLlKkoaa 3aiHANa LWOCTe MiCLLe B PeMTUHTY nepeLuKkos,. Lle oauH i3 HaliBULWLKX
nokasHuKiB, 3adikcoBaHmx 3a 2025 - 2026 poku. TaKoXK TaKMIM NOKA3HUK ByB y *KOBTHI Ta cepnHi 2025 poky - 23%.
OpHaK YacTKa NignpPUEMCTB, AKi 3ITKHYAUCA 3i CKNagHOWaAMKM B NepeBe3eHHi CMpoBUHM abo ToBapiB TEpPUTOPIEtD
YKpaiHu, GaKTUYHO 3a/IULIAETHCA HE3MIHHOLO 3 NoYaTKy 2025 poKy Ta KOIMBAETLCA Y MerKax 13 - 18%.

Cbome micue 3aimae npobsiema po3puBY NAHLIOXKKIB NOCTaYaHHA — 14% nignpMemCTB BKa3aan Ha Lito nepeLlukoay
B ntoTomy 2026 poKy. Y BepecHi 6yB 3adiKcOBaHWUN HaBULLMI NOKA3HMK 3 novaTky 2025 poKy -17%.

BocbMy CXOAMHKY B PEUTUHIY NepeLluKos 3alimae 6pak 06iroBux kowTtiB — 9% y ntotomy 2026 poKy. MNMoKasHMKK
KonmBanucb y mexax 10 - 15% npotsarom ycboro 2025 pokKy. Y yepBHi 2025 poKy 6yB 3adiKcoBaHWMN HANBULLUIA
NOKa3HWK 3a BECb Nepios NPoBeAeHHA ONUTYBaHHA — 15%.

[eB’aTy cxoAMHKY 3alimae Nnpobaema 610KyBaHHA NOAATKOBUMX HaKNagHuUX. Ha Hei B totomy 2026 poKy BKasanu
—4%. Y yepBHi 2025 poKy Lei NnokasHuK by Hansuwmm y 2025 poui Ta ctaHoBMB - 10%.

[JecATy cxoAnHKY 3alimae Kopynuifa, Ha Hei BKasanu 3% onutaHux NignpueEMCTB y NOTOMY. [OKa3HUK € GaKTUYHO
HEe3MiHHMM NPOTATOM YCiX XBUJ/Ib ONMUTYBAHHA Ta KOJIMBAETLCA B Mexax 3 - 7%.

MNpobnema HenpaBoOMipHOT BUMOTrM a60 TUCKY 3 60KY KOHTPOJIIOIOUUX UM NPABOOXOPOHHUX OPraHiB 3aiMMaE TaKoX
[ecATy CXOAUHKY, Ha Hel BKa3anun — 3% nianpuemcrs.

TakoK Ha AecATOMy MicLi B PenTUHry nepewwkos ana 6i3Hecy, BUKAMKaHMX MOBHOMACLWITAOHMM POCIACBKMM
BTOPrHEHHSAM, Y NH0TOMY 3HaXoAUTbCA Npobiema NOWKOAXKEHHA MaliHa abo ToBapy BHacnigok 6oMoBux giin. Lia
nepeLkoaa BusaBuIacb npobaemoto ana 3% nignpuemcrs.

OpuHaguATe micue HaneXUTb NepeLlKoai, AKa CTOCYETbCA AePXKABHOIO peryloBaHHA Kypcy BanloTu. Y Nl0ToOMy
2026 poky Ha Hei BKazanu 1%.

Mpo npobnemy 6paky nanmea AK nepewwkoay Bkasanu 1% nignpnemcts y nrotomy 2026 poky.
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Kpim uboro, 1% nianpuemcts y ntotomy 2026 poKy, CKa3a/un, WO He 3ilUTOBXHYANCA 3 iHLWMMM NepeLlKOgamu.

Puc. 29. Halisaxcusiwi npobaemu 049 onumaHoz20 bizHecy
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MNpobnemn 6i3Hecy pisHOro pos3mipy. Y AOTOMY BenMKi MigANPUEMCTBA HalyacTille NOBiAOMAAAN MPO TaKy
nepewkoay AK 6pak poboyoi cuam - 6%, Mikpo-, mani Ta cepeaHi nignpuemcrea: 40%, 62%, 73%. TakoX BeNUKI
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nigNPUEMCTBA 4YacTo nosigomnaann npo npobnemy 6esnekn npaui - 54%. Toai AK MiKpo-, mani i cepegHi
nianpMemMcTBa Bkasanu: 28%, 40%, 41% signosigHo.

MiKponiganpuemcTsa Halibinblie BigYyBatoTb Ha cobi nepeboi 3 enekTpo-, BoAo- Ta TenionoctadyaHHam — 60%, Toqj
AK Mani, cepeaHi Ta Benuki — 41%, 43%, 28% BianosigHo. TakoX MiKponignpuemcTsa Halbinblue pearyoTb Ha
3POCTaHHA LiH HA CMPOBUHY Ta maTepiann— 60%, Toai AK mani, cepegHi Ta sennki —40%, 40%, 41% signosigHo.

Mpo6bnemu 6isHecy 3a ranyssamu npomucnosocTi. Mpo Te, WO npayoBaT HebesneyHo, HayacTie roBopuB
bisHec, Wo npautoe B ranysi metanyprii (67%, ximiuHoi (50%), xapyoBoi (47%),a TakoXK Yy AepeBoobpobHii
npomuncnoBsocTi (44%).

Maiixke y BCiXx ranyssx, a came: y [AepeBOOOPOOHIN MPOMMCNOBOCTI, XapyoBilA MPOMWUCAOBOCTI, Yy ranysi
MaWKnHOBYAyBaHHA, XiMIYHIN NPOMMCNOBOCTI, y rany3i BMpobOHMUTBA OyaiBeNbHMX MmaTepianis Ta B ranysi
BUPOBHULTBA MeTasly Ta MeTanoobpobKM noBiaomnATb Npo bpak poboyoi cuan yepes mobinisauio abo Bui3g
cniBpobiTHUKIB (binblue 55%).

Y ranysi nerkoi NPOMMCcAOBOCTI HalYacTile cKapyKaTbcA Ha nepeboi 3 eNekTpo-, BOAO-, TENAOMNOCTAaYaHHAM — 59%.
TaKoX NiANPUEMCTBA 3 rasysi MeTanyprii CKapKaTbcA Ha Nepeboi 3 eNeKkTPo-, BOAO-, TeNAoNoCcTadaHHAM — 50%.

Mpo 3MeHLWeHHA MOMNUTY Ha MPOAYKLi/NocayrM B NIIOTOMY HaWyacTille MoBiAOMAAAM NIANPUEMCTBA B rasysi
MalwnHobyayBaHHA (35%), byaisenbHUX matepianis (32%) Ta ximiuHoi npommcnosocTi (32%)3.

Mpo 3pocCTaHHA UiH HAa CUMPOBMHY Ta MaTepiain B JIIOTOMY Halbinblle CKapXWaWcb MNiANPUEMCTBA XiMiYHOI
npomucnosocTi — 53%, nignpuemcTBa B ranysi BUPOBHULTBA MeTany Ta MeTanoobpobku (46%) Ta xap4osoi
npommcnosocTi (45%).

Mpobnemun 6i3Hecy 3a perioHamu. Bucoki yactkm bisHecy, sIKMIA 3ilUTOBXHYBCA 3 Npobnemoto 6esneku npadi,
3a¢ikcoBaHi y BiHHMLbKIM, JHiNponeTpoBCbKin, UTOMMpPCLKIN, 3anopisbKiit, YepKacbkin o6nactax - 6inbwe 75%.

Mpo 3poCcTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiaan, Han4YacTiwe roBopuUnM NigNPMEMCTBa Yy BoanHCbKIN, Kntommnpcokin,
3anopisbKili, Kniscbkii, Kiposorpaacbkild, JIbBiBcbKih, CymcbKi, TepHONiINbCbKIN, XMenbHULbKIN 0biacTax Ta m.
Kuesi (6inbwe 50%).

Ha nepeboi 3 enekTpo-, Bogo- abo TennonocTayaHHAM CKapyKaTbcaA Halbinblue y m. Kuesi (90%), BonnHcbkil (73%),
[OHinponeTtpoBscbKit (90%), Mutommpcebkini (91%), Cymcbkin (80%), XapkiBcbkini (77%), XmenbHULUbKIA (75%),
YepHiriBcbKin (73%) obnactax.

Ha 6pak pobouoi cunm yepes noBHoMacwTabHy BiliHY CKap»KaTbCs BCi NiANPWEMCTBA B 3aKapnaTCbKi obnacTi
(100%), a Tako Haibinbwe B AHinponeTpoBCbKin, Hutommpcokin, 3anopisbkin, OgecoKii, YepKacbkiii obnactax
(6inbwe 70%).

BnauB BiHM Ha 3aBaHTa*KeHHA BUPOBHUUYMX NOTYyXKHOCTel/obcarn BUpobHULTBA

Y notomy 2026 poKy amiwie 4% nianpueMCTB NOBIAOMUAN, WO NPALIOTb HAa NOBHY NOTYXKHICTb (100% i 6inblue),
Le Aewo B1LE HiX y nonepeaHbomy micsaui (6% y ciuHi). BogHouyac, YacTKka nignpUEMCTB, AKi NPaLLIIOOTh MaiKe Ha
NMOBHY MOTYXHicTb (75% - 99%), ctaHoBuNa 57% (55% y ciuHi). Y pe3ynbTaTi, cymapHa 4acTKa NignpueMCTB, AKi
NpPauoTb HA MaiXKe Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYXHiCTb, CTaHOBUAA 61%, LU0 TPIiLLKK BULLE HiXK 33 NonepeaHii micaub
(60%).

Y ntotomy 2026 poKy 3% onUTaHUX NiANPUEMCTB NOBILOMMIM NPO NPUNUHEHHSA CBOET A4iANIbHOCTI BMIPOAOBXK BilHM.
Llei nokasHMK NpoA0BIKYBaB 3aAMNLLATUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y Aiana3oHi 2% —4%. Ha piBHi meHLwe HiX
25% Big, [OBOEHHUX 0bCAriB BUPOBHMLUTBA NpaLutoBanm auwe 3% Niagnpuemcts y atoTomy (5% y ciuni). OKpim uporo,
8% nignpueMcTB npaLtoBanu Ha piBHi 25% - 49% [OBOEHHMX BUPOOHUYMX NOTYKHOCTEM (8% y ciuHi). Y nigcymky, y

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnoaapcTea, 6yAiBHULITBA, TOPFiBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpagii yepes HegoCTaTHIO 4/1A NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIpKK B Uil ranysi.
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notomy 14% nignpuMeMCTB NPALIOBANN MEHLLE HiXK Ha NOJIOBMHY NOTY}KHOCTi a0 He npaLoBany NOPIBHAHO 3
[,0BOEHHMM YacoM.

Puc. 30. Briaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcmea (% onumaHux)
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy pisHoro posmipy. Y notomy 2026 poKy piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUUUX NOTYXKHOCTEN
MIKpO-, cepefHixX Ta BE/IMKUX NiANPUEMCTB 3pic, asie 3HU3UBCA Y MaIX NiANPUEMCTB. YacTKa MiKponianpuemcTs,
AKI NpaLoBann Ha MalirKe NOBHY Ta MOBHY NOTYXKHICTb, 3pocna 3 32% y ciuHi go 42% y noTomy, cepegHix — i3 66%
0o 67%, Bennkmx — i3 70% o 71%. BogHouac, BiANOBiAHWI NOKA3HMK 3HU3UBCA A1 Manux NignpUeMCTB — i3 59%
no 57%.

Puc. 31. Yacmka nidnpuemcme, Aki npayroromes madlixce Ha NosHy ma nosHy nomyxcHicms (75 — 99%, 100% ma 6inbwe) nopieHAHO 3
0080€eHHUM repiodom (3a po3mipom nionpuemcms, %)
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CtaHom Ha ntoTnin 2026 poKy He npautoBann 12% npeactaBHUKIB MiKpobisHecy. TaKoXK He npautoBanm 3% manmx
niANPUEMCTB, ane npautoBasan BCi cepefHi Ta BeAuKi. TakMM 4MHOM, MiKpob6isHeC ynpoAaoBX YCiX XBWJb
ONUTYBAHHA 3a/IMLIAETHLCA 6iNbLU YYTNIMBMM A,0 BUKIMKIB BOEHHOTO Yacy.

Pe3synbtatn 6i3Hecy pisHUX ranyseii. [epeBoobpobHa MNPOMMCNOBICTb BUWILAA HA Mepuly CXOAMHKY 3a
3aBaHTaAXXEHHAM BMPOOHUYMX NOTYXKHOCTEN: MPALLIOBANO MaiKe Ha NOBHY abo NMOBHY NOTYXHiCTb 79% ranysi B
notomy 2026 poky (66% y CidHi). XapyoBa NPOMMUCNOBICTb ONYCTUAACA HA APYTY CXOAUHKY — 67% (y ciuHi 71%). Ha
TPeTil CXoAMHLj XiMiYHa NPOMMCNOBICTb —63% (TaKoXK 63% Yy CiuHi). HalHMKUNI piBeHb 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHUUNX
NOTY*KHOCTEN Yy MeTanyprii Ta meTanoobpobui (25%).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha MO8HYy Ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
MopieHAHO 3 00B0EHHUM Mepiodom, % oNUMAaHUX 3a 2any3amu?

NMo1.25 bBep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25 Jun.25 Cep.25 Bep.25 Xoe.25 Jmc.25 Tpy.25 Civ.26 J0T.26

Nepesoo6po6Ha npoMucnoBicTs 58 “ m m 70 70 66 “ 66
Xap4oBa NPOMWCNOBICTb 74 - 75 78 78 7
XiMiuHa NPOMUCAOBICTb 56 “ 59 64 63 63
MalumnHo6ynyBaHHA 70 m 59 60 44 63
Bupo6HuuTBO ByaMmaTepianie 63 “ m m 74 74 56 64
INerka npoMUCNoBICTb 57 62 56 E 63 “ 59 E
MeTanypria Ta MeTanoo6pobka 46 . 36 . 37 |88 42 n 45 n 23 l 25
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Pe3synbTtath 3a perioHamu. Y ntotomy 2026 poKy B HaCTUHI perioHiB cnocTepiraBca HEBUMCOKMM pPiBEHb 3aBaHTaAXKEHHA
BUPOOHMUMX NOTYKHOCTEN. OAHAK MaiyKe Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYKHICTb NPOAOBXKYBAAW NPALLIOBATY BCi ONUTaHI
nianpuemcrtsa B 3aKapnatcbKint (100%), Opecobkilt (100%), TepHoninbebKin (100%) Ta YepKacbkiii (100%) obnacTax.
CuTyauin 3a/MWaEeTbCA CKNaaHoo B NpMdpoHTOBIM 3anopisbKin obnacTi, ae anwe 7% NiaNpPUEMCTB NpaLLOBaAn Ha
BMCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXK€HHSA NOTYKHOCTEN.

BMMB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPUEMCTB

Y pamMKax COpPOK LLOCTOI XBUi ONUTYBAHHSA cepes yCix pecnoHaeHTiB 3adikcoBaHo 55% nignpuemcrs, wo 6ynmn abo
€ eKkcnoprtepamu. BoaHouac, 34% nignpueEMCTB HIKOAW He Mmann ekcnopTty, a 11% He 3moraun AaTtu BiANOBIAl Ha
3anUTaHHA.

CtaHoM Ha ntotnin 2026 poKy cepeg, ekcnopTepis 6113bKo 85% onUTaHUX BKa3a/u, WO eKCNOPTYBaAM A0 BillHK, a
TaKOX NPOAOBIKYBa/IM EKCNOPTYBaTU BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micauis. LLle 6amn3bko 1% nignpuemcts ynepiue
po3noyYann eKkcrnopTyBaTU came Mig Yac BiliHM (ynpodoBX oOcCTaHHiX 12-T micauis). BogHouac, 6ausbko 14%
NiANPUEMCTB €KCNopTyBanM A0 MOYATKYy BiMHM, afe He Manu eKCnopTy BNPOAOBMK OCTaHHIX 12-TM micauis.
YKpaiHCcbKKi BisHec gocarHyB NeBHOI NaHKK BiAHOBAEHHS eKCNOPTHOT A4iANbHOCTI, agKe YacTMHa bisHecy He MorKe
no6opoTN HOBI BUK/IMKK ANS BiHOBNEHHA €KCNOPTY.

Pe3ynbtatn 6isHecy pisHoro posmipy. 3a pesynbtaTtamu atotoro 2026 poky, 3HOBY 3adiKCOBAHO 3aKOHOMIPHICTb
040 CTaHY eKCNOPTHOI 4iANbHOCTI 3a/1€XKHO Bif, pO3MIipy NignpmnemMCTBa. 30Kpema, BUCOKA YacTKa NiANPUEMCTB, AKi
He MOXXYTb BiZHOBUTU EKCMOPTY, cepen MiKpo- Ta masioro 6isHecy, BianosigHo 27% ta 20%. [dew,o Kpawa cuTyauia
cepeg, ekcnopTepiB cepeaHbOro po3mipy: 16% onuTaHMX He eKCnopTyBan OCcTaHHI 12 micauis. Halikpalua cuTyauin

4 NlaHi gna nonirpadivyHOi NPOMMUCAOBOCTI He JOCTYNHI A1A 6inbWwoi yacTuHM 2025 poKy Yepes HeJo0CTaTHIO HaNOBHIOBAHICTb
niaBnGipKK.
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cepep, BennKoro 6isHecy, y AKOro BiANOBIAHMI NOKA3HUK CTAHOBUB AnLe 7%. TakKum YNHOM, BENMKI NiANPUEMCTBA
TpaAuLuiiiHO € nigepamu 3 BiAHOBNEHHA eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QisaAbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

. ExcnopTyBanu BNpogoBX 0CTaHHiX 12 micauie i 0 BiiHW . Bnepuwe noyanu ekcnoptyBaTu B ocTaHHi 12 micauis . He ekcnoptyBanu
ocTaHHi 12 micauiB, ane ekcnopTyBanu A0 BiHK
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Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He ekcriopmysanu 8npodosxH oCMaHHix 12-mu micsayie, 3a po3amipom nidnpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)®
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Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He ekcropmyeasau ernpooosxy ocmaxHix 12-mu micayis, ane 6yau ekcropmepamu 00

nosHoMacwmabHO20 8MOP2HEHHS, 30 2a/1y3310 MPOMUCA080CMI (% onuMaHux ekcriopmepis)

MoT.25 bep.25 Kgi.25 Tpa.25 Yep.25 Jun.25 Cep.25 Bep.25 Xoe.25 Jmc.25 Ipy.25 Ciu.26 JloT.26

MeTanypris Ta MeTanoobpobka 37 26 30 25 29
XapuoBa NPOMUCAOBICTL 23 B P fis 16 6 [Jz2 16
MaLuMHOBYAYBaHHA 20 flo B3 B s B Pn 13 3 1 o n 3
Tlerka NPOMUCIOBICTb 15 B2 B 14 s a [Pz 0 P2
XiMi4Ha MPOMMCROBICTb 21 2 Bz Bz Bz B P2 7 P 13 o n e
Repesootposka npomcnosicte 17 |5 JJio s Je s Je 10 [n 10 Js I
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5> PesynbTaTv AnA MiKponianpuemcTs y ainmcronadi 2025 poKy HefoCTYNHi Yepes HeAoCTaTHIO HanOBHIOBaHICTb MiABNBIPKM.

38



[inosa aymka/ HoBe LiomicAYHE ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ned6, ioTnin’26

Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHumum atotoro 2026 poKy, HaWbinblWw CKNagHa cuTyauis 3 BigHOBAEHHAM
EKCMopPTYy 3a/MWAETbCA B MeTanyprii Ta metanoobpobui. 3okpema, 39% nianpuvemcTB ranysi BKasaau, WO
€KCMNopTyBa/M A0 MNOBHOMACLUTAaOHOrO BTOPrHEHHA, ane He Maiv eKCNOPTY BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tn micauis. Y
Xap4oBi NPOMMCIOBOCTI, AKA B LLINOMY € NiAEPOM BigHOBAEHHA, BigNOBIAHNI NOKA3HUK cTaHOBUTb 15%. BoaHouac,
HaMHMKYa YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HE NOBEPHY/IN EKCNOPTHY AiANbHICTb 33 BKa3aHWI nepios, y AepeBoo6pobHii
npomMmmncnoBocTi — 5%.

Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBU/b LLLOMICAYHOrO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BONAIOTb 3p06UTH
BMCHOBKM LLOAO YiTKMX PEFiOHANbHMX 3aKOHOMIPHOCTEN 4Yepe3 HeAOoCTaTHIO HAMOBHIOBAHICTb NiABMOIPOK B
oKpemux obnactax. O4HaK B OKpPeMMX perioHax yci nianpuemcTsa (cepeg, TUX, XTO 3Mir AaTu BiANOBiAb) BigHOBMM
eKCnopT, 30Kpema y BonunHcbkin, 3akapnaTtcbkiii, JibBiBCbKilN, Ogecbkii, MNMonTaBcbKin, PiBHEHCLKIN, XapKiBCbKil,
YepKacbKii Ta YepHiBeubkin obnactax. HalicknagHiwa cuTyauia 3anuwaetbca B [HINPONETPOBCbKIA Ta
MutommpcoKit obnactax, y AKMX, BignosiaHo, 74% 1a 59% He mManu eKcnopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tu micAuis,
X04a Manu Moro Ao BiliHW.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

Mig 4Yac COpPOK LIOCTOI XBWAI ONUTYBaHHA MPOMMUCNOBUM MigNpPUEMCTBAM 6yN0 3HOBY 3aMPOMNOHOBAHO OLLiHWUTU
BNAMB NPO61EeM 3 e1eKTPONOCTa4aHHAM Ha iXHIO AianbHicTb. Y ciuni 2026° poKy 3anuwwanaca HeraTUBHOIO CUTYaLiA
3 BUMKHEHHAMM eNleKTponocTayaHHA. 30Kpema, y CiuHi 52% nignpuemcTs TMMYacoBO NPU3YNUHAAKN poboTy
yepe3 BUMKHEHHSA eNeKTPONnocTayaHHA (4Na NopiBHAHHA — y BepecHi 22%, »KoBTHi — 42%, nuctonagi — 58%,
rpyAHi — 60%). /inwe B 7% nignpueMcTs BUMKHeHb B3arani He 6yno (5% y rpyaHi). Okpim yboro, 41% nignpuemcrs
npawoBaB yecb Yac, HaBiTb AKWO BigbyBannca BUMKHEHHA. BogHouac, 28% nignpuemcTs 3ynuHAAn poboTy aunwe
Ha 1 - 10% poboyoro yacy.

Puc. 36. Brinus 8UMKHEHb eeKmponocma4aHHsa Ha pobomy nidnpuemcms, % onumMaHux

Ciu.25 MoT.25B6ep.25 KBi.25 Tpa.25 Yep.25 Jlnn.25 Cep.25 Bep.25 Xoe.25uc.25 Mpy.25 Civ.26

=

He 6yno BigknoyeHb 40 “ - 47 . 23 I 6 5 I 7
0% (npautoBano Becb Yac) 22 - . 46 - 38 - a5 35
1-10% yvacy He npauroBano 35 I 11 5 I 9 12 8 18 27

Lk |
| |‘| 2 I‘l3 19 .20 25

- °
(4%)

11-25% yacy He npauroBano 3 1 0 | 2 1 I 15
26-50% yvacy He npauroBano 0 0 0 0 0 0 0 4 I 6 7 I 7
51-100% yacy He npautosano 0 | 2 0 | 1 0 1 0 0 0 1 0 1 | 2
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Y pe3ynbTari, y cepegHbOMY Yepe3 BUMKHEHHA efleKTpoeHeprii nignpuemcTsa BTpatuam 9% 3aranbHoro obcary
po6ouoro uacy 3a ciueHb 2026 poKy (cepep TUX MiANPUEMCTB, AKI Mann BUMKHEHHA). Lle He3HauyHoO Mipoto
HU¥KYe 33 nonepegHin micaub —y rpyaHi 6yno 10%. Mpum LboMy, CUTyaL,ia TAKOXK AEeL0 BiAPi3HAETbCS 3a71€XKHO Big,
po3mipy 6i3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Pe3ynbTaTth 6i3Hecy pisHoro posmipy. Cutyalis BiapisHAETbCA A5 NiANPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag, He
6yN10 BUMKHEHb Yy 7% MiKpo-, 11% manux, 5% cepegHix Ta 5% BenunKMX NignpuemMcts. BogHouac, NpogoBKyBaam

6 Y pamkax onuTyBaHHA, 3anUTaHHA WOAO BTPaT PobOYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO NONEPEAHbOro MICALA, AKUI yxe
3aBepwmsca. TobTo, y ntotomy 2026 poKy pecrnoHAeHTiB 3anuTyBaan Npo BTpaTn poboyoro yacy 3a cideHb 2026 poKy.
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npayoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 16% MiKkpo-, 39% manunx, 45% cepeaHix Ta 51% Benukux nianpuemcrs. Y
CiyHi 2026 poKy cepegHi BTpaTh poboyoro Yacy bynun HaiiBuL,i cepes mikponianpmuemcts — 14%.
Puc. 37. CepedHili % Yacosux empam yepe3 BUMKHEHHS e1eKmpPornocmayvyaHHA, 30 MicAYaMU
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Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

Civ.25 JltoT.25 bep.25 Kgi.25 Tpa.25 Yep.25 JInn.25 Cep.25 Bep.25 Xo.25 Jluc.25 Tpy.25 Civ.26
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Pe3ynbTaTth 6i3Hecy 3a ranyssio. Y ciyHi 2026 poKy Yepe3s BUMKHEHHS e/IeKTponocTayaHHA HanBuULLi cepeHi BTpaTu
poboyoro yacy 3adikcoBaHO B MeTanyprii Ta meTanoo06pobui (16%). Cepep, iHLWKX ranyseit BUCOKI BTPaATK B Nerkii

npomucnosocTi (13%) Ta xapuoBili npomwucnosocTi (10%). HailHMKYi cepegHi BTpaTM B OepeBO0O6PO6HIi
npommncnoBocTi — 4%.

Puc. 39. CepedHili % 4acosux empam nionpuemcme (3a 2as1y33t0 MPOMUC/I080CMI), % onumMaHux

Ciu.25 JMtoT.25bep.25 Kei.25 Tpa.25 Yep.25 JIun.25 Cep.25 Bep.25 XKo..25/1Mc.25 Mpy.25 Ciy.26

MeTanypria Ta MmeTanoobpobka 7 I 4 I 3 I 4 I 5 I 3 7 E 14 21 ﬂ
IR
I 6 | 1 I 3 I 5 0
XiMiyHa NpoMKUCNOBICTb 3 I 3 | 1 I 2 | 1 | 1 I 3
DO L EO A K
BurotoBneHHs 6ygmatepianis 4 I 2 H 0

[epeBoo6pobHa NpoMUCNoBicTb 2 I 2 0 I 8 I 8 0 0 1 I g 9 I 5 11 I 4
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Pe3ynbTath 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ybTaT ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HEeraTMBHOrO BMJIMBY BMMKHEHHA efieKTpornocTayaHHA. Hameuwi cepegHi 4acosi BTpaTM 3adikcoBaHO B
[HinponeTpoBcbKiit (37%), XmenbHuLUbKIn (24%), YepHiriscbkin (19%), Cymcbkilt (19%) Ta MutommpcbKin (18%)
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obnactax. /inwe B gesknx perioHax BTPaTh byaum BigcyTHI. Mpu LbOMy NOKA3HMK BTPAT MNiAPaxXxoOBYETbCA NLLE cepes,
TUX NiIANPUEMCTB, AKi Ma/IM BAMKHEHHA.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa AeprkaBHOI NONITUKM 3 NIATPUMKM Bi3Hecy

Y ntotomy 2026 pOKy YacTKa MO3UTUBHMX OLIHOK MONITUKKM ypAay WoAo NigTpuMKu BisHecy cknana 6%. OuiHKa €
[0CUTb HU3BKOIO BXKe TPMBanuii nepiod. PiBeHb MO3UTMBHUX OLLIHOK Li€i NONITUKK BXKe 61M3bKO POKY HE NePEBULLYE
8% (3adikcoBaHa B cepnHi 2025 poKy), a 3adikcoBaHa B 6epesHi Ta annHi 2025 poKy YacTka 2%, cTana HaHUKUYUM
NMOKA3HWKOM 3a BECb Mepiog, Lboro A0CAiAKEHHSA, NepLUa XBUAA AKOro byna nposeaeHa B TpaBHi 2022 poky.

YacTKa HelTpasbHUX OLLIHOK L€l NONITUKM 3MeHLWMnNach 3 61% y ciyHi o 60% y NtoToOMy, YaCTKa HEraTUBHUX OLLIHOK
3MeHLMNack i3 29% y ciyHi go 28% y ntotomy. PewwTa 6% pecnoHAEHTIB HE 3MOT/IM MOCTABUTU OLLIHKY Wi noniTmui.
Lia yacTKa maike He 3MIHIOETbCA OCTAHHI YOTMPU MicAL;.

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy
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OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKHM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK Aep»KaBHOI NOAITUKM 3 NIATPUMKM Bi3HecCy B LiNOMY OLHKM AeL0 NOKPALLYHOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
nianprMemcTs. Tak, cepes BEAMKMX NiANPUEMCTB L0 MONITUKY NO3UTMBHO ouiHnMAM 11% onuTaHux, TOAI AK cepea
manoro 6isHecy nuwwe 3% nignpuemcTs.

Kpim Lboro, npeacrtaBHMKN MIKPO- Ta Manunx NigANPUEMCTB HEFAaTUBHO OLLIHIOIOTb AEPXKaBHY NONITUKY 3 MiIATPUMKM
6i3Hecy YacTiwe, HixX NpeacTaBHUKKM pelwTh bisHecy. 3okpema, 35% mikponianprMemcTs Ta 38% Manux NignNPUEMCTB
NOCTaBW/IM HEFAaTUBHI OLLIHKM NOANITULL, Y TOM Yac K cepes, PECNOHAEHTIB, AKi NpeACTaBAAIOTb cepeaHii Ta BeNNKKI
bi3Hec, BiANoBiAHa YacTKa cknagae 27% Ta 12%.

OuiHKa gep)XaBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM BGi3Hecy 3a ceKTopom. HaliyacTille MNO3UTUBHI OLIHKW AeprKaBHin
NoANiTMLi 3 NIATPUMKM Bi3Hecy cTaBAATb NPeACTaBHUKK AepeBoobpobHOoi npomuciosocTi (19%).

Cepeq, niagnpuemcTB y ranysi metanyprii 3a¢ikcoBaHa o4Ha 3 HallBULLMX YAaCTOK HEraTMBHUX OLLIHOK LLi€i MOAITUKK
(38%). TakoK L0 MONITUKY YAaCTO HEraTMBHO OLLiHIOKOTb NiANPUEMCTBA Nerkoi npomucnosocTi (31%), nianpuemcrsa
nepeBoobpobHoi npomucnoBocTi (29%) Ta nignpuemcTea 3 BUPOBGHMLTBA byAaiBeNlbHUX MaTepianis — 29%.

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeEMCTBa ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKM B Lii ranysi.
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OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NIATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK

OeprKaBHOT MONITUKM 3 NiATPMMKKM 6i3Hecy B ntotomy 2026 poky 3adikcoBaHO B PiBHeHcbkili obnacti (80%
ONMUTaHMX).

Pasom i3 uMm, Hambinblwi 4YacTKM HeraTMBHUX OLLIHOK 3adikcoBaHO cepen bisHecy B MutommpcoKin — 73%,
BiHHMLbKIN- 60%, [AHinponeTpoBcbKilt — 70% obnactax Ta B M. Knesi — 80%.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTh 46-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHo 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHNaltH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMUM NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTYy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIMHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNUMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKKU AINOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBuX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy o0 iX 3MiH Yy HAacTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHAeKcn obuncnooTb 3a €AMHO MeTodosorieto. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO
BifiNOBIAAE, WO MOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEeHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPODOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, LWLO
BCe 3anumnnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, LLLO YaCTKA NiANPUEMCTB, HA AKMUX 3POCA0 BUPOOHULTBO, € BiNbLUIOD (MEHLLO) HiXK KiNbKICTb TUX, Ha AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaAHHA KOMKHOI
BiZANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiIbKICTHO NPAL,iBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTEXyBaTWU OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs B6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBWit eTan onNnUTyBaHHA TpmBae i3 18 no 27 ntotoro 2026 poKy.

BMBIPKA

Ycboro B 46-ii xBuni 6yno onutaHo 492 nignpuemcrtea. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHMUbKiN, BoOAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiii,  3anopisbKii, HKutomupcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JIbBiBCbKil, OpgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x nianpuemcrss.

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomucaosi nianpuemctsa — 430 nignpuemcts abo 87% BubipkM. Cepen HuX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yOBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o chepu cinbcbKoro
rocnofapcrtea HanexaTb 14 onutaHux nianpuemcts (3% Bnbipku), oo Toprieni — 28 (6% BMbipKK). 13 nignpuemcTs
abo 3% BunbipKM npautotoTb y chepi nocayr, i 7 nignpuemcts (1%) HanexaTb A0 ranysi 6yaisHMLTBA.

Cepen onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIpIB, AKI BU3HAYAIOTLCA 3a KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 71 abo 14% Bubipkn, manux (Big 11-Tm po 50-Ti
npauisHuKiB) — 147 abo 30% BUOiIpKK, cepeaHix (Big 51-ro Ao 250-TM npauiBHMKIB) — 167 abo 34% BUOBIpKM, i
BENMKUX (BinbLlue Hix 250 npauiBHukKiB) — 107 abo 22% BubGipKM.

& B onuTyBaHHi 3a3Hauanack 061acTh, y AKiM 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[opatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax
Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

KinbKictb = YacTka Bubipku

Mikpo- 71 14%
Mani 147 30%
CepepHi 167 34%
Benuki 107 22%
YCbOro 492 100%

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

KinbKictb = YacTka Bubipku

CinbcbKe rocnoaapcTeo 14 3%
Bupo6HMLUTBO MeTany Ta meTanoobpobka 24 5%
XimiyHa npomucnosictb 40 8%
MawunHobyayBaHHA 60 12%
[epeBoobpobHa npomucnosictb 31 6%
Bupo6bHuuTBO 6yaiBenbHUX maTtepianis 28 6%
XapuyoBa npomMuUCNOoBICTb 150 31%
JNlerka npomucnosicTb 52 11%
NonirpagiuHa npomucnosictb 11 2%
IHWi BUpOOHUUTBA 34 7%
ByAaiBHMUTBO 7 1%
Toprisna 28 6%
Nocnyrm 13 3%
YCbOro 492 100%

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBmLLa, 32 PO3MIPOM, iHAEKC 3MiH (N10TuiA 26)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUPO6GHULTBO -0,02 -0,25 -0,13 0,02 0,05
OuikyBaHi 3MiHW BUPO6HMLTBA 0,37 0,31 0,35 0,39 0,34
Mpopaaxi 0,04 -0,24 -0,10 0,08 0,14
OuikyBaHi 3MiHM npoaais 0,37 0,37 0,35 0,40 0,35
EkcnopT -0,02 -0,43 -0,27 -0,02 0,08
OuikyBaHi 3MiHM eKcnopTy 0,36 0,25 0,21 0,41 0,35
Debitopcbka 3a60prosaHicTb -0,13 -0,16 -0,05 -0,19 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM Ae6iTopcbKoi 3a60proBaHOCTi -0,23 -0,18 -0,18 -0,34 -0,14
Kpeautopcbka 3a6oprosaHicTb -0,13 -0,15 -0,23 -0,08 -0,14
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpPCbKOi 3a60ProBaHoCTi -0,29 -0,32 -0,20 -0,39 -0,21
NopaTtKkoBa 3a6oprosaHicTb -0,21 -0,21 -0,25 -0,22 -0,17
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NOPIBHAHO 3 aHANOTiYHUM nepioaom muHynoro 2025
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHOCTi -0.28 -0.34 -0,31 -0.32 0,22
3anacu cMpoBMHU -0,02 -0,06 -0,11 -0,07 0,12
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.16 0,02 0,07 0.19 0,20
3anacu rotoBoi npoayKuii -0,06 0,03 -0,08 -0,10 -0,02
OuiKyBaHi 3miHM 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0,01 -0,12 0,05 0,02 0,01
HoBi 3aMOBNEHHS -0,03 -0,25 -0,13 0,00 0,04
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.37 0.28 0.38 0.37 0,36
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.41 0.35 0.38 0.38 0,48
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA 0.58 0.50 0.72 0.59 0,50
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn) 0.44 0.33 0.39 0.41 0,55
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKLU,to (BiANYCKHI LiHK), 0,56 0,45 0,67 0,58 0,50
OYiKyBaHHA
KinbKicTb npauisHuKiB -0,02 0,12 -0,04 0,00 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0.10 0,07 0.14 0.08 0,10
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,00 -0,08 0,02 0,00 0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpauiBHUKIB Yy 0,14 0,06 0,13 0,20 0,11
BUMYLUEHUX BignycTKax
KsanipikosaHi npauiBHMKK 0,53 0,44 0,50 0,56 0,51
HeksanigikoBaHi npauisHUKMK 0,30 -0,04 0,27 0,35 0,27
OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIUYHOI cuTyauii -0,01 -0,22 -0,07 0,01 0,03
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,19 0,11 0,13 0,19 0,23
OuiHKa ainoBoro cepeposuila -0,05 -0,31 -0,16 -0,05 0,08
OuiKyBaHi 3MiHU Ain0BOro cepepoBumLLA 0,16 -0,02 0,05 0,16 0,24
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,07 0,17 0,04 0,07 0,07
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi 0,05 -0,27 -0,01 0,00 0,19

MoKa3HUKK LianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBULLa, 3a rany33to NPOMUCIOBOCTI, iHAEKC 3MiH (110TuiA

2026)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
-0,02 0,00 0,08 -0,14 0,23
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,37 0,17 0,36 0,22 0,47
OuiKkyBaHi 3MmiHM BUPO6HULTBA
0,04 0,00 0,12 -0,12 0,40
Mpopaxi
0,37 0,17 0,38 0,22 0,47
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
-0,02 0,00 0,15 -0,18 0,16
Ekcnopt
0,36 0,18 0,46 0,16 0,45
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,13 -0,29 -0,13 -0,21 0,00
Deb6itopcbKa 3aboproeBaHicTb
-0,23 -0,27 -0,42 -0,21 -0,24
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,13 -0,10 -0,25 -0,09 0,00
KpepuTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,29 -0,27 -0,46 -0,21 -0,29
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,21 -0,17 -0,16 -0,20 0,07
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,28 -0,26 -0,48 -0,19 -0,33
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosaHoCTi
-0,02 0,04 0,05 -0,05 0,10
3anacu cCMpoBUHMU
0,16 0,08 0,10 0,06 0,31
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,06 0,08 -0,15 -0,07 0,10
3anacu rotoBoi NpoAayKuii
0,01 -0,08 -0,03 0,00 0,14
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
-0,03 -0,21 0,03 -0,09 0,20
HoBsi 3amoBneHHs
0,37 0,19 0,33 0,10 0,52
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,41 0,21 0,23 0,46 0,40
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,58 0,35 0,55 0,54 0,57
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepiasun, OHiKyBaHHA
0,44 0,21 0,32 0,51 0,53
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANycKHi uinum), 0,56 0,38 0,51 0,53 0,50
OUiKyBaHHA
-0,02 0,00 -0,08 -0,07 0,03
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 -0,09 0,13 0,04 0,23
OuiKyBaHi 3MiHM KiZIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,00 0,00 0,03 0,04 0,00
KinbKicTb NpauiBHUKIB y BUMYLUEHUX BigNyCTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,14 0,06 0,18 0,07 0,25
BignycTKax
0,53 0,43 0,35 0,50 0,52
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,30 0,39 0,13 0,24 0,34
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
-0,01 -0,04 0,05 -0,19 0,13
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUYHOI cUTyauii
0,19 -0,09 0,19 0,02 0,46
OuiKyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
-0,05 -0,13 -0,05 -0,23 0,27

OuiHKa AiNnoBoro cepepoBuLLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,16 -0,08 0,24 0,02 0,52
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyere Bu po3wmpunTu AianbHicTb cBOro 0,07 0,06 0,10 0,04 0,00
nigNPUEMCTBA NPOTATOM HabBAMKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHIOETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAHOBMULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,05 -0,22 0,20 0,00 0,33
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2025 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMUcA | NpoMUCAO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
-0,02 -0,24 -0,08 0,00 -0,27
Bupo6HMLTBO
0,37 0,54 0,38 0,33 0,45
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,04 -0,28 -0,02 0,10 -0,18
Mpopaxi
0,37 0,54 0,39 0,38 0,45
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
-0,02 0,25 -0,08 -0,19 -0,50
Ekcnopt
0,36 0,50 0,43 0,30 0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,13 -0,38 -0,10 -0,06 0,33
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,23 -0,50 -0,21 -0,07 0,00
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,13 -0,36 -0,14 -0,06 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,29 -0,54 -0,26 -0,25 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,21 -0,38 -0,28 -0,15 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHictb
-0,28 -0,43 -0,26 -0,33 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3a60proBaHoOCTi
-0,02 -0,12 -0,08 -0,12 -0,18
3anacu CMpoBUHU
0,16 0,33 0,13 0,02 0,09
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,06 -0,08 -0,13 -0,04 -0,10
3anacu roToBoi NpoAyKL,ii
0,01 0,08 0,01 -0,04 0,11
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi npoAyKu,ii
-0,03 -0,28 -0,09 0,04 -0,18
Hosi 3amoBneHHsa
0,37 0,46 0,38 0,37 0,55
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOBJ/IEHb
0,41 0,44 0,43 0,24 0,64
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,58 0,87 0,56 0,71 0,73
LliHM Ha cMpoBUHY Ta maTepiann, OYiKyBaHHA
0,44 0,44 0,44 0,27 0,73
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,56 0,83 0,57 0,57 0,73
OUiKyBaHHA
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npoMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,02 -0,08 -0,05 -0,02 0,09
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 0,09 0,03 0,18 0,10
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,00 0,11 -0,01 -0,06 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,14 0,11 0,14 0,27 0,09
BignycTkax
0,53 0,58 0,52 0,67 0,50
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,30 0,38 0,32 0,41 0,30
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
-0,01 -0,04 0,01 -0,12 -0,30
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,19 0,29 0,20 0,14 0,11
OuikyBaHi 3MiHM ¢}iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
-0,05 -0,21 -0,01 -0,21 -0,45
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,16 0,14 0,14 0,09 -0,11
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyete By po3WwMpUTH AiANbHICTL CBOrO 0,07 0,10 0,01 0,17 0,29
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE $PiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,05 -0,08 0,01 -0,08 -0,36
3 aHanoriyHUM nepiogom muHynoro 2025 poky?

Bnaus BiiiHM
OCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HeC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
BpaK pobo4oi cunu BHacniaoK
npusosy Ta/abo suizgy 64% 40% 62% 73% 67%
cniBpobiTHUKIB
3pOCTaHHA LiH Ha

. 43% 60% 40% 40% 41%
cupoBuHy/maTepianu/ToBapm
He6e3neuyHo npauloBaTn 42% 28% 40% 41% 54%
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
P P A 41% 60% 41% 43% 28%
TennonocTtayaHHAM
3MeHLeHHA NONUTY Ha
y 29% 30% 30% 29% 27%

npoaykKuito/nocayru
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOPOM
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Bupo6HuuTBO ..
P u XimiuHa DepeBoob6-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
cnoBicTb cnoBicTb
06pobKa

Bpak pobouoi cunmn BHacnipgokK
npusosy Ta/abo Buizay 75% 70% 58% 90%
cnispobiTHUKIB

3pOCTaHHA LiH Ha

. 46% 53% 37% 30%
cupoBuHy/maTepianu/ToBapm
Heb6e3neuHo npauytloBatu 67% 50% 35% 13%
Mepeboi 3 eneKkTpo-, BOAO- Ta
P po-, BOA 50% 23% 30% 37%
TennonocTtayaHHAM
3MeHLLeHHA NONUTY Ha
y 29% 33% 35% 23%

npoaykKuito/nocnyrm

OcHOBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 338 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bup?ﬁnuu;rso XapuoBa Nerka
6yaisenbHUX . .
.. NPOMMUC/IOBICTb NPOMMUCNIOBICTb
marepianis
Bpak pobouoi cunn BHacnipgoK
npusosy Ta/abo Buizpy 72% 63% 55%
cniBpobiTHUKIB
3pocTaHHA iH Ha
P M 32% 45% 39%
cupoBuHy/matepianu/ToBapu
Heb6e3neuHo npautoBaTn 44% 47% 37%
Nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
P po-, BoA 32% 43% 59%
TeNNAONOCTaYaHHAM

3MeHLeHHA NoNUTY Ha

. 32% 30% 18%
npoaykKuito/nocnyru

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
MNosutusHo 6% 3% 2% 7% 11%
HelTpanbHo 60% 48% 52% 62% 73%
HeratusHo 28% 35% 38% 27% 12%
He 3HaloTb/He Bignosinu 6% 14% 8% 4% 4%

OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NiIATPUMKM Bi3HECy, 3a CeKTOPOM

B - i

MPOBHMLTBO XimiuHa MalLUHo- DepeBoob
MeTany Ta me- npomm- po6Ha npomu-

. 6yAyBaHHA .

Tanoobpobka cnosicTb CnosicTb

MosutusHo 0% 8% 7% 19%

HeitTpanbHo 58% 70% 58% 42%

HeratusHo 38% 23% 28% 29%

He 3HatoTb/He Bignosinu 4% 0% 7% 10%

OujiHKa aep»aBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
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Bup?GHuu'rBo XapuoBa Nerka
6yaisenbHUX npomm- .
.. . NPOMMCNOBICTb
marepianis CNOBiCTb
Mo3utusHo 4% 5% 4%
HeiitpanbHo 50% 68% 50%
HeraTtusHo 29% 25% 31%
He 3HaloTb/He Bignosinu 18% 3% 15%
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM
3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 PO3Mipom BisHecy
Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 29% 39% 32% 24% 30%
1 - 2 micaui 26% 37% 30% 26% 16%
3 - 5 micAuis 20% 19% 18% 20% 22%
6 - 11 micauis 18% 5% 17% 23% 21%
12 micauis i 6inbwe 6% 0% 4% 7% 11%
3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa MalunHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CnosicTb CnosicTb
MeHwe 1 micaua 13% 29% 35% 20%
1 - 2 micaui 50% 16% 24% 17%
3 - 5 micauis 17% 24% 16% 13%
6 - 11 micauis 8% 21% 20% 37%
12 micauis i 6inbwe 13% 11% 6% 13%
3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
BupobHuuTteo XapuoBa JNlerka
6yaiBenbHUx npomu- NPOMMUCNOBICTb
martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 46% 32% 22%
1 - 2 micauyi 38% 26% 33%
3 - 5 micauis 8% 16% 22%
6 - 11 micauis 4% 22% 18%
12 micauis i 6inbwe 4% 4% 4%



